Relatorio de Gestao

2017

Grupo Média Capital, SGPS, S.A.



Relatorio de Gestao

Televisao

Producao Audiovisual

Radio

Outros

Responsabilidade Social
Disposicoes Legais

Relatdrio de Governo da Sociedade
Contas Consolidadas

Contas Individuais

ANEXOS
Certificacao Legal de Contas

Relatério da Comissao de Auditoria

10

24

29

34

42

56

61l

113

172



Relatdério de Gestao

GRUPO MEDIA CAPITAL, SGPS, S.A.

Senhores Acionistas,

0O Conselho de Administracdo do Grupo Média Capital, SGPS, S.A. no cumprimento dos preceitos
legais e estatutarios instituidos, apresenta o Relatério e Contas relativo ao exercicio de 2017. Ao
abrigo do numero 6 do art.°. 508.°-C do Cédigo das Sociedades Comerciais, o Conselho de
Administracdo decidiu apresentar um Relatério de Gestao Unico, sendo aqui cumpridos todos os
preceitos legais exigidos.

Adicionalmente, o Conselho de Administracao apresentou nesta data, separadamente do Relatério
de Gestao, nos termos do artigo 508°-B do Cédigo das Sociedades Comerciais, a informagado nao
financeira consolidada.

RELATORIO DE GESTAO UNICO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
E CONTAS DO ANO 2017

Grupo Média Capital, SGPS, SA Contribuinte N° 502 816 481 Matriculada na Conservatoria do Registo
Capital Social: € 89.583.970,80 Comercial de Cascais sob o N° 17831
Sociedade Aberta

Sede: Tel: 21 434 59 04/ 07

Rua Mirio Castelhano, N° 40 Fax: 21 434 59 01

Queluz de Baixo | 2734-502 Barcarena
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INTRODUCAO

A sociedade Grupo Média Capital, SGPS, S.A. (“Empresa”, “Sociedade”, “Media Capital”, “Grupo
Media Capital” ou “Grupo”) tem como Unico investimento, uma participacao de 100% na MEGLO -
Media Global, SGPS, S.A. (“Meglo”). Através desta participacao a Empresa detém, indiretamente,
participacoes nas empresas indicadas na Nota 4 do anexo as demonstragdes financeiras
consolidadas em 31 de dezembro de 2017.

As designacoes completas das empresas incluidas neste relatério tém a devida correspondéncia no
referido anexo as demonstragdes financeiras consolidadas, que sao parte integrante do Relatério e
Contas da Empresa.

ESTRUTURA DO GRUPO MEDIA CAPITAL

O Grupo Media Capital é atualmente o maior grupo de comunicacao e entretenimento em Portugal
em EBITDA (resultado operacional acrescido de amortizacoes e depreciacoes) e Resultados Liquidos,
com uma forte presenca nos principais segmentos de media e producao de conteldos audiovisuais.
A sua estrutura operacional reflete esta abrangéncia e é por isso que o0 seu modelo organizacional
tem um sentido horizontal, estando a sua atividade estruturada em cinco areas de negdcio e uma
Unidade de Servicos Partilhados que centraliza todas as funcoes administrativas (como o
processamento de salarios, contabilidade, gestao financeira e de tesouraria, servigos gerais, compras
e sistemas de informacao) e serve as restantes empresas do Grupo, incluindo a Holding e sub-
holdings.

A sua estratégia de lideranca assenta numa base de qualidade, credibilidade e independéncia e num
compromisso com o desenvolvimento da informacao, cultura e entretenimento em Portugal, tendo
como referéncia os interesses e preferéncias dos consumidores e anunciantes.

Em termos de reporte financeiro, a estrutura adotada inclui trés areas de negbécio principais:

Televisao, Producao Audiovisual e Radio, estando as restantes empresas e negbcios - que incluem a
atividade do Digital - agrupadas separadamente em “Outros”. Esta estrutura de reporte tem como
finalidade facilitar a avaliagao e visibilidade das diferentes areas de negécios onde a Empresa esta
presente, levando em conta a dimensao e as relacdes e sinergias existentes entre as empresas de
cada segmento reportavel.
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ENQUADRAMENTO ECONOMICO

Durante o ano de 2017, e apés um crescimento robusto no primeiro semestre (2,9%), os Ultimos
dados macroeconémicos de Portugal apontam para um abrandamento na segunda metade do ano.

De facto, no terceiro trimestre, a economia cresceu 2,5% em termos homodlogos, desacelerando
0,5pp. Esta desaceleracao deveu-se ao abrandamento do investimento e a contribuicao negativa da
procura externa. Todavia, o contributo da procura interna persistiu, em virtude da aceleracao do
consumo privado, que compensou a evolucao do investimento (formacao bruta de capital fixo).
Quanto ao quarto trimestre, o indicador de clima econémico do INE registou uma deterioracao (ainda
que ligeira) comparativamente ao trimestre anterior.

A perspetiva mais recente do Banco de Portugal aponta assim para um crescimento real do PIB em
2017 de 2,6%, depois de 1,5% em 2016, com um forte impulso do investimento e das exportacoes
liquidas. A taxa de desemprego tera reduzido de forma acentuada (de 11,1% em 2016 para 8,9% em
2017), ao passo que a inflacao (medida pelo indice harmonizado de precos) tera acelerado de 0,6%
para 1,6%.

EVOLUCAO DO MERCADO PUBLICITARIO

No seguimento da recuperacao iniciada no Gltimo terco de 2013, o mercado publicitario de agéncias
(e antes de rappel) registou em 2017 um novo crescimento, estimado na ordem dos 3%, o qual
compara com 10% em 2014, 3% em 2015 e 5% em 2016.

No que respeita aos segmentos nos quais o Grupo esta presente, verificou-se uma subida de 1% em
televisao (-1% na televisdo em sinal aberto e +10% nos canais disponiveis em plataformas de
subscricao) e um novo incremento significativo no Digital, que se estima ter melhorado 15%. A Radio
registou uma subida de 5%.

Os Unicos segmentos a registar uma quebra no investimento publicitario foram o de Imprensa, que
perdeu cerca de 19% em relacao a 2016, enquanto o Cinema recuou 8%, embora em termos
absolutos seja pouco expressivo no global do mercado. O Outdoor tera melhorado 10%.
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Depois de cair pelo sexto ano consecutivo em 2013 e da melhoria observada desde 2014, um cenario
de crescimento moderado do investimento publicitario do mercado em 2018 é o mais plausivel,
embora a amplitude e consisténcia desse movimento seja ainda uma incognita, até porque se espera
uma desaceleracao do ritmo de atividade econémica, incluindo procura interna.

PRINCIPAIS FACTOS EM 2017

= O resultado liquido do Grupo Media Capital subiu 4%, atingindo € 19,8 milhoes.

= O EBITDA do Grupo Media Capital alcancou os € 40,1 milhoes, recuando 3% face ao periodo
homélogo, nao obstante o esforco de reducao de gastos de 5%.

=  Os rendimentos consolidados de publicidade recuaram 2% face a 2016. Todavia, verificou-se uma
recuperacao de 3% no Gltimo trimestre.

= A TVI manteve a lideranga de audiéncias em televisao, registando em 2017 uma média de quota
de audiéncia de 21,0% e de 24,7%, no total do dia e no horario nobre, respetivamente. A diferenca
face ao segundo canal mais visto foi de 3,9pp no primeiro caso e de 3,1pp no ultimo. A lideranca
da TVI em audiéncias mantém-se quando a leitura destas é feita por grupos de canais (que inclui
os canais TVI, TVI24, TVI Ficcao e TVI Reality), com 23,8% no total do dia e 27,2% em horario
nobre, mais 3,1pp e 2,5pp do que o segundo grupo de canais com maior audiéncia, nao obstante
a TVl dispor um menor nimero de canais.

= O segmento de Televisao registou, em 2017, um EBITDA de € 33,0 milhdes, que recua 2%
relativamente a 2016, muito por forca da reducao dos rendimentos, que se situou nos 4%. Ainda
assim, a reducao dos gastos operacionais foi mais significativa, situando-se nos 5%, o que fez
com que a margem deste segmento aumentasse para 24,2% (23,6% em 2016).

= O EBITDA acumulado do segmento de Radio ascendeu a € 6,5 milhdes, a que correspondeu uma
margem de 35,1%, melhorando 21% face ao ano anterior. Ao longo de 2017, os dados relativos
as audiéncias continuaram a evidenciar o excelente desempenho dos formatos explorados pela
Media Capital Radios (MCR). Com efeito, na média das 5 vagas de audiéncias publicadas em
2017, o conjunto das radios do Grupo Media Capital registou um share lider de 36,4%, tendo
mesmo obtido o maior share de audiéncia de sempre na quarta vaga, com 38,6%. Face ao share
médio de 2016 (34,9%), verificou-se uma melhoria de 1,5pp.

= Posteriormente ao fecho de 2017 nao se observaram eventos subsequentes com materialidade
relevante que fuja ao normal desenrolar da atividade operacional do Grupo.
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BREVE ANALISE DOS RESULTADOS CONSOLIDADOS

Em 2017, os rendimentos operacionais recuaram 5% face ao ano anterior, atingindo € 165,5 milhoes.
Por sua vez, os gastos operacionais, excluindo amortizacoes e depreciacoes, recuaram igualmente
5%, de € 132,5 milhoes em 2016 para € 125,4 milhées em 2017.

O EBITDA consolidado do Grupo deteriorou-se 3%, de € 41,5 milhoes para € 40,1 milhdes. Quanto ao
resultado operacional (EBIT), este ficou 3% abaixo do verificado em 2016, tendo ascendido a € 32,2
milhoes, comparando com € 33,3 milhdes do ano anterior.

O resultado liquido do periodo ascendeu a € 19,8 milhdes, melhorando 4% face ao verificado em
2016.

Durante o ano de 2017, o grupo registou um investimento em ativos fixos tangiveis e intangiveis de
€ 4,0 milhoes (€ 6,3 milhdes em 2016).

BREVE ANALISE DOS RESULTADOS INDIVIDUAIS

Sendo a Grupo Média Capital SGPS, S.A. a holding do Grupo, as suas contas sao maioritariamente o
reflexo da atividade operacional que ocorre nas empresas participadas, bem como dos dividendos
recebidos e distribuidos aos seus acionistas.

Desta forma, em termos da demonstracao dos rendimentos integrais, o resultado operacional foi de
€ 25,5 milhares (€ -187,2 milhares em 2016), uma vez que, nao obstante a reducao dos rendimentos
operacionais (que sao compostos, maioritariamente, por servicos de gestao prestados a empresas
do Grupo), esta foi suficientemente compensada pela reducao dos gastos operacionais (de € 5.833,9
milhares em 2016 para € 5.566,6 milhares em 2017), a qual ocorreu por via de menores gastos com
pessoal. Abaixo da linha operacional, os resultados financeiros melhoraram € 23,9 milhares.

Por seu turno, os ganhos em subsidiarias, que correspondem aos dividendos atribuidos pela sua
participada Meglo, ascenderam a € 18.032,1 milhares em 2017 e a € 16.398,9 milhares em 2016.

De salientar ainda que no decorrer de 2017 a Grupo Média Capital, SGPS, S.A. distribuiu dividendos
de € 17.747,8 milhares, acima dos € 16.057,5 milhares distribuidos no ano anterior, o que
correspondeu a um dividendo por acao de € 0,21.

Relativamente aos impostos sobre o rendimento do exercicio, estes tiveram um impacto positivo
maior em 2017 face a 2016, passando de € 269,1 milhares para € 436,0 milhares.

A atividade futura da Empresa sera influenciada pelas operagdes das suas participadas diretas e
indiretas, encontrando-se toda a informacao legalmente exigida ja descrita neste Relatério de Gestao
para cada uma das operacoes do Grupo por si encabecado.
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EVOLUGAO ESPERADA DA ATIVIDADE EM 2018

As projecoes do Banco de Portugal apontam para uma manutencao do processo expansionista ao
longo dos proéximos anos, embora com um crescimento do PIB inferior ao esperado para 2017. De
facto, ap6s uma aceleracao do ritmo de crescimento em 2017 (2,6% vs 1,5% em 2016), o Banco de
Portugal perspetiva um perfil de crescimento caracterizado por um ritmo positivo, embora
progressivamente menor (2,3% em 2018, 1,9% para 2019 e 1,7% para 2020).

Ao longo de 2018, Portugal devera continuar a beneficiar de uma conjuntura externa favoravel, dado
gue é expectavel que persista o ciclo de expansao econémica na generalidade dos principais
parceiros comerciais, dentro e fora da zona euro.

Por outro lado, a politica monetaria nas principais areas econémicas (e designadamente na zona
euro) também continuara acomodaticia, embora com tendéncia para um aumento da expectativa de
aumento das taxas de juro diretoras.

O consumo privado devera crescer a um ritmo inferior ao do PIB, depois de um periodo de
recuperacao/concretizacao de despesas que haviam sido adiadas com o eclodir da crise. Ainda
assim, sao esperadas novas reducoes da taxa de desemprego, ao passo que a inflacao, depois de
uma aceleracao forte em 2017 (motivada pela subida do deflator das importacoes e pela aceleracao
do ritmo de crescimento dos custos unitarios do trabalho) devera manter-se num nivel ligeiramente
inferior ao de 2017.

Todavia, atendendo ao fendmeno de queda abrupta que houve ao nivel da publicidade até 2013, sera
normal que esta variavel continue, a semelhanca de 2014, 2015, 2016 e 2017, a recuperar durante
2018, embora a amplitude e consisténcia desse movimento seja uma incégnita, conforme se verificou
no ano de 2017. Tal incerteza é reforcada pela expectativa de desaceleracdo do consumo privado.

Neste enquadramento, e a semelhanca dos anos anteriores, a TVI continuara a proteger os horarios
e contelidos de maior rentabilidade, mantendo em simultdneo um rigoroso controlo de gastos quer
ao nivel da programacao quer ao nivel da estrutura. A exploracao de receitas que nao publicidade
tradicional continuara a ser critica, sempre com o objetivo UGltimo de lideranca na qualidade, inovacao
e rentabilidade. Manter-se-a igualmente uma dedicacao especial a oferta ndo linear e a interatividade
como formas de fidelizacdo e monetizacao adicionais. O desenvolvimento de eventos sera outra
vertente em relagdo a qual a TVI estara empenhada.

No segmento da producdo audiovisual, concluido o esforco efetuado pelo Grupo ao nivel da
concentracao dos centros de producdo, meios técnicos, cenarios e adequacao da estrutura fixa de
producao, os desafios passam por atingir novos niveis qualidade, melhorar o tempo de execugao e
reforcar a expansao da atividade de producgao para novos géneros, nomeadamente o entretenimento.
0 compromisso € claro no intuito de continuar a ser a referéncia da melhor ficcao em portugués de
Portugal e expandir know-how em conteldos criticos para a atividade.

Na Radio, o conjunto de formatos da MCR bateu de novo recordes. Tal facto traduziu-se na melhoria
do rendimento operacional e na rentabilidade do negbcio, apoiada pelo melhor registo histérico de
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quota de audiéncias. Os objetivos para 2018 passam pelo reforco das varias marcas e contelidos
gue constituem o portfolio. Pretende-se também manter a aposta feita em novas oportunidades de
negocio e solucoes de mercado, através do reforco da presenca digital e no terreno junto do publico
nos grandes eventos e festivais musicais mais marcantes do panorama nacional.

Na area de atuacao da Media Capital Digital, as perspetivas continuam a ser de um aumento da
dimensao relativa do digital (mdvel + fixo) face a generalidade dos outros media. Nesse sentido, e
tendo em atencao a crescente importancia do consumo de conteldos em multiplas plataformas,
interfaces e de diferentes maneiras (linear, ndo-linear, mével, varios média em simultaneo), é
estratégico para o Grupo estar na linha da frente destes desenvolvimentos e capitalizar a sua ja
comprovada capacidade de inovacao.

Por fim, importa, no entanto, referir que o grau de incerteza a nivel macroeconémico, bem como
algumas alteracoes estruturais porque passa a industria dos média, dificultam de forma acrescida
qualquer tipo de projecao.
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0 segmento de Televisao incorpora somente a TVI desde o inicio de 2016. Para além do canal em
sinal aberto lider de audiéncias em Portugal, a TVI conta ainda com os canais TVI24, TVI Internacional,
TVI Ficcdo, TVI Africa e TVI Reality.

Em 2017 a TVI voltou a ser, pelo 13° ano consecutivo, o canal mais visto da televisao portuguesa. A
TVI lidera o mercado no total dia desde 2005 e no prime time desde 2001.

O grupo de canais TVl alcancou 23,8% de share no total dia no target Universo, numa clara lideranga,
gque se estendeu ao prime time e ao target Adultos, sobre o0s restantes grupos de canais concorrentes.

A TVI teve, em 2017, uma cobertura média diaria de 4 milhoes 419 mil individuos no total do dia e
de 3 milhoes e 99 mil individuos no horario nobre.

Apanha se Puderes, Pesadelo na Cozinha, Ouro Verde, A Herdeira, Jogo Duplo e Jornal das 8 sao
alguns dos produtos que em 2017 ajudaram a consolidar a lideranca da TVI.

Em termos de desempenho financeiro, o segmento de Televisao viu os seus rendimentos
operacionais totais recuarem 4%.

Os rendimentos de publicidade recuaram 3% em 2017, afetados pela evolucao adversa do mercado.

Os outros rendimentos, que englobam entre outros, proveitos de cedéncia de sinal e servicos
multimédia, recuaram 8% no acumulado.

De destacar o esforco de reducao dos gastos operacionais, 0s quais tiveram um decréscimo de 5%
face ao periodo homélogo no acumulado.

A evolucao combinada entre rendimentos e gastos resultou num EBITDA de € 33,0 milhdes (-2% de
variacao homoéloga) e margem de 24,2%.

A lideranca absoluta da TVI abrange o periodo entre as 10:00 da manha e as 24:00 horas. Esta
lideranca indiscutivel mantém valores de grande diferenga para o mais direto concorrente quer no
total dia, com mais 3,9 pontos percentuais, quer no prime time, com mais 3,1 pontos percentuais.
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Em 2017, o share total dia atingiu os 21,0% e no prime time 24,7%, de acordo com a Gfk.

No que respeita ao target Adultos (maiores de 15 anos), a TVI obteve um share ainda mais elevado
tendo no total do dia 21,8% e no horario nobre 25,3%. Também no principal target comercial, ABCD
15/54 anos, a TVI foi lider no horario nobre com 20.7%.

Na informacao o Jornal das 8 liderou 322 dias no
ano, tendo alcancado um crescimento de 4% face
a 2016 com uma audiéncia média de 1 milhao e
18 mil espectadores e uma quota de 23,7%.

Destaque para as audiéncias e o impacto na
sociedade das investigacoes jornalisticas de
Reporter TVI que ao longo do ano alcangaram uma
audiéncia média de 1 milhdo e 215 mil
espectadores e uma quota de 26,9%. Em particular, a investigacao ao caso da instituicao Rarissimas
e a denuncia feita sobre a adocao ilegal por membros da IURD em Segredo dos Deuses esta Gltima
com uma audiéncia média de 1 milhdo e 410 mil espectadores e uma quota de 30,3%.

O programa nao-desportivo mais visto do ano foi da TVI -
Pesadelo na Cozinha - revolucionou as noites de domingo e
atingiu uma audiéncia média de mais de 1 milhdo e 500 mil
espectadores.

Apanha se Puderes foi outro marco de 2017, destronando no horario de acesso ao prime time o
concorrente mais préximo, até entao lider nesta importante faixa do mercado.

Em 2017 a TVI liderou face a concorréncia na ficcdo em portugués, no entretenimento e na
informacao.

Na ficcao, as 4 novelas emitidas em 2017 lideraram nos seus horarios.

0 grande desafio este ano era dar sequéncia ao fenémeno de audiéncia e impacto de A Unica Mulher,
o que foi amplamente superado com o éxito das novelas produzidas pela PLURAL para a TVI.

Destaque para Ouro Verde e para A Herdeira. Com uma audiéncia média de 1 milhdo e 316 mil
espectadores e uma quota de 28,4%, Ouro Verde revelou uma histéria passada entre o Brasil e
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Portugal e marcou o regresso de Diogo Morgado a TVI numa trama de mistério, amor e vinganca que
conquistou os portugueses.

A Herdeira, que obteve até final de 2017 uma audiéncia média
de 1 milhdo e 382 mil espectadores e uma quota de 30,0% tem
um elenco de estrelas: Alexandra Lencastre, Rita Pereira, Kelly
Bailey, Lourenco Ortigdo, Pedro Barroso e Paulo Pires num
enredo que vai de Viana do Castelo ao México e até Setubal e
que aborda importantes temas sociais, como a inclusao.

Estas duas producoes distinguiram-se claramente da concorréncia pela frescura e agilidade das
narrativas, assim como pela originalidade de suas histérias.

Outra grande estreia surgiu no final do ano, em dezembro, com Jogo Duplo que liderou com grande
vantagem no seu horario tendo registado uma audiéncia média de 926 mil espectadores diarios e
um share de 26,2%.

E de destacar ainda o final de A Impostora, que acompanhou os espectadores da TVI por mais de um
ano, tendo alcangado também a lideranca no horario.

Além das novelas, merece referéncia o regresso de um dos herdis da ficcao da TVI O Inspetor Max
numa nova temporada inédita.

{ A minissérie e filme Jacinta emitidos pela TVI em 2017, a propdsito do
L ‘ centenario das Aparicoes de Fatima.

_w .
TR 0 filme Jacinta, coproduzido pela TVI, foi o filmes portugués mais visto
do ano no cinema em Portugal.

.
-

No entretenimento ha dois grandes marcos no ano em analise.
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A estreia de Apanha se Puderes, que conquistou, com grande
vantagem, a lideranca da importante faixa de acesso ao prime time
desde o primeiro dia. O concurso com apresentacao de Cristina
Ferreira e Pedro Teixeira ultrapassou em 2017 o até entao lider de
audiéncias O Preco Certo, da RTP.

Por outro lado, Pesadelo na Cozinha chegou, viu e venceu. O programa com o chef Lubomir Stanisic
revolucionou os domingos com uma audiéncia média superior a 1 milhdo e 500 mil espectadores,
destronando por completo a concorréncia. Foi o programa nao desportivo mais visto e com mais
impacto de 2017.

Entre a grande variedade de producoes e géneros ao longo do ano, destaque também para:

MasterChef Celebridades - foi produzido pela primeira vez em Portugal e tornou-se um sucesso.
Registou uma audiéncia média superior a 930 mil espectadores e teve de uma forma destacada a
preferéncia dos portugueses;

Também lider no seu horario foi Masterchef Junior, que em 2017 teve uma
segunda temporada com emissao aos domingos a noite na TVI. Alias, o
domingo manteve-se como o dia da semana com maior consumo em 2017.

Para a TVI foi importante em 2017 criar os seus proprios formatos e nao se limitar a adaptar
formatos internacionais. Foi o caso de Let’s Dance, um talent show de danca, e de Biggest Deal, um
reality show de famosos com uma vertente solidaria e empreendedora.

Somos Portugal, emitido todos os domingos a tarde em direto de uma localidade em Portugal voltou
a liderar as preferéncias dos portugueses e cresceu 4% em audiéncia média face a 2016, com 696
mil espectadores e 22,1% de share.

Também Nunca Digas Nunca estreou aos sabados a tarde, faixa onde a televisao portuguesa pouco
tem investido. Apresentado por Ana Sofia e Pedro Teixeira, € um concurso em que, para conquistar
prémios, os concorrentes tém de arriscar e vencer medos. Registou uma audiéncia média de 581
mil espectadores e um share de 18,5%.

Ainda no entretenimento, A Tua Cara Ndo Me E Estranha voltou a marcar a antena da TVI com
emissoes especiais e voltou a provar ser uma marca forte da estacao.

Nas manhas, Vocé na TV continua a ter a preferéncia dos portugueses ao registar, em 2017, uma
audiéncia média diaria de 381 mil espectadores, correspondendo a um share de 26,6%, subindo face
a 2016.
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A lideranca estendeu-se as tardes, com A Tarde é Sua, que registou 366 mil espectadores e um share
de 17,6%.

Este foi o melhor ano da histéria da TVl na informacao em prime time, com o maior nimero de
liderancas de sempre - 322 vitérias do Jornal das 8. Ha 17 anos que nenhuma televisdo em Portugal
atingia esta fasquia. Ha 5 anos consecutivos que o Jornal das 8 da TVI é o preferido dos portugueses,
superando confortavelmente a concorréncia. O Jornal das 8 toca a vida de mais de um milhao de
portugueses todos os dias, tendo sido, alias, o Unico jornal televisivo a registar um crescimento em
2017: mais 4%, face a 2016. No top 100 de todos os jornais emitidos pelos canais generalistas que
registaram maiores audiéncias ao longo do ano, em horario nobre, 94 foram da TVI.

0 Jornal das 8 fechou o0 ano com uma audiéncia média de 1 milhdo e 18 mil espectadores, a que
correspondeu uma quota de 23,7%.

0 Jornal da Uma também atingiu a lideranca no ano e conseguiu vencer em 75% do ano.

Em 2017 o jornalismo de investigacao da TVI provou ser o mais influente do pais.
Os trabalhos emitidos, semanas a fio, sobre a Associacao Rarissimas, ou a série
informativa sobre ado¢oes na Igreja Universal do Reino de Deus, coroaram uma
série de reportagens inéditas que ao longo de 2017 foram concebidas e
produzidas pela redacao.

Cumprindo a funcao de informar, denunciar e alertar, as reportagens de Repérter TVI em 2017
fizeram servigo plblico e alcangaram uma audiéncia média de 1 milhdo e 215 mil espectadores e
26,9% de share. Em especial as duas investigacoes reveladas no final do ano, Rarissimas e O Segredo
dos Deuses, que alcancou uma audiéncia média de 1 milhao e 410 mil espectadores e 30.3% de
share e que lancou um movimento contra o siléncio que envolveu as referidas adocoes. No total,
todas as emissoes de Reporter TVI lideraram as audiéncias.

Apébs os incéndios de junho e outubro, a TVI deslocou os seus principais blocos noticiosos para os
territérios devastados com emissao especiais, jornais realizados no exterior, no intuito de reabilitar
os destinos turisticos e a economia da Regiao Centro, a mais devastada a nivel nacional, que tanto
precisava de reativar essa atividade econémica para que as familias e as empresas retomassem a
normalidade.

De forma diferente, a TVI nao hesitou em conjugar o rigor do jornalismo com o talento dos melhores
comunicadores do pais, com Fatima Lopes, Manuel Luis Goucha e Cristina Ferreira, numa emissao
histérica do Centenario de Fatima e da Visita do Papa Francisco.

A TVI levou a cabo, em 2017, varias acoes de sensibilizacdo e de apoio social. Quer para as vitimas
dos incéndios de junho e outubro, quer para causas que ha muito trabalham no terreno junto de
quem mais precisa. Destacaram-se as seguintes:
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Juntos por Todos - Concerto Solidario de apoio as vitimas dos incéndios no MEO Arena que juntou
os 3 canais generalistas de televisao em Portugal numa emissao Unica. O valor angariado na venda
de bilhetes foi entregue a Uniao das Misericordias Portuguesas.

Transmissao conjunta dos 3 canais generalistas dos jogos da Selecao de Portugal - jogos solidarios
nos dias 10 e 14 novembro. O valor dos bilhetes reverteu para ajuda as vitimas dos incéndios.

Biggest Deal Solidario - em cada programa do reality show da TVI (formato original TVl / Endemol),
o valor angariado revertia para um projeto da plataforma PPL (Crowdfunding Portugal).

Programas Especiais Apanha se Puderes, com valor angariado a reverter para Instituicoes de
Solidariedade Social.

Em 2017 a TVI conquistou varios prémios, estre os quais:

e Prémio de exceléncia corporativa pela sua sustentabilidade reputacional, atribuido pela
consultora OnStrategy

e Prémios Marketeer - TVI foi a grande vencedora na categoria Media-TV

e Troféus de Televisao - TVI e Plural ganharam 17 dos 25 troféus

e Prémios Meios & Publicidade Criatividade em Autopromocdes - TVI venceu 5 prémios ouro, 4
prémios prata e 5 prémios bronze

e Prémios Eficacia - TVI venceu prémio Bronze na categoria Distribuicdo e Restauracao, com a
Telepizza/Massa Fresca.

Destaque ainda para os Prémios de Comunicacao Meios & Publicidade em que o Grupo Media
Capital foi distinguido em 3 categorias:

e MCD foi distinguida com uma Mencao Honrosa pelos Prémios Blogs do Ano Media Capital
Digital Patrocinio L’Oréal Portugal;
e na categoria Responsabilidade Social, a TVI recebeu uma Mencao Honrosa pela Campanha
TVI/APAYV;
na categoria de Publicidade Institucional, a TVI recebeu o Prémio pelo Rebranding da
marca.

Na ficgao internacional, em 2017, a TVI continuou a apostar na continuidade das melhores séries dos
grandes estldios norte americanos, como Castle, Defesa a Medida (Suits), Chicago Fire, Hawai Forca
Especial (Hawai 5.0) e Uma Familia Muito Moderna (Modern Family). Nas Minisséries destaques para
A Guerra da Coroa (The Hollow Crown) e Odisseia de Risco (American Odyssey).

16



Filmes como O Filho de Deus (The Son of God), G.I. Joe: O Ataque dos Cobra (Gl Joe: The Rise of
Cobra), Esquecido (Oblivion), A Branca de Neve e o Cacador (Snow White and the Huntsman) ou
Transformers: Retaliacdo (Transformers: Revenge of the Fallen) animaram as tardes de sabado com
shares significativos.

tvi24
Em 2017 a TVI24 voltou a liderar, pelo segundo ano consecutivo, o prime time entre todos 0s canais
de informacgao. A TVI24 fechou o0 ano como o 9° canal mais visto em Portugal com uma audiéncia

média de 70 mil espectadores. No total dia, 1 milhdo e 500 mil espectadores contactaram com o
canal diariamente.

21 dos 25 programas mais vistos dos 3 canais de noticias do cabo portugués sao da TVI24.

Entre estes, destaca-se como principal espaco de
informagao na televisao por cabo a 217 Hora, que
coloca 9 edicoes no top 20 e um Especial
Informacgao em torno das adocoes ilegais da IURD.

O debate sobre este tema na 212 Hora do dia 12 de
dezembro foi o programa nao desportivo mais visto
dos canais de noticias em Portugal.

Destaque igualmente para a transmissao de varios eventos desportivos que
alcancaram excelentes resultados tais como a Vuelta (volta a Espanha em
bicicleta), jogos de futsal, jogos de qualificacao de sub21, héquei em patins,
entre outros.

Para além de Portugal, o canal emite atualmente nos territérios de Angola, Mogambique e Cabo Verde.

Na grelha de programas destaque para os resultados obtidos pelos programas Prolongamento,
Governo Sombra, Mais Bastidores (Mais Transferéncias nos periodos de mercado de transferéncias
de jogadores).

0 canal manteve a sua aposta no melhor servico de informacao atual, rigoroso e atualizado, através
da emissao regular ao longo do dia dos grandes noticiarios de hora a hora, com incursdes de maior
félego nos grandes acontecimentos politicos e sociais.

De assinalar ainda as parcerias que mostraram a realidade do empreendedorismo e da inovagao em

Portugal. Através de programas como Ajuste de Contas, em que a TVI24 foi ao encontro dos lideres
que mobilizam equipas, que inovam, que arriscam e que constroem as empresas ho mercado global.
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No que respeita ao digjtal, a oferta reforcada da TVI24 teve igualmente reflexos positivos, com a
estacdo a manter o seu posicionamento como o principal ecrd multimédia do pais. Nas Eleicoes
Autarquicas os resultados do ato eleitoral foram disponibilizados online no website TVI24.pt e na App,
em real-time, para que os utilizadores pudessem explorar os dados ao detalhe de cada freguesia de
seu interesse.

Para além do site tvi24.pt registar nimeros recorde de audiéncia, houve um incremento dos
conteldos em video do canal e com forte recetividade junto do publico. As Apps para diversos
softwares e plataformas registaram igualmente, no periodo em analise, resultados expressivos em
ndmero de downloads.

m.
internacional
Em 2017, a TVI Internacional chegou a Alemanha, onde pela primeira vez um canal de televisao

comercial portugués é emitido. O canal internacional da TVI pode agora ser visto pelos mais de 200
mil portugueses e luso-descendentes no pais.

Destaque, entre mais negdcios, para o reforco da presenca em dois paises com forte presenca de
portugueses: duas novas plataformas em Franca e duas novas plataformas na Suica. Também pela
primeira vez, a TVI Internacional chegou as caraibas francesas onde esta a ser ja emitida nos
territérios da Martinique, Guadeloupe, Saint Martin, Saint Barthélemy e Guiana.

Com uma grelha de programacao fortemente alicercada em conteldos transmitidos em direto e
simultdneo com a TVl e TVI24 - como é o caso da informacao, dos formatos de entretenimento, reality
shows e talk shows - e na ficcao nacional, produzida pela Plural, a TVI Internacional chega, desde
2017, a mais de 30 plataformas de cabo, satélite e TDT em 21 territérios do mundo onde coloca a
disposicao de milhdes de falantes de portugués os conteldos lideres da televisdo que é lider em
Portugal ha 13 anos.

tvificcio
A TVI Ficgao é a casa dos melhores conteldos de ficgao da TVI. Acessivel em exclusivo na plataforma

MEO, os clientes tém acesso a servigos exclusivos, tal como, a possibilidade de ver em antestreia os
primeiros episodios das novelas da TVI.

Na programacao do canal, que conta com conteldos diversificados como novelas, séries e outros
produtos de ficcao feitos pela TVI, pretende-se igualmente dar a conhecer a linha de producao da
ficcao nacional e revelar curiosidades sobre quem protagoniza as hist6rias que todos os dias os
portugueses veem.

18



Destaque para o programa Camara Exclusiva, uma visita guiada aos bastidores das producdes da TVI
com entrevistas exclusivas aos atores das novelas lideres em Portugal.

A TVI Ficcao registou ao longo de 2017 um share de 0,8% no conjunto dos lares com televisao por
subscricao no que representa um ligeiro crescimento face a 2016 no total dia e no prime time.

Na programacao, destacam-se a série Inspetor Max (2% temporada) e as novelas Beijo do Escorpido
e Belmonte e Flor do Mar.

A TVI Ficcao tem vindo a conquistar novos territorios onde estao presentes comunidades luséfonas.
Em 2017 chegou a Suica e reforgou a presenca em mais duas plataformas em Franga e no Ménaco.
Além destes, o canal de ficcao da TVI atravessou o atlantico e comecou a ser emitido nos seguintes
departamentos regionais franceses além-mar: Martinica, Guadalupe, Saint Martin, Saint Barthelemy
e Guiana Francesa.

Atualmente, a TVI Ficcao emite para 14 territérios: Angola, Mogambique, Cabo Verde, Andorra, Franca,
Guadalupe, Guiana Francesa, Luxemburgo, Martinica, Saint Martin, Saint Barthelemy, Ménaco, Reino
Unido e Suiga.

tviafrica

Lancado em outubro de 2015, em parceria com o grupo Multichoice Africa, este projeto da TVI emite
em exclusivo para Angola e Mocambique através da plataforma dStv.

A TVI Africa é o primeiro canal generalista criado de raiz por uma televisdo portuguesa para outras

geografias que nao o territério nacional e € um claro reflexo da aposta da estagdo nos mercados
africanos de lingua portuguesa.

Na grelha da TVI Africa em 2017, destaque para o programa Palopiando com w "‘PW‘ n
apresentacao da atriz Ana Sofia Martins na qual personalidades, estrelas e .
celebridades africanas foram entrevistadas, desafiadas e estiveram & ESTREIA

conversa sobre a sua histoéria de vida. & ,N,o,\'EMBRO <
N I

tviafrica

Também o programa TOP K com apresentacdo de Ménica Jardim, que leva semanalmente o melhor
da Kizomba aos espectadores da TVI Africa.

Contelidos exclusivos que se juntam a melhor oferta premium que inclui reality shows, novelas com
emissao simultanea em Portugal e grandes formatos de entretenimento e informacao do lider da
televisao em Portugal.
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tvim,nl— .

A TVI Reality é a casa dos reality shows da TVI desde outubro de 2015. Exclusiva na plataforma NOS,
emite em live-streaming e esta disponivel através da App TVI Reality para Android e iOS.

Em 2017 o canal emitiu os reality shows Let "s Dance - Vamos Dancar, Love on Top e Biggest Deal,
onde os portugueses puderam acompanhar 24 horas por dia a vida dos concorrentes.

LOVE Na programacao, prioridade aos formatos pensados e feitos de raiz pela TVI:
m, Love on Top, um verdadeiro reality/dating interativo € uma ideia original da TVl e
da Endemol.

Também o reality Biggest Deal, onde 16 celebridades foram convidadas a viver numa casa e tinham
que explorar 4 negdcios com o objetivo de doarem os lucros a instituicées de solidariedade social.
Aqui, os espectadores foram convidados a participar, tornando-se, pela primeira vez, clientes desses
servicos e fazendo parte da emissao do reality show.

Em 2017, o TVI Player tornou-se o primeiro OTT portugués com aplicacao prépria para um operador
de cabo / satélite: a Vodafone.

0 ano fechou com um aumento de 200.000 utilizadores registados na OTT da TVI.

Mais contelidos, mais visualizacoes.

Na area de exclusivos foi incrementada a oferta de contelidos, nomeadamente diretos de musicas
nos Festivais de Verao NOS Primavera Sound e Vodafone Paredes de Coura, bem como as rubricas
do magazine digital de entretenimento SELFIE.

Em 2017, os canais TVI Ficcao e TVI Reality foram disponibilizados fora de Portugal também através
do TVI Player para clientes com subscricao que se registaram na aplicacao e pagaram o valor
consoante as opcoes escolhidas.

Também em 2017, e na sequéncia da forte aposta no digital por parte do Grupo Media Capital, houve
um marco na histéria do TVI Player: diariamente, antes da emissao na TVI, um episddio de novela teve

antestreia nesta OTT em HD, no caso, episodios da novela A Impostora.

O TVI Player é desenvolvido pelas equipas da TVl e da IOL Neg6cios, empresa detida pela Media
Capital Digital. E uma plataforma otimizada para a visualizacéo de programas e videos em ambiente
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digital, estando disponivel, além do operador de TV Vodafone, gratuitamente em aplicagoes para web,
iPad e iPhone, bem como smartphone e tablet na plataforma Android.

A plataforma, que conta com 1 milhdo de utilizadores Ginicos por més e uma média mensal superior
a 7,5 milhdes de videos vistos, reforcou a sua oferta ao longo do ano, com a introdugdo de novos
conteldos exclusivos, produgoes independentes e novas parcerias.

O TVI Player disponibiliza na sua oferta os canais do universo TVl em direto bem como o VOD da
maioria dos programas transmitidos pelos canais do universo TVI. Para além dos programas
completos, estdao disponiveis os videos com os melhores momentos dos programas, sejam de
bastidores do canal, sejam até outros videos exclusivos. Durante a emissao em direto, o utilizador
tera também ao seu dispor varias funcionalidades no player, onde se inclui a possibilidade de recuar
na propria emissao de cada um dos canais.

A TVI nunca esteve tao presente no Digital como em 2017.

Os conteudos TVI tiveram direito a tratamento préprio e diferenciado nas Apps, no TVI Player e nas
paginas da TVI nas redes sociais.

Foi criado o formato digital Novela Num Minuto, com a estreia da telenovela Ouro Verde, uma versao
editada especialmente para distribuicao digital adaptada para ambiente mobile, condensando num
minuto o episédio emitido cada dia. Também na estreia da novela A Herdeira o episédio de 50
minutos foi condensado em 50 segundos.

O evento de apresentacao dos atores e personagens da novela Jogo Duplo teve direito a cobertura
online exclusiva no site da TVI, Facebook e Instagram.

No campo dos reality shows, foi lancado o website e App mobile interativa do projeto Biggest Deal,
criacao de mecanicas de votacao mobile e interatividade para o reality-show Love on Top, criacao de
App second-screen e mecanicas interativas para o formato original Let’s Dance.

Nas eleicoes autarquicas os utilizadores tiveram acesso a resultados em tempo real e puderam
explorar ao detalhe os dados de cada freguesia.

Em 2017 as Apps TVI e TVI24 alcancaram os 3 milhdes de downloads.
O conjunto de sites da TVI, consolidou o primeiro lugar entre os sites de televisdo com shares de
45,0% em visitas e de 54,3% em paginas vistas.
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No ambito das Outras Receitas obtidas pela TVI, salientam-se:

1. Receitas provenientes da cedéncia dos sinais da TVI, TVI24, TVI Internacional, TVI Ficcao, TVI
Africa e TVI Reality a diversas plataformas de distribuicdo de televisao, por cabo, IPTV, satélite,
TDT e mobile em Portugal e no Mundo;

2. Vendas de conteldos a operadoras em Portugal e em varios territérios do mundo,
confirmando o reconhecimento da qualidade e a marca da lideranga dos produtos TVI/Plural;

3. Receitas obtidas com servicos interativos e multimédia relacionados com concursos e
programas incluidos na grelha de programacao dos meios de televisao.

Em 2017, as vendas de conteldos tiveram de novo um desempenho favoravel, para o qual contribuiu
o continuado sucesso de vendas de A Unica Mulher. O ano fechou com um recorde de exibicdo em
64 paises.

A minissérie Jacinta, produzida pela Coral Europa, que levou ao pequeno e grande écran a histéria
dos Pastorinhos de Fatima no centenario das aparicoes, foi vendida em varios paises: Italia, Chile,
Hong Kong, Polonia, México, Panama, Republica Checa, Eslovaquia e E.U.A. para varios meios:
cinema, televisao e DVD.

A série juvenil Morangos com Actcar e a novela Ouro Verde foram outras obras de ficcdo que
contribuiram para o crescimento da internacionalizacdo dos conteldos da TVI e da Plural. A série
Morangos com Acucar foi também comercializada a um operador portugués.

A TVI manteve a estratégia de desenvolvimento de receitas complementares, nomeadamente através
da implementacao de solucboes de interatividade, associada a passatempos, dentro e fora dos
programas, junto dos seus telespectadores.

Concretizaram-se novos dominios estratégicos que suportaram novos modelos de interagao, com
destaque para o lancamento do Vai € Volta, uma plataforma exclusiva de descontos para o0s
participantes dos concursos da TVI, bem acolhida pelo publico.

0 alcance dos resultados, contou com o contributo relevante das varias areas da TVI e da articulagédo
com produtoras de televisao, operadores de telecomunicagoes e demais parceiros envolvidos.
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A tecnologia desempenha um papel primordial nos grupos de media modernos e a Media Capital
acompanha essa revolucdo nos média permitindo aos utilizadores escolher os conteldos que
pretendem, onde e quando quiserem.

A era do Digital esta aqui. E presente. E a Media Capital quer continuar a projetar o futuro desta era
digital.

O Grupo esta continuamente a investir no desenvolvimento dos seus sistemas tecnolégicos. Quer
garantir, por um lado a atualizacdo dos sistemas atualmente em producao e, por outro, a
concretizacao dos novos projetos que tém por base tecnologias emergentes e inovadoras que visam
permitir que a experiencia do consumidor seja cada vez mais rica e transparente.

Otimizando as operacOes e especializando as equipas podemos antecipar as necessidades dos
consumidores e clientes permitindo reinventar a forma como os contelidos sao tratados, distribuidos

€ monetizados.

A continua aposta em solugdes inovadoras e disruptivas é e continuara a ser uma das grandes mais-
valias da area de Tecnologia da Media Capital, em especial da TVl e da MCD.
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Producdo Audiovisual

INTRODUCAO

A Plural Entertainment mantém a sua posicdo como uma das maiores produtoras audiovisuais da
Peninsula Ibérica, destacando-se na area de ficcao e entretenimento em lingua portuguesa.

Em Portugal é a maior produtora audiovisual, tendo igualmente uma presenca muito relevante ao
nivel dos meios de producao e cenarios.

Uma nota de relevo para o facto de no ano de 2017 a Plural ter produzido o programa Apanha se
Puderes, que se tornou lider de audiéncias do horario respetivo.

EVOLUCAO DA ATIVIDADE EM 2017

No que refere a prestacao financeira, o segmento de Producdo Audiovisual atingiu um total de
rendimentos operacionais de € 31,9 milhdes (-21%), apesar da subida verificada no Gltimo trimestre
(+22%, beneficiando do aumento substancial da atividade de producao televisiva em Portugal).

No que respeita a atividade em Portugal, os rendimentos operacionais recuaram cerca de 16% em
termos homélogos, refletindo sobretudo uma reducao forte da atividade de producao televisiva.

A atividade operacional da Plural Espanha encontra-se em niveis residuais, com a estrutura adaptada
para atender as oportunidades comerciais identificadas.

Os gastos operacionais ficaram 17% abaixo dos observados em 2016.
Dadas as dindmicas referenciadas atras, o EBITDA acumulado foi de € -0,3 milhoes, recuando € 1,8

milhoes relativamente a 2016, motivado pela menor atividade em ambos os paises, que
percentualmente e em termos absolutos foi muito mais acentuada em Espanha.
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PLURAL ENTERTAINMENT

Em 2017, a Plural manteve a sua posicao de lideranca no setor de producao audiovisual em Portugal
consolidando-se como uma produtora de referéncia, nomeadamente na area da ficcdo, com mais de
545 horas de contelddo produzido. Integrando todas as areas do processo produtivo, desde a
criatividade e autoria, a construcdo de cenarios, a gravacao ou a poés-producao, o trabalho
desenvolvido em estreita ligacdo com autores, atores e criativos nacionais, aliado a competéncia
técnica dos seus colaboradores, tem sido fator de sucesso para dar forma aos melhores contelidos
de ficcao em lingua portuguesa.

PRODUGAO AUDIOVISUAL

Producédo de Conteudos de Fic¢ao

Em 2017 chegaram ao fim as gravagoes das novelas Ouro Verde e Elisa, com a primeira a obter uma
guota lider de audiéncia no horario nobre da TVI.

No inicio do ano, comegaram as gravacdes da novela A Herdeira, uma histéria passada entre Viana
do Castelo, México e Galiza que trata de temas fraturantes como trafico de droga e etnia cigana, que
desde a sua estreia na TVI (em setembro) conquistou os portugueses. Ja no ultimo trimestre do ano,
Jogo Duplo, outra grande producao da Plural para a TVI, iniciou gravacoes em Portugal e Macaul.

Produgé@o de Entretenimento

Um dos marcos de 2017 foi o facto de a Plural ter abracado a producao de entretenimento, através
do programa Apanha se Puderes. Uma aposta vencedora, ja que este formato internacional, adaptado
para a TVI onde é emitido diariamente no slot horario das 19:00-20:00, se tornou, desde o 1° dia de
exibicao, lider no acesso ao prime time.

Produgéo de Publicidade

A atividade de producgdo publicitaria manteve-se como uma area de desenvolvimento estratégico. A
aposta neste segmento de negocio, reforcada com a integracdo desta area com o soft sponsoring da
TVI, permitiu aproveitar fortes sinergias tanto no que respeita a producao de conteudos publicitarios,
como a captacao de novos clientes e a criagao de novas solugdes de comunicacao.

A versatilidade da produtora permitiu continuar a aposta na diversidade de formatos e projetos

inovadores, que vao desde a criacao de integracoes e derivacoes publicitarias dos conteldos
produzidos pela Plural, até a producao de spots publicitarios, filmes institucionais e temas musicais.
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EMAV - EMPRESA DE MEIOS AUDIOVISUAIS

Em 2017, a EMAV continuou a assegurar o fornecimento dos meios

, /\ técnicos das producodes da Plural, tendo igualmente reforgcado a sua

U EMHAYVY  presenca no mercado audiovisual em Portugal, nomeadamente com
_ a RTP.

A empresa manteve importantes contratos de prestacao de servicos,

tais como os estabelecidos com a TVI, a SportTv, a produtora Coral, a
Telefénica (Espanha), para além da prépria Plural (tanto em Portugal como em Espanha) que
permitiram uma mais eficaz otimizacao de meios e equipamentos, aliado ao melhor aproveitamento
da prépria estrutura da empresa.

No ambito dos servicos prestados para o canal lider de audiéncias em Portugal, destaque para o
fornecimento de meios técnicos para as gravagdes do Somos Portugal, de todos os meios técnicos
referentes a exteriores da informacao da estacao e a transmissao de todas as missas dominicais. Ao
nivel das producoes do Plural destaque, entre outros, para as novelas A Herdeira, Jogo Duplo, com
operacdes exigentes ao nivel de meios e tecnologia, tanto em Portugal como no México e em Macau.

A cobertura e transmissao de competicoes e eventos desportivos sao um ponto forte dos servicos da
EMAYV, destacando-se ao longo de 2017, em Portugal Continental, Agores e Espanha, a cobertura e
transmissao de jogos de futebol (entre as principais competicoes das ligas portuguesas), o rally de

Portugal, rugby e corridas de touros.

Em 2017, a EMAV manteve a gestao e manutenc¢do dos meios de transmissao via satélite da TVI.

EPC - EMPRESA PORTUGUESA DE CENARIOS

EPC

empresa portuguesa de cendrios

A EPC continuou a ser o fornecedor de cenarios de eleicao Juntos, criamos mundos

para a construcao de projetos relevantes nas areas do entretenimento,

ficcdo e informacao dos trés canais de televisao generalistas: TVI, SIC e RTP e reforcou ainda as
parcerias com produtoras relevantes no mercado, como sejam a Shine lberia, ou a Endemol.

Executou também trabalhos na area de cinema através de cenarios para o filme Parque Mayer.

INOVAGAO E TECNOLOGIA

Em relacao a trabalhos de grafismo para Brand Design, a Plural realizou efeitos visuais para ficcao e
pacotes graficos para varios clientes externos, efeitos visuais 2d e 3D para eventos, produtos,
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Producdo Audiovisual

producdes internas (extensdo de cenarios, explosdoes, composicdo de videos em chroma para
rompimentos e viaturas) num claro caminho de inovacao tecnolégica e de solugdes digitais de ponta
para video e audio.

Em 2017, com a implementacao do novo sistema Nexis de edicao AVID, que permite potenciar o
workflow da pés-producao audiovisual, foram desenvolvidos trabalhos de producao de publicidade,
nomeadamente, Intermarché, Pescanova, Dacia Mac, Cartao Universo, entre outros.

Tal como em anos anteriores, a Plural manteve a sua aposta na modernizacao e otimizacao do
processo produtivo, assente essencialmente numa ferramenta de software de gestao, com vista a
centralizar a informacao de forma mais acessivel e robusta. Os beneficios desta integracao de
informacao verificam-se ao nivel da gestao de processos e no controlo dos principais indicadores de
rentabilidade e operacionalidade de cada projeto, o que se traduz por um lado num auxilio as equipas
criativas e de gestao no sentido do cumprimento dos orcamentos e de uma reducao consideravel da
possibilidade de faltas e erros com consequentes prejuizos financeiros e, por outro, no reforco do
controlo de gestao orcamental em tempo real.

Destaque para o facto de a Plural ter vencido o galardao de melhor produtora atribuido nos Prémios
Meios & Publicidade de 2017.
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media capital radios

INTRODUCAO

Em 2017 a Radio Comercial manteve-se lider incontestada nas manhas da radio em Portugal. Por
seu turno, a m80 afirmou-se como a terceira radio mais ouvida em Portugal, destronando a Radio
Renascenca. Um feito inédito, ja que a m80 nao é uma radio de cobertura nacional.

Em 2017, a presenca do universo de radios da Media Capital Radios (MCR) junto dos ouvintes e perto
de causas sociais foi ainda mais intensa, com a realizagao de concertos gratuitos realizados um pouco
por todo o pais.

A MCR esteve presente nos grandes momentos que marcaram o pais no ano passado, quer em

antena, quer nas redes sociais, com agdes solidarias, como por exemplo a favor das vitimas dos
incéndios.

EVOLUCAO DA ATIVIDADE EM 2017

Na componente financeira, os rendimentos de publicidade da MCR melhoraram 5% face a 2016.

Os outros rendimentos operacionais recuaram 5% para € 0,8 milhdes, sobretudo derivado da
atividade de eventos.

Quanto aos gastos operacionais, estes reduziram-se em 3%.

Face ao descrito, o EBITDA do segmento melhorou 21%, atingindo € 6,5 milhoes. Este segmento
melhorou uma vez mais a margem de EBITDA, que passou de 30,4% a 35,1%.

AUDIENCIAS

Ao longo de 2017, os dados relativos as audiéncias continuaram a evidenciar o excelente
desempenho dos formatos explorados pela MCR.

Com efeito, na média das 5 vagas de audiéncias publicadas em 2017, o conjunto das radios do Grupo
Media Capital registou um share lider de 36,4%, tendo mesmo obtido o maior share de audiéncia de
sempre - 38,6% - na quarta vaga. Face ao share médio de 2016 (34,9%), verificou-se uma melhoria
de 1,5pp.
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Radio
Em termos de formatos, a Radio Comercial melhorou o share médio de 23,5% para 23,7%.

Ma80:

Todos o &xitos dos anos 70, 80 ¢ 90

Por seu turno, a m80 - a radio dos éxitos dos anos 70, 80 e 90 - obteve novamente uma melhoria
muito relevante do share, com 8,5% de share em 2017, bem acima dos 6,9% registados em 2016.
Para este evolutivo contribuiram de forma decisiva duas das vagas de audiéncias, nas quais a m80
obteve o0 maximo histérico - 9,7%. A m80 é agora, e de forma destacada, a terceira radio a nivel
nacional, nao obstante o facto de nao possuir uma rede de cobertura nacional.

Relativamente aos outros formatos, a Cidade obteve uma quota média de 2,8% (3,0% em 2016).

No que diz respeito ao reconhecimento externo, a Radio Comercial venceu, pelo quinto ano
consecutivo, o prémio de melhor Radio nos prémios Meios & Publicidade. Nos prémios Marketeer, a
Radio Comercial foi a grande vencedora na categoria Media-Radio. Destaque ainda para a distingao
conferida a Radio Comercial, que foi considerada a marca mais reputada do setor dos média nos
prémios de exceléncia corporativa.

PORTFOLIO DIVERSIFICADO E INOVADOR

RADIO
C@®MERCIAL
A Radio Comercial reforcou novamente o seu posicionamento junto do publico-alvo e captou novos
ouvintes. A estacao manteve a sua aposta na animacao e nos contelidos de humor, sempre ligados

aos temas da atualidade. Este ano, a equipa das manhas foi reforcada com a entrada de Vera
Fernandes.

Ao longo de 2017, a Radio Comercial esteve ainda mais perto dos ouvintes com emissoes fora do
estudio. Desde o Wonderland Lisboa, aos festivais de verdo como o NOS Alive e o MEO Marés Vivas,
para onde o estldio das manhas foi “levado” através da realidade virtual e houve interagdo com os
ouvintes da radio.

A equipa da Radio Comercial correu o pais a ouvir a opiniao dos portugueses sobre a radio. Os
testemunhos foram ouvidos em antena e podem ser vistos na pagina oficial da Radio Comercial no
Facebook.

OBRIGADO MEO ARENA!

P

Em 2017 os concertos Christmas in the Night voltaram a esgotar. Mais
de 14 mil pessoas estiveram com a equipa da Comercial no Altice Arena
em Lisboa, 3 mil e 600 no Coliseu do Porto.
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A fechar o ano, a misica de Natal da equipa da manha da Radio Comercial gerou mais de 1 milhao e
400 mil visualizagdes e 40 mil partilhas nas redes sociais.

Para comemorar o 38° aniversario da Radio Comercial, realizaram-se 7 concertos gratis em varias
cidades de norte a sul do pais.

Em 2017 a Comercial estreou no site e novo mote: “A Melhor Mdsica, Sempre”.

Ao longo de 2017 milhares de pessoas participaram nas festas m80 que levaram de norte a sul do
pais o melhor da musica dos anos 70, 80 e 90, tocada pelos DJ’s da estagdo.

Na Cidade houve reforco na equipa de animadores, Diogo Sena e Yolanda Tati, dois conhecidos
youtubers incorporaram a equipa da radio. A estagdo continuou a assumir-se como referéncia do
target mais jovem, fazendo de novo uma forte aposta em agoes no terreno, tanto através da promocao
como da organizacao de eventos.

Cada vez mais reconhecida e apreciada, a Smooth FM manteve o seu posicionamento e conquistou
mais ouvintes. Com um enfoque no melhor do Jazz e da musica soul, com varios conteldos relevantes
para o seu publico e playlists musicais de varios quadrantes, recheadas de artistas que fazem parte
da histéria e da atualidade da musica jazz, a estacao reforcou a sua aposta no apoio a eventos de
varias indoles - foi media partner e a radio oficial em trés dias do festival EDP Cool Jazz.

Por seu turno, a Vodafone FM continuou a marcar encontro com o target. Uma audiéncia jovem,
exigente e sempre atenta as novas tendéncias musicais nos géneros rock, pop, hip-hop, danca e
fusdo. No ambito das parcerias, a Vodafone FM foi media partner do Vodafone Mexe Fest, o festival
gue levou musica ao centro da cidade de Lisboa em 2017.

LIDERANGCA ONLINE

Em 2017, o conjunto dos sites das radios da MCR registaram uma média de mais de 76 milhdes de
pageviews mensais, 0 que correspondeu a um incremento anual de 10% em comparacao com 2016.
Neste indicador de 76 milhdes de pageviews destaca-se a Radio Comercial que contribuiu com uma
media mensal superior a 50 milhdes de pageviews.

Ainda nos sites da MCR, o tempo médio de visita registou um acréscimo de 9%, de 179 minutos por
visita (média em 2016) cresceu para 195 minutos (média em 2017). Este indicador € muito relevante
para o setor radio porque inclui o tempo médio de escuta online. Am80 registou 0 maior tempo médio
de visita de todas as radios da MCR, com 262 minutos (em média por visita).

Nas Apps, as radios da MCR registaram em 2017 uma média mensal de mais de 70 mil utilizadores
com cerca de 500 mil visitas em média por més. A App mais visitada em 2017 foi a da Radio
Comercial com 318 mil visitas por més. Este valor representa um crescimento de 11% relativamente
ao ano anterior.
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Todas as radios da MCR tiveram uma presenca ativa nas redes sociais. A radio mais popular e com
mais seguidores é a Radio Comercial. No Facebook a Radio Comercial ja tem 1,9 milhdes de
seguidores, no Instagram tem mais de 300 mil e no Youtube tem mais de 270 mil subscritores.
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MEDIA CAPITAL DIGITAL

JUNTOS, CRIAMOS G SEU MUNDC

INTRODUCAO

Este segmento inclui a area do Digital, assim como a holding e os servicos partilhados do Grupo.

EVOLUCAO DA ATIVIDADE EM 2017

Nao obstante o forte ambiente competitivo existente na area do Digital, a MCD tem conseguido
registar bons niveis de adesao aos seus contelidos e servigos, o que se reflete positivamente nos
indicadores de performance.

Na componente financeira, os rendimentos de publicidade recuaram 11% no comparativo homélogo
acumulado, ao passo que os outros rendimentos operacionais ficaram ao nivel de 2016.

O EBITDA acumulado do segmento foi de € 0,4 milhdes, que compara com € 0,2 milhdes no periodo
homaélogo.

MEDIA CAPITAL DIGITAL

6 Milhdes de seguidores nas redes sociais
9 Milhoes de utilizadores
180 Milhoes de visitas por més

12 Milhdes de downloads de contelidos MCD

n 5.650.000 seguidores
' @ ' 660.000 seguidores
, 480.000 seguidores
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Durante o ano de 2017, a MCD reforgou no mercado a sua forte posicao na area digital dos Media,
com uma solidificacado na cobertura em todos os targets, alcancando mais de 2,5 milhGes de
utilizadores Ginicos em cada més e perto de 30 milhdes de visitas/més nos 3 sites corporativos e 14
sites de produto.

O website TVI manteve a lideranca no seu segmento de TV em digital e no ranking Netaudience a TVI
subiu da 82 para a 4® posicao, alcancando uma cobertura proxima dos 20%. A rede Media Capital
Digital mantém-se no top 3 dos grupos mais fortes no mercado digital em Portugal com mais de
170.000 novos utilizadores registados.

O video reforcou-se como um dos vetores diferenciadores da oferta da Media Capital Digital no
panorama nacional, tal como vinha ja sendo desenvolvido desde o langamento do TVI Player,
antevendo o que passou a ser a realidade global em 2017, em que o video se tornou a forma
preferencial de comunicagao sobretudo pelos targets mais jovens (millenials e geragao Z), bem como
o formato com maior crescimento no investimento publicitario.

Na informacao, o0 mercado nacional teve duas realidades distintas: (i) crescimento nos generalistas,
com a TVI24.pt em linha com esse crescimento de 14% nas visitas; e (ii) quebra no desporto, com o
mercado a cair 7%. Apesar disso, o site Mais Futebol cresceu 11% em audiéncia de visitas, facto que
se deveu em grande parte a forte aposta mobile.

Por fim, este foi um ano de reforco na oferta de contetidos. Por um lado, o aumento da rede I0L, com
mais parceiros ao nivel de media; e por outro, de influenciadores que vieram fortalecer esta rede.
Neste caso, uma vez mais reforcado pela realizacao dos Prémios Blogs do Ano, que na 22 edicao
duplicou a participacao de bloggers, youtubbers e instagrammers.

Por outro, o aparecimento da SELFIE, um magazine digital que passou a centralizar a cobertura e os
exclusivos no que a realidade dos programas e rostos da Media Capital diz respeito, assumindo-se
como a magazine de lifestyle e o hub digital por onde os utilizadores podem sempre saber em primeira
mao o0 que se passa no universo das TV s, Digital e Radios da Media Capital.

TVI PLAYER NA VODAFONE

No segundo ano de vida, o TVI Player alargou a sua presenca a uma nova plataforma: as set-top boxes
dos operadores. Em especifico da Vodafone, tornando-se a primeira OTT de um canal de televisdo
portugués a ser distribuido por um operador de televisdo por subscricao.

A aposta no tratamento diferenciado de contelidos manteve-se, com os diretos, por um lado, em que
se destacam a emissao do ETCC (Campeonato da Europa de Viaturas de Turismo, circuito de Vila real)
e ainda a emissao de concertos e clips do NOS Primavera Sound, conteldos disponibilizados em
exclusivo na OTT da TVI.

Do lado da ficcao, entretenimento e realities, foi aumentada a oferta de contelidos sobretudo em
formato curto. Melhores momentos, bastidores, edicoes especiais mais sucintas para consumo
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mobile, sao apenas alguns exemplos do tratamento especial dado a reformatacao para adaptar o
contelido as novas e mais dispares formas de consumo no DIGITAL.

0 peso do trafego internacional, bastante relevante para este projeto que leva a marca da TVI pelo
mundo, solidificou-se nos 35%.

Também em 2017 foram langados os canais TVI Ficcao e TVI Reality em formato de subscricao paga
para os que, fora de Portugal, pretendem aceder num modelo multiplataforma a estes canais da TVI.

Por fim, foi também no TVI Player que os portugueses puderam ter acesso em primeira mao e em HD
a emissao da telenovela A Impostora, uma experiéncia que acompanhou toda a Gltima temporada e
gue colocou em antestreia nacional a hora de almoco o episédio que s6 a noite foi emitido na TVI.

Fechando um ano de excelente desempenho, a aplicacdo mobile esta a chegar a marca dos
200 milhdes de videos vistos.

VIDEO DIGITAL, SOCIAL VIDEO

Para além da TVI Player, foram igualmente importantes os reforcos tecnolégicos na infraestrutura e
redesenho na area de producgao criativa, especialmente com vista aos formatos de entretenimento,
ficcao, informacao e realities. Estas melhorias permitiram aumentar a produgao de video e o alcance
do mesmo, que fecha o ano de 2017com quase 200 milhoes de videos vistos dentro das
propriedades da Media Capital Digital.

v

O site da TVI manteve, pelo 4.° ano consecutivo, uma lideranca sélida, sem perder um més, com
praticamente 50% da quota de mercado entre as TV’s generalistas, como auditado pela Marktest no
ranking Netscope. Para isso muito contribuiram melhorias no carregamento rapido das paginas para
ecossistema mobile e Apps, sobretudo do TVI Player, bem como formatos de conteldo sindicado para
melhoria da distribuicao em plataformas terceiras, como Instant Articles e Google Amp pages.

EIXOS ESTRATEGICOS

Conteldo

e Lancamento da parceria Media Capital / The Weather Channel - A Media The ‘
Capital assegura a gestao do projeto digital, ao nivel dos contetdos do Weather
website, redes sociais e App mobile, bem como da comercializa¢do do Company
projeto em territorio nacional; ArIBM Business

e Criagao e estreia do formato digital “Novela Num Minuto”, com a estreia da novela Ouro
Verde numa versao editada especialmente para distribuicao digital adaptada para ambiente
mobile, condensando num minuto o episddio emitido cada dia;

e Criacao de conteldo micro, em format stories, préprio para Instagram e Facebook, tornando
a TVl o canal de TV mais seguido na rede social Instagram;
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e Desenvolvimento de solugdes internas para aumento da oferta de video digital, sobretudo
com foco em diretos, o que permitiu a oferta quer na TVI quer na TVI24 de diretos
simultaneos. Estes diretos, nao s6 permitiram uma maior diversidade na oferta tematica,
bem como a complementaridade face ao que os espectadores poderiam estar a ver na TVI
ou na TVI24.

Ainda no capitulo do conteldo, foi mantida e reforcada a defesa da rede de conteldos do Grupo no
combate a pirataria. Como tal, a MCD manteve viva a sua relacao com o MAPINET - Movimento Civico
Anti Pirataria na Internet e desenvolveu um trabalho junto de servicos externos especializados para
remocao de contelidos pirateados e na ligacao aos ISP’s (Internet Service Providers). O resultado é
um claro avanco num maior combate ao abuso de conteldo redistribuido sem licenciamento devido.
Além disso, foram também encetados esforcos em colaboracdo com empresas do setor tendo em
vista a sensibilizagdo dos cidadaos para websites de contelidos pirateados bem como o alargamento
de protolocos com as empresas tecnolégicas de redes sociais, para a mais célere identificacdo de
usurpacao indevida de contelidos do Grupo, e a sua consequente remocao desses sites.

Participacao

Em 2017 a MCD apostou na criagao de mecanicas de votacao mobile e interatividade para o reality
show Love on Top da TVI e TVI Reality; na criacao de App Second-screen e mecéanicas interativas para
o formato original Let’s Dance, da TVI; numa parceria com a RealFevr e Playstation para a Liga
Fantastica MaisFutebol (uma liga virtual com direito a prémios para os utilizadores); em resultados
em tempo real online no website TVI24.pt e na App TVI24 durante as Eleicoes Autarquicas permitindo
aos espectadores explorar os dados ao detalhe de cada freguesia de seu interesse; no lancamento
do website e App mobile interativa do projeto Biggest Deal.

Contexto

Em 2017 assistiu-se ao reforco do contexto mobile-first, adaptacao de video para consumo em
ecossistema mobile e a nova realidade de micro acessos por 0posicao a acessos mais esporadicos e
mais demorados como até entdo acontecia.

Consumo nas set-top boxes reforcou-se, com 0 aumento do consumo nao-linear. Do lado digijtal, a
oferta de contelidos neste pilar foi incrementada, quer com o langamento da App TVI Player nas boxes
da Vodafone, quer com o reforgo de contelidos para a App da TVI Ficgao na operadora MEO e a App
da TVI Reality na operadora NOS.

Ao nivel dos pagamentos, a MCD foi a primeira em Portugal a lancar uma aplicagdo que esta em linha

com o contexto da miriade de pagamentos mobile, permitindo no Let’s Dance e Biggest Deal votar e
comprar bens digitais quer por MB, PayPal, cartao de crédito, carrier billing ou premium sms.
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Data

O reforgo nesta area deu-se com a consolidagao da ferramenta de BI “Vision”, permitindo explorar de
forma dindmica e centralizada os dados de varios inputs digitais, desde o video a infraestrutura, aos
acessos e aos conteldos pelos indicadores classicos de visitas e paginas.

Para além disso, a MCD fez parte do consércio da Plataforma de Meios Privados (PMP) ao Google DNI
Project com o projeto “N6nio”. Em 2017, duas fases deste projeto foram concluidas, estando ja online
um single-sign-on para registo dos utilizadores em mais de 75 sites dos 6 maiores operadores de
conteldos nacionais.

Influéncia

R A segunda edigé:lo dos blogs dc_> ano marcou 291_7 nesta area. _
- EQIGA0  pyplicaram o nlimero de candidaturas aos prémios, aumentaram as categorias
ﬁ lo S e passou a haver mais video e 0 novo prémio Vlog do ano. Com novos talentos
o a emergir, ficou claro que este se tornou o palmarés de referéncia nacional
neste setor.

do an

No ano em analise assistiu-se a ampliacao da rede de influenciadores no sentido de maior pluralidade
e também ao reforco nos rostos da Media Capital.

A MCD solidificou ainda a rede de parceiros chave: Lux e New In Town.

RECEITA COMERCIAL

Aintegracao das propostas contendo TV e Digital refor¢ou-se e foi ampliada, abrindo espaco tanto na
linha de publicidade programatica, como de Branded Content. Atualmente a rede da MCD alia
cobertura e frequéncia das campanhas a eficacia, tirando partido da forte oferta de video, da enorme
rede de canais em redes sociais, rostos com forte presenca e influéncia e, ndo menos importante,
criatividade comercial, dotando cada situacao de solucoes tailor-made. O universo de solucoes multi-
screen e second-screen foi também alargado, potenciando o envolvimento de cada marca com os
programas e conteldos.

O eCommerce manteve-se como uma das linhas de inovacao e desenvolvimento, num sector
tradicionalmente marcado pelo modelo de negbcio apenas assente em publicidade. A implementacao
de solucdes inovadoras para pagamentos eletronicos, sobretudo em mobile, permitiram a ampliacao
da receita que uma vez mais adveio das App dos programas onde a interatividade é maior: os realities.
Let’s Dance e Biggest Deal. Manteve-se também a venda por subscricdo do canal TVI Reality para
fora de Portugal pelos websites Love on Top e Secret Story 6, bem como no TVI Player onde também
o canal TVI Ficcao pode ser subscrito.
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ATIVIDADE B2B

Coube ao IOL Negbcios ser o protagonista desta area em 2017. Com mais de 115 setores de atividade
representados nos seus milhares de clientes, a transformacao veio por um reforco da vertente
tecnolégica e também, num facto diferenciador, através de servicos prestados aos seus clientes.
Aqui, o vetor da Media Capital destacou-se, tendo sido na oferta de servicos de contelidos para digital
0Ss que se apresentaram de forma inovadora e como ajuda para a presenca estratégica dos clientes
no mundo digital. Também o website institucional foi redesenhado, para adaptacao a um novo
paradigma de navegacao ja institucionalizado e mobile-first.

OUTROS PROJETOS DESENVOLVIDOS PELA MCD EM 2017

Ao longo de 2017 foram desenvolvidos pela MCD e em articulagdo com as varias areas do grupo (TV,
Plural, Radios e parceiros externos), inimeros projetos para além dos referidos acima, de onde se
destacam, pela sua relevancia quer de audiéncia, receita e/ou de inovacao que aportaram, os
seguintes:

IOL
e Blog Dicas da Ba integra rede I0L;
o Blog “La La Lander” da Iva Domingues integra rede IOL;
e Blog “deve ser de mim”, de Patricia Matos, integra rede 10L;
e Ampliacao da rede de blogs IOL, com blog The Coolunista e UpToKids;

MAISFUTEBOL:

e Liga Fantastica MaisFutebol, uma parceria com RealFevr +
Plzg;ystation numa liga virtual com dri,reito a prémios para 0s '.':"‘::SFUTEBOL
utilizadores;

e Parceria com Sportinveste para disponibilizacao dos videos dos golos e melhores lances da
1.2 Liga de futebol;

e Votacao online para a escolha do melhor 11 nacional e do melhor 11 internacional do ano;

e Lancamento da newsletter diaria;

e Ativacao do Instagram e Youtube;

e Redesenho dos servicos de notificacoes e golo-na-hora da App MaisFutebol.

FICGAO:
e Lancamento do produto “novela num minuto” também com a telenovela A Herdeira,
condensando o episédio de 50 minutos em 50 segundos;
e Evento de apresentacao dos atores e personagens da novela Jogo Duplo num exclusivo
online, website, Facebook e Instagram.
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ENTRETENIMENTO:
e lLancamento de website e App mobile interativa do projeto Biggest Deal.

TVI PLAYER:
e Rubricas video do projeto SELFIE passam a estar disponiveis também no TVI Player.

OUTROS:
e Evento de Natal Wonderland, com reforco da ativacao digital, producao de conteldos e de
conteldos branded para varias plataformas (redes sociais, websites e Apps).

AUTOPORTAL:
e Lancamento de novo website, em modo responsive design e com funcionalidades

melhoradas, tais como partilha de contelidos, video e rapidez de carregamento.

IOL NEGOCIOS:
e Campanha digital e TV de divulgacao dos novos servigos;
o Novos produtos e solucoes para empresas, nomeadamente de eContent, video e foto 360.
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Responsabilidade Social

PRINCIPIOS E VALORES

Em 2017 o Grupo Media Capital manteve-se fortemente empenhado no desenvolvimento sustentado
da comunidade que integra e no apoio a causas sociais, educativas, ambientais e culturais, com
objetivos concretos e impacto na sociedade.

O Grupo tem como objetivo a promocao da igualdade de género em todas as empresas. Seja em
orgaos de gestao, como em outros.

Beneficiando da vasta audiéncia dos seus meios de comunicacao e consciente do seu impacto, o
Grupo tem decidido apoiar através da divulgacdo causas sociais especificas junto da populacao
portuguesa, contribuindo assim nao apenas para a angariacao de fundos, mas também para o
aumento da credibilidade, conhecimento e visibilidade dos projetos selecionados.

PROJETOS

O Grupo Media Capital tem - em colaboracdo com o Estado Portugués, associacoes sem fins
lucrativos ou entidades privadas - desenvolvido, implementado e apoiado diversos projetos e
iniciativas no ambito da sua Politica de Responsabilidade Social, como sejam:

= Solidariedade e projetos de apoio social
=  Promocao da educacao, cultura, arte e valorizacdo do patriménio
= Fomento de voluntariado para apoio a causas sociais entre os colaboradores do Grupo

Para além da recorrente divulgacao dos projetos apoiados, o Grupo Media Capital tem muitas vezes
um papel extremamente ativo no desenvolvimento dessas acoes seja, entre outros, através do
envolvimento de personalidades populares conhecidas do grande publico, abordagens editoriais
sobre os temas em causa ou envolvimento dos seus recursos humanos na angariacao de fundos.

Assumindo o seu papel enquanto agente responsavel na promocao da cultura e das artes, a Media
Capital manteve a aposta na promocao de novos talentos, propésito que se manteve com a parceria
com a Faculdade de Belas Artes de Lisboa (FBA) e que se materializou na realizacao de exposicoes
nos varios espacos do Meeting Point, espaco de convivio e reunides localizado nas instalacoes do
Grupo, em Queluz de Baixo. As exposicoes, de carater temporario, tém como objetivo dar a conhecer
os trabalhos dos alunos da FBA em areas como a pintura, a escultura, a fotografia ou a comunicacao
multimédia, entre outros.
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Pés-Graduacado em Jornalismo

Em setembro de 2017 foi langada a quinta edicao da Pés-Graduacao em Jornalismo ISCTE-IUL/Media
Capital, uma iniciativa do Grupo Media Capital em parceria com o ISCTE-IUL, que vem reforcar o
compromisso do Grupo com a educacao e, mais especificamente, com a formacao dos melhores
profissionais do setor. Esta Pds-Graduacdo tem como objetivos constituir-se como a referéncia
nacional na formacgao do jornalismo e preparar, no presente, os jornalistas do futuro em Portugal.

O curso, centrado no conceito de jornalismo em rede, baseia-se numa logica de ensino inovadora,
que inclui a criacao de uma redacado permanente durante o periodo letivo, aulas com a participagéo
de jornalistas e profissionais do Grupo Media Capital em conjunto com docentes do ISCTE-IUL,
seminarios com especialistas da area do jornalismo e lideres de opiniao nacionais e estrangeiros, e
ainda estagios curriculares no Grupo Media Capital.

A coordenacao da Pés-Graduacao é assegurada por José Alberto Carvalho (TVI) e Gustavo Cardoso
(ISCTE-IUL).

Solidariedade, Projetos e Informagao

Enguanto estagao lider e de referéncia, a TVI continua de forma metddica e sistematica a dar especial
atencao a sua politica de responsabilidade social colocando-se ao servico da sociedade através do
desenvolvimento e colaboracdo em projetos de carater solidario com parceiros, clientes e
colaboradores.

Ao nivel da Informacao, a TVI continua a apostar num trabalho jornalistico profundo, sério e distintivo,
que ultrapassa o relato dos factos, enquadrando, analisando e perspetivando problemas da
sociedade atual, tendo sido varios os trabalhos reconhecidos pelo seu mérito.

Neste ambito, o jornalismo de investigacdo desenvolvido pelas jornalistas Ana Leal e Alexandra
Borges sobre o tema “Rarissimas” e “IURD/adocoes ilegais” respetivamente, sdo exemplos de como

o Grupo Media Capital e a TVI em particular, exercem a sua influéncia e a sua responsabilidade social.

Em 2017, a TVI associou-se a varias iniciativas de cariz social, com vista a angariar fundos para as
vitimas dos incéndios:

Juntos por Todos - Concerto solidario no MEO Arena onde o valor angariado com a venda dos bilhetes
foi entregue a Uniao das Misericordias Portuguesas;
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Jogos da Selecao Nacional de Futebol - o valor angariado com a
venda de bilhetes reverteu para as vitimas dos incéndios;

Com o programa “Biggest Deal”, a TVI teve possibilidade de apoiar
projetos através da plataforma PPL (crowdfunding Portugal). Da
mesma forma, com 0s programas especiais “Apanha se Puderes”,
a TVl angariou verbas para Instituicoes de Solidariedade Social.

Em 2017, a TVI e a MCR contribuiram de forma pro bono para a comunicacdo de campanhas das
seguintes instituicdes: APAV, Liga Portuguesa contra o Cancro, Liga Portuguesa contra a SIDA, Caritas,
CAIS, Movimento ECO Prevencao de Incéndios, Corrida Terry Fox, Maio Més do Coragao, Banco
Alimentar e Aldeias SOS.

Promogao da cultura, arte, educagéo e valorizagdo do patriménio

0 Grupo Media Capital, como entidade patrocinadora ou através das suas participadas, tem vindo a
apoiar algumas das mais importantes instituicoes e iniciativas realizadas em Portugal, sobretudo
ajudando a sua divulgacao junto do grande publico.

Neste ambito, ha a salientar:

= Mantendo uma forte tradicdo de comunicagao em lingua portuguesa e defesa da cultura e valores
nacionais, a TVl assegurou em 2017 que mais de 90% da sua grelha tenha sido difundida em
portugués.

= Em 2017 a TVI mais do que cumpriu os indicadores do protocolo de servigo plblico celebrado em
2003 entre o Governo e os operadores generalistas RTP, SIC e TVI, e o plano plurianual de
acessibilidades para publicos com necessidades especiais, no que respeita a programagao com
legendagem em teletexto e com suporte em lingua gestual e audio-descrigao.

= Mediante o pagamento da taxa de exibicao legalmente prevista, a TVI contribuiu financeiramente
para as politicas publicas para a promog¢ao do cinema e audiovisual.

= A TVI cumpriu igualmente a sua obrigacao de investimento em obras criativas de producao
independente nacionais, através do financiamento a producao da série “Inspetor MAX”.

= Durante o ano de 2017, a TVI cofinanciou a adaptacao para cinema da minissérie de ficcao

Jacinta e cofinanciou o documentario “As Vozes do Fado” que recebeu apoio financeiro do
Instituto do Cinema e Audiovisual.
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= Em 2017 a TVI voltou a cumprir a obrigacao de promocao do cinema portugués de producao
independente, prevista no protocolo de servigo publico, mediante a emissao de spots publicitarios
de promogao a 12 obras cinematograficas solicitada pelo Instituto do Cinema e Audiovisual.

= Com producdes em varias regides de Portugal e temas que representam as comunidades
minoritarias, a Plural continua a contribuir de forma inequivoca para a promog¢ao da cultura e
costumes, fomentando um maior conhecimento do pais e das populacdes locais e, inclusive,
dinamizando as economias das regidoes por onde passa.

= Mantendo a sua estratégia de aproximacdao as comunidades de lingua portuguesa,
nomeadamente os PALOP’s e, mais recentemente, o Brasil, algumas das mais recentes
producdes da Plural para a TVI (“A Impostora” ou “Ouro Verde”) tém abordado a realidade dessas
geografias, sendo os enredos das novelas resultado de uma fusao cultural de Portugal com essas
regioes. Para além de proporcionar ao publico portugués um maior conhecimento dessas
realidades, o inverso também se verifica, como o comprova o nivel de recetividade e popularidade
destas producdes nesses paises. De forma semelhante, na novela “A Herdeira”, é feita a
aproximacao a cultura cigana, permitindo ao publico portugués uma aproximacao a realidade
desta etnia.

= A TVI empenhou-se fortemente na promocao de varias das maiores e mais significativas festas
que fazem parte da tradicao popular portuguesa, ao mesmo tempo que divulgava a musica,
cultura, costumes, arquitetura e gastronomia locais, tendo o programa “Somos Portugal”, emitido
em direto todos os domingos, dando voz a inUmeras regides e localidades de norte a sul do pais.

= A componente formativa e educativa é também abordada pelas novelas e séries produzidas pela
Plural e transmitidas pela TVI, com bom impacto junto do publico-alvo, chamando a atencao e
informando sobre temas pertinentes, atuais e Uteis para a sociedade.

= No ambito da promocao da arte e cultura, o Grupo Media Capital beneficiou durante o ano de
2017 e durante os anos pretéritos do Estatuto Especial de Fundador - Patrono da Fundacao de
Serralves, contribuindo anualmente com o montante de € 15.000 para a realizacao dos fins de
promocao cultural da Fundacao. A contribuicao do Grupo Media Capital tem assumido a forma de
um crédito de igual montante em servicos de comunicacdo comercial nos varios meios de
comunicacao social detidos pelo Grupo, nomeadamente através da emissao de publicidade as
iniciativas promovidas pela Fundacao e a Instituicdo enquanto tal.

Destaque ainda para os Prémios de Comunicacdo Meios & Publicidade em que o Grupo Media
Capital foi distinguido 3 categorias:

o MCD foi distinguida com uma Mencao Honrosa pelos Prémios Blogs do Ano Media
Capital Digital Patrocinio L'Oréal Portugal;

o na categoria Responsabilidade Social, a TVI recebeu uma Mencao Honrosa pela
Campanha TVI/APAV;
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o na categoria de Publicidade Institucional, a TVI recebeu o Prémio pelo Rebranding

da marca.

MEDIDAS DE VOLUNTARIADO DENTRO DO GRUPO

O Grupo Media Capital promove anualmente campanhas internas de doacao de sangue e de medula
0ssea, iniciativas que registam sempre uma adesao extremamente positiva da parte dos
colaboradores.

Ao longo do ano, os colaboradores do Grupo sao também chamados a participar e intervir nas diversas
causas que o Grupo ou as suas unidades de negdcio apoiam, como por exemplo o Instituto Portugués
do Sangue, a AMI ou a Comunidade de Vida e Paz sempre com bons resultados de adesao e
recetividade, contribuindo adicionalmente para a promocao do espirito de solidariedade e ajuda no
seio do Grupo Media Capital, reforcando 0 seu compromisso com a comunidade.

BOAS PRATICAS

Mais do que limitar-se apenas a cumprir a regulacao aplicavel as atividades de media em Portugal, o
Grupo Media Capital tem promovido proativamente a adogcao das melhores praticas internacionais
no setor.

A Media Capital aderiu em 2016 ao Férum IGEN - Férum de Empresas para a Igualdade, tendo o
acordo sido assinado em dezembro de 2016 para vigorar em 2017 e foi novamente renovado para
2018. A presenca institucional do GMC neste Férum e nas iniciativas que 0 mesmo promove, expressa
a orientacao estratégica do Grupo no sentido de promover a igualdade de género em todas as
empresas. Neste sentido, temos atuado internamente, implementando algumas medidas das quais
destacamos:

e Recrutamento e Selecao - Garantir a nao discriminagao de género ou racial nos
processos de recrutamento;

e Divulgar gozo de licenca parental partilhada por parte do pai - conciliacao da vida
profissional e pessoal, promovendo a igualdade de oportunidades profissionais para
homens e mulheres;

e Implementacado do dia para a igualdade do género - igualdade de oportunidades
profissionais para homens e mulheres;

e Implementacao de teletrabalho - igualdade de oportunidades profissionais para
homens e mulheres - conciliagao vida profissional e pessoal;

e Garantir ndo existéncia de pay gap entre homens e mulheres - igualdade de
remuneracao entre géneros
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Numa o6tica de responsabilidade social e de protecdo dos menores e publicos sensiveis, a TVI tem
mantido e melhorado, do ponto de vista de aperfeicoamento interno, o sistema comum e univoco de
classificacao de programas de televisdo definido para os trés operadores, facilitando-se a
comunicacao dos limites de programacao a grande maioria dos espectadores.

Durante o ano de 2017, o Grupo Media Capital participou na definicao das politicas e medidas
governamentais, legislativas e regulamentares com impacto sobre o seu setor de atividade,
designadamente através da contribuicdo para a tomada de posicdes publicas e da resposta a
consultas publicas desencadeadas mediante iniciativa das entidades reguladoras e do proprio
Governo.

0 respeito pela legislacao setorial e a melhoria constante dos niveis de cumprimento da mesma, bem
como o cultivo de uma atitude de bom relacionamento institucional com as autoridades reguladoras
tém sido um traco caracteristico da atuacdao da Media Capital no mercado, justamente reconhecido
por aquelas autoridades e, em geral, pelas demais entidades participantes no mesmo mercado.

™I

Protocolo de Servico Pablico

Em setembro de 2003, o Governo portugués, o canal de televisdo publico RTP e os dois canais
privados SIC e TVI assinaram um Protocolo de Servico Plblico com o objetivo de garantir o
cumprimento de determinadas obrigacoes de servigo plblico nos canais privados, como por exemplo:

i Apoio publicitario aos projetos do Instituto do Cinema e Audiovisual;

ii. Investimentos minimos em producao independente;

iii. Transmissao de adaptacoes de ficcao literaria portuguesa;

iv. Transmissao de programas culturais e dedicados a minorias;

V. Utilizacao de linguagem gestual e legendagem para os deficientes auditivos.

Os 3 canais obrigaram-se a enviar relatérios bimensais aos participantes, os quais serao avaliados
duas vezes por ano por pessoa independente e credivel, nomeada pelo Governo.

Sistema de classificagdo de programas de televisdo

Numa 6tica de responsabilidade social e de protecdo dos menores e outros pulblicos sensiveis, a TVI
iniciou em outubro de 2005 um sistema proprio de classificacao dos seus programas com cinco
limites de idade em conjunto com recomendacdo parental. O rating dos programas é definido por
uma comissao interna multidisciplinar, baseada na analise objetiva de oito critérios diferentes.

Todos os programas da TVI, a excecao dos servicos noticiosos, sao classificados internamente e tém
indicacdo no ecra acerca dos limites de idade recomendados. Os noticiarios sao precedidos por um
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aviso destinado aos pais ou a outros adultos responsaveis pela educacdo de criancas acerca de
eventuais contelidos de natureza violenta.

Com base nesta experiéncia, reconhecida de forma positiva pelos principais agentes do mercado
televisivo, este projeto de autorregulacao foi reforcado através da assinatura, em setembro de 2006,
de um acordo entre as trés televisdes generalistas (RTP, SIC e TVI) que proporcionou um sistema
comum e univoco de classificacao de programas de televisao para os trés operadores. Esta politica é
muito semelhante a politica previamente definida pela TVI e define quatro limites de idade, baseados
na analise dos oito critérios. A TVl tem mantido e melhorado, do ponto de vista de aperfeicoamento
interno, o sistema comum e univoco de classificacao de programas de televisao, definido para os trés
operadores, facilitando-se a comunicacao dos limites de programacado a grande maioria dos
espectadores.

Estatuto Editorial

Este documento apresenta a missao da TVI, definindo-a como uma empresa de comunicacao,
independente, com o objetivo de informar e providenciar entretenimento para todas as pessoas de
todas as idades, orientada por padroes de qualidade. Destaca ainda a forte ligacao com a cultura e a
lingua portuguesas, sem descurar o seu objetivo de contribuir para um entendimento mutuo
multicultural a nivel global. Numa perspetiva humanista, orienta-se por valores como a liberdade, a
solidariedade e a paz, valorizando acima de tudo a honestidade, a justica e o respeito pelo
espectador.

Lei da Televisao

De acordo com a Lei Portuguesa (respeitando as Diretivas Comunitarias), a TVI esta obrigada a
transmitir tempos minimos percentuais de producdes europeias, producdes independentes
europeias, programas em lingua portuguesa e em lingua original portuguesa. Estas obrigacoes sao
controladas pelo regulador independente ERC (Entidade Reguladora da Comunicacao Social). A TVI
tem cumprido regularmente com todas as suas obrigacoes, particularmente gracas a sua aposta em
producao de ficcdo nacional, mas também pela contratagdo de produtoras independentes.

Autorregulacéo

Para além da classificacdo etaria, ja referida, a TVl tem sido um promotor de varias iniciativas no
dominio da autorregulacao do setor da televisao em Portugal, nomeadamente em matéria de
comunicacgao comercial audiovisual e defesa do espectador. A TVI é signataria de varios instrumentos
deste género, entre os quais destacamos o acordo de autorregulacdo em matéria de “colocagao de
produto” e “ajudas a promocao e/ou prémios” celebrado em 6 de fevereiro de 2009, o acordo em
matéria de sinalética de emissao e, bem assim, o acordo de autorregulacao em matéria de concursos
com participacao telefénica, de 2014 e alterado em 2015. Em muitas destas iniciativas, A TVI
desempenhou um papel significativo na promocao ou configuracao das mesmas.
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Durante o ano de 2016 foi celebrado um acordo de autorregulacao em matéria de definicao de valor
comercial significativo, para efeitos da distincao entre ajuda a producao e colocacao de produto. Este
acordo acabou por contar com a ratificacao da ERC em 6 de setembro de 2016. Este acordo foi
subscrito por 14 entidades distintas, representativas da esmagadora maioria dos servicos de
programas televisivos sujeitos a jurisdicao do estado portugués.

MCR

Estatuto Editorial

Reunides abertas regulares e participativas entre os diretores de programas e as suas equipas estao
na base da programacao. A independéncia jornalistica e estatutos editoriais estdo definidos no
Estatuto do Jornalista, regulado por lei. Adicionalmente, um regulamento interno define outros
aspetos, como sejam a incompatibilidade com outras funcoes, conflitos de interesse, respeito,
privacidade e dignidade da pessoa entrevistada e fontes de informacao.

Lei da Radio

0 mercado portugués de radio é regulado por Lei, que estabelece regras a nivel da frequéncia dos
servicos noticiosos, do tipo de conteldo (contetido local em radios locais), da percentagem de musica
portuguesa e das restricoes do tempo maximo de publicidade. Estas obrigacoes sao monitorizadas
pela ERC e integralmente cumpridas pela MCR.

DIALOGO COM AS PARTES INTERESSADAS

As empresas do Grupo Media Capital tém uma preocupacao constante em manter um contato regular
com as partes interessadas, desde 0s acionistas ao consumidor final. Neste sentido, em fun¢ao da
atividade de cada empresa e do Grupo em si, 0s contatos sao especializados e direcionados por
publico-alvo.

De acordo com os principios de transparéncia de gestao e boas praticas de Governo das Sociedades
observados no Grupo Media Capital e por ineréncia da aplicagéo do processo SOX - Sarbanes-Oxley
Act - que o Grupo PRISA tem implementado, a Media Capital implementou o Caodigo de Etica, aplicavel
a todos os colaboradores e de cumprimento vinculativo.

No mesmo ambito, o Grupo dispde de um canal de dentncias, um sistema que permite a qualquer
entidade, pessoal ou coletiva, relacionada com o Grupo (incluindo clientes, fornecedores,
colaboradores, acionistas, e demais partes interessadas) transmitir, de forma direta e confidencial, a
Comissao de Auditoria, qualquer pratica menos licita ou alegada irregularidade contabilistica,
financeira ou de controlo ocorrida no seio do Grupo. Tanto o Cédigo de Etica como o canal de
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dendncias encontram-se amplamente divulgados por todos os colaboradores e disponibilizados no
site da Media Capital.

Através do seu site institucional, por correspondéncia formal e pelo site da CMVM, a comunicacao
com os acionistas e investidores é assegurada de forma permanente, dentro dos parametros legais.

Meeting Point

Mantendo a sua aposta na criacao de sinergias e aproveitamento do que de melhor os seus recursos
dispdéem, a Media Capital dispde nas suas instalacées de um espaco de partilha de conhecimento,
formacao, cultura e de convivio, entre todos os colaboradores.

O Meeting Point - assim chamado exatamente por ser um local de encontro e contato - localizado
nas instalacdes de Queluz, compreende duas salas de formacao, um auditério, sala de reunides e
infraestruturas de apoio, capazes de dar resposta a diversos tipos de acontecimentos.

Desde a sua inauguracao, em 2014, ja passaram pelos varios espacos do Meeting Point reunides de
equipas, encontros de e com parceiros do Grupo, visualizacoes de filmes, formacoes internas e
diversos momentos de convivio.

Intranet

Lancada em dezembro de 2012, a Intranet Media Capital, um portal que tem como objetivo agilizar a
comunicacgao do Grupo com os colaboradores e entre os proprios colaboradores, tornar os servigos
partilhados do Grupo mais eficazes e eficientes e também promover uma maior cultura de Grupo, nao
obstante a unidade de negdcio de cada um (e sem perder, naturalmente, a personalidade prépria de
cada empresa).

Desde o seu langcamento, foram divulgadas em média mais de 800 noticias por ano, desde
informacdes sobre novos projetos, comunicados das empresas do Grupo, audiéncias, destaques de
programacgao dos diversos meios, passatempos, sorteios, sugestoes de lazer, iniciativas solidarias,
prémios e nomeagoes, entre outros. A zona de comunicagao entre colaboradores, o “Muro”, tem vindo
a registar niveis de participacao crescentes, tendo alcangado mais de 2300 posts em 2017.

Aintranet tem permitido ainda, sendo esse um dos seus objetivos primarios, uma maior agilizacao da
comunicagao entre o Departamento de Recursos Humanos e cada colaborador, ao constituir-se como
um interface privilegiado, completo e dindmico para qualquer troca de comunicacao e informacao
com o departamento, comportando desde informacgao pratica relacionada com a relagdo contratual
do colaborador, a acdes de formacao, beneficios, informacao sobre legislacao e procedimentos
internos. Ao longo de 2017 foi disponibilizada informacgao (til desde procedimentos do seguro de
saude, oferta de formacao profissional, protocolos ou ferramentas operacionais de diversas areas.
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Comunicagdo com o consumidor final

Para os consumidores finais - ouvintes, espectadores, utilizadores - as empresas do Grupo utilizam
essencialmente os canais telefénico e digital. Em 2017, a TVI recebeu um total de 5437 contactos
telefénicos e 1411 mensagens de correio eletrénico. Entre elogios, sugestdes e algumas criticas.

Por Telefone

A TVI tem um servico de chamadas integrado no seu departamento de relacoes exteriores, disponivel
das 7h30 as 00h0O, para receber comentarios, sugestoes, reclamacoes do publico. A MCR tem
igualmente um servico telefonico permanente ao longo do dia que serve também (para além dos
objetivos especificados para a TVI) para a participacao dos ouvintes em programas das radios do
Grupo.

Por via Digital

Através de boletins informativos regulares ou dos sites das marcas, procura-se informar, promover e
fomentar a interacao com o publico-alvo.

Com as agéncias e 6rgaos de comunicagao social, o canal digital - por email, pressroom da TVl e o
site do Grupo Media Capital - € uma forma privilegiada de contacto para enviar informacao sobre
langamento de novos produtos, informacao sobre grelhas de informacao (no caso da TVI e das radios)
ou informacao institucional.

Outros meios

As visitas as instalagdes e a promocao de encontros pontuais sempre que existe informacao relevante
a comunicar, sao igualmente modelos usados no contacto com os 6rgaos de comunicagao social, com
parceiros e, quando se justifique, com demais stakeholders.

Os anunciantes nas marcas do Grupo Media Capital, contam com um acompanhamento diario - em
particular no caso da TVI, mas este contacto didrio com os anunciantes estende-se as restantes
empresas - e resposta regular as suas campanhas, por telefone, email ou pessoalmente.

Relagdes com a comunidade, instituicdes ou associagées

As empresas do Grupo Media Capital mantém relacbes com os principais agentes do mercado e do
Estado que representam e regulam o setor onde se inserem, garantindo ndo s6 um acompanhamento
regular da atividade destas entidades como a presenca e envolvimento na tomada de decisoes
impactantes para o setor.
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PROMOGAO DE PRINCIPIOS HUMANITARIOS

= Existe no Grupo Media Capital uma politica de nao discriminacao e garantia de condicoes sociais
e de trabalho igualitarias na admissao de recursos humanos, sendo o mérito pessoal o critério
exclusivo para selecao.

= As promocgoes orientam-se por normas e politicas internas, baseadas na participacdo e no mérito,
mediante um processo de avaliacao de desempenho devidamente estruturado e comunicado.

= As empresas do Grupo cumprem escrupulosamente as leis e regulacoes em matéria de
privacidade e confidencialidade, nomeadamente no que se refere a questoes de seguranca como
sejam as areas de acesso controlado.

= No Grupo existem normas detalhadas no que respeita a Dignidade Humana e privacidade nos
programas noticiosos, de acordo com os principios estabelecidos nos Estatutos Editoriais e nas
Bases Programaticas da Plataforma Comum dos conteldos informativos nos meios de
comunicagao.

= As normas internas neste dominio sao igualmente aplicadas pelo Grupo na selecao de entidades
subcontratadas ou fornecedoras.

EMPREGADOS

Formagao profissional e outros beneficios

Em 2017, os colaboradores do Grupo Media Capital beneficiaram de 3764 horas de formacao
profissional, nas areas comportamental, técnica, informatica e linguistica (Inglés).

Para além disso, também a Plural tem mantido uma contribuicdo muito significativa para o
desenvolvimento de centenas de novos profissionais no setor de audiovisual em Portugal. Esta
contribuicdo passa pela formacao das varias categorias de profissionais do setor e pela melhoria
generalizada nas areas técnicas de direcao, producao e edicao de ficcao.

0 Grupo Media Capital tem em vigor um plano de seguros de salide para os seus colaboradores e
respetivas familias, para além de todos os empregados beneficiarem igualmente de exames médicos
e analises numa base preventiva e regular e do acesso ao posto médico do Grupo, disponivel 8 horas
por semana. Os colaboradores do Grupo Media Capital podem ainda usufruir dos protocolos
estabelecidos entre o Grupo e instituicdes como bancos, ginasios, farmacias, clinicas especializadas,
escolas de linguas, entre outras. Assumindo a sua responsabilidade na formagao de futuros
profissionais no setor da Comunicacao Social, o Grupo Media Capital acolheu, em 2017, 196
estagiarios, para estagios nas varias direcoes das suas Unidades de Negocio, provenientes das
seguintes Instituicdes de ensino:
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Edurumos, EPI, Escola Profissional de Vale do rio, Escola Superior de Comunica¢do Social, Escola
Superior de Educacao de Coimbra, Escola Superior de Educacdo de Faro, Escola Superior de
Educacao de Portalegre, Escola Superior de Educacao de Viseu, Escola Superior de Mdsica, Escola
Superior de Teatro e Cinema, Escola Superior de Tecnologia Abrantes, ETIC, Faculdade de Ciéncias e
Tecnologias, Faculdade de Letras Universidade Porto, Instituto de Emprego e Formacgao Profissional,
Instituto Politécnico da Guarda, Instituto Politécnico de Beja, Instituto Politécnico de Castelo Branco,
Instituto Politécnico de Leiria, Instituto Politécnico de Santarém, Instituto Politécnico de Setubal,
Instituto Superior de Ciéncias sociais e Politicas, ISCTE, ISMAI, Magestil, Middlesex University, Restart,
The London School of Economics, Universidade Auténoma de Lisboa, Universidade Catodlica
Portuguesa, Universidade da Beira Interior, Universidade Lusiada, Universidade Lusofona,
Universidade Nova de Lisboa - FCSH, World Academy.

Avaliagao de Desempenho

O Sistema de Avaliacao de Desempenho do Grupo Media Capital enquadra-se no processo de
melhoria continua assente nos objetivos de qualidade e exceléncia e integra-se no ciclo anual de
gestao de cada unidade de neg6cio, sendo composto por quatro dimensoes:

I. Avaliacao de Competéncias (Chave, Gestao e Lideranca e Técnicas Especificas);
IIl. Avaliacao de Objetivos (Corporativos, de Negdcio e Departamento);

lll. Definicao do Plano de Desenvolvimento Individual;

IV. Identificacao de Potencial.

Este sistema interage com as areas de Gestao de Carreiras e de Remuneracao/Beneficios, permitindo
uma Gestao de Recursos Humanos global alinhada com a Missao, Visao e Valores do Grupo Media
Capital.

AMBIENTE

As atividades desenvolvidas pelo Grupo Media Capital tém, por definicdo, um reduzido impacto a nivel
ambiental. Em 2017, o Grupo manteve o seu empenho na implementacao de um conjunto de
medidas, transversais a todas as unidades de negbcio, tendo em vista minorar ainda mais o seu
impacto no meio ambiente e junto da comunidade onde se insere. Destacam-se a reciclagem - de
papel, cartdo, plastico, vidro, madeiras e consumiveis informaticos (com taxas de reciclagem entre os
85% a 100% dos desperdicios e residuos gerados - dos materiais comprados/consumidos - no caso
das madeiras, do papel/cartdo e consumiveis informaticos e iluminacao) - e as medidas de poupanca
e redugao dos consumos de energia.

0 somatério dos residuos gerados nas instalacoes da Media Capital € anualmente registado no

SIRAPA (Sistema Integrado de Registo da Agéncia Portuguesa do Ambiente), entidade que esta
disponivel através um portal da internet de acesso reservado a utilizadores representantes de
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Organizacoes, ou responsaveis de Estabelecimentos/Instalacées com obrigacoes legais no ambito de
Ambiente.

Relativamente as medidas mais significativas, tomadas para a reducado do consumo energético nas
instalacoes da Media Capital em 2017:

Area elétrica:

1. Alteracao das luminarias mais potentes e com mais horas de funcionamento diario para
luminarias de tecnologia LED;

2. Instalacao de sistema de domética na iluminacao de grandes Open Space;

3. Eliminacao da energia reativa para “custo 0”.

Area de AVAC:

1. Ampliagcao da gestao GTC a mais sistemas, com otimizagao de horarios e
aproveitamento dos ciclos de energia mais baratos;

2. Mudanca dos sistemas mais antigos, por sistemas de classe energética superior;

3. Instalacao de estores elétricos.
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DISPOSIGOES LEGAIS

Acoes préprias

Nos termos do disposto nos artigos 66.° e 324.° do Codigo das Sociedades Comerciais, informamos
gue durante o ano de 2017 nao foram adquiridas ou alienadas acoes proprias representativas do
capital social da Sociedade, pelo que em 31 de dezembro de 2017 nao eram detidas quaisquer acoes
préprias.

Lista de Participagdes Qualificadas (conhecidas a 31 de dezembro de 2017)

Nos termos e para os efeitos do disposto na alinea e) do n.° 1 do artigo 8° do Regulamento da CMVM
N.° 5/2008, comunicamos a lista de participacoes qualificadas conhecidas a 31 de dezembro de
2017:

Percentagem do Percentagem de

Acionista N° de agdes detidas f ; capital com direitos
capital social de voto
Vertix SGPS, S.A. (a) 80.027.607 94,69% 94,69%
ABANCA Corporacion Industrial y Empresarial S.L 4.269.869 5.05% 5,05%

Unipersonal (b)

(a) A Vertix SGPS, S.A. é detida a 100% pela sociedade Promotora de Informaciones, S.A., sociedade de direito
espanhol.

(b) Anteriormente detidas pela ABANCA Corporacion Bancaria, SA, anteriormente denominada NCG Banco, S.A.,
conforme informacgao recebida e divulgada ao mercado em 22 de dezembro de 2015.

Valores mobiliarios emitidos pela sociedade e detidos pelos 6rgaos sociais

Nos termos e para os efeitos do disposto no art. 447° do Codigo das Sociedades Comerciais, € com
referéncia a 31 de dezembro de 2017, comunicamos serem as seguintes as acoes representativas
do capital social da Sociedade detidas pelos membros dos 6rgaos de administracao e fiscalizagao da
Sociedade:

Membros do Conselho de Administracao

Movimentos em 2017

Ne Titulos

- . . < Preco
Al Al Al e Dat:
coes 314917 quisicoes ienacdes Unitario (€) ata
Miguel Pais do Amaral 55.683*
Rosa Cullell 0
Agnés Noguera Borel 0
57



Disposicdes Legais

Anténio Pires de Lima 0
Manuel Mirat 0
Manuel Polanco 0
Maria del Pilar del Rio 0

* Para os efeitos do disposto no artigo 447.° n.° 2, alinea d) do Codigo das Sociedades Comerciais, comunicam-
se as acoes da titularidade da sociedade AHS Investimentos, SGPS, S.A. a qual é detida diretamente pelo Senhor
Eng. Miguel Pais do Amaral, sociedade da qual é também Presidente do Conselho de Administragéo, conforme
comunicado enviado ao mercado a 3 de novembro de 2017.

Revisor Oficial de Contas

Movimentos em 2017

Ne Titulos
Acoes Aquisicoes Alienacoes Prego

o Data
31-12-17 Unitario (€)

Deloitte & Associados,
SROC, S.A.

Com referéncia a 31 de dezembro de 2017, sdo as seguintes as obrigacoes detidas ou transacdes
realizadas pelos membros dos 6rgaos de administracao e fiscalizacao da Sociedade:

Membros do Conselho de Administracao

Movimentos em 2017

Obrigacoes N Titulos Aquisicoes Alienacoes U P I:e.go Data

311217 nitario (€)
Miguel Pais do Amaral 0
Rosa Cullell 0
Agnés Noguera Borel 0
Anténio Pires de Lima 0
Manuel Mirat 0
Manuel Polanco 0
Maria del Pilar del Rio 0

Revisor Oficial de Contas
Movimentos em 2017
Obrigacoes zljjfj Aquisicoes Alienacoes Unilzar’si%o(@ Data
Deloitte & Associados, 0
SROC, S.A.
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Negdcios dos membros do Conselho de Administragao com a Sociedade

Durante o exercicio de 2017, nao foram outorgadas quaisquer autorizagcbes aos membros do
Conselho de Administracao para a realizacao de negécios com a Sociedade.

Relatoério sobre o Governo da Sociedade

O Relatério de Governo da Sociedade é apresentado em documento anexo ao presente relatorio.

Proposta de Aplicagdo de Resultados

O resultado liquido do exercicio nas contas individuais preparadas de acordo com as Normas
Internacionais de Relato Financeiro, tal como adotadas pela Uniao Europeia foi positivo em Euro
18.555.431,15, enquanto que o resultado liquido consolidado foi de Euro 19.787.029,34.

O Conselho de Administracao propde que seja deliberado o seguinte:

a) Dando cumprimento ao disposto na lei e nos estatutos, seja transferido para reservas legais,
o montante de Euros 927.771,56, correspondente a 5 % do resultado liquido individual do
exercicio;

b) O remanescente do resultado liquido do exercicio seja transferido para Reservas livres.

Esta proposta de aplicacao de resultados tem como objetivo manter o Grupo Media Capital dotado
de liquidez necessaria a continuidade de negdcio tendo em consideracdo a atual conjuntura
econdmica, as necessidades de investimento tecnolégico da atividade de media e comunicacao e o0s
compromissos financeiros existentes para 2018.

Declaragao de responsabilidade

De acordo com o disposto no artigo 245.°, n.°1 alinea c) do Cédigo dos Valores Mobiliarios, os
membros do Conselho de Administracdo da Sociedade declaram que, tanto quanto é do seu
conhecimento, a informacdo constante do Relatério de Gestdo e dos demais documentos de
prestacao de contas foi elaborada em conformidade com as normas contabilisticas aplicaveis, dando
uma imagem verdadeira e apropriada do ativo e do passivo, da situagao financeira e dos resultados
da Sociedade e das empresas incluidas no perimetro da consolidagédo. Mais declaram que o relatério
de gestao expode fielmente a evolucao dos negbécios, do desempenho e da posicao da Sociedade e
das empresas incluidas no perimetro da consolidagao. A descricao dos principais riscos e incertezas
com que os negbcios se defrontam, esta expressa no Relatério de Governo da Sociedade, que segue
como anexo ao presente Relatério de Gestao.
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Agradecimentos

Nao queremos terminar sem um agradecimento a todos os colaboradores que com a sua contribuicao
direta ou indireta participaram no desenvolvimento deste Grupo, aos noOSSOS parceiros e
fornecedores, pelos servigos prestados, aos nossos acionistas, pelo apoio constante, aos Nossos
espectadores, ouvintes e utilizadores pela preferéncia demonstrada ao longo do ano e aos nossos
anunciantes e clientes pela confianga em ndés depositada.

O Conselho de Administracao,
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Relatoério de Governo de Sociedade

INTRODUCAO

A sociedade Grupo Media Capital, SGPS, S.A. (doravante desighada igualmente por “Media Capital”
ou “Sociedade”) apresenta, em anexo ao Relatério e Contas de 2017 o presente Relatorio
inteiramente dedicado ao Governo Societario, nos termos do disposto nos artigos 70.° do Codigo das
Sociedades Comerciais, 245.°-A do Codigo dos Valores Mobiliarios e Regulamento da CMVM n.°
4/2013 sobre o Governo das Sociedades.

PARTE | - INFORMAGAO SOBRE A ESTRUTURA ACIONISTA, ORGANIZAGAO E GOVERNO DA SOCIEDADE

A. ESTRUTURA ACIONISTA

l. Estrutura de Capital

1. Estrutura de capital (capital social, nimero de acoes, distribuicao do capital pelos acionistas, etc.),
incluindo indicacao das agoes nao admitidas a negociacao, diferentes categorias de acoes, direitos
e deveres inerentes as mesmas e percentagem de capital que cada categoria representa (Art.
245.°-A, n.° 1, al. a)).

A Media Capital € uma sociedade aberta, nos termos do disposto no Cédigo dos Valores Mobiliarios,
com o capital social emitido de Euro 89.583.970,80, integralmente realizado, constituido por
84.513.180 ac¢odes escriturais e nominativas, com o valor nominal de Euro 1,06 cada acao. As acoes
sdo escriturais, e encontram-se inscritas em contas abertas junto de intermediarios financeiros
autorizados pela CMVM, que atuam como depositarios de valores mobiliarios, e sio membros do
Sistema Centralizado de Valores Mobiliarios (“Central de Valores Mobiliarios”) gerido pela Interbolsa,
SA.

Todas as acOes da Media Capital estdo admitidas a negociacdo no mercado regulamentado
denominado NYSE Euronext Lisbon. Todas as acOes emitidas pertencem a mesma categoria. A
sociedade Media Capital nao atribuiu quaisquer direitos especiais a categorias de acoes emitidas,
pelo que todos o0s acionistas sao titulares dos mesmos direitos.

2. Restricoes a transmissibilidade das acoes, tais como clausulas de consentimento para a alienacao
ou limitacoes a titularidade de agdes (Art. 245.°-A, n.° 1, al. b)).

Nao existem restricbes estatutarias a transmissibilidade das agcbes nem limitacbes estatutarias
quanto a titularidade de acdes da Media Capital.

3. Nimero de acoOes proprias, percentagem de capital social correspondente e percentagem de
direitos de voto a que corresponderiam as acoes proprias (Art. 245.°-A, n.° 1, al. a)).

A Sociedade nao subscreveu agdes proprias, ndo tendo ocorrido durante o ano de 2017 quaisquer
aquisicoes ou alienacoes.

4. Acordos significativos de que a sociedade seja parte e que entrem em vigor, sejam alterados ou
cessem em caso de mudanca de controlo da sociedade na sequéncia de uma oferta publica de
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aquisicao, bem como os efeitos respetivos, salvo se, pela sua natureza, a divulgacao dos mesmos
for seriamente prejudicial para a sociedade, exceto se a sociedade for especificamente obrigada a
divulgar essas informacoes por forca de outros imperativos legais (art. 245.°-A, n.° 1, al. j)).

Tanto quanto € do conhecimento do Conselho de Administracao, a Sociedade nao celebrou quaisquer
acordos significativos que entrem em vigor, sejam alterados ou cessem em caso de mudanca de
controlo da sociedade na sequéncia de uma oferta pUblica de aquisicao. Alguns dos financiamentos
contratados pelo Grupo junto de instituicoes financeiras nacionais preveem vencimento antecipado,
nao automatico, em caso de alteragao significativa no controlo da sociedade em termos e condicoes
habitualmente praticados no mercado bancario.

5. Regime a que se encontre sujeita a renovacao ou revogacao de medidas defensivas, em particular
aguelas que prevejam a limitacao do nimero de votos suscetiveis de detencao ou de exercicio por
um Unico acionista, de forma individual ou em concertacdao com outros acionistas.

Nao existem nem foram adotadas quaisquer medidas estatutarias ou de outra natureza com o
objetivo de limitacdo do namero de votos suscetiveis de detencao ou de exercicio por um Unico
acionista de forma individual ou em concertagao com outros acionistas.

Nao foram adotadas medidas que tenham por efeito prejudicar a livre transmissibilidade das acoes e
a livre apreciacao pelos acionistas do desempenho dos titulares do 6rgao de administracao.

6. Acordos parassociais que sejam do conhecimento da sociedade e possam conduzir a restricoes
em matéria de transmissao de valores mobiliarios ou de direitos de voto (art. 245.%-A, n.° 1, al. g)).

Tanto quanto é do conhecimento da Sociedade, a 31 de dezembro de 2017 nao se encontra em vigor
qualquer Acordo Parassocial celebrado entre os acionistas e que contenha restricoes em matéria de
transmissao de valores mobiliarios ou quanto aos direitos de voto.

. Participacoes sociais e Obrigacoes detidas

7. ldentificagao das pessoas singulares ou coletivas que, direta ou indiretamente, sao titulares de
participacoes qualificadas (art. 245.°-A, n.° 1, als. ¢) e d) e art. 16.°), com indicacao detalhada da
percentagem de capital e de votos imputavel e da fonte e causas de imputacao.

E a seguinte a lista de participacdes qualificadas da Media Capital conhecidas a 31 de dezembro de
2017:

Percentagem do Percentagem de

Acionista N° de agdes detidas ! ] capital com direitos
capital social d
e voto
Vertix SGPS, S.A. (a) 80.027.607 94,69% 94,69%
ABANCA Corporacion Industrial y Empresarial S.L 4.269.869 5,05% 5,05%

Unipersonal (b)

(c) A Vertix SGPS, S.A. é detida a 100% pela sociedade Promotora de Informaciones, S.A., sociedade de direito
espanhol.

(d) Anteriormente detidas pela ABANCA Corporacion Bancaria, SA, anteriormente denominada NCG Banco, S.A.,
conforme informacao recebida e divulgada ao mercado em 22 de dezembro de 2015.

Nao existem acionistas titulares de direitos especiais.
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A 14 de julho de 2017, a sociedade Grupo Media Capital, SGPS, S.A. divulgou ao mercado o
comunicado recebido da Promotora de Informaciones, S.A. (PRISA), nos termos do qual se informa
sobre a aceitacao da oferta vinculativa submetida pela MEO - Servicos de Telecomunicacgdes e
Multimédia, S.A. relativa a compra da totalidade da participacao que a PRISA detém no capital social
da Media Capital. Mais foi anunciado, preliminarmente, na mesma data, o lancamento de oferta
publica geral e obrigatéria para aquisicao de agdes representativas do capital social do Grupo Media
Capital, SGPS, S.A. Os termos e condicoes da oferta publica geral e obrigatéria podem ser consultados
no anuncio preliminar em www.cmvm.pt.

8. Indicacao sobre o numero de acoes e obrigacoes detidas por membros dos oOrgaos de
administracao e de fiscalizacao.

Com referéncia a 31 de dezembro de 2017, sao as seguintes as acdes detidas ou transacoes
realizadas pelos membros dos érgaos de administracao e fiscalizacdo da Sociedade:

Membros do Conselho de Administracao

Movimentos em 2017

N° Titulos

Acoes 314917 Aquisicoes Alienacoes Unilzz;?icoo(a Data
Miguel Pais do Amaral 55.683*
Rosa Cullell 0
Agnés Noguera Borel 0
Anténio Pires de Lima 0
Manuel Mirat [¢]
Manuel Polanco [¢]
Maria del Pilar del Rio 0

Revisor Oficial de Contas

Movimentos em 2017

Ne Titulos
Acgoes Aquisicoes Alienacgdes
31-12-17

Preco

Unitério (€) Data

Deloitte & Associados,
SROC, S.A.

* Para os efeitos do disposto no artigo 447.° n.° 2, alinea d) do Cédigo das Sociedades Comerciais, comunicam-
se as acoes da titularidade da sociedade AHS Investimentos, SGPS, S.A. a qual é detida diretamente pelo Senhor
Eng. Miguel Pais do Amaral, sociedade da qual € também Presidente do Conselho de Administragao, conforme
comunicado enviado ao mercado a 3 de novembro de 2017.
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Com referéncia a 31 de dezembro de 2017, sao as seguintes as obrigacoes detidas ou transacoes
realizadas pelos membros dos érgaos de administracao e fiscalizacdo da Sociedade:

Membros do Conselho de Administracao

Movimentos em 2017

Ne Titulos

Obrigagdes 311247 Aquisicoes Alienagoes Unil:;?i(’:@) Data
Miguel Pais do Amaral 0
Rosa Cullell 0
Agnés Noguera Borel 0
Anténio Pires de Lima 0
Manuel Mirat [¢]
Manuel Polanco [¢]
Maria del Pilar del Rio 0

Revisor Oficial de Contas

Movimentos em 2017

Ne Titulos
Obrigacoes Aquisicoes Alienacoes
31-12-17

Preco

Unitario (€) Data

Deloitte & Associados,
SROC, S.A.

9. Poderes especiais do 6rgao de administracdo, nomeadamente no que respeita a deliberacoes de
aumento do capital (art. 245.°-A, n.° 1, al. i)), com indicacao, quanto a estas, da data em que lhe
foram atribuidos, prazo até ao qual aquela competéncia pode ser exercida, limite quantitativo
maximo do aumento do capital social, montante ja emitido ao abrigo da atribuicdo de poderes e
modo de concretizacdo dos poderes atribuidos.

0O Conselho de Administracdao esta autorizado, nos termos do Contrato de Sociedade na versao
adotada em 2006, apds parecer favoravel da Comissao de Auditoria, a aumentar o capital social em
dinheiro, por uma ou mais vezes, até ao limite maximo de Euro 15.000.000,00. Na sua deliberacao,
o Conselho de Administracao fixara os termos e as condicoes de cada aumento de capital, bem como
a forma e os prazos de subscricao e realizacao.

Até 31 de dezembro de 2017 o Conselho de Administracao nao deliberou qualquer aumento de capital
ao abrigo da prerrogativa prevista no Contrato de Sociedade.

10. Informacao sobre a existéncia de relagdes significativas de natureza comercial entre os titulares
de participacoes qualificadas e a sociedade.

Foram realizadas as seguintes operacoes entre a Media Capital e os titulares de participacoes
qualificadas ou sociedades que se encontram em relagdo de dominio ou de grupo, as quais foram
realizadas em condicoes normais de mercado:
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e Contrato de servicos de gestao celebrado com a Promotora de Informaciones, S.A. tendo
durante o exercicio de 2017 sido faturado um montante global de aproximadamente, Euro
800.000.

A Media Capital, tendo em conta a relacao de dominio indireto entre a Promotora de Informaciones
S.A. (“PRISA”) e esta sociedade, aderiu como “obligor” a gestao de negdcios descrita no ambito
da reestruturacao financeira da PRISA, sendo assim prorrogado o prazo e as condi¢des dos
anteriores contratos assinados pela Media Capital em 26 de dezembro de 2011.”. Em
conformidade com a informagao publicada pela Prisa na “Comision Nacional del Mercado de
Valores” (CNMV) em Espanha, no dia 22 de janeiro de 2018 entraram em vigor as condicoes
aplicaveis aos varios contratos destinados a regulamentar a prorrogagcao do processo de
refinanciamento entre a PRISA e um sindicato integrado por um conjunto de instituicoes bancarias
e financeiras.

B. ORGAOS SOCIAIS E COMISSOES

I. ASSEMBLEIA GERAL

a) Composicdo da mesa de assembleia geral

11. Identificacao e cargo dos membros da mesa da assembleia geral e respetivo mandato (inicio
e fim).

Os membros da Mesa da Assembleia Geral para o0 mandato de 2016/2019, e em exercicio a 31
de dezembro de 2017, foram designados na Assembleia Geral realizada a 7 de abril de 2016 e
Sao0 0s seguintes

PRESIDENTE: Exmo. Senhor Dr. Nuno de Deus Vieira Paisana Salvador Pinheiro, Advogado, natural
de Lisboa, com domicilio na Rua Castilho, n® 59, Lisboa.

VICE-PRESIDENTE: Exma. Senhora Dra. Marta Horta e Costa Leitao Pinto Barbosa, Advogada,
natural de Lisboa, com domicilio na Rua Castilho, n°. 59, Lisboa.

0Os membros da Mesa da Assembleia Geral que estavam em exercicio no mandato de 2012/2015
e que desempenharam fungdes até a data de designacao dos membros para o novo mandato
foram o Exmo. Senhor Professor Doutor Pedro Canastra de Azevedo Maia como Presidente,
desempenhando fun¢des de Vice-presidente o Exmo. Senhor Dr. Tiago Antunes da Cunha Ferreira
de Lemos.

Os membros da Mesa da Assembleia Geral sdo secretariados pelo Secretario da Sociedade, o
Exmo. Senhor Dr. Hermes Pato.

b) Exercicio do direito de voto

12. Eventuais restricoes em matéria de direito de voto, tais como limitacoes ao exercicio do voto
dependente da titularidade de um numero ou percentagem de acoes, prazos impostos para o
exercicio do direito de voto ou sistemas de destaque de direitos de conteldo patrimonial (Art.
245.°-A, n.° 1, al. f).

Nos termos do Contrato de Sociedade da Media Capital, a cada conjunto de 100 (cem) acoes da
Sociedade com o valor nominal de Euro 1,06 (um euro e seis céntimos) corresponde 1 (um) voto.
Os acionistas, que detenham menos de 100 (cem) agdes, podem agrupar as suas acoes com o
objetivo de intervir e participar na Assembleia Geral, fazendo entao representar-se por um deles.
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Os titulares de obrigacoes ou de acoes preferenciais sem voto nao poderao participar, nem estar
presentes nas reunioes da Assembleia Geral.

A Sociedade considera que se encontra devidamente acautelada a possibilidade de participacao
e intervencao dos acionistas da Sociedade tendo em consideracao o baixo valor nominal das acoes
e a possibilidade de agrupamento dos acionistas para perfazerem um voto (prevista no artigo 11.°
do Contrato de Sociedade).

A Assembleia Geral da Media Capital é constituida pelos acionistas que, desde, pelo menos, o
quinto dia Util anterior a data agendada para a realizacao da respetiva reuniao, tenham averbadas
em seu nome em conta de valores mobiliarios escriturais aberta junto de intermediario financeiro,
pelo menos 100 (cem) acbes representativas do capital social da Sociedade. A prova da
titularidade das acoes far-se-a mediante o envio ao Presidente da Mesa da Assembleia Geral, com
a antecedéncia de cinco dias em relacao a data agendada para a realizacao da assembleia, de
declaracao emitida por intermediario financeiro do registo em conta das acoes, da qual devera
constar que as acoes em causa se encontram registadas na respetiva conta desde, pelo menos, o
quinto dia Gtil anterior a data agendada para a realizacao da assembileia.

0 artigo 11.° do Contrato de Sociedade da Media Capital prevé que os acionistas poderao exercer
0 seu voto por correspondéncia, sem qualquer restricao.

O Contrato de Sociedade da Media Capital ndo proibe a realizacao de Assembleias Gerais através
de meios telematicos, encontrando-se a Sociedade capaz de assegurar a autenticidade das
declaracoes e a seguranca das comunicacoes. Para as Assembleias Gerais realizadas em 2017,
nao foi implementada a adocao do sistema de voto por meios eletrénicos tendo em consideracao
o facto de se encontrar acautelado o acesso dos acionistas a participacao nas decisdes
submetidas a deliberacao através de outros meios.

A Sociedade nao estabeleceu mecanismos que provoquem o desfasamento entre o direito de voto
e o direito ao recebimento de dividendos ou a subscricao de novos valores mobiliarios.

13. Indicacao da percentagem maxima dos direitos de voto que podem ser exercidos por um Unico
acionista ou por acionistas que com aquele se encontrem em alguma das relacoes do n.° 1
do art. 20.°.

Para além das previsoes estatutarias referidas supra, a Sociedade ndo prevé qualquer limitacao
do namero de votos que podem ser detidos ou exercidos por um Unico acionista, seja de forma
individual ou em concertacdao com outros acionistas com ele relacionados. O Contrato de
Sociedade ndo prevé a existéncia de limitacoes quanto a contagem de direitos de voto acima de
certo nidmero quando emitidos por um sé acionista. Pelo exposto, a Sociedade ndo considera ser
necessario sujeitar, pelo menos de cinco em cinco anos, a deliberacdo da assembleia-geral, a
manutencao ou eliminacao da respetiva norma estatutaria.

14. Identificacao das deliberacoes acionistas que, por imposicao estatutaria, s6 podem ser
tomadas com maioria qualificada, para além das legalmente previstas, e indicacao dessas
maiorias.

Nos termos do artigo 15.° do Contrato de Sociedade, a Assembleia Geral pode deliberar em
primeira convocacao caso estejam presentes ou devidamente representados acionistas que
detenham, pelo menos, acoes correspondentes a um terco do capital social com direito de voto.

Nos termos da legislacao societaria aplicavel, as deliberagdes da Assembleia Geral sao tomadas
por maioria absoluta dos votos apurados em cada reuniao nao se prevendo, estatutariamente,
maiorias qualificadas, para além dos casos previstos na lei.
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O Contrato de Sociedade nao prevé regime especial para a alteracao dos estatutos da Sociedade
pelo que se aplica o disposto no Cédigo das Sociedades Comerciais.

IIl. ADMINISTRAGAO E SUPERVISAO

| a) Composicao

15. ldentificacao do modelo de governo adotado.

A Media Capital adota como estrutura de administracao e fiscalizacdo o modelo anglo-saxénico,
(constante da alinea b) do n.° 1 do artigo 278.° do Cédigo das Sociedades Comerciais), ou seja,
estrutura de administracao e fiscalizacao composta por um Conselho de Administracao
compreendendo uma Comissao de Auditoria e um Revisor Oficial de Contas.

16. Regras estatutarias sobre requisitos procedimentais e materiais aplicaveis a nomeacao e
substituicao dos membros, consoante aplicavel, do Conselho de Administracao, do Conselho
de Administracao Executivo e do Conselho Geral e de Supervisao (art. 245.°-A, n.° 1, al. h)).

0 Conselho de Administragao é designado ou substituido nos termos do disposto no Cédigo das
Sociedades Comerciais. Na designacao do Conselho de Administracao podera, ainda, um grupo de
acionistas que detenha uma participacao superior a dez por cento e inferior a vinte por cento do
capital social da Sociedade propor a Assembleia Geral a eleicdo de um Administrador como
representante das minorias, em conformidade com os niimeros 2 a 5 do Artigo 392.° do Codigo
das Sociedades Comerciais, e conforme previsto no artigo 19.° do Contrato de Sociedade.

As propostas de designacao de Administradores que sejam submetidas pelo Conselho de
Administracdo a Assembleia Geral, e ainda a designacdo por cooptacdo do Conselho de
Administracao devem, de acordo com o disposto no Regulamento do Conselho de Administracao,
ser precedidas do correspondente relatério da Comissao de Governo Corporativo e Remuneracoes
dos Quadros Diretivos, devendo, em caso de designacao de Administradores independentes, a sua
designacao ser proposta pela Comissao de Governo Corporativo € Remuneracoes dos Quadros
Diretivos (composta por membros do Conselho de Administracao, nao executivos). A Comissao de
Nomeacdo e Remuneracdo dos Orgaos Sociais poderd apresentar propostas de designacdo de
Administradores a Assembleia Geral.

O Contrato de Sociedade prevé, no seu artigo 19.°, a possibilidade de se proceder a substituicao
de um Administrador, nos termos da lei e caso o0 Conselho de Administracao venha a declarar a
falta definitiva desse Administrador, caso durante um exercicio o Administrador venha a faltar
injustificadamente a mais de 3 (trés) reunides do Conselho de Administragao. De acordo com o
disposto no Regulamento do Conselho de Administracao, os Administradores cessarao as suas
funcdes no termo do mandato para o qual foram designados ou quando o decida a Assembleia
Geral, no uso das suas atribuicoes, conferidas legal ou estatutariamente. Os Administradores
devem poOr o seu cargo a disposicao do Conselho de Administracdo e formalizar, se este o
considerar conveniente, a correspondente renuncia nos casos discriminados naquele
Regulamento (nomeadamente, quando se encontrem em alguma situacao de incompatibilidade
ou proibicao legalmente previstos, quando por causa de ato doloso tenha sido proferido despacho
de saneamento do processo e de designacdo de data para audiéncia (previstos no Codigo de
Processo Penal), por acusacdo e/ou pronuncia pela pratica de crime doloso punivel com pena de
prisdo superior a 5 anos, quando cessem as circunstancias pelas quais foram nomeados e, em
particular, quando um Administrador independente perca a sua respetiva condicao). O Conselho
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de Administracao esta impedido de propor a destituicao de um membro independente antes do
cumprimento do mandato para o qual foi desighado, salvo quando ocorra justa causa, apreciada
pelo Conselho apds parecer prévio da Comissao de Governo Corporativo e Retribuicbes dos
Quadros Diretivos.

17. Composicao, consoante aplicavel, do Conselho de Administracdo, do Conselho de
Administracao Executivo e do Conselho Geral e de Supervisao, com indicacao do ndmero
estatutario minimo e maximo de membros, duracao estatutaria do mandato, nimero de
membros efetivos, data da primeira designacao e data do termo de mandato de cada membro.

O Contrato de Sociedade da Media Capital estabelece que o Conselho de Administracao deve ser
composto por um ndmero minimo de 7 (sete) membros e um maximo de 11 (onze) membros,
eleitos em Assembleia Geral por periodos de 4 (quatro) anos, e reelegiveis uma ou mais vezes.

0Os membros do Conselho de Administragcdo em exercicio foram designados para o mandato de
2016/2019 pela Assembleia Geral de Acionistas da Sociedade, realizada a 7 de abril de 2016.
Para 0 mandato em curso de 2016/2019 n&o foram designados membros suplentes para o
Conselho de Administragao pelo que os membros referidos exercem fungoes a titulo efetivo.

Os membros do Conselho de Administracao para o mandato de 2016/2019 e em exercicio a 31
de dezembro de 2017 sao os seguintes:

Estatuto Independéncia Data da 12 Data de

designagao termo do

mandato

Presidente:

Miguel Pais do Amaral Nao executivo 16-03-2011 31-12-2019
Rosa Cullell Executivo 13-07-2011 31-12-2019
Agnés Noguera Borel Nao executivo Independente 07-04-2016 31-12-2019
Anténio Pires de Lima Nao executivo Independente 07-04-2016 31-12-2019
Manuel Mirat * Nao executivo 19-10-2017 31-12-2019
Manuel Polanco Nao executivo 15-11-2005 31-12-2019
Maria del Pilar del Rio Nao executivo Independente 07-04-2016 31-12-2019

* O senhor administrador José Luis Sainz Diaz apresentou renuncia ao mandato de membro do
Conselho de Administragdo e Comissao de Auditoria por carta datada de 19 de outubro de 2017, tendo
sido designado na mesma data, por cooptagdo para os cargos referidos o Senhor Manuel Mirat, para
0 mandato em curso de 2016/2019.

18. Distincao dos membros executivos e nao executivos do Conselho de Administracao e,
relativamente aos membros nao executivos, identificacao dos membros que podem ser
considerados independentes, ou, se aplicavel, identificacdo dos membros independentes do
Conselho Geral e de Supervisao.

0 Conselho de Administracao da Sociedade é composto por um membro executivo e seis membros
nao executivos, sendo o presidente do 6rgao de administragdo um membro nao executivo. Dos
membros que incorporam o Conselho de Administracao, trés deles sao considerados
independentes, de acordo com o disposto no Regulamento da CMVM n.° 4/2013. A Sociedade
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considera que a designacdao dos membros independentes assegura por si s6 a proporcao
necessaria em funcao do modelo de governagdo adotado, sendo bastante tendo conta a sua
estrutura acionista e o respetivo free float.

19. Qualificacoes profissionais e outros elementos curriculares relevantes de cada um dos
membros, consoante aplicavel, do Conselho de Administracao, do Conselho Geral e de
Supervisao e do Conselho de Administracao Executivo.

As qualificagoes profissionais € demais elementos curriculares relevantes de cada um dos
membros do Conselho de Administracao podem ser consultadas no Anexo ao presente Relatério.

20. Relacoes familiares, profissionais ou comerciais, habituais e significativas, dos membros,
consoante aplicavel, do Conselho de Administracao, do Conselho Geral e de Supervisao e do
Conselho de Administracdo Executivo com acionistas a quem seja imputavel participacao
qualificada superior a 2% dos direitos de voto.

As relacdes profissionais ou comerciais mantidas com entidades do Grupo ou com acionistas a
guem seja imputavel participacao qualificada superior a 2% dos votos podem ser consultadas no
Anexo ao presente Relatério, em conjunto com as qualificacdes profissionais dos membros do
Conselho de Administracao.

21. Organogramas ou mapas funcionais relativos a reparticao de competéncias entre os varios
orgaos sociais, comissdes e/ou departamentos da sociedade, incluindo informacao sobre
delegacoes de competéncias, em particular no que se refere a delegacao da administracao
quotidiana da sociedade.

Em matéria de delegacao de competéncias, o Conselho de Administracao aprovou por deliberagao
do Conselho de Administracao do dia 7 de abril de 2016 a manutencao da delegacao de poderes
de gestao corrente da Sociedade na Administradora Dra. Rosa Maria Cullell Muniesa, nos termos
do disposto no artigo 22.° do Contrato de Sociedade e no Regulamento do Conselho de
Administragao, as quais tem vindo a exercer desde 21 de julho de 2012.

0 Conselho de Administracao delegou na Administradora Delegada os poderes delegaveis nos
termos da lei e do Regulamento de funcionamento conforme aprovado pelo Conselho de
Administracao, os quais incluem os poderes de gestao corrente da sociedade, nomeadamente (i)
com limitacdo de até ao montante de Euro 4.000.000,00 (quatro milhdes de euros) celebrar,
alterar ou cancelar contratos de prestacao de servicos, licenciamento, cooperacao, mandato,
permuta, aluguer, locacao financeira, factoring, franquia, comodato e/ou mituo de ou sobre
quaisquer direitos, servicos, produtos ou bens méveis, sujeitos a registo ou nao, de arrendamento
e subarrendamento de bens imoveis, (ii) aceitar e renunciar a garantias prestadas por terceiros,
(iii) proceder a todo o tipo de cobranga de créditos, (iv) emitir faturas, e subscrever recibos ou
documentos de quitagcao, (v) exercer o poder regulamentar, diretivo e disciplinar sobre os
trabalhadores, (vi) assinar correspondéncia e expediente geral, (vii) representar a Sociedade junto
de instituicdes publicas e privadas, (viii) declarar e pagar impostos, taxas e contribuicoes, (ix)
representar a Sociedade em juizo ou fora dele, ativa ou passivamente, podendo propor, seguir,
confessar, desistir, recorrer ou transigir em todo o tipo de processos judiciais € em quaisquer
instancias.

Nos termos do disposto no artigo 5.° do Regulamento do Conselho de Administracao, nos poderes
delegados na Administradora Delegada nao se incluem os poderes de i) definicao de estratégias
e politicas gerais da sociedade, ii) definicao da estrutura empresarial do grupo; iii) decisoes
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consideradas estratégicas devido ao seu montante, risco ou as suas caracteristicas especiais,
sendo as mesmas da competéncia do Conselho de Administracao enquanto 6rgao colegial.

Nos termos do disposto no artigo 407.° do Codigo das Sociedades Comerciais, a delegacao de
competéncias na Administradora Delegada nao exclui a competéncia do Conselho de
Administracdo para tomar resolucoes sobre as matérias objeto de delegacao, sendo pratica
adotada pelo Conselho de Administracao da Sociedade a aprovagao ou ratificacao dos atos
praticados individualmente pela Administradora Delegada.

Em termos organizacionais, o Grupo Media Capital encontra-se estruturado por areas de negbcio,
que correspondem aos diferentes mercados de media em que opera, estando identificados os
segmentos de Televisao, Producao Audiovisual, Radio, e outros negdécios que inclui as areas de
Digital, MUsica e Eventos, assim como a Holding e os servigos partilhados do Grupo.

Como holding do Grupo, a sociedade Grupo Media Capital, SGPS, S.A., é responsavel pelo seu
desenvolvimento estratégico, designadamente no que respeita ao seu processo de expansao, bem
como pela gestdo global do conjunto das diferentes areas de negbcio, servindo como polo
orientador no processo de tomada de decisao.

A Media Capital mantém um Comité de Direcao Estratégica, no qual estdao presentes quadros
diretivos do Grupo, que relinem periodicamente com o objetivo de assessorar a Administradora
Delegada na implementacdo e desenvolvimento da estratégia conforme determinada pelo
Conselho de Administracao da Media Capital. A Media Capital mantém ainda um Comité de
Negocios do grupo que se relne de forma periddica e um Comité de Compras que analisa a
contratacao externa de produtos e servicos de forma transversal no grupo.

Cada area de neg6cio funciona segundo principios de autonomia de gestao corrente a qual é
levada a cabo pelos administradores executivos ou diretivos de cada uma das areas de negdcio,
de acordo com os critérios e orientacoes que emanam do orgamento anual de cada area, revisto
e aprovado anualmente pelas respetivas areas e pelo Conselho de Administracdo da Media
Capital, no ambito do qual se definem, de forma participada e interativa, as orientacoes
estratégicas, operacionais e de investimento dos varios negbécios. O funcionamento operacional é
regulado no quadro de um sistema de controlo de gestao conduzido pela holding, onde se procede,
em permanéncia, ao controlo da execug¢ao orgamental.

Para o correto exercicio das suas funcdes, o Grupo Media Capital dispde de um conjunto de
estruturas funcionais de apoio a gestdao do Grupo indicados como servigos partilhados do Grupo,
as quais estdo incluidas quer na Sociedade quer na sociedade Media Capital - Servigcos de
Consultoria e Gestao, S.A. (sociedade detida a 100% pela Media Capital). O objetivo destas
estruturas compreende ndo s6 o fornecimento a holding de ferramentas de suporte a decisao
operacional, como a prestacao, a todo o Grupo, incluindo as respetivas areas de negbcios, de
servicos de gestao e assessoria nas areas administrativa e financeira, de recursos humanos, de
planeamento e controlo de gestao e de sistemas de informacgao.

b) Funcionamento

22. Existéncia e local onde podem ser consultados os regulamentos de funcionamento, consoante
aplicavel, do Conselho de Administracao, do Conselho Geral e de Supervisao e do Conselho
de Administracao Executivo.

0 Conselho de Administracao da Sociedade aprovou, a 12 de marco de 2009, um Regulamento de
funcionamento do Conselho de Administracao, alterado por deliberacao do Conselho de
Administracao a 11 de fevereiro de 2010 e posteriormente, a 14 de julho de 2014, o qual se
encontra disponivel no sitio de internet da Sociedade.
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23. Numero de reunioes realizadas e grau de assiduidade de cada membro, consoante aplicavel,
do Conselho de Administracao, do Conselho Geral e de Supervisao e do Conselho de
Administracao Executivo, as reunioes realizadas.

Durante o exercicio de 2017, o Conselho de Administracdo do Grupo Media Capital reuniu
regularmente seis vezes no ano, com a participacao ou representacao de todos os seus membros,
garantindo-se, deste modo, o controlo efetivo da gestdo do Grupo.

No exercicio de 2017, a Administradora Delegada prestou em tempo Util todas as informacoes
que foram requeridas pelos demais membros Conselho de Administracao ou do Orgao de
Fiscalizacao.

24. Indicacao dos 6rgaos da sociedade competentes para realizar a avaliacao de desempenho
dos administradores executivos.

O Conselho de Administracao inclui seis membros nao executivos de modo a garantir a efetiva
capacidade de acompanhamento e avaliacao da atividade levada a cabo pelo membro executivo.

A avaliacao do desempenho do membro executivo do 6rgao de administracdo, com vista a
determinacao da respetiva remuneracao variavel anual é realizada pela Comissao de Nomeacao
e Remuneracao dos Orgaos Sociais que estabelece, anualmente, os critérios de avaliacdo de
desempenho.

25. Critérios pré-determinados para a avaliacao de desempenho dos administradores executivos.

A avaliacao de desempenho do membro executivo do Conselho de Administracao da Sociedade é
baseada em critérios definidos, por aplicacao de uma férmula de performance profissional para
cada exercicio que é determinada pela Comissdo de Nomeacdo e Remuneracdo dos Orgaos
Sociais. A referida Comissao fixa, anualmente, o montante maximo potencial da componente de
remuneragao variavel, fixando os critérios e as circunstancias em que esses montantes maximos
podem ser devidos, os quais sdo indexados a performance do Grupo por aplicacdo da férmula de
performance profissional determinada com base em indicadores econémicos. A natureza dos
indicadores econdémicos e a sua ponderacdo asseguram o alinhamento dos interesses dos
membros executivos com o0s interesses da Sociedade, estando indexada uma parte ao
desempenho efetivo dos negdcios da Sociedade.

26. Disponibilidade de cada um dos membros, consoante aplicavel, do Conselho de
Administracao, do Conselho Geral e de Supervisao e do Conselho de Administracao Executivo,
com indicacao dos cargos exercidos em simultdneo em outras empresas, dentro e fora do
grupo, e outras atividades relevantes exercidas pelos membros daqueles érgaos no decurso
do exercicio.

A Administradora Delegada da Sociedade exerce fun¢des na Sociedade e no Grupo Media Capital
a tempo inteiro. Os demais membros do Conselho de Administracdo, todos membros nao
executivos, tém uma disponibilidade a tempo parcial, desempenhando funcoes e atividades fora
do Grupo Media Capital, conforme referido no Anexo ao presente Relatério com qualificagcoes
profissionais e demais elementos curriculares de cada membro do Conselho de Administragao.
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| ¢) Comissdes no seio do 6rgdo de administracdo ou supervisdo e administradores delegados

27. ldentificagcdo das comissbes criadas no seio, consoante aplicavel, do Conselho de
Administracao, do Conselho Geral e de Supervisao e do Conselho de Administragao Executivo,
e local onde podem ser consultados os regulamentos de funcionamento.

No seio do 6rgao de Administracao foi constituida e designada uma Comissao de Governo
Corporativo e Remuneracgao dos Quadros Executivos, conforme previsto no artigo 23.° do Contrato
de Sociedade. A Comissao de Governo Corporativo e Remuneracao dos Quadros Diretivos é
regulamentada pelo Regulamento do Conselho de Administracao e foi criada por deliberacao do
Conselho de Administracao de 12 de marco de 2009 (em substituicao da Comissao de Nomeacao
e Remuneracao de Diretores).

28. Composicao, se aplicavel, da comissao executiva e/ou identificacdo de administrador(es)
delegado(s).

A Sociedade nao dispbe de uma comissao executiva no seio do Conselho de Administracao, tendo
em matéria de delegacao de competéncias de gestao delegado poderes na Administradora Dra.
Rosa Maria Cullell Muniesa, nos termos do disposto no artigo 22.° do Contrato de Sociedade e no
Regulamento do Conselho de Administracao, com os poderes e competéncias melhor descritos no
ponto 21. do presente Relatério.

29. Indicagao das competéncias de cada uma das comissoes criadas e sintese das atividades
desenvolvidas no exercicio dessas competéncias.

A Comissao de Governo Corporativo e Remuneracao dos Quadros Diretivos tem as seguintes
responsabilidades (i) Informar sobre as propostas de nomeacao de Administradores e propor a
nomeacao de Administradores independentes; (ii) Informar sobre a proposta de nhomeacao do
Secretario do Conselho, (iii) Propor ao Conselho de Administracao a politica geral de retribuicoes
dos quadros diretivos e executivos e as demais condicoes dos seus contratos, (iv) Velar pela
observancia da politica retributiva estabelecida pela Sociedade, (v) Informar sobre as propostas
de nomeacao dos membros das demais Comissoes do Conselho de Administracao; (vi) Propor ao
Conselho de Administragdo o Relatério Anual sobre Governo Societario, (vii) Apresentar ao
Conselho de Administracao, um relatério para a avaliacao do funcionamento e da composicao do
Conselho; (viii) Examinar o cumprimento dos Regulamentos internos.

A Comissao de Governo Corporativo e Remuneracao dos Quadros Diretivos reunir-se-a cada vez
que o Conselho de Administracao da Sociedade, o seu Presidente ou o Administrador Delegado
solicite a emissao de um relatério ou a aprovacao de propostas no ambito das suas competéncias
e sempre que, de acordo com a opiniao dos seus membros, seja conveniente para o bom
desenvolvimento das suas funcoes.

A Comissao de Governo Corporativo e Remuneracao dos Quadros Diretivos € composta por trés a
cinco membros do Conselho de Administracao, nao executivos. A composicao desta Comissao para
0 mandato em curso 2016/2019 e em exercicio a 31 de dezembro de 2017 é a seguinte:

Estatuto Independéncia Data da 12 Data de

designagao termo do

mandato

Agnés Noguera Borel Nao executivo Independente 07-04-2016 31-12-2019

Manuel Polanco Nao executivo 15-11-2005 31-12-2019

Manuel Mirat * Nao executivo 19-10-2017 31-12-2019
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* 0 senhor administrador Manuel Mirat foi designado pelo Conselho de Administracdo da Sociedade para a Comissdo de
Governo Corporativo e Remuneracéo dos Quadros Diretivos na sequéncia da renlncia apresentada ao cargo pelo membro do
Conselho de Administragdo Senhor José Luis Sainz Diaz por carta datada de 19 de outubro de 2017.

No exercicio de 2017, a Comissao adotou duas deliberagdes unanimes para deliberar, no exercicio
das suas competéncias, sobre a politica geral de retribuicdes dos quadros diretivos e executivos,
sobre o Relatério Anual sobre o Governo Societario, bem como para efeitos de cumprimento das
obrigacoes previstas no Regulamento do Conselho de Administragcdo no que respeita a proposta
de designacao de membros para os 6rgaos sociais.

IIl. FISCALIZACAO

| a) Composigdo

30. ldentificacao do 6rgao de fiscalizacao correspondente ao modelo adotado.

A Media Capital adota como estrutura de administracao e fiscalizacdo o modelo anglo-saxdnico,
ou seja, uma estrutura de administracao e fiscalizacdo composta por um Conselho de
Administragao que compreende uma Comissao de Auditoria, a quem compete, em conjunto com
um Revisor Oficial de Contas, a fiscalizacao da Sociedade.

31. Composicao, consoante aplicavel, do Conselho Fiscal, da Comissao de Auditoria, do Conselho
Geral e de Supervisao ou da Comissao para as Matérias Financeiras, com indicacao do
nlimero estatutario minimo e maximo de membros, duracao estatutaria do mandato, nimero
de membros efetivos, data da primeira designacao e data do termo de mandato de cada
membro, podendo remeter-se para ponto do relatéorio onde ja conste essa informagao por
forca do disposto no n.° 17.

A Comissao de Auditoria é composta por membros do Conselho de Administragdo nao executivos,
sendo composta por uma maioria de membros independentes, nos termos e para os efeitos do
disposto no artigo 414.° do Codigo das Sociedades Comerciais aplicavel por remissao do artigo
423.°-B do Codigo das Sociedades Comerciais, cumprindo todos 0s seus membros as regras
previstas no disposto no artigo 414.°-A do Cédigo das Sociedades Comerciais. A Comissao de
Auditoria € composta por um minimo de trés e um maximo de cinco membros do Conselho de
Administracao.

32. Identificagao, consoante aplicavel, dos membros do Conselho Fiscal, da Comissao de
Auditoria, do Conselho Geral e de Supervisdao ou da Comissao para as Matérias Financeiras
que se considerem independentes, nos termos do art. 414.°, n.° 5 CSC, podendo remeter-se
para ponto do relatdrio onde ja conste essa informacao por forca do disposto no n.° 18.

Os membros da Comissao de Auditoria para o mandato de 2016/2019 foram designados em
conjunto com os demais membros do Conselho de Administragao na Assembleia Geral anual da
Media Capital, realizada a 7 de abril de 2016.

74



Relatoério de Governo de Sociedade

A Comissao de Auditoria é, assim, a 31 de dezembro de 2017, composta pelos seguintes membros
do Conselho de Administragao:

Estatuto Independéncia Data da 12 Data de

designagao termo do

mandato

Presidente: Anténio Pires de Lima Nao executivo Independente 07-04-2016 31-12-2019
Agnés Noguera Borel Nao executivo Independente 07-04-2016 31-12-2019
Manuel Mirat * Nao executivo 19-10-2017 31-12-2019

* 0 senhor administrador José Luis Sainz Diaz apresentou rentincia ao mandato de membro do Conselho de Administragéo e

Comisséo de Auditoria por carta datada de 19 de outubro de 2017, tendo sido designado na mesma data, por cooptacéo para
os cargos referidos o Senhor Manuel Mirat, para 0 mandato em cursos de 2016/2019.

33. Qualificacbes profissionais, consoante aplicavel, de cada um dos membros do Conselho
Fiscal, da Comissao de Auditoria, do Conselho Geral e de Supervisao ou da Comissao para as
Matérias Financeiras e outros elementos curriculares relevantes, podendo remeter-se para o
ponto do relatorio onde ja conste essa informacao por forca do disposto no n°21.

As qualificagoes profissionais e demais elementos curriculares relevantes de cada um dos
membros da Comissao de Auditoria podem ser consultadas no Anexo ao presente Relatério do qual
constam qualificacoes profissionais e demais elementos curriculares de cada membro do
Conselho de Administracao.

b) Funcionamento

34. Existéncia e local onde podem ser consultados os regulamentos de funcionamento, consoante
aplicavel, do Conselho Fiscal, Comissao de Auditoria, Conselho Geral e de Supervisao ou da
Comissao para as Matérias Financeiras, podendo remeter-se para ponto do relatério onde ja
conste essa informacao por forca do disposto no n.° 22.

O Conselho de Administracao da Sociedade aprovou, a 12 de marco de 2009, um Regulamento
de funcionamento, alterado por deliberacao do Conselho de Administracao a 11 de fevereiro de
2010 e posteriormente, a 14 de julho de 2014, o qual se encontra disponivel no sitio de internet
da Sociedade. O referido regulamento aplica-se também a Comissao de Auditoria, porquanto a
mesma € parte integrante do Conselho de Administracao.

35. NUumero de reunioes realizadas e grau de assiduidade as reunides realizadas, consoante
aplicavel, de cada membro do Conselho Fiscal, Comissao de Auditoria, Conselho Geral e de
Supervisao e da Comissao para as Matérias Financeiras, podendo remeter-se para ponto do
relatorio onde ja conste essa informacgao por forca do disposto no n.° 23.

Nos termos do disposto no Codigo das Sociedades Comerciais, a Comissao de Auditoria participou
em todas as reunioes do Conselho de Administracéo, tendo, durante o exercicio de 2017, reunido
quatro vezes em cumprimento das suas funcoes, tendo nas suas reunioes estado presentes ou
representados todos 0s seus membros.

36. Disponibilidade de cada um dos membros, consoante aplicavel, do Conselho Fiscal, da
Comissao de Auditoria, do Conselho Geral e de Supervisao ou da Comissao para as Matérias
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Financeiras, com indicacao dos cargos exercidos em simultdneo em outras empresas, dentro
e fora do grupo, e outras atividades relevantes exercidas pelos membros daqueles 6rgaos no
decurso do exercicio, podendo remeter-se para ponto do relatério onde ja conste essa
informacao por forca do disposto no n.° 26.

Tendo em consideracdo que a Comissao de Auditoria € composta por membros nao executivos,
estes membros tém uma disponibilidade a tempo parcial, desempenhando fungdes e atividades
fora do Grupo Media Capital, conforme referido no Anexo ao presente Relatério com qualificagoes
profissionais e demais elementos curriculares de cada membro do Conselho de Administracao.

c) Competéncias e fungoes

37. Descricao dos procedimentos e critérios aplicaveis a intervencao do érgao de fiscalizacao para
efeitos de contratacao de servicos adicionais ao auditor externo.

A Comissao de Auditoria é a representante da Sociedade junto do Revisor Oficial de Contas da
Sociedade, sendo essa Comissao a responsavel pela fiscalizacao da independéncia, em particular
no que toca a prestacao de servicos adicionais.

Para além dos servicos de auditoria prestados pelo Revisor Oficial de Contas da Sociedade e ainda
das sociedades integradas no Grupo, foram ainda prestados servicos adicionais os quais foram
objeto de apreciacao pela Comissao de Auditoria de modo a assegurar a independéncia daquele
orgao.

38. Outras funcoes dos 6rgaos de fiscalizacao e, se aplicavel, da Comissao para as Matérias
Financeiras.

A Comissao de Auditoria assumiu as competéncias previstas no disposto no artigo 423.° F do
Codigo das Sociedades Comerciais tendo durante o ano de 2017 reunido periodicamente de modo
a analisar e fiscalizar a informacao financeira da Sociedade.

A Comissao de Auditoria, sendo o interlocutor da empresa e destinatario dos relatorios emitidos
no ambito dos trabalhos de auditoria desenvolvidos, reline periodicamente com o Revisor Oficial
de Contas no sentido de acompanhar os trabalhos de auditoria por ele efetuados e as conclusoes
atingidas, fiscalizando os trabalhos desenvolvidos pelo Revisor Oficial de Contas no sentido de
salvaguardar a sua independéncia.

A Comissao de Auditoria acompanha diretamente a atividade desenvolvida pelos servicos de
auditoria interna das sociedades integradas no Grupo Media Capital recebendo com periodicidade
bimensal o reporte da informacao e das conclusdes alcancadas pelos servicos de auditoria
interna no ambito dos trabalhos realizados.

Os servigos de auditoria interna da Sociedade, em conjunto com a Comissao de Auditoria,
asseguram a implementacao de sistemas de controlo interno e de gestao de riscos, propondo os
ajustamentos que se mostrem necessarios. Por considerar que os sistemas de controlo interno e
de gestdo de riscos tal como implementados na Sociedade sao os adequados aos riscos
identificados e a que a Sociedade se encontra exposta, a Comissao de Auditoria nao considerou
necessario, durante o ano de 2017, propor ajustamentos ou alteracbes aos sistemas ja
implementados.

De acordo com as alteracoes ao Regulamento do Conselho de Administracdo da Sociedade
aprovadas a 14 de julho de 2014, passou a ser da competéncia da Comissdo de Auditoria a
fiscalizacdo das transacdes da sociedade com um acionista significativo e, para negocios de
relevancia significativa, avaliacao da operacao do ponto de vista das condicées de mercado e
emissao de parecer prévio e vinculativo (vd. art. 23.° e 31.° do Regulamento). Assim, a Comissao
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de Auditoria estabeleceu os procedimentos e critérios necessarios para a definicdo do nivel
relevante de significancia dos negbcios com acionistas titulares de participacao qualificada tendo
determinado para esse efeito critérios econémicos, e reservando-se a emissao de parecer prévio
a celebragao de negocios de relevancia significativa.

A Comissao de Auditoria elabora, anualmente, relatério sobre a sua atividade e apresenta o seu
parecer sobre os documentos de prestacao de contas conforme apresentados pelo Conselho de
Administracao e pelo Revisor Oficial de Contas. O Relatério da Comissao de Auditoria € emitido e
divulgado aos acionistas em conjunto com os documentos de prestacao de contas.

De acordo com as politicas implementadas internacionalmente pela Promotora de Informaciones,
S.A. em matéria de Compliance, no dia 4 de julho de 2017 foi criado um Comité de Cumprimento
da Media Capital, dependente da Comissao de Auditoria, que faz parte dos comités estabelecidos
pela Prisa, sendo as suas competéncias entre outras, a implementacao de novos procedimentos
que promovam o comportamento ético dos seus funcionarios.

IV. REVISOR OFICIAL DE CONTAS

39. ldentificacao do revisor oficial de contas e do socio revisor oficial de contas que o representa.

A sociedade Deloitte & Associados, SROC S.A., inscrita na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas
sob 0 n° 43, e no registo de auditores da CMVM sob o n° 231 foi designada como Revisor Oficial

de Contas da Sociedade para o mandato de 2016/2019. O ROC designado é atualmente
representado pelo s6cio Nuno Miguel Cabago da Silva (ROC n.° 1462).

40. Indicacao do numero de anos em que o revisor oficial de contas exerce funcoes
consecutivamente junto da sociedade e/ou grupo.

A atual estrutura do 6rgao de fiscalizagdo que contempla a existéncia de uma Comissao de
Auditoria e de um Revisor Oficial de Contas foi adotada pela Sociedade na sequéncia das
alteracoes legislativas em Assembleia Geral realizada em setembro de 2006. A Deloitte &
Associados, SROC S.A. assumiu, na referida data as fungoes de Revisor Oficial de Contas sendo
representada pelo socio Carlos Manuel Pereira Freire, tendo sido substituido pelo sécio Jodo Luis
Falua Costa da Silva no exercicio de 2007. A Deloitte & Associados, SROC S.A. foi reconduzida
para o mandato de 2008/2011, tendo sido representada pelo s6cio Jodo Luis Falua Costa da
Silva e ainda para o mandato 2012/2015. Para o exercicio de 2014, foi o representante
substituido pelo sécio Pedro Miguel Argente de Freitas e Matos Gomes para representar o Revisor
Oficial de Contas e posteriormente, em novembro de 2015, pelo sécio Nuno Miguel Cabaco da
Silva (ROC n.° 1462).

Na sequéncia da andlise dos trabalhos desenvolvidos pelo Revisor Oficial de Contas nos
mandatos decorridos e tendo sido analisados os diferentes aspetos que possam afetar a
renovacao do mandato na Sociedade, sob proposta da Comissao de Auditoria, foi aprovada a
designacao da Deloitte & Associados, SROC S.A. para Revisor Oficial de Contas no mandato
2016/2019, representada pelo sécio Nuno Miguel Cabaco da Silva (ROC n.° 1462).

41. Descricao de outros servigos prestados pelo ROC a sociedade.

Para além dos servicos de certificacao legal de contas anuais prestados pela Deloitte &
Associados, SROC S.A. a Sociedade e ainda as sociedades integradas no Grupo, esta sociedade
prestou, no exercicio de 2017, a titulo residual, outros servicos de garantia de fiabilidade.
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V. AUDITOR EXTERNO

42. |dentificagao do auditor externo designado para os efeitos do art. 8.° e do sdcio revisor oficial
de contas que o representa no cumprimento dessas funcoes, bem como o respetivo nimero
de registo na CMVM.

A auditoria é assegurada pela Deloitte & Associados, SROC S.A., inscrita na Ordem dos Revisores
Oficiais de Contas sob 0 n° 43, e no registo de auditores da CMVM sob o n°® 20161389, tendo sido
designado como representante o s6cio Nuno Miguel Cabaco da Silva (ROC n.° 1462).

43. Indicacao do nimero de anos em que o auditor externo e o respetivo sécio revisor oficial de
contas que o representa no cumprimento dessas funcoes exercem funcoes consecutivamente
junto da sociedade e/ou do grupo.

A Deloitte & Associados, SROC S.A. foi contratada para a realizacao dos trabalhos de auditoria em
2006 na altura representada pelo sécio Carlos Manuel Pereira Freire, até 2006, tendo sido
substituido pelo s6cio Joao Luis Falua Costa da Silva no exercicio de 2007. Desde essa data foi
representado pelo sécio Jodo Luis Falua Costa da Silva, tendo sido substituido pelo sécio Pedro
Miguel Argente de Freitas e Matos Gomes para o exercicio de 2014 e posteriormente, em
novembro de 2015, pelo sécio Nuno Miguel Cabaco da Silva.

44, Politica e periodicidade da rotacao do auditor externo e do respetivo sécio revisor oficial de
contas que o representa no cumprimento dessas funcoes.

A Sociedade nao adotou, até a data, uma politica de rotacdo do auditor externo, tendo sido
assegurada a rotacao do socio representante do Revisor Oficial de Contas em cumprimento dos
requisitos de rotacao definidos no Estatuto da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

A manutencgao dos auditores para além dos dois mandatos consecutivos de quatro anos foi objeto
de parecer expresso por parte da Comissao de Auditoria, depois de ponderadas as condicoes de
independéncia e vantagens ou inconvenientes da sua substituicao.

45. Indicacao do 6rgao responsavel pela avaliacao do auditor externo e periodicidade com que
essa avaliacao é feita.

A Comissao de Auditoria, em conjunto com a Direcao Financeira da Media Capital, assegura,
anualmente, em cumprimento dos seus deveres e obrigacdes, a avaliagao do desempenho do
auditor externo e que se encontra devidamente salvaguardada a independéncia dos auditores,
tendo a Comissao de Auditoria aprovado os honorarios a cobrar e os trabalhos a realizar pelo
auditor.

46. |dentificacao de trabalhos, distintos dos de auditoria, realizados pelo auditor externo para a
sociedade e/ou para sociedades que com ela se encontrem em relacao de dominio, bem
como indicacao dos procedimentos internos para efeitos de aprovacao da contratacao de tais
servicos e indicacao das razoes para a sua contratacao.

Para além dos servicos de certificacao legal de contas anuais prestados pela Deloitte &
Associados, SROC S.A., esta sociedade prestou, no exercicio de 2017, a Sociedade, incluindo as
sociedades integradas no Grupo Media Capital, servicos de garantia de fiabilidade e outros
servicos relacionados. Os trabalhos desenvolvidos pelo auditor externo para além dos trabalhos
de auditoria realizados incluem a verificacao da aplicacao dos sistemas de remuneragoes dos
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orgaos sociais e do sistema de controlo de riscos, reportando a Comissao de Auditoria, no ambito
das reunides realizadas, as deficiéncias ou irregularidades com que se depare.

A prestacao de servicos distintos dos de auditoria pela Deloitte & Associados, SROC S.A. foi objeto
de apreciacao pela Comissao de Auditoria.

A Sociedade recorre a contratacao de servicos externos por nao dispor, internamente, de recursos
para o desempenho desses servigos, salvaguardando a respetiva independéncia. Como referido,
a Comissao de Auditoria acompanha os trabalhos desenvolvidos pelo auditor externo, sendo o
interlocutor da empresa e destinatario dos relatérios emitidos, e fiscaliza os trabalhos
desenvolvidos, delimitando os trabalhos desenvolvidos, o0s respetivos honorérios,
salvaguardando-se, assim a independéncia dos auditores.

47. Indicacao do montante da remuneracao anual paga pela sociedade e/ou por pessoas
coletivas em relacao de dominio ou de grupo ao auditor e a outras pessoas singulares ou
coletivas pertencentes a mesma rede e discriminacao da percentagem respeitante aos
seguintes servicos.

Em 2017, o Grupo Media Capital suportou um custo total, numa base consolidada, de Euro
322.484 relativos a servicos prestados pela rede Deloitte. A discriminacao desses servigos € a
seguinte:

e Servigos de revisao legal de contas: Euro 282.201 / 87,5%%;

e Qutros servicos que nao revisao ou auditoria: Euro 25.333 / 7,9%;

e Servicos de garantia de fiabilidade: Euro 11.950 / 3,7%;

e Servigos de revisao de racios financeiros das contas anuais: Euro 3.000 / 0,9%;

*Q0s servicos de revisao legal de contas incluem os servicos prestados as sociedades de
direito espanhol integradas no Grupo Media Capital as quais sao auditadas pela Deloitte S.L.
(Deloitte Espanha), tendo os honorarios do ano de 2017 ascendido a Euro 15.961.

C. ORGANIZAGAO INTERNA

l. Estatutos

48. Regras aplicaveis a alteracao dos estatutos da sociedade (art. 245.°-A, n.° 1, al. h)).

O Contrato de Sociedade nao estabelece quaisquer limitagcbes ou restricoes a alteracao de
estatutos da Sociedade. Assim, a alteracdo de estatutos &, nos termos da lei, matéria sujeita a
deliberacao da Assembleia Geral exigindo-se maioria qualificada para sua aprovacao, nos termos
do disposto no artigo 386.° do Cédigo das Sociedades Comerciais.

Il. Comunicagao de irregularidades

49. Meios e politica de comunicacao de irregularidades ocorridas na sociedade.

A Media Capital implementou uma politica de comunicacao de irregularidades alegadamente
ocorridas no seio da Sociedade. De acordo com os principios de transparéncia de gestao e de
boas praticas de Governo das Sociedades, e em cumprimento das recomendacoes da CMVM e
dos mecanismos de controlo interno implementado, a Media Capital disponibiliza um sistema que
permite a qualquer entidade, pessoal ou coletiva, consigo relacionada (incluindo clientes,
fornecedores, colaboradores, acionistas, e demais partes interessadas ou stakeholders)
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transmitir, de forma direta e confidencial, @ Comissdo de Auditoria, qualquer pratica menos licita
ou alegada irregularidade contabilistica, financeira ou de controlo ocorrida no seio do Grupo.
Pretende-se com este sistema facilitar a detecao precoce de situacoes irregulares que, se viessem
a ser praticadas, poderiam causar graves danos as empresas do Grupo Media Capital e aos seus
stakeholders.

A comunicagao de irregularidades realiza-se a partir do seu sitio de Internet
(http://www.mediacapital.pt) com o preenchimento do formulario proprio existente, o qual sera
enviado automaticamente para o endereco praticasindevidas@mediacapital.pt. As eventuais
dendncias sao recebidas pela Comissao de Auditoria do Grupo Media Capital, estando garantida
a confidencialidade das denuncias realizadas caso seja solicitado pelo denunciante.

lll. Controlo interno e gestao de riscos

50. Pessoas, 6rgaos ou comissoes responsaveis pela auditoria interna e/ou pela implementacao
de sistemas de controlo interno.

0 Conselho de Administracdo e a Comissao de Auditoria sao responsaveis por estabelecer, avaliar
e monitorizar a eficacia do sistema de controlo interno. A sua orientacao sera a de manter um
nivel de controlo interno adequado aos riscos identificados. O Conselho de Administracao
considera que os sistemas de controlo de riscos adotados sdo os adequados aos riscos a que
Media Capital se encontra exposta, estando devidamente acautelada a efetiva detecao de riscos
potenciais e eficaz atuagao em face da ocorréncia dos mesmos.

51. Explicitacdo, ainda que por inclusao de organograma, das relacoes de dependéncia
hierarquica e/ou funcional face a outros 6rgaos ou comissoes da sociedade.

O Conselho de Administracdo, enquanto 6rgao responsavel pela definicdo das politicas
estratégicas gerais da Sociedade, e em especial pela aprovacao dos planos estratégicos ou de
negocio, dos objetivos de gestdo, orcamentos e projecoes financeiras, faz seguimento periddico
dos sistemas internos de informacao e de controlo dos riscos que permite identificar a ocorréncia
dos mesmos, atuando e gerindo os riscos em conjunto com as competentes unidades de negbcio,
conforme descrito no presente Relatério.

0 Conselho de Administracdo continua a coordenar a sua atuacao ao nivel do funcionamento dos
sistemas de controlo interno e de gestao de riscos com a Comissao de Auditoria de modo a poder
a referida Comissao promover a avaliacao do funcionamento dos sistemas adotados e sugerir
ajustamentos em funcao das necessidades da Sociedade.

A Comissao de Auditoria definiu como compromisso a supervisao dos mecanismos de avaliagao
e gestao dos riscos e oportunidades que afetam os seus negbcios, suportados por um modelo de
gestao integrado e transversal, assegurando a implementacao de boas praticas de Corporate
Governance e transparéncia na comunicacdo ao mercado e acionistas.

Em resposta aos desafios colocados pela diversidade das areas de atividade do Grupo Media
Capital e no sentido de se manterem adequados e eficazes os procedimentos e mecanismos de
controlo interno dos diferentes negécios, o Grupo Media Capital tem um departamento de
Auditoria Interna. E ao Comité de Direcdo Estratégica que se dirigem os trabalhos e anélises
necessarios para monitorizar os riscos financeiros e operacionais. Compete, ainda os seguintes
procedimentos nestas matérias:

= Gestao dos riscos materialmente relevantes;

= Implementacdo e operacionalizacdo das acOes necessarias para assegurar o controlo
adequado dos riscos;
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= Avaliacao e quantificacao do risco residual a que as empresas se encontram expostas;
= |dentificacao das areas criticas de exposicao e apresentacao de agdes de mitigacao;

= Atualizacao do Modelo de Gestao de Risco, alertando para novas situacoes de exposi¢cao ou
degradacao do ambiente de controlo.

52. Existéncia de outras areas funcionais com competéncias no controlo de riscos

Nao existem outras areas funcionais com competéncias no controlo de riscos para além das
referidas no ponto anterior.

53. ldentificacao e descricao dos principais tipos de riscos (econdmicos, financeiros e juridicos) a
gue a sociedade se expoe no exercicio da atividade.

A Media Capital enfrenta trés tipos de riscos de operacao, que sao inerentes aos seus negocios:
regulatério, financeiro e operacional.

i) Regulatério
Riscos

Tal como os outros operadores de meios de comunicacao em Portugal, o Grupo Media Capital esta
sujeito a uma série de leis, regulamentos e diretivas que limitam a forma como a Media Capital
pode conduzir as suas operacoes. As leis, regulamentos e diretivas, presentemente em vigor,
disciplinam, entre outros aspetos, a emissao, renovacao, transferéncia e propriedade de licencas
de difusao televisiva e radiofénica, a calendarizacdo e o contelido da programacao televisiva e
radiof6nica, a calendarizacao e o montante de publicidade comercial que pode ser transmitida
num dado periodo e o contelido da publicidade comercial que pode ser transmitida ou exibida.

Controlo do risco

A Entidade Reguladora para a Comunicacao Social (ERC), goza de autoridade para emitir e renovar
licencas de transmissao televisiva e, bem assim, para conceder as autorizagcoes necessarias para
a exploracao dos servicos de programas que nao carecem de ser licenciados. Todas as licencas
existentes para transmissao televisiva em regime de acesso nao condicionado livre foram emitidas
pelo prazo de 15 anos, em 1992 e renovadas respetivamente em 2006 e 2007, e poderao ser
renovadas por iguais periodos adicionais de 15 anos, mediante um pedido do respetivo titular,
desde que determinadas condicOes estejam reunidas.

A ERC emitiu em 20 de junho de 2006 a Deliberacao 1-L2006, relativa a renovacao das licencas
para o exercicio da radiodifusdo televisiva da SIC e da TVI, pelo prazo de quinze anos no que
respeita aos servicos de programas generalistas. Na sequéncia da interposicao de acgao
administrativa especial destinada a impugnar o carater vinculativo das obrigacoes decorrentes da
licenca a ERC emitiu em 20 de dezembro de 2007 a nova Deliberagao 2/LIC-TV/2007, nos termos
da qual reiterou o teor da sua Deliberacao 1-L2006, alterando alguns aspetos especificos da
referida deliberacao.

As licencas de radio atualmente em vigor sao validas pelo periodo de 15 anos, sendo renovadas
por periodos adicionais de 15 anos, mediante um pedido do seu titular, nos termos da Lei n.°
54/2010, de 24 de dezembro, que aprova a Lei da Radio, desde que determinadas condicoes
estejam reunidas.
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Todas as licencas de radiodifusdo encontram-se renovadas pela ERC e o préximo periodo de
renovacao de licencas sera desencadeado em 2023, por forma a assegurar o cumprimento da
antecedéncia legal prevista, prolongando-se até 2028.

A Media Capital considera que o risco inerente ao processo de renovacao da licenca é
extremamente limitado, ja que o pedido de renovacao nao deve ser negado em caso de
cumprimento das condicoes nas quais se baseou a atribuicao da licenca, nao existindo
historicamente até a data, comunicacbes da ERC as radios da Media Capital nesse sentido. Os
quadros do Grupo Media Capital e a unidade operativa sdo responsaveis pela monitorizacao dos
requisitos das licencas e das relacoes entre o Grupo e as autoridades regulatérias.

ii) Financeiros

A gestao de riscos é da responsabilidade das diversas unidades de negbcio que compoe o Grupo
Media Capital, com a monitorizacao realizada pelo Comité de Direcao Estratégica. Esta gestao é
assegurada tendo por base uma identificacao dos riscos genéricos e posterior priorizacao dos
mesmos, por forma a desenvolver medidas e estratégias de gestao dos riscos que visam minimizar
a exposicao aos riscos criticos e a colocar em pratica procedimentos e controlos internos
considerados adequados para a reducao dos riscos a niveis, considerados pelos 6rgaos de gestao,
como aceitaveis.

Os negocios do Grupo Media Capital sdo também influenciados por um conjunto de riscos, com
maior ou menor capacidade de serem monitorizados e minimizados pelo controlo de gestao. Face
a esta realidade, foram desenvolvidas competéncias internas, nomeadamente na area financeira,
com o objetivo de gerir e acompanhar proativamente um conjunto de fatores de risco que
passamos a descrever:

. Risco de mercado

Os riscos de mercado estao relacionados com alteracoes nas taxas de juro e nas taxas
de cambio.

(i) Taxa de juro

No sentido de minorar este risco, a Sociedade controla regularmente os racios de
autonomia financeira e Net Debt / EBITDA, bem como outras métricas que atestam o
equilibrio no seu nivel e estrutura de endividamento.

Os riscos da taxa de juro estao essencialmente relacionados com 0s juros suportados
com a contratacao pelo Grupo de um empréstimo obrigacionista, programas de papel
comercial e linhas de crédito a taxa de juro variavel.

Contudo a politica interna de gestao deste tipo de risco ndo passa pela cobertura de
taxa de juro, uma vez que a Empresa considerou que a exposicao a este risco nao
levaria a um impacto materialmente relevante, de acordo com o divulgado no anexo
as demonstracoes financeiras consolidadas.

(ii) Taxa de cambio

Os riscos de taxa de cambio estao essencialmente relacionados com o investimento
na Plural Entertainment Inc. com a divida denominada em moeda diferente da moeda
funcional do Grupo, bem como a compra e venda de contelidos / direitos em moeda
distinta da moeda funcional do Grupo.

O risco a que a Media Capital esta sujeita inclui a exposicao ao risco de taxa de cambio
em contratos de aquisicao de direitos de transmissao para 0s quais nao sao
contratados instrumentos de cobertura, bem como com contratos de venda de sinal
e conteldos. O risco de taxa de cambio associado a estes contratos é diminuto face
ao reduzido prazo de pagamento e recebimento dos mesmos.
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. Risco de crédito

O risco de crédito estd essencialmente relacionado com as contas a receber
resultantes das operacoes das diversas empresas do Grupo, o qual procura ser
minorado pela politica de descontos concedidos de antecipagao ou pronto pagamento
instituida. Este risco € monitorizado numa base regular por cada um dos negdcios do
Grupo com o objetivo de:

- limitar o crédito concedido a clientes, considerando o respetivo perfil e antiguidade
da conta a receber;

- acompanhar a evolugao do nivel de crédito concedido;

- analisar a recuperabilidade dos valores a receber numa base regular.

As perdas por imparidade para as contas a receber sao calculadas considerando:
- a analise da antiguidade das contas a receber;

- 0 perfil de risco do cliente;

- as condicoes financeiras dos clientes.

E conviccao do Conselho de Administragao que as perdas por imparidade estimadas
em contas a receber se encontram adequadamente relevadas nas demonstracoes
financeiras. A Media Capital acredita que nao existe necessidade de reforcar as
perdas por imparidade de contas a receber para além do montante incluido em cada
exercicio nas suas contas e que resulta da pratica acima descrita. Adicionalmente, sao
de relevar os descontos financeiros de antecipag¢ao ou pronto pagamento, como
medida de reducao de risco de crédito dos diversos negbcios do Grupo.

. Risco de liquidez

Estes riscos podem ocorrer se as fontes de financiamento, como sejam os fluxos de
caixa operacionais, de desinvestimento, de linhas de crédito e os fluxos de caixa
obtidos de operacoes de financiamento, nao satisfizerem as necessidades de
financiamento, como sejam as saidas de caixa para atividades operacionais e de
financiamento, os investimentos, remuneracao dos acionistas e reembolso de divida.

Como forma de mitigar este risco, o Grupo tem procurado manter uma posicao liquida
e uma maturidade média da divida que lhe permita a amortizacdo da mesma em
prazos adequados.

iii) Operacional

Existem diversos fatores de risco operacional e de negbcio, com relevancia nos processos do
Grupo Media Capital, ao nivel das operagdes das suas empresas, dos recursos humanos, dos
sistemas de informacdo e de estratégias prosseguidas. Os principais riscos identificados sao
como segue:

Envolvente econémica Evolucao tecnolégica Retencao de talentos
Perda de audiéncia Pirataria de conteldos Legal e fiscal
Tendéncias dos consumidores Integridade de sistemas Fraude

De acordo com o estabelecido e identificado, o Grupo Media Capital definiu uma estrutura formal
de identificacdo e mitigacao de riscos através do seu sistema de controlo interno, que foi criado
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com base no modelo internacional - COSO 2013 (Committee of Sponsorship Organizations of the
Treadway Commission), com as seguintes trés categorias de objetivos que se relacionam entre si:

= Eficacia e eficiéncia das operacoes;
= Fjabilidade da informacé&o financeira;
= Cumprimento de leis e normas aplicaveis.

A estrutura formal de controlo interno, assente em manuais de procedimentos e de controlos
internos, pretende documentar e uniformizar os procedimentos efetuados pelas diferentes areas
funcionais da Media Capital assegurando a atualizacdo do conjunto de processos e
procedimentos seguidos pelas empresas do Grupo Media Capital de modo a que contribuam para
uma eficiente estrutura de controlo interno apropriada as caracteristicas do Grupo.

O Grupo Media Capital tem para cada ciclo e transa¢des implementados, controlos formalizados
nos manuais acima identificados. Estes documentos sao revistos periodicamente para assegurar
a sua atualizacao face a constante evolucao nas transagdes do Grupo garantindo que a mudanca
é gerida da melhor forma. Anualmente a sua efetividade é testada e avaliada por entidade
independente. A definicdo da sua estrutura divide-se nos seguintes niveis e componentes:

Entity Level Controls:

= Ambiente de controlo interno;

= Avaliacao de risco;

= Informacao e comunicacao;

= Monitorizacao;

= Atividades de controlo.

Information Technology Controls:

= Controlos sobre a gestao de acessos e incidéncias;
= Controlos sobre o desenvolvimento de sistemas de informagao.
Process Level Controls:

= Gestao da receita;

= Gestao de direitos adquiridos;

= Gestao de recursos humanos;

= Gestao de ativos fixos;

= Gestao de impostos;

= Gestao de fecho de contas;

= Gestao de tesouraria;

= Gestao de contas a receber;

= Gestdo de compras e contas a pagar;

= Gestao de consolidacao e reporting;

= Gestao de litigios e contingéncias.
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Entre os objetivos do Comité de Direcao Estratégica, em apoio a administracdo do Grupo e sob
supervisao da Comissao de Auditoria, encontram-se os seguintes:

= Assistir a Media Capital na identificacdo de areas de risco nas quais existam caréncias ou
insuficiéncias de controlo interno;

=  Propor e contribuir para a implementacao dos melhores procedimentos;
= Monitorizar e otimizar a performance dos negécios;
= Minimizar riscos de erros, fraude ou utilizacao inadequada dos meios das empresas;

= Assegurar a fiabilidade da informacao financeira e operacional transmitida a administracao
do Grupo Media Capital;

= Uniformizar critérios, politicas e procedimentos operacionais e contabilisticos.

54. Descricao do processo de identificacao, avaliacao, acompanhamento, controlo e gestao de
riscos.

A administracdo da Media Capital acredita que é essencial implementar sistemas que permitam
a administracdo da Sociedade (i) Identificar os riscos que a Sociedade enfrenta; (ii) Medir o
impacto no desempenho financeiro e no valor da Sociedade; (iii) Comparar o valor em risco com
os custos dos instrumentos de cobertura, se disponiveis; (iv) Monitorizar a evolugao dos riscos
identificados e dos instrumentos de cobertura.

Foram assim implementados no Grupo Media Capital, procedimentos de controlo interno que
pretendem minimizar o impacto dos riscos existentes na Media Capital e em todos os detentores
de interesses na mesma.

A metodologia de gestao de riscos implementada no Grupo Media Capital segue a abordagem
internacional COSO 2013, concebida pelo Committee of Sponsorship Organizations. Neste
ambito, a seguinte estrutura representa o fluxo processual da metodologia:

= Numa primeira fase sao identificados e priorizados, junto da gestao da Media Capital, os
riscos internos e exdgenos que podem afetar de forma materialmente relevante a prossecucao
dos objetivos estratégicos do Grupo;

= S3o identificados e aprovados os Risk Managers responsaveis pela avaliacdo dos riscos
relevantes;

= S3o realizadas reunides com 0s responsaveis operacionais pela gestao de cada risco, de
modo a identificar quais os fatores de risco e eventos que podem afetar as operacoes e
atividades da Media Capital, assim como processos € mecanismos de controlo;

= Adicionalmente é mensurado o impacto e a probabilidade de ocorréncia de cada fator de risco,
e consoante o nivel de exposicado ou risco residual, é avaliada a necessidade de resposta ao
risco (eliminar, reduzir, transferir ou aceitar);

= Realiza-se 0 acompanhamento das acoes de mitigacao de risco que ficaram definidas na fase
anterior; e na monitorizacdo da evolucdo do nivel de exposicdo aos riscos criticos e
identificacdo de novos fatores de riscos. Esta fase contempla a adogao de mecanismos
internos de informacao e comunicacao sobre as diversas componentes do sistema e de
alertas de riscos;

= Utilizacao dos resultados e informacao gerada pelo Sistema de Gestdao de Riscos para
comunicacao ao mercado e acionistas dos fatores de risco criticos que podem afetar as
operacoes e atividades da Media Capital.
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55. Principais elementos dos sistemas de controlo interno e de gestao de risco implementados na
sociedade relativamente ao processo de divulgacao de informacao financeira (art. 245.%-A, n.°
1, al. m)).

0 processo de divulgacao de informacao financeira € acompanhado pelo Conselho de Administracao
e pela Comissao de Auditoria da Sociedade, nos termos do disposto no Regulamento do Conselho de
Administracao, sendo os documentos elaborados com base nas informacoes disponibilizadas pelas
unidades de negbcio e pelos servicos corporativos. Antes da sua divulgacdo ao mercado, os
documentos sao aprovados pelos referidos 6rgaos e submetidos a apreciagcdo do 6rgao de
fiscalizacao.

O processo de fecho de contas e divulgacao de informacao financeira considera a avaliacao de risco
realizada pela empresa, sendo concluido pelo correto desenho de e eficacia do sistema de controlo
interno associado a este ciclo, nomeadamente relativamente a prazos, requerimentos e obrigacées
do reporte financeiro. Sao ainda definidas e comunicadas tarefas, responsabilidades e eventos entre
as pessoas envolvidas para elaboracao de toda a documentacao. A aprovacao deste reporte inclui a
adequada revisao de politicas contabilisticas, considerando transacoes relevantes ou nao usuais
sendo sempre identificadas quais as divulgacdes necessadrias a incluir nas demonstracoes
financeiras, além da documentacdo para transacoes que requerem julgamento ou estimativas
descriminando o método de calculo, pressupostos e outras informacoes ai consideradas. Sao ainda
definidos e documentados os niveis de aprovacao de todas as operacoes em funcdo da sua
materialidade, de acordo com as competéncias das pessoas envolvidas.

Adicionalmente, o Conselho de Administracdo acompanha todo este processo, monitorizando as
recomendacoes efetuadas por auditorias internas ou externas, assim como o cumprimento de toda a
regulamentacao externa relevante. Para além destes procedimentos garante ainda que sao realizadas
reconciliagdes e revisoes periddicas de transagoes pelos envolvidos das diversas direcoes do Grupo,
as suas atividades de forma a identificar novas operagdes assegurando o seu tratamento adequado.

IV. Apoio ao investidor

56. Servico responsavel pelo apoio ao investidor, composicao, funcoes, informacao
disponibilizada por esses servicos e elementos para contato

A Sociedade assegura a existéncia de um Departamento de Relacées com Investidores que tem
como objetivo de agilizar e otimizar a comunicacao com o mercado financeiro em geral e em
particular com os investidores (atuais ou potenciais) e analistas financeiros.

Nos termos e para os efeitos do n.° 4 do artigo 233.° do Codigo dos Valores Mobiliarios, a Media
Capital designou para seu representante, diretamente responsavel para as relacées com o
mercado e a Comissdo do Mercado de Valores Mobiliarios, a Dra. Mafalda Ordonhas Pais, sendo
0 seu endereco profissional o seguinte:

Rua Mario Castelhano, n.° 40, Queluz de Baixo, 2734 - 502 Barcarena
Telefone: + (351) 21 434 76 03

Fax: +(351) 21 43459 01

E-mail: ir@mediacapital.pt

Adicionalmente, a administracao da Media Capital e o Departamento de Relacdes com os
Investidores estao disponiveis para participar em conferéncias setoriais e regionais ou em
conferéncias telefénicas e visitas de investidores e analistas, por forma a auxiliar os agentes de
mercado na interpretacao da realidade financeira e estratégica da Sociedade.
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57. Representante para as relacoes com o mercado.

A Media Capital designou para seu representante responsavel para as relagcdes com o mercado e
a Comissdo do Mercado de Valores Mobiliarios, a Dra. Mafalda Ordonhas Pais.

58. Informacao sobre a proporcao e o prazo de resposta aos pedidos de informacao entrados no
ano ou pendentes de anos anteriores.

A Media Capital assegura o cumprimento de curtos prazos de resposta aos pedidos de informacgao
solicitados. Durante o ano de 2017 foram recebidos 18 pedidos tendo sido respondidos de forma
atempada.

V. Sitio de internet

59. Endereco(s).
http://www.mediacapital.pt.

60. Local onde se encontra informacao sobre a firma, a qualidade de sociedade aberta, a sede e
demais elementos mencionados no artigo 171.° do Codigo das Sociedades Comerciais.

A Media Capital mantém no seu sitio na Internet em http://www.mediacapital.pt toda a
informacao institucional publica de relevo, disponibilizando a informacdo tanto em lingua
portuguesa como em lingua inglesa.

61. Local onde se encontram os estatutos e os regulamentos de funcionamento dos 6rgaos e/ou
comissoes.

A Media Capital mantém no seu sitio na Internet em
http://www.mediacapital.pt/p/545/regulamentos-e-estatutos/ toda a informacao de relevo.

62. Local onde se disponibiliza informacao sobre a identidade dos titulares dos 6rgaos sociais, do
representante para as relacoes com o mercado, do Gabinete de Apoio ao Investidor ou
estrutura equivalente, respetivas funcdes e meios de acesso.

A Media Capital providencia, regularmente, no sitio da Sociedade na Internet, na area de
Investidores as seguintes divulgacoes e apresentagoes:

- Destaques de noticias;

- Calendario de eventos;

- Comunicados oficiais ao mercado;

- Divulgacao dos resultados trimestrais e semestrais;

- Convocatérias da Assembleia Geral e demais informacao preparatéria;
- Relatério Anual.

63. Local onde se disponibilizam os documentos de prestacao de contas, que devem estar
acessiveis pelo menos durante cinco anos, bem como o calendario semestral de eventos
societarios, divulgado no inicio de cada semestre, incluindo, entre outros, reunides da
assembleia geral, divulgacao de contas anuais, semestrais e, caso aplicavel, trimestrais.
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O sitio da Internet da Sociedade (http://www.mediacapital.pt) disponibiliza ainda, em arquivo, a
informacao financeira da Sociedade relativamente aos cinco exercicios antecedentes.

64. Local onde sao divulgados a convocatOria para a reuniao da assembleia geral e toda a
informacao preparatoéria e subsequente com ela relacionada.

A informacao relativa as Assembleias Gerais, nomeadamente as ordens de trabalhos, propostas,
deliberagoes e resultados das votagdes relativas aquelas reunides, relativamente aos trés anos
antecedentes é disponibilizada no sitio da Internet da Sociedade (http://www.mediacapital.pt).

65. Local onde se disponibiliza o acervo historico com as deliberacoes tomadas nas reunides das
assembleias gerais da sociedade, o capital social representado e os resultados das votacoes,
com referéncia aos 3 anos antecedentes

http://www.mediacapital.pt/p/544/assembleia-geral-de-acionistas/.

D. REMUNERAGOES

I. Competéncia para a determinagao

66. Indicacao quanto a competéncia para a determinacao da remuneracao dos 6rgaos sociais,
dos membros da comissao executiva ou administrador delegado e dos dirigentes da
sociedade

Nos termos do disposto no Codigo das Sociedades Comerciais e conforme previsto no artigo 17.°
do Contrato de Sociedade, a Assembleia Geral designou uma Comissdo de Nomeacdo e
Remuneracao dos Orgaos Sociais que tem como principais competéncias:

a) Apresentar as propostas de designacao de membros do Conselho de Administracao,
Comissao de Auditoria e Mesa da Assembleia Geral;

b) Aprovar as remuneracoes de cada membro dos érgaos sociais da Sociedade mencionados na
alinea anterior; e

c) Analisar anualmente a politica de remuneracoes dos Orgdos sociais da Sociedade
mencionados na alinea (a) anterior.

A Comissdo de Nomeacdo e Remuneracdo dos Orgdos Sociais compete, ainda, avaliar
desempenho dos membros do érgao de administracao.

A remuneracao dos dirigentes da Sociedade é da competéncia da Comissao de Governo
Corporativo e Remuneracao dos Quadros Diretivos, constituida pelo Conselho de Administracéo e
composta pelos seus membros, melhor descritos na alinea ¢) do ponto Il. Administracdo e
Supervisao do Capitulo B supra. Entre outras competéncias, a Comissao de Governo Corporativo
e Remuneracao dos Quadros Diretivos tem a responsabilidade de propor ao Conselho de
Administracao a politica geral de retribuicoes dos quadros diretivos e executivos e as demais
condicoes dos seus contratos, incluindo as condicoes das respetivas remuneracoes.
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II. Comissdo de remuneracées

67. Composicao da comissao de remuneracoes, incluindo identificacao das pessoas singulares
ou coletivas contratadas para Ihe prestar apoio e declaragcao sobre a independéncia de cada
um dos membros e assessores.

A Comissdo de Nomeacdo e Remuneracdo dos Orgdos Sociais é constituida por trés a cinco
membros, eleita em Assembleia Geral.

Os membros da Comissdo de Nomeacdo e Remuneracdo dos Orgdos Sociais, e em exercicio
durante o0 ano de 2017, foram designados na Assembleia Geral anual da Media Capital, realizada
a 7 de abril de 2016.

A 31 de dezembro de 2017 a Comissao é, composta pelos seguintes membros:
Presidente: Exmo. Senhor D. Ignacio Polanco Moreno;
- Exmo. Senhor D. Anténio Garcia-Mon Maranés;

- Exmo. Senhor D. Gregbério Marandn y Bertran de Lis.

68. Conhecimentos e experiéncia dos membros da comissao de remuneragcoes em matéria de
politica de remuneracoes.

Os membros que integram a Comissdo de Nomeacao e Remuneracdo dos Orgdos Sociais sdo
altos executivos com reconhecida experiéncia no mercado em que trabalham tendo ja assumido
funcoes similares em outras comissdes de remuneracao. A Comissao de Nomeacao e
Remuneracao dos Orgéos Sociais € composta por uma maioria de membros nao independentes,
considerando-se que a sua falta de independéncia nao pde em causa a sua isencao.

A Comissdo de Nomeacao e Remuneracao dos Orgaos Sociais ndo contratou quaisquer entidades
para lhe prestar apoio no exercicio das suas fungdes, nem nenhum dos seus membros mantém
qualquer relagao com consultora da sociedade.

lll. Estrutura das remuneracoes

69. Descricao da politica de remuneracao dos 6rgaos de administracao e de fiscalizacao a que se
refere o artigo 2.° da Lei n.° 28/2009, de 19 de junho.

0 Conselho de Administracdo, a Comissao de Nomeacdo e Remuneracdo dos Orgéos Sociais e a
Comissao de Governo Corporativo € Remuneracao dos Quadros Diretivos da Sociedade
apresentaram aos acionistas, na Assembleia Geral realizada, as principais linhas orientadoras da
politica de remuneracdo dos membros do Conselho de Administragao, distinguindo os membros
executivos dos ndo executivos, do érgao de fiscalizacdo, e ainda dos dirigentes da sociedade na
acecao do n.° 3 do artigo 248.°-B do Cadigo dos Valores Mobiliarios.

A politica de remuneracdo e compensacao dos 6rgaos sociais e demais dirigentes é revista
anualmente e submetida a apreciacdo da Assembleia Geral. A politica € desenhada de modo a
permitir o alinhamento do compromisso dos membros do 6rgao sociais e dos dirigentes com os
interesses da Sociedade.

A politica de remuneracdo € baseada no pressuposto de que a relagdo de confianca, a
competéncia, o esforco e o empenho sdao os fundamentos essenciais para um saudavel
desempenho dos negdcios da Sociedade.
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A remuneracao atribuida aos membros dos 6rgaos sociais é determinada tendo em consideracao
0s seguintes principios:

a) Atrair e motivar os profissionais para as funcoes a desempenhar;

b) Retribuir adequadamente o trabalho bem como os resultados obtidos no ambito das
respetivas competéncias;

c) Premiar a criacao de valor.

Para determinacao da politica de remuneracdao e compensacao dos 6rgaos sociais e demais
dirigentes da Sociedade sao tidas em conta, como elemento comparativo, os dados e critérios
conforme divulgados por grupos de sociedades congéneres a operar no mercado portugués.

70. Informacdo sobre o modo como a remuneracao é estruturada de forma a permitir o
alinhamento dos interesses dos membros do 6rgao de administracao com os interesses de
longo prazo da sociedade, bem como sobre o modo como é baseada na avaliacao do
desempenho e desincentiva a assuncao excessiva de riscos.

Para a determinacao da componente global da remuneracao dos membros do Conselho de
Administracao foi definida uma politica que visa principalmente os objetivos de motivacao,
refletindo o envolvimento dos membros do Conselho de Administracdo no quotidiano da
Sociedade e motivacao individual, encontrando-se alinhada com os interesses de longo prazo da
Sociedade numa perspetiva de sustentabilidade econdmica e financeira.

A politica de remuneracdo e compensacao dos membros executivos do Conselho de
Administracao da Sociedade obedece a um plano assente na conciliacao da vertente fixa e
variavel da remuneracao. Assim, a remuneracao integra (i) uma componente fixa, definida em
funcao dos niveis de responsabilidade de cada membro executivo, e que engloba a remuneracao
bruta base paga por referéncia ao periodo de um ano; e (ii) uma componente variadvel paga no
ano seguinte aquele a que diz respeito, a titulo de prémio de performance, baseada em critérios
objetivos econdmicos definidos por aplicacdo de uma férmula de performance profissional
definida pela competente Comissao.

Anualmente, a Comissao fixa o montante maximo potencial da componente de remuneragcao
variavel, fixando os critérios e as circunstancias em que esses montantes maximos podem ser
devidos, os quais sado indexados a performance do Grupo por aplicacdo da férmula de
performance profissional determinada com base em indicadores econdémicos. A natureza dos
indicadores econdmicos e a sua ponderacao para efeitos de apuramento da formula de
performance alcangada asseguram o alinhamento dos interesses dos membros executivos com
os interesses da Sociedade, estando indexada uma parte ao desempenho efetivo da Sociedade
desincentivando a excessiva assunc¢ao de riscos.

Aos Administradores executivos € ainda assegurado um conjunto de beneficios ndo pecuniarios,
nomeadamente, ao nivel dos seguros de salde e de vida, em termos semelhantes aos atribuidos
aos demais colaboradores integrados no Grupo Média Capital.

Os Administradores nao executivos independentes auferem uma remuneracgao fixa e regular. A
remuneracao do Presidente do Conselho de Administracao é diferenciada por forca das especiais
funcoes que Ihes sao acometidas, em linha com as praticas de mercado.

A politica de remuneracdes implementada nao integra uma remuneracao variavel, uma vez que a
intervencao no Conselho de Administracdo dos membros nao executivos se deve a vasta
experiéncia profissional que detém, representando para o Grupo uma fonte de apoio e partilha de
conhecimento (know how) valiosa, nao dependendo do desempenho ou valor da Sociedade.
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Os Administradores nao executivos nao independentes renunciaram no exercicio de 2017 a
remuneracao que lhes foi atribuida.

As remuneracoes dos membros do Conselho de Administracao sao liquidadas mensalmente, em
prestacoes iguais e sucessivas e encontram-se descritas no Relatério de Governo da Sociedade.

COMISSAO DE AUDITORIA E REVISOR OFICIAL DE CONTAS:

-

Considerando que a Comissao de Auditoria € integrada pelos membros do Conselho de
Administracao nao executivos, estes sao remunerados nessa qualidade, nao auferindo qualquer
outra remuneracao pelo facto de desempenharem o cargo de membros da Comissao de Auditoria.

O Revisor Oficial de Contas da sociedade Deloitte & Associados, SROC S.A. é remunerado de
acordo com os niveis de honorarios normais para servicos similares, por referéncia a informacao
do mercado, conforme negociado anualmente sob supervisao da Comissao de Auditoria.

DIRIGENTES:

Sao considerados dirigentes, nos termos do disposto no n° 3 do art. 248°-B do Codigo dos Valores
Mobiliarios, para além dos membros dos érgaos de administracdo e de fiscalizacao, os
responsaveis que, nao sendo membros daqueles 6rgaos, possuem um acesso regular a
informacao privilegiada e participam nas decisbes sobre a gestdo e estratégia negocial da
Sociedade, designadamente, os quadros diretivos membros dos diversos Comités da Sociedade.

A Comissao de Governo Corporativo e Remuneracao dos Quadros Diretivos revé anualmente a
politica relativamente as compensacoes dos seus dirigentes.

A remuneracao é composta por uma componente fixa e uma componente variavel, a qual é paga
no ano seguinte aquele a que diz respeito, a titulo de prémio de performance por aplicacao de
uma férmula de performance profissional para o exercicio em causa, definida pela competente
Comissao de Governo Corporativo e Remuneracao dos Quadros Diretivos, apds o apuramento dos
resultados individuais do exercicio anterior.

A remuneracao encontra-se alinhada com o contexto da economia nacional.

71. Referéncia, se aplicavel, a existéncia de uma componente variavel da remuneracao e
informacao sobre eventual impacto da avaliacao de desempenho nesta componente.

A Sociedade fixa anualmente o montante maximo potencial da componente de remuneragao
variavel, esta Ultima apenas aplicavel aos membros executivos do Conselho de Administragao.
S3ao fixados os critérios e as circunstancias em que esses montantes maximos podem ser devidos,
0s quais sdo indexados a performance, baseada em critérios objetivos econémicos definidos por
aplicacao de uma formula de performance profissional definida pela Comissdao de Nomeacao e
Remuneracao dos Orgéos Sociais.

72. Diferimento do pagamento da componente variavel da remuneragao, com mencgao do periodo
de diferimento.

A componente variavel de remuneracao € paga no ano seguinte aquele a que diz respeito, a titulo
de prémio de performance, baseada em critérios definidos e revistos anualmente, por aplicacao
de uma férmula de performance profissional para o exercicio em causa, definida pela competente
Comissao.
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73. Critérios em que se baseia a atribuicao de remuneracao variavel em acoes bem como sobre
a manutencao, pelos administradores executivos, dessas acoes, sobre eventual celebracao
de contratos relativos a essas acoes, desighadamente contratos de cobertura (hedging) ou de
transferéncia de risco, respetivo limite, e sua relacao face ao valor da remuneracao total
anual.

A Sociedade nao dispée de qualquer tipo de plano de atribuicao de acoes da Sociedade, a atribuir
aos membros do 6rgao de administracao, de fiscalizacao ou aos demais dirigentes da Sociedade.

74. Critérios em que se baseia a atribuicao de remuneracao variavel em opgoes e indicacao do
periodo de diferimento e do preco de exercicio.

A Sociedade nao dispde de qualquer tipo de plano de atribuicao de opcdes de aquisicao de agoes
da Sociedade, a atribuir aos membros do 6rgao de administracao, de fiscalizacao ou aos demais
dirigentes da Sociedade.

75. Principais parametros e fundamentos de qualquer sistema de prémios anuais e de quaisquer
outros beneficios nao pecuniarios.

Nao foram adotados sistemas de beneficios ndo pecuniarios para os administradores.

76. Principais caracteristicas dos regimes complementares de pensoes ou de reforma antecipada
para os administradores e data em que foram aprovados em assembleia geral, em termos
individuais.

Nao foram adotados regimes complementares de pensdes ou de reforma antecipada para os
administradores.

IV. Divulgacao das remuneracoes

77. Indicacao do montante anual da remuneracao auferida, de forma agregada e individual, pelos
membros do 6rgao de administragcao da sociedade, proveniente da sociedade, incluindo
remuneracao fixa e variavel e, relativamente a esta, mencao as diferentes componentes que
Ihe deram origem.

As remuneracoes auferidas pelos membros do Conselho de Administracao da Sociedade, no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2017 de forma agregada no Grupo Média Capital ascende
a 887.974,84 Euro, incorporando as remuneracoes auferidas pelo membro executivo e pelos
membros nao executivos.

A Administradora Delegada da Sociedade aufere a sua remuneracado total nas sociedades
integradas no Grupo Media Capital, tendo sido a seguinte a remuneracao paga no exercicio de
2017:

Administradora-delegada R. Fixa R. Variavel

Rosa Cullell 375.000 Euro 242.975 Euro
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Foram as seguintes as remuneracoes dos membros nao executivos do Conselho de Administracao
pagas no exercicio de 2017 (que correspondem exclusivamente a componente de remuneracao
fixa):

Miguel Pais do Amaral 149.999,96 Euros
Agnés Noguera Borel 39.999,96 Euros
Antoénio Pires de Lima 39.999,96 Euros

Jose Luis Sainz* (1)
Manuel Mirat* e
Manuel Polanco*
Maria del Pilar del Rio 39.999,96 Euros

Total 269.999,84 Euros

* Administradores ndo remunerados

(1) Administrador que cessou fungdes a 19 de outubro de 2017

A remuneracao dos membros nao executivos do Conselho de Administracao é originada na
Sociedade.

78. Montantes a qualquer titulo pagos por outras sociedades em relacao de dominio ou de grupo
ou que se encontrem sujeitas a um dominio comum.

O membro executivo do Conselho de Administracao aufere a sua remuneracao total nas
sociedades integradas no Grupo Media Capital.

79. Remuneracao paga sob a forma de participacao nos lucros e/ou de pagamento de prémios e
0S motivos por que tais prémios e/ou participacao nos lucros foram concedidos.

Nao esta prevista a remuneracao sob a forma de participacao nos lucros e/ou de pagamento de
prémios para além da componente variavel a atribuir aos membros executivos do Conselho de
Administracao.

80. Indemnizacoes pagas ou devidas a ex-administradores executivos relativamente a cessacao
das suas funcoes durante o exercicio.

Durante o ano de 2017 nao foram liquidadas indemnizacdes a ex-administradores executivos
relativamente a cessacao das suas fungoes.

81. Indicacao do montante anual da remuneracao auferida, de forma agregada e individual, pelos
membros do 6rgao de fiscalizacdo da sociedade, para efeitos da Lei n.° 28/2009, de 19 de
junho.

Os membros da Comissao de Auditoria sao remunerados enquanto membros do Conselho de
Administracao.

0 o6rgao de fiscalizacao integrado pelo Revisor Oficial de Contas da Sociedade é remunerado de
acordo com os niveis de honorarios normais para servicos similares, por referéncia a informacao
do mercado, conforme negociado anualmente sob supervisao da Comissao de Auditoria integrada
no Conselho de Administracao. As remuneracoes liquidadas encontram-se descritas no ponto 47.
do presente Relatério.
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82. Indicacao da remuneracao no ano de referéncia do presidente da mesa da assembleia geral.

A remuneragao dos membros da Mesa da Assembleia Geral € realizada através de uma quantia
fixa.

Durante o exercicio de 2017, os membros da Mesa da Assembleia Geral em exercicio foram
remunerados pela comparéncia e intervencao na Assembleia Geral realizada a 6 de abril de 2017.
A remuneracgao auferida pelos membros da Mesa da Assembleia Geral ascendeu a Euro 1.500,00
e do Vice-presidente da Mesa de Assembleia Geral a Euro 750,00.

V. Acordos com implicagcbes remuneratérias

83. Limitacoes contratuais previstas para a compensacao a pagar por destituicao sem justa causa
de administrador e sua relacao com a componente variavel da remuneracao.

Nao esta previsto o pagamento de quaisquer montantes, independentemente da sua natureza,
em caso de cessacao das fungdes dos membros do Conselho de Administracao durante o
mandato, exceto para o caso de cessacao de fungoes sem justa causa da sua Administradora
Delegada, para o qual foram respeitados os acordos assumidos no ambito da sua relacao
profissional no Grupo Media Capital.

84. Referéncia a existéncia e descricao, com indicacao dos montantes envolvidos, de acordos
entre a sociedade e os titulares do 6rgao de administracao e dirigentes, na acecao do n.° 3
do artigo 248.°-B do Codigo dos Valores Mobiliarios, que prevejam indemnizacoes em caso de
demissao, despedimento sem justa causa ou cessacao da relacao de trabalho na sequéncia
de uma mudanca de controlo da sociedade. (art. 245.°-A, n.° 1, al. I).

Nao existem acordos entre a Sociedade e os titulares do 6rgao de administracao e dirigentes, que
prevejam indemnizacoes em caso de demissao, despedimento sem justa causa ou cessacgao da
relacao de trabalho na sequéncia de uma mudanca de controlo da Sociedade, exceto para o caso
de cessacao de funcoes da sua Administradora Delegada na sequéncia de uma mudanca de
controlo da Sociedade.

Os membros do 6rgao de administracdo nao celebraram contratos que tenham por efeito mitigar
o risco inerente a variabilidade da remuneracao que Ihes for fixada pela Sociedade.

VI. Planos de atribuigGes de agdes ou opgoes sobre agdes

85. ldentificagao do plano e dos respetivos destinatarios.

A Sociedade nao mantém, desde 2007, planos de atribuicdo de acdes, e/ou de opcoes de
aquisicao de acoes, ou com base nas variacoes de precos das agoes, a membros dos 6rgaos de
administracao, fiscalizacao e demais dirigentes. Mais, a Sociedade nao dispde de sistema de
beneficios de reforma de que beneficiem os membros dos 6rgaos de administracao, fiscalizacao
e demais dirigentes pelo que ndo se submeteu qualquer deliberacdo a Assembleia Geral.

86. Caraterizacao do plano (condicdes de atribuicao, clausulas de inalienabilidade de acoes,
critérios relativos ao preco das acoes e o preco de exercicio das opcoes, periodo durante o
qual as opcoes podem ser exercidas, caracteristicas das acoes ou opgoes a atribuir, existéncia
de incentivos para a aquisicao de agoes e/ou o exercicio de opcoes).

Nao aplicavel.
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87. Direitos de opcao atribuidos para a aquisicao de acgoes (‘stock options’) de que sejam
beneficiarios os trabalhadores e colaboradores da empresa.

Nao aplicavel.

88. Mecanismos de controlo previstos num eventual sistema de participacao dos trabalhadores
no capital na medida em que os direitos de voto nao sejam exercidos diretamente por estes
(art. 245.°-A, n.° 1, al. e)).

A Media Capital nao dispoe de sistemas de participacao dos trabalhadores no capital social da
Sociedade, pelo que nao considera necessario a ado¢cao de mecanismos de controlo.

E. TRANSAGOES COM PARTES RELACIONADAS

I. Mecanismos e procedimentos de controlo

89. Mecanismos implementados pela sociedade para efeitos de controlo de transacoes com
partes relacionadas (Para o efeito remete-se para o conceito resultante da IAS 24).

Nos termos do disposto no Regulamento do Conselho de Administracao da Sociedade, as
transacoes realizadas com partes relacionadas estao sujeitas a prévia aprovacao do Conselho de
Administracao, a qual sera precedida de parecer da Comissao de Auditoria a quem compete a
avaliacao da operacao do ponto de vista das condicoes de mercado.

90. Indicacao das transacoes que foram sujeitas a controlo no ano de referéncia.

Durante o exercicio de 2017, a Comissao de Auditoria avaliou todos os saldos de transacoes
relativas a operacOes ja celebradas entre partes relacionadas e acionistas significativos. Em
cumprimento do disposto no Regulamento do Conselho de Administracdo no ambito da
fiscalizacao e avaliacao das transacoes da sociedade com acionistas significativo (art. 23.° e 31.°
do Regulamento), foram apreciadas as propostas de operacoées com relevancia significativa a
celebrar com acionistas significativos.

91. Descricao dos procedimentos e critérios aplicaveis a intervencao do érgao de fiscalizacao para
efeitos da avaliacdo prévia dos negdcios a realizar entre a sociedade e titulares de
participacao qualificada ou entidades que com eles estejam em qualquer relacao, nos termos
do artigo 20.° do Codigo dos Valores Mobiliarios.

Em linha com as recomendacoes relativas ao bom governo das sociedades cotadas, a Comissao
de Auditoria estabeleceu como critérios essenciais para a definicdo do nivel relevante de
significancia dos negbdcios com acionistas titulares de participacao qualificada, os critérios
econdmicos. A Comissao de Auditoria procede, assim, a avaliacdo de todas as operacoes
realizadas com acionistas significativos e com partes relacionadas, em cumprimento do disposto
no Regulamento do Conselho de Administracao, reservando para si a emissao de parecer prévio

a celebracao de negécios com relevancia significativa.
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IIl. Elementos relativos aos negécios

92. Indicacao do local dos documentos de prestacao de contas onde esta disponivel informacao
sobre os negécios com partes relacionadas, de acordo com a IAS 24, ou, alternativamente,
reproducao dessa informacao.

A informacao sobre os negdcios com partes relacionadas, elaborada de acordo com os requisitos
do IAS 24, pode ser consultada na Nota 29 do Anexo as demonstracoes financeiras consolidadas.
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PARTE Il - AVALIACAO DO GOVERNO SOCIETARIO

A Media Capital, enquanto sociedade aberta sujeita a lei pessoal portuguesa, emitente de acoes
admitidas a negociacao no mercado regulamentado NYSE Euronext Lisbon, adota as disposicoes de
natureza recomendatéria consagradas no Codigo do Governo das Sociedades da CMVM de 2013, o
qual se encontra disponivel para consulta no sitio de internet da CMVM.

A Promotora de Informaciones, S.A. (“PRISA”), que através da sua participada Vertix, S.G.P.S., S.A.,
detém, atualmente, uma participacdo superior a 90% (noventa por cento) do capital social da
sociedade Media Capital, emitiu durante o ano de 2010 “American Depository Shares”, que se
encontravam admitidos a negociacdo na Bolsa de Valores de Nova lorque (“New York Stock
Exchange”) e cuja retirada de negociacao ocorreu no 2.° semestre de 2014.

No que especificamente concerne a matérias de Corporate Governance, com vista ao integral
cumprimento daquelas disposicoes legais e regulamentares aplicaveis, procedeu-se a revisao e
harmonizacao das praticas e procedimentos internos adotados.

Desde 2011, a Media Capital adota ainda as regras do Cdédigo de Conduta, de acordo com os
principios de transparéncia de gestao e boas praticas de Governo das Sociedades o qual vincula todos
os colaboradores das empresas do Grupo PRISA e, por conseguinte, aplicavel também ao Grupo
Media Capital.

~ ) . Descrigao no
Recomendacao / Capitulo Cumprimento g
ety e P Relatorio
I. VOTAGAO E CONTROLO DA SOCIEDADE
I.1. As sociedades devem incentivar os seus
acmr_ustas a participar e a vot_ar nas assemplelas Parcialmente cumprida Parte | Cap. B
gerais, designadamente nao fixando um ndmero _
excessivamente elevado de acdes necessérias para A Sociedade nao adotou os meios |l. Assembleia
ter direito a um voto e implementando os meios necessarios ao exercicio do Geral b) Exercicio
indispensaveis ao exercicio do direito de voto por direito de voto por via eletronica do direito de voto
correspondéncia e por via eletrénica.
.2 As sociedades ndo devem adotar mecanismos Parte | Cap. B
que dificultem a tomada de deliberagoes pelos seus Cumprida I. Assembleia
acionistas, desgnadamentg flxando_ um quérum Geral b) Exercicio
deliberativo superior ao previsto por lei. do direito de voto
I.3. As sociedades nao devem estabelecer
mecanismos que tenham por efeito provocar o Parte | Cap. B
desfasamento entre o direito ao recebimento de _
dividendos ou a subscricdo de novos valores Cumprida . Assembleia
mobiliarios e o direito de voto de cada acéo ordinaria, Geral b) Exercicio
salvo se devidamente fundamentados em fun¢ao dos do direito de voto
interesses de longo prazo dos acionistas.
I.4 Os estatutos das sociedades que prevejam a
limitacao do nimero de votos que podem ser detidos Parte | Cap. B
ou exercidos por um Unico acionista, de forma ~ o . Assembleia
individual ou em concertacdo com outros acionistas, Nao aplicavel éeral b) Exercicio
devem prever igualmente que, pelo menos de cinco do direito de voto
em cinco anos, sera sujeita a deliberacao pela
assembleia geral a alteragao ou a manutencao dessa
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Recomendagéo / Capitulo

Cumprimento

Descri¢ao no
Relatorio

disposicao estatutaria - sem requisitos de quérum
agravado relativamente ao legal - e que, nessa
deliberacao, se contam todos os votos emitidos sem
que aquela limitagao funcione.

I.5 Nao devem ser adotadas medidas que tenham por
efeito exigir pagamentos ou a assungao de encargos
pela sociedade em caso de transicao de controlo ou
de mudanca da composicdo do Orgao de
administracdo e que se afigurem suscetiveis de
prejudicar a livre transmissibilidade das a¢des e a
livre apreciacao pelos acionistas do desempenho dos
titulares do 6rgao de administracgao.

Nao cumprida

A Sociedade celebrou contratos
de financiamento que prevéem a
possibilidade de vencimento
antecipado nao automatico em
caso de alteracao significativa no
controlo da sociedade

Parte | Cap A

|. Estrutura de
capital

II. SUPERVISAO, ADMINISTRACAO E FISCALIZAGAO

1.1 Supervisao e Administracao

I1.1.1. Dentro dos limites estabelecidos por lei, e salvo
por forca da reduzida dimensao da sociedade, o
Conselho de Administragdo deve delegar a
administra¢ao quotidiana da sociedade, devendo as
competéncias delegadas ser identificadas no
relatério anual sobre o Governo da Sociedade.

Cumprida

Parte | Cap. B

Il. a) Composicao

I1.1.2. O Conselho de Administracdo deve assegurar
que a sociedade atua de forma consentanea com os
seus objetivos, nao devendo delegar a sua
competéncia, designadamente, no que respeita a: i)
definir a estratégia e as politicas gerais da sociedade;
i) definir a estrutura empresarial do grupo; iii)
decisdes que devam ser consideradas estratégicas
devido ao seu montante, risco ou as suas
caracteristicas especiais.

Cumprida

Parte | Cap. B

Il. @) Composicao

11.1.3. O Conselho Geral e de Supervisao, além do
exercicio das competéncias de fiscalizacdo que lhes
estao cometidas, deve assumir plenas
responsabilidades ao nivel do governo da sociedade,
pelo que, através de previsao estatutaria ou
mediante via equivalente, deve ser consagrada a
obrigatoriedade de este érgao se pronunciar sobre a
estratégia e as principais politicas da sociedade, a
definicao da estrutura empresarial do grupo e as
decisbes que devam ser consideradas estratégicas
devido ao seu montante ou risco. Este érgao devera
ainda avaliar o cumprimento do plano estratégico e a
execucgao das principais politicas da sociedade.

Nao aplicavel por forca do
modelo de governagao
adotado pela Sociedade

II.1.4. Salvo por forca da reduzida dimensdo da

Parte | Cap. B

sociedade, o Conselho de Administracdo e o Cumprida :;)Cge?g?fz?geg’o
Conselho Geral e de Supervisao, consoante o modelo . -
de administracao
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Recomendagéo / Capitulo

Cumprimento

Descri¢ao no
Relatorio

adotado, devem criar as comissdes que se mostrem
necessarias para:

a) Assegurar uma competente e independente
avaliacao do desempenho dos administradores
executivos e do seu préprio desempenho global, bem
assim como das diversas comissoes existentes;

b) Refletir sobre sistema estrutura e as praticas de
governo adotado, verificar a sua eficacia e propor aos
orgaos competentes as medidas a executar tendo em
vista a sua melhoria.

I1.1.5. O Conselho de Administracado ou o Conselho
Geral e de Supervisao, consoante o modelo aplicavel,
devem fixar objetivos em matéria de assuncao de
riscos e criar sistemas para o seu controlo, com vista
a garantir que os riscos efetivamente incorridos sao
consistentes com aqueles objetivos.

Cumprida

Parte | Cap. C

lll. Controlo
interno e de
gestao de riscos

I1.1.6. O Conselho de Administracdo deve incluir um
namero de membros nao executivos que garanta
efetiva capacidade de acompanhamento, supervisao
e avaliacao da atividade dos restantes membros do
6rgao de administracao.

Cumprida

Parte | Cap. B

. b)
Funcionamento

I1.1.7. Entre os administradores nao executivos deve
contar-se uma proporgao adequada de
independentes, tendo em conta o modelo de
governacao adotado, a dimensao da sociedade e a
sua estrutura acionista e o respetivo free float.

A independéncia dos membros do Conselho Geral e
de Supervisao e dos membros da Comissao de
Auditoria afere-se nos termos da legislacao vigente, e
quanto aos demais membros do Conselho de
Administracao considera-se independente a pessoa
que nao esteja associada a qualquer grupo de
interesses especificos na sociedade nem se encontre
em alguma circunstancia suscetivel de afetar a sua
isencao de analise ou de decisao, nomeadamente
em virtude de:

a. Ter sido colaborador da sociedade ou de sociedade
que com ela se encontre em relacao de dominio ou
de grupo nos Ultimos trés anos;

b. Ter, nos Ultimos trés anos, prestado servigos ou
estabelecido relacdo comercial significativa com a
sociedade ou com sociedade que com esta se
encontre em relagao de dominio ou de grupo, seja de
forma direta ou enquanto sbécio, administrador,
gerente ou dirigente de pessoa coletiva;

c. Ser beneficiario de remuneracao paga pela
sociedade ou por sociedade que com ela se encontre
em relacdo de dominio ou de grupo além da

Cumprida

Parte | Cap. B

Il. @) Composicao
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Recomendagéo / Capitulo

Cumprimento

Descri¢ao no
Relatorio

remuneracgao decorrente do exercicio das funcoes de
administrador;

d. Viver em uniao de facto ou ser conjuge, parente ou
afim na linha reta e até ao 3.° grau, inclusive, na linha
colateral, de administradores ou de pessoas
singulares titulares direta ou indiretamente de
participag¢ao qualificada;

e. Ser titular
representante  de um
participa¢des qualificadas.

de participacao qualificada ou
acionista titular de

I.1.8. Os administradores que exercam funcoes
executivas, quando solicitados por outros membros
dos 6rgaos sociais, devem prestar, em tempo Util e
de forma adequada ao pedido, as informacdes por
aqueles requeridas.

Cumprida

Parte | Cap. B

1. b)
Funcionamento

I.L1.9. O presidente do 6rgdo de administracao
executivo ou da comissao executiva deve remeter,
conforme aplicavel, ao Presidente do Conselho de
Administracdo, ao Presidente do Conselho Fiscal, ao
Presidente da Comissao de Auditoria, ao Presidente
do Conselho Geral e de Supervisao e ao Presidente
da Comissdo para as Matérias Financeiras, as
convocatorias e as atas das respetivas reunioes.

Nao aplicavel por forca do
modelo de governagao
adotado pela Sociedade

I1.1.10. Caso o presidente do 6rgao de administragao
exerga funcoes executivas, este 6rgao devera indicar,
de entre os seus membros, um administrador
independente que assegure a coordenacao dos
trabalhos dos demais membros nao executivos e as
condicdes para que estes possam decidir de forma
independente e informada ou encontrar outro
mecanismo equivalente que assegure aquela
coordenacao.

Nao aplicavel

O Presidente do Conselho de
Administragao nao exerce
funcgdes executivas

Parte | Cap. B

Il. a) Composicao

1.2 Fiscalizagao

I1.2.1. Consoante o modelo aplicavel, o presidente do

Conselho Fiscal, da Comissdo de Auditoria ou da Parte | Cap. B
Comissdo para as Matérias Financeiras deve ser Cumprida . c)
independente, de acordo com o critério legal Competéncias e
aplicavel, e possuir as competéncias adequadas ao funcdes
exercicio das respetivas fungoes.
[1.2.2. O érgao de fiscalizagado deve ser o interlocutor
principal do auditor externo e o primeiro destinatario Parte | Cap. B
dos respetivos relatorios, competindo-lhe,
designadamente, propor a respetiva remuneracgao e Cumprida ll.c)
zelar para que sejam asseguradas, dentro da ComE)etenmas €
empresa, as condicoes adequadas a prestacao dos funcoes
Servicos.
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Recomendagéo / Capitulo Cumprimento De;;gggﬁono
I.2.3. O orgao de fiscalizacdo deve avaliar
anualmente o auditor externo e propor ao 6rgao Parte | Cap. B

competente a sua destituicdo ou a resolucdo do Cumprida .
contrato de prestacdo dos seus servicos sempre que V. Auditor Externo
se verifique justa causa para o efeito.

.2.4. O 6rgdo de fiscalizacdo deve avaliar o Parte | Cap. B
funcionamento dos sistemas de controlo interno e de Cumorida . c)

gestao de riscos‘(? propor os ajustamentos que se P Competéncias e
mostrem necessarios. funcoes

I1.2.5. A Comissao de Auditoria, o Conselho Geral e de

Supervisao e o Conselho Fiscal devem pronunciar-se

sobre os planos de trabalho e os recursos afetos aos

servicos de auditqria interna e aos servigos que Parte | Cap. B
velem pelo cumprimento das normas aplicadas a

sociedade (servigos de compliance), e devem ser Cumprida IIl. c)

destinatarios dos relatérios realizados por estes
servicos pelo menos quando estejam em causa
matérias relacionadas com a prestacao de contas a
identificacdo ou a resolucdo de conflitos de
interesses e a detecao de potenciais ilegalidades.

Competéncias e
funcgdes

11.3 Fixacao de Remuneracdes

I.3.1. Todos o0s membros da Comissdao de
Remuneracées ou equivalente devem  ser
independentes  relativamente aos  membros
executivos do 6rgao de administragao e incluir pelo
menos um membro com conhecimentos e
experiéncia em matérias de politica de remuneracao.

Cumprida parcialmente

A Comissdo de remuneragdes é
composta por uma maioria de
membros nao independentes. A
Sociedade considera que a sua
situacao nao afeta a sua isengao

Parte | Cap. D Il
Comissao de
remuneracoes

1.3.2. Nao deve ser contratada para apoiar a
Comissao de Remuneracées no desempenho das
suas fungoes qualquer pessoa singular ou coletiva
que preste ou tenha prestado, nos Ultimos trés anos,
servicos a qualquer estrutura na dependéncia do
o6rgao de administragdo, ao proprio Orgao de
administracao da sociedade ou que tenha relacao
atual com a sociedade ou com consultora da
sociedade. Esta recomendacao € aplicavel
igualmente a qualquer pessoa singular ou coletiva
que com aquelas se encontre relacionada por
contrato de trabalho ou prestacao de servicos.

Cumprida

Parte | Cap. D Il
Comissao de
remuneracoes

I1.3.3. A declaragao sobre a politica de remuneragoes
dos 6rgaos de administracao e fiscalizacao a que se
refere o artigo 2.° da Lei n.° 28/2009, de 19 de junho,
devera conter, adicionalmente:

a) ldentificacao e explicitacao dos critérios para a
determinacdo da remuneracdo a atribuir aos
membros dos 6rgaos sociais;

Cumprida parcialmente

Parte | Cap. D

lll. Estrutura das
remuneracoes
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Recomendagéo / Capitulo

Cumprimento

Descri¢ao no
Relatorio

b) Informacdo quanto ao montante maximo
potencial, em termos individuais, € ao montante
maximo potencial, em termos agregados, a pagar aos
membros dos Orgaos sociais, e identificacdao das
circunstancias em que esses montantes maximos
podem ser devidos;

d) Informacdo quanto a exigibilidade ou
inexigibilidade de pagamentos relativos a destituicao
ou cessacao de funcoes de administradores.

I1.3.4. Deve ser submetida a Assembleia Geral a
proposta relativa a aprovacao de planos de atribuicao
de acoes, e/ou de opcoes de aquisicao de acoes ou
com base nas variacoes do preco das acoes, a
membros dos 6rgaos sociais. A proposta deve conter
todos os elementos necessarios para uma avaliagao
correta do plano.

Nao aplicavel

A Sociedade nao dispde de
planos de atribuicoes de a¢des

Parte | Cap. D

VI. Planos de
atribuicGes de
acoes ou opcoes
sobre acoes

I1.3.5. Deve ser submetida a Assembleia Geral a
proposta relativa a aprovacdo de qualquer sistema
de beneficios de reforma estabelecidos a favor dos
membros dos érgaos sociais. A proposta deve conter

Nao aplicavel

A Sociedade nao dispoe de

Parte | Cap. D

lll. Estrutura das

todos os elementos necessarios para uma avaliagao sistema de beneficios de reforma remuneracoes
correta do sistema.

ll. REMUNERACOES

llI.1. A remuneracao dos membros executivos do Parte | Cap. D

orgao de administragdo deve basear-se no Cumbprida

desempenho efetivo e desincentivar a assungao P Ill. Estrutura das
excessiva de riscos. remuneracoes
lIl.2. A remuneracao dos membros nao executivos do

orgao de administragdo e a remuneracdo dos Parte | Cap. D
membros do 6rgao de flsca!lzagao nao deve incluir Cumprida lIl. Estrutura das
nenhuma compongnte cujo valor dependa do remuneracoes
desempenho da sociedade ou do seu valor.

l.3.A componente variavel da rfzm\uneragéo deve ser _ Parte | Cap. D
globalmente razoavel em relacao a componente fixa Cumprida

lll. Estrutura das

da remuneracao, e devem ser fixados limites d
maximos para todas as componentes. remuneracoes
[II.4. Uma parte significativa da remuneracéo variavel N&o cumprida

deve ser diferida por um periodo ndo inferior a trés Parte | Cap. D

anos, e o direito ao seu recebimento deve ficar
dependente da continuagcao do desempenho positivo

A componente variavel de
remuneragao € paga no ano

lll. Estrutura das

seguinte aquele a que diga remuneracoes
da sociedade ao longo desse periodo. respeito
l1.5. Os membros do 6rgao de administracdo nao )

Cumprida Parte | Cap. D

devem celebrar contratos, quer com a sociedade,
quer com terceiros, que tenham por efeito mitigar o
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Recomendagéo / Capitulo

Cumprimento

Descri¢ao no
Relatorio

risco inerente a variabilidade da remuneracao que

V. Acordos com

Ihes for fixada pela sociedade. implicacdes
remuneratérias
I.6. Até ao termo do seu mandato devem os
administradores executivos manter as acbdes da Parte | Cap. D
sociedade a que tenham acedido por forca de = P
Nao aplicavel VI. Planos de

esquemas de remuneracao variavel, até ao limite de
duas vezes o valor da remuneracao total anual, com
excecao daquelas que necessitem ser alienadas com
vista ao pagamento de impostos resultantes do
beneficio dessas mesmas acoes.

A Sociedade nao dispde de
planos de atribuicoes de agdes

atribuicoes de
acodes ou opcoes
sobre acdes

I1l.7. Quando a remuneracao variavel compreender a
atribuicao de opgoes, o inicio do periodo de exercicio
deve ser diferido por um prazo nao inferior a trés
anos.

Nao aplicavel

A Sociedade nao dispde de
planos de atribuicoes de agoes

Parte | Cap. D

VI. Planos de
atribuicées de
acoes ou opcoes
sobre acoes

II1.8. Quando a destituicdo de administrador nao
decorra de violacao grave dos seus deveres nem da
sua inaptidao para o exercicio normal das respetivas
funcdes mas, ainda assim, seja reconduzivel a um
inadequado desempenho, deverda a sociedade
encontrar-se dotada dos instrumentos juridicos
adequados e necessarios para que qualquer
indemnizacao ou compensacao, além da legalmente
devida, nao seja exigivel.

Cumprida

Parte | Cap. D

V. Acordos com
implicacdes
remuneratorias

IV. AUDITORIA

IV.1. O auditor externo deve, no ambito das suas
competéncias, verificar a aplicacdo das politicas e
sistemas de remuneracoes dos 0Orgaos sociais, a
eficacia e o funcionamento dos mecanismos de
controlo interno e reportar quaisquer deficiéncias ao
6rgao de fiscalizacao da sociedade.

Cumprida

Parte | Cap. B
V. Auditor Externo

IV.2. A sociedade ou quaisquer entidades que com
ela mantenham uma relacao de dominio ndo devem
contratar ao auditor externo, nem a quaisquer
entidades que com ele se encontrem em relacao de
grupo ou que integrem a mesma rede, servigos
diversos dos servigcos de auditoria. Havendo razdes
para a contratacao de tais servicos - que devem ser
aprovados pelo érgao de fiscalizacao e explicitadas
no seu Relatorio Anual sobre o Governo da Sociedade
- eles nao devem assumir um relevo superior a 30%
do valor total dos servigos prestados a sociedade.

Cumprida

Parte | Cap. B

V. Auditor Externo

IV.3. As sociedades devem promover a rotacao do
auditor ao fim de dois ou trés mandatos, conforme
sejam respetivamente de quatro ou trés anos. A sua

Cumprida

Parte | Cap. B

V. Auditor Externo
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~ . Descri¢ao no

Recomendacéo / Capitulo Cumprimento Relatério
manutencao além deste periodo deverd ser
fundamentada num parecer especifico do 6rgao de
fiscalizacdo que pondere expressamente as
condicoes de independéncia do auditor e as
vantagens e os custos da sua substituicao.
V. CONFLITOS DE INTERESSES E TRANSAGOES COM
PARTES RELACIONADAS
V.1. Os negbcios da sociedade com acionistas
titulares de participacdo qualificada, ou com Parte | Cap. E
entidades que com eles estejam em’qualquer Cumprida I. Mecanismos e
relacao, nos termos do art. 20.° do Codigo dos procedimentos de
Valores Mobiliarios, devem ser realizados em controlo
condi¢oes normais de mercado.
V.2. 0 6rgao de supervisdo ou de fiscalizacdo deve
estabelecer os procedimentos e critérios necessarios
para a Qefinigéo do nivel relevante de significancia Parte | Cap. E
dos negocios com acionistas titulares de participagao Cumprida )
qualificada - ou com entidades que com eles estejam l. Mecamsmos €
em qualquer uma das relacdes previstas no n.° 1 do procedimentos de
art. 20.° do Codigo dos Valores Mobiliarios -, ficando controlo
a realizacdo de negbcios de relevancia significativa
dependente de parecer prévio daquele érgao.
VI. INFORMAGAO
VI.1. As sociedades devem proporcionar, através do
seu sitio na Internet, em portugués e inglés, acesso a Parte | Cap. C
informacbes que permitam o conhecimento sobre a Cumprida . )
sua evolucdo e a sua realidade atual em termos V Sitio de internet
econdémicos, financeiros e de governo.
VI.2. As sociedades devem assegurar a existéncia de
um gabinete de apoio ao investidor e de contac:co Parte | Cap. C
permanente com o mercado, que responda as Cumorida )
solicitacdes dos investidores em tempo (til, devendo P IV Apoio ao
ser mantido um registo dos pedidos apresentados e investidor
do tratamento que lhe foi dado.
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ANEXO

Informagéo Curricular

Miguel Maria de Sa Pais do Amaral

Presidente do Conselho de Administracao do Grupo Media Capital.

Licenciado em Engenharia no Instituto Superior Técnico, detém um MBA pelo INSEAD. Entre 0 1991
e 1998 foi Presidente da SOCI, S.A., Diretor da Euroknights (pertencente ao grupo S.G. WARBURG),
Administrador da COMPAGNIE GENERALE DES EAUX (Portugal) e Presidente da sociedade DIANA, S.A.
(promotora do empreendimento DIANA PARK). Em 1995 fundou o Grupo Media Capital, que se tornou
o grupo lider de media em Portugal, com presenca na televisao, na producao televisiva, na internet,
na radio, na producao musical e de filmes, no outdoor e na imprensa. A partir de 2007, tem vindo a
realizar investimentos em diversos sectores de atividade, entre os quais, edicoes & escolar, IT,
recursos naturais & energias renovaveis, financeiro e imobiliario.

Desde 16 de marco de 2011 desempenha o cargo de Presidente do Conselho de Administracao da
Media Capital tendo sido reeleito para o mandato 2016/2019.

Para além de membro do Conselho de Administragdao da Grupo Media Capital, faz ainda parte das
seguintes sociedades:

FORA DO GRUPO MEDIA CAPITAL

AHS INVESTIMENTOS. SGPS SA PRESIDENTE
AGEIRIDGE - COMPRA E VENDA DE IMOVEIS, LDA GERENTE

AGEIRON - COMPRA E VENDA DE IMOVEIS, LDA GERENTE
ALFACOMPETICAO - AUTOMOVEIS E CAVALOS DE

COMPETICAO, SA PRESIDENTE
ASKAGREEN, LDA. GERENTE

BIOBRAX - ENERGIAS RENOVAVEIS PORTUGAL, LDA. PRES. CONS. GERENCIA
COMPANHIA DAS QUINTAS SGPS, SA PRESIDENTE

COURICAL HOLDING, S.A.

ADMINISTRADOR UNICO

DIANA - SOCIEDADE DE PROMOGCAO E INVESTIMENTOS

IMOBILIARIOS, LDA. GERENTE
DREAMS CORNER, LDA. GERENTE
EDGE BROKERS, LDA GERENTE
EDGE CAPITAL SGPS, S.A. PRESIDENTE
EDGE INTERNATIONAL HOLDINGS - SGPS, SA PRESIDENTE
EDGE PROPERTIES SGPS, SA PRESIDENTE
EDGE RM, LDA GERENTE
EDGE SVCS, LDA GERENTE
EDGE VS PRESTACAO DE SERVICOS, LDA GERENTE
GLB EDITORIAL, LDA. GERENTE

GLBR SGPS, SA

PRES. CONS. ADMINISTRACAO

GLOBAL PUBLISHING GROUP BV

DIRECTOR

GREYPART SGPS, SA

ADMINISTRADOR UNICO
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HEMERA ENERGIAS RENOVABLES ESPANA, SLU

PRES. CONS. ADMINISTRACAO

HENERGY - ENERGIAS RENOVAVEIS, LDA. GERENTE
IXILU - COMPRA E VENDA DE IMOVEIS, LDA. GERENTE
LANIFOS - SOCIEDADE DE FINANCIAMENTOS, LDA. GERENTE

LEYA GLOBAL SA

PRES. CONS. ADMINISTRACAO

NEUTRIPROMO - COMPRA E VENDA DE IMOVEIS, LDA

GERENTE

PARTBLEU SGPS, SA

ADMINISTRADOR UNICO

PHILLIPS PARK INVESTMENT CORPORATION

DIRECTOR

PHILLIPS PARK LLC DIRECTOR
POLISTOCK - SOCIEDADE AGRO-PECUARIA UNIPESSOAL LDA. | GERENTE
QIH SA PRESIDENTE
QUIFEL NATURAL RESOURCES SA PRESIDENTE
QUIFEL NATURAL RESOURCES SGPS SA ADMINISTRADOR UNICO
QUINTA DA FRONTEIRA SA PRESIDENTE
QUINTA DE PANCAS VINHOS SA PRESIDENTE
SITUAVOX , LDA. GERENTE
SOCIEDADE AGRO-FLORESTAL SERRA DA POUSADA LDA. GERENTE
TOPBUILDING - INVESTIMENTOS IMOBILIARIOS SA PRESIDENTE
UKSA PORTUGAL, S.A. PRESIDENTE

Em 31 de dezembro de 2017 sado imputaveis 55.683 acoes representativas do capital social e dos
direitos de voto do Grupo Media Capital SGPS, SA. por forca da titularidade da sociedade AHS
Investimentos, SGPS, S.A. a qual é detida diretamente pelo Senhor Eng. Miguel Pais do Amaral,
sociedade da qual é também Presidente do Conselho de Administracao.

Rosa Maria Cullell Muniesa

Administradora Delegada do Grupo Media Capital.

Licenciada em Ciéncias da Informacao na Universidade Autonoma de Barcelona, é diplomada em Alta
Direcao pelo IESE. Iniciou a sua carreira como jornalista no jornal Mundo Diario, de Barcelona, foi
correspondente do mesmo jornal em Londres, onde trabalhou também na BBC (External Services).
Posteriormente, em Perth (Western Australia) foi coordenadora de temas multiculturais e de ajuda
aos imigrantes no Ministério da Imigracao. Apds o seu regresso a Espanha, formou parte da equipa
da TVE-Catalunha para depois entrar na editoria de Economia do jornal EL PAIS. Desde 1989 e até
2002 fez parte da equipa diretiva da entidade financeira LA CAIXA, onde foi diretora geral executiva e
membro do Comité de Direcao. Foi também Administradora Delegada da editora Grup 62, empresa
participada pela LA CAIXA. Em fevereiro de 2005 foi nomeada diretora geral do Gran Teatre del Liceu,
de Barcelona, e em 2008 passou para a Diregcdo Geral da Corporacion Catalana de Medios
Audiovisuales, cargo que deixou em 2010. Tem sido membro dos Conselhos de Administracao de
diversas empresas, entre as quais: Panrico, Carrefour, Hidroeléctrica del Cantabrico, Telefonica de
Catalunya, Telefénica de Sao Paulo (Brasil) e Fecsa-Endesa.E membro do Comité Editorial do El Pais.
Em 2011 publicou o romance “El mejor lugar del mundo”.

Eleita para o cargo de Administradora Delegada da Media Capital a 13 de julho de 2011, para o
mandato 2008/2011, foi reeleita para o mandato 2012/2015 e para o0 mandato 2016/2019.
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Para além de membro do Conselho de Administracdo da Grupo Media Capital, faz ainda parte das
seguintes sociedades:

GRUPO MEDIA CAPITAL

MEGLO - MEDIA GLOBAL, SGPS, SA PRESIDENTE
MEDIA CAPITAL - SERVICOS DE CONSULTORIA E GESTAO, SA PRESIDENTE
MEDIA CAPITAL DIGITAL, SA PRESIDENTE
IOL NEGOCIOS - SERVICOS DE INTERNET, SA PRESIDENTE
MCR Il - MEDIA CAPITAL RADIOS, SA PRESIDENTE
RADIO COMERCIAL, SA PRESIDENTE
R. CIDADE - PRODUGOES AUDIOVISUAIS, SA PRESIDENTE

RADIO REGIONAL DE LISBOA - EMISSOES DE RADIODIFUSAO, PRESIDENTE
SA
RADIO XXI, LDA. GERENTE
RADIO LITORAL CENTRO - EMPRESA DE RADIODIFUSAO, LDA. GERENTE
RADIO NACIONAL - EMISSOES DE RADIODIFUSAO, UNIPESSOAL, | GERENTE
LDA.

FLOR DO ETER - RADIODIFUSAO, LDA. GERENTE
DRUMS - COMUNICACOES SONORAS, UNIPESSOAL, LDA. GERENTE
RADIO VOZ DE ALCANENA (RVA), LDA. GERENTE
MCME - MEDIA CAPITAL MUSICA E ENTRETENIMENTO, SA PRESIDENTE

MEDIA CAPITAL ENTERTAINMENT - PRODUCAO DE EVENTOS, GERENTE
LDA.

FAROL MUSICA - SOCIEDADE DE PRODUCAO E EDICAO GERENTE
AUDIOVISUAL, LDA.

CLMC - MULTIMEDIA, UNIPESSOAL, LDA PRESIDENTE

TVI - TELEVISAO INDEPENDENTE, SA ADMINISTRADORA
MCP - MEDIA CAPITAL PRODUCOES, SA ADMINISTRADORA
PLURAL ENTERTAINMENT PORTUGAL, SA ADMINISTRADORA
PLURAL ENTERTAINMENT ESPANA, LDA ADMINISTRADORA
TESELA PRODUCCIONES AUDIOVISUALES, LDA ADMINISTRADORA
EMAV - EMPRESA DE MEIOS AUDIOVISUAIS, LDA. GERENTE

EPC - EMPRESA PORTUGUESA DE CENARIOS, LDA. GERENTE

CASA DA CRIACAO - ARGUMENTOS PARA AUDIOVISUAL, LDA. GERENTE

RADIO SABUGAL - RADIODIFUSAO E PUBLICIDADE, LDA. GERENTE

RADIO MANTEIGAS - RADIODIFUSAQ, LDA. GERENTE

PENALVA DO CASTELO FM - RADIODIFUSAO E PUBLICIDADE, GERENTE
LDA

MOLICEIRO - COMUNICACAO SOCIAL, UNIPESSOAL,LDA. GERENTE
NOTIMAIA - PUBLICACOES E COMUNICACAO, UNIPESSOAL, GERENTE
LDA.

RADIO CONCELHO DE CANTANHEDE, UNIPESSOAL, LDA. GERENTE
SIRPA - SOCIEDADE DE IMPRENSA RADIO PARALELO, LDA. GERENTE
COCO - COMPANHIA DE COMUNICACAO, UNIPESSOAL, LDA. PRESIDENTE
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PRC - PRODUCOES RADIOFONICAS DE COIMBRA, LDA. GERENTE
POLIMEDIA - PUBLICIDADES E PUBLICACOES, LDA. GERENTE

R2000 - COMUNICACAO SOCIAL, LDA. GERENTE
LEIRIMEDIA - PRODUCOES E PUBLICIDADE, LDA. GERENTE

R.C. - EMPRESA DE RADIODIFUSAO, LDA. GERENTE

FORA DO GRUPO MEDIA CAPITAL

VERTIX, SGPS, SA ADMINISTRADORA

Em 31 de dezembro de 2017 nao detinha quaisquer acoes representativas do capital social e dos
direitos de voto do Grupo Media Capital SGPS, SA.

Agnés Noguera Borel

Administradora do Grupo Media Capital.

Agnés Noguera Borel € licenciada em Direito e Historia de Arte pela Universidade de Valéncia-Estudi
General, diplomada em Gemologia pela Universidade de Barcelona e Analista Financeira (membro do
Instituto Espanhol de Analistas Financeiros). Ao longo da sua carreira profissional desempenhou
cargos em numerosas companhias de distintos setores. Atualmente e desde 2004 é Administradora
Delegada da Libertas 7, S.A. (companhia dedicada a atividade de promocao imobiliaria, aluguer
turistico e investimento financeiro) da qual era administradora desde 1988 e faz parte do Conselho
de Administracao da Adolfo Dominguez (em representacao da Luxury Liberty).

Eleita para o cargo de Administrador da Media Capital a 7 de abril de 2017 para o mandato
2016/2019.

Para além de membro do Conselho de Administracdo da Grupo Media Capital, faz ainda parte das
seguintes sociedades:

FORA DO GRUPO MEDIA CAPITAL

LIBERTAS7, S.A. ADMINISTRADORA DELEGADA

ADOLFO DOMINGUEZ, S.A. ADMINISTRADORA

Em 31 de dezembro de 2017 nao detinha quaisquer acoes representativas do capital social e dos
direitos de voto do Grupo Media Capital SGPS, SA.

Antonio de Magalhaes Pires de Lima

Administrador do Grupo Media Capital.

Licenciado em Economia pela Universidade Catélica Portuguesa em 1984, concluiu um MBAem 1986
no IESE (Barcelona) e detém um AMP pelo INSEAD - Fontainebleau. Ex-Ministro da Economia do XIX
Governo de Portugal, tem carreira consolidada desde 1986 como gestor, incluindo, entre outros
cargos como Presidente Executivo da UNICER bebidas de Portugal S.A. de 2006 a 2013, Presidente
Executivo da NUTRINVESTE/COMPAL de 1993 a 2005 e Presidente da EPIS-Empresarios pela Inclusao
Social de 2009 a 2019, entre outras empresas nacionais e internacionais.

Eleito para o cargo de Administrador da Media Capital a 7 de abril de 2017 para o mandato
2016/2019.
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Para além de membro do Conselho de Administragdo da Grupo Media Capital, faz ainda parte das
seguintes sociedades:

FORA DO GRUPO MEDIA CAPITAL
SERRALVES FUNDACAO ADMINISTRADOR
BEST ANCHOR CAPITAL E SERVICOS LDA. GERENTE

Em 31 de dezembro de 2017 nao detinha quaisquer acoes representativas do capital social e dos
direitos de voto do Grupo Media Capital SGPS, SA.

Manuel Mirat Santiago

Administrador do Grupo Media Capital

Licenciado em Direito e fez o Programa de Alta Direcao de Empresas (PADE) e o Programa de
Desenvolvimento Diretivo (PDD) no IESE. Mirat iniciou a sua carreira profissional na Arthur Andersen
e, em 1997, foi contratado pela PRISA, onde assumiu diversos cargos corporativos, entre os quais o
de diretor financeiro. Em 2004, foi nomeado diretor executivo da PRISACOM para liderar o
desenvolvimento digital do Grupo, dirigindo os projetos de transformacao de diferentes marcas: El
Pais, Cadena SER, 40 Principales, As e Cinco Dias. Em marco de 2009, foi designado diretor-geral de
Operacoes da Sogecable e, em dezembro desse mesmo ano, assumiu a Direcao Geral do CANAL+,
tendo ficado a frente da area de vendas e marketing, assim como do desenvolvimento de novos
negbcios. Em 2014, foi nomeado diretor executivo do EL PAIS e da PRISA Noticias. E diretor executivo
da PRISA desde junho de 2017 e &, desde setembro de 2017, o seu Diretor Executivo.

Eleito por cooptacao para o cargo de Administrador da Media Capital a 19 de outubro de 2017 para
0 mandato 2016/2019.

Para além de membro do Conselho de Administragdo da Grupo Media Capital, faz ainda parte das
seguintes sociedades:

FORA DO GRUPO MEDIA CAPITAL

PROMOTORA DE INFORMACIONES, SA ADMINISTRADOR
DELEGADO

AGRUPACION DE SERVICIOS DE INTERNET Y PRENSA, SLU. Representa DIARIO EL PAIS
SLU como ADMINISTRADOR

DIARIO EL PAIS SLU ADMINISTRADOR
DELEGADO

EDICIONES EL PAIS SL Representa DIARIO EL PAIS
SLU como ADMINISTRADOR

PRISA EVENTOS, S.L Representa PRISA NOTICIAS
SLU como ADMINISTRADOR

PRISA NOTICIAS, S.L U. PRESIDENTE

NOTICIAS AS MEXICO, S.A. DE C.V. ADMINISTRADOR

DIARIO AS, S.L. PRESIDENTE E
ADMINISTRADOR
DELEGADO

ESPACIO DIGITAL EDITORIAL, S.L. SOCIEDADE UNIPERSONAL Representa PRISA NOTICIAS
SLU como ADMINISTRADOR
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ESTRUCTURA GRUPO DE ESTUDIOS ECONOMICOS, S.A. Representa GRUPO DE
MEDIOS IMPRESOS Y
DIGITALES, S.L. SOCIEDAD
UNIPERSONAL como
ADMINISTRADOR

DIARIO AS COLOMBIA, S.AS. ADMINISTRADOR

GRUPO DE MEDIOS IMPRESOS Y DIGITALES, S.L. SOCIEDAD Representa PRISA NOTICIAS

UNIPERSONAL S.L.U. como
ADMINISTRADOR UNICO

MERISTATION MAGAZINE, SL Representa PROMOTORA

GENERAL DE REVISTAS, SA
como ADMINISTRADOR
UNICO

PROMOTORA GENERAL DE REVISTAS, SA Representa GRUPO DE
MEDIOS IMPRESOS Y
DIGITALES, S.L. SOCIEDAD
UNIPERSONAL Como
ADMINISTRADOR UNICO
PRISA PRODUCCIONES DE VIDEO, S.L U. Representa PRISA
AUDIOVISUAL SA como
ADMINISTRADOR UNICO

PRISA TECNOLOGIA, S.L U. Representa PROMOTORA DE
INFORMACIONES SA como
ADMINISTRADOR UNICO

BIDASOA PRESS, S.L. SOCIEDAD UNIPERSONAL Representa PRISAPRINT,

S.L. UNIPERSONAL como
ADMINISTRADOR UNICO
DISTRIBUICIONES ALIADAS, S.A. SOCIEDAD UNIPERSONAL Representa PRISAPRINT,
S.L. UNIPERSONAL como
ADMINISTRADOR UNICO

NORPRENSA S.A. SOCIEDAD UNIPERSONAL Representa PRISAPRINT,
S.L. UNIPERSONAL como
ADMINISTRADOR UNICO

PRISAPRINT, S.L. UNIPERSONAL Representa PROMOTORA DE
INFORMACIONES SA como
ADMINISTRADOR

AUDIOVISUAL SPORT, S.L. Representa PROMOTORA DE
INFORMACIONES SA como
ADMINISTRADOR UNICO

PRISA AUDIOVISUAL, SLU ADMINISTRADOR

PRISA DIVISION INTERNACIONAL, SLU ADMINISTRADOR
SOLIDARIO
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PRISA PARTICIPADAS, SLU ADMINISTRADOR
SOLIDARIO

PRISA RADIO, S.A. ADMINISTRADOR

SOCIEDAD ESPANOLA DE RADIODIFUSION ADMINISTRADOR

GRUPO SANTILLANA EDUCACION GLOBAL, S.L. Representa PROMOTORA DE
INFORMACIONES SA como
ADMINISTRADOR

Em 31 de dezembro de 2017 nao detinha quaisquer acoes representativas do capital social e dos
direitos de voto do Grupo Media Capital SGPS, SA.

Manuel Polanco Moreno

Administrador do Grupo Media Capital.

Vice-presidente da Promotora de Informaciones S.A. (PRISA) e Presidente da PRISA Audiovisual, é
licenciado em Ciéncias Econdmicas e Empresariais, area de Financiamento Internacional, pela
Universidad Auténoma de Madrid. Em 1991 foi-lhe entregue a direcdo da Santillana Chile,
responsabilidade a que no ano seguinte juntou a Santillana Per(, ambas até 1994, ano em que se
mudou para a Cidade do México, na qualidade de Diretor Geral, da gestao do diario La prensa e para
pdr em marcha a edicdo americana do El Pais. No final de 1996, assumiu desde Miami a direcao do
Grupo Editorial Santillana na América, com responsabilidades sobre as 21 empresas distribuidas pela
América Latina e pelos Estados Unidos. No seu regresso a Espanha, em 1999, foi nomeado Presidente
da Gerencia de Medios (GDM). Pouco tempo depois foi-lhe entregue a Presidéncia do Grupo
Empresarial de Medios Impresos (GMI). Em 2005 foi homeado administrador delegado do Grupo
Media Capital, cargo que deixou, no inicio de 2009, para assumir a Direcao Geral do Grupo Prisa.
Manuel Polanco foi Presidente da PRISA TV e da DTS desde outubro de 2010 até ao momento da
venda da DTS a Telefénica de Contenidos, em abril de 2015. Manuel Polanco é administrador da
PRISA desde 2001 e membro da Comissao Executiva desde 2008.

Eleito para o cargo de Administrador da Media Capital a 15 de novembro de 2005

Para além de membro do Conselho de Administragdo da Grupo Media Capital, faz ainda parte das
seguintes sociedades:

GRUPO MEDIA CAPITAL

TVI - TELEVISAO INDEPENDENTE, S.A. PRESIDENTE

PLURAL ENTERTAINMENT PORTUGAL, S.A. PRESIDENTE

MCP - MEDIA CAPITAL PRODUCOES, SA PRESIDENTE

PLURAL ENTERTAINMENT ESPANA, SLU ADMINISTRADOR

PLURAL ENTERTAINMENT CANARIAS, SLU ADMINISTRADOR

SOCIEDAD CANARIA DE TELEVISION REGIONAL, SA ADMINISTRADOR
DELEGADO

PRODUCTORA CANARIA DE PROGRAMAS, SA ADMINISTRADOR

CANAL CLUB DE DISTRIBUCION DE OCIO Y CULTURA, S.A ADMINISTRADOR

FORA DO GRUPO MEDIA CAPITAL

VERTIX, SGPS, SA. PRESIDENTE

PROMOTORA DE INFORMACIONES, SA PRESIDENTE E MEMBRO DA
COMISSAO EXECUTIVA
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RUCANDIO, SA. ADMINISTRADOR
DELEGADO
TIMON, S.A. VICE-PRESIDENTE
RUCANDIO INVERSIONES SICAV ADMINISTRADOR
PRISA AUDIOVISUAL, S.L PRESIDENTE
TROPICAL HOTELES, S.A. ADMINISTRADOR
QUALITAS VENTURE CAPITAL, S.A.S.C.R. ADMINISTRADOR

Em 31 de dezembro de 2017 nao detinha quaisquer acoes representativas do capital social e dos
direitos de voto do Grupo Media Capital SGPS, SA.

Maria del Pilar del Rio Sanches Saramago

Administradora do Grupo Media Capital.

Pilar del Rio (Sevilla, 1950) é jornalista e tradutora do portugués para o espanhol. Desenvolveu a sua
atividade profissional na Radio Nacional de Espana, TVE e Cadena SER. Colaborou com a imprensa
escrita em Espanha e Portugal. Ativista dos Direitos e dos Deveres Humanos, preside a Fundacao José
Saramago, que procura, partindo da intervencao social, um meio ambiente mais justo e limpo no qual
se possa ler em paz. E vitiva e tem um filho.

Eleita para o cargo de Administradora da Media Capital a 7 de abril de 2017 para o mandato
2016/2019.

Para além de membro do Conselho de Administragdo da Grupo Media Capital, faz ainda parte das
seguintes sociedades:

FORA DO GRUPO MEDIA CAPITAL

FUNDACAO JOSE SARAMAGO PRESIDENTE

BALSA DE PIEDRA, SL ADMINISTRADORA
SOLIDARIA

Em 31 de dezembro de 2017 nao detinha quaisquer acoes representativas do capital social e dos
direitos de voto do Grupo Media Capital SGPS, SA
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GRUPO MEDIA CAPITAL, SGPS. S.A.

DEMONSTRACOES CONSOLIDADAS DOS RESULTADOS

DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2017 E 2016

(Montantes expressos em Euros)

Notas 2017 2016
RENDIMENTOS OPERACIONAIS:
Prestagbes de servicos 6e7 126.910.992 132.188.051
Vendas 6e7 - 98.592
Outros rendimentos operacionais 6e7 38.551.901 41.740.060
Total de rendimentos operacionais 165.462.893 174.026.703
GASTOS OPERACIONAIS:
Custo dos programas emitidos e das mercadorias vendidas 6e8 (19.443.210) (16.697.050)
Fornecimentos e servicos externos 6e9 (63.788.651) (70.189.013)
Gastos com o pessoal 6e10 (41.678.235) (44.112.835)
AmortizacBes e depreciacdes 6el6 (7.902.649) (8.231.802)
Provis6es e perdas por imparidade ((refor¢os) / reversdes) 6e?25 (394.805) (882.975)
Outros gastos operacionais 6 (81.288) (627.856)
Total de gastos operacionais (133.288.838)  (140.741.531)
Resultados operacionais 32.174.055 33.285.172
RESULTADOS FINANCEIROS:
Gastos financeiros 11 (4.576.069) (4.773.058)
Rendimentos financeiros 11 93.650 138.808
Gastos financeiros, liquidos (4.482.419) (4.634.250)
Ganhos/(perdas) em empresas associadas, liquidos 17 (3) (531.937)
(4.482.422) (5.166.187)
Resultado antes de impostos 27.691.633 28.118.985
Impostos sobre o rendimento do exercicio 12 (7.904.604) (9.018.123)
Resultado consolidado liquido das operagfes em continuacédo 19.787.029 19.100.862
Atribuivel a:
Acionistas da empresa-mée 19.787.029 19.100.862
Resultado por agdo das operagfes em continuagao:
Bésico 13 0,2341 0,2260
Diluido 13 0,2341 0,2260

As notas anexas fazem parte integrante da demonstracéo consolidada dos resultados
do exercicio findo em 31 de dezembro de 2017.

O CONTABILISTA CERTIFICADO O CONSELHO DE ADMINISTRACAQO
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GRUPO MEDIA CAPITAL, SGPS, S.A.

DEMONSTRACOES CONSOLIDADAS DA POSICAO FINANCEIRA

EM31 DE DEZEMBRO DE 2017 E 2016

(Montantes expressos em Euros)

ATIVO Notas 2017 2016
ATIVOS NAO CORRENTES:
Goodwill 14 149.374.120 149.717.601
Ativos intangiveis 15 10.662.722 13.097.933
Ativos fixos tangiveis 16 15.165.550 16.608.851
Investimentos em associadas 17 - 6
Ativos financeiros disponiveis para venda 4.988 4.988
Direitos de transmisséao de programas de televisao 18 50.971.104 54.473.263
Outros ativos néo correntes 19 3.937.479 5.523.697
Ativos por imposto diferido 12 2.387.821 2.645.528
232.503.784 242.071.867
ATIVOS CORRENTES:
Direitos de transmissé&o de programas de televiséo 18 30.219.194 28.616.253
Clientes e outras contas a receber 20 33.628.754 38.019.915
Ativos por imposto corrente 12 340.290 384.474
Outros ativos correntes 21 4.258.008 4.751.626
Caixa e seus equivalentes 22 294.327 1.234.906
68.740.573 73.007.174
TOTAL DO ATIVO 301.244.357 315.079.041
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
CAPITAL PROPRIO:
Capital 23 89.583.971 89.583.971
Reservas 23 32.070.736 30.259.377
Resultado liquido consolidado do exercicio 19.787.029 19.100.862
Capital préprio atribuivel aos acionistas da empresa-mée 141.441.736 138.944.210
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO 141.441.736 138.944.210
PASSIVO:
PASSIVOS NAO CORRENTES:
Financiamentos obtidos 24 61.232.930 77.590.362
Provisées 25 5.798.032 6.898.032
Passivos por imposto diferido 12 1.158.750 1.226.250
68.189.712 85.714.644
PASSIVOS CORRENTES:
Financiamentos obtidos 24 34.323.833 21.738.434
Fornecedores e outras contas a pagar 26 31.369.898 40.273.085
Passivos por imposto corrente 12 5.254 9.212
Outros passivos correntes 27 25.913.924 28.399.456
91.612.909 90.420.187
TOTAL DO PASSIVO 159.802.621 176.134.831
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E DO PASSIVO 301.244.357 315.079.041

As notas anexas fazem parte integrante da demonstracéo consolidada da posicgédo financeira em 31 de dezembro de 2017.

O CONTABILISTA CERTIFICADO O CONSELHO DE ADMINISTRACAO
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GRUPO MEDIA CAPITAL, SGPS, S.A.

DEMONSTRACOES CONSOLIDADAS DOS RENDIMENTOS INTEGRAIS

DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2017 E 2016

(Montantes expressos em Euros)

2017 2016
Resultado consolidado liquido do exercicio 19.787.029 19.100.862
Itens que poderéo vir a ser reclassificados subsequentemente para resultados:

Efeito da convers&o cambial de opera¢fes sediadas no estrangeiro (Nota 36) 458.265 (133.232)
Rendimentos integrais consolidados 20.245.294 18.967.630
Atribuivel a:

Acionistas da empresa-mée 20.245.294 18.967.630

As notas anexas fazem parte integrante da demonstracéo consolidada dos rendimentos
integrais do exercicio findo em 31 de dezembro de 2017.
O CONTABILISTA CERTIFICADO O CONSELHO DE ADMINISTRACAO
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GRUPO MEDIA CAPITAL, SGPS, S.A.

DEMONSTRACOES CONSOLIDADAS DOS FLUXOS DE CAIXA

DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2017 E 2016

(Montantes expressos em Euros)

ATIVIDADES OPERACIONAIS:

Recebimentos de clientes
Pagamentos a fornecedores
Pagamentos ao pessoal
Fluxos gerados pelas operacdes
(Pagamento) / Recebimento de imposto sobre o rendimento
Outros pagamentos relativos a atividade operacional
Fluxos das atividades operacionais (1)

ATIVIDADES DE INVESTIMENTO:

Recebimentos provenientes de:
Alienacéo de investimentos financeiros detidos em participadas
Alienacédo de ativos fixos tangiveis e ativos intangiveis
Dividendos
Juros e rendimentos similares

Pagamentos respeitantes a:
Concentra¢Bes empresariais e liquidagéo de associadas
Aquisicdo de ativos fixos tangiveis
Aquisicdo de ativos intangiveis

Fluxos das atividades de investimento (2)

ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO:

Recebimentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos

Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos
Amortizacdo de contratos de locagao financeira
Juros e gastos similares
Dividendos
Outras despesas financeiras

Fluxos das atividades de financiamento (3)
Caixa e seus equivalentes no inicio do exercicio

Variacéo de caixa e seus equivalentes (4) = (1) + (2) + (3)
Efeito das diferencas de cAmbio

Caixa e seus equivalentes no fim do exercicio

Notas 2017 2016
221.464.605 233.380.177
(108.926.404) (111.212.280)
(40.764.504) (41.839.773)
71.773.697 80.328.124
12 308.932 (67.369)
(42.563.564) (42.042.028)
29.519.065 38.218.727
17 1.286.003 700.000
8.422 2.209.524
17 - 62.640
- 226
1.294.425 2.972.390
5 - (612.398)
(5.854.046) (4.890.802)
(564.222) (540.363)
(6.418.268) (6.043.563)
(5.123.843) (3.071.173)
24 137.765.231 158.147.195
24 (141.400.074) (176.971.270)
24 (398.053) (689.634)
(3.397.168) (3.723.588)
23 (17.747.768) (16.057.504)
(155.285) (162.326)
(163.098.348) (197.604.322)
(25.333.117) (39.457.127)
22 1.234.906 5.545.356
(937.895) (4.309.573)
(2.684) 877)
22 294.327 1.234.906

As notas anexas fazem parte integrante da demonstracédo consolidada dos fluxos de caixa do exercicio

findo em 31 de dezembro de 2017.

O CONTABILISTA CERTIFICADO
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GRUPO MEDIA CAPITAL, SGPS, S.A.

DEMONSTRACOES CONSOLIDADAS DAS ALTERACOES NO CAPITAL PROPRIO

DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2017 E 2016

(Montantes expressos em Euros)

Resultado Total do
Capital Reservas liquido consolidado capital
(Nota 23) (Nota 23) do exercicio proprio
Saldo em 31 de dezembro de 2015 89.583.971 29.150.098 17.300.015 136.034.084
Aplicacéo dos resultados:
Transferéncia para reservas (Nota 23) - 1.242511 (1.242.511) -
Distribuicao de dividendos (Nota 23) - (16.057.504) (16.057.504)
Diferencas de convers&o cambial - (133.232) - (133.232)
Resultado consolidado liquido do exercicio - - 19.100.862 19.100.862
Saldo em 31 de dezembro de 2016 89.583.971 30.259.377 19.100.862 138.944.210
Aplicagéo dos resultados:
Transferéncia para reservas (Nota 23) - 1.353.094 (1.353.094) -
Distribuicdo de dividendos (Nota 23) - - (17.747.768) (17.747.768)
Diferencas de conversdo cambial - 458.265 - 458.265
Resultado consolidado liquido do exercicio - - 19.787.029 19.787.029
Saldo em 31 de dezembro de 2017 89.583.971 32.070.736 19.787.029 141.441.736

As notas anexas fazem parte integrante da demonstragdo consolidada das altera¢des no capital proprio do exercicio

O CONTABILISTA CERTIFICADO

findo em 31 de dezembro de 2017.
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NOTAS ANEXAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2017
(Montantes expressos em Euros)

1. NOTA INTRODUTORIA

A Grupo Média Capital, SGPS, S.A. (“Empresa” ou “Media Capital’), € uma sociedade anénima, foi constituida
em 1992, tem a sua sede em Portugal, na Rua Méario Castelhano, n°® 40, Barcarena, matriculada na
Conservatoria do Registo Comercial de Cascais com o nimero de matricula e pessoa coletiva unico (“NIPC”)
502 816 481 e, através das suas empresas participadas e associadas (em conjunto com a Empresa
designadas por “Grupo” ou “Grupo Media Capital”), desenvolve as atividades de difusédo e produgéo de
programas televisivos e outras atividades de media, realizagdo, producgéo e difuséo de programas radiofénicos
e producdo e exploragdo de atividades cinematograficas e videograficas.

A Empresa tem como acionista principal a Vertix, SGPS, S.A. (“VERTIX”), que tem sede em Barcarena, sendo
as demonstracdes financeiras consolidadas do Grupo incluidas nas demonstracgdes financeiras consolidadas
da Promotora de Informaciones, S.A. (“Prisa”), empresa mae da VERTIX, sediada em Madrid, cujas agdes se
encontram cotadas em Espanha.

As presentes demonstragdes financeiras consolidadas foram aprovadas pelo Conselho de Administragcdo em
27 de fevereiro de 2018 e serdo sujeitas a aprova¢do em Assembleia Geral a convocar nos termos da lei e dos
estatutos.

As ac¢bdes da Media Capital encontram-se cotadas na Euronext Lisbon — Sociedade Gestora de Mercados
Regulamentados, S.A..

O Grupo opera, essencialmente, no setor de media, no mercado portugués, espanhol e americano.

A TVI — Televisao Independente, S.A. (“TVI”), no ambito da licenga de exploragdo da atividade de televiséo,
difunde programas televisivos através da emissdo de um canal generalista em sinal aberto. A TVI, através de
contratos de distribuicdo celebrados com operadores, emite o referido canal generalista, o TVI 24, o TVI
Ficco, o TVI Internacional, o TVI Reality e o TVI Africa. Adicionalmente, a TVI comercializa contetidos de
ficcéo produzidos pelo Grupo.

A MCP — Media Capital Produgdes, S.A. (“MCP”) é a empresa do Grupo que desenvolve o negécio de
producdo audiovisual assegurado pela PLURAL Entertainment Portugal, S.A. (“PLURAL”) no mercado
portugués, cuja atividade é a criagdo, producgéo, realizacéo e exploracdo de contetdos televisivos, bem como o
apoio a producgédo de contetidos e eventos.

Adicionalmente, a MCP detém a PLURAL Entertainment Espafia, S.A. (“PLURAL Espaiia”), que opera no
mercado espanhol e americano. A atividade desta area de negdcio séo os servigos de apoio a producao,
realizacao e exploragdo de conteldos televisivos, obras cinematogréficas e audiovisuais, bem como outros
servicos relacionados.

A MCR Il — Media Capital Radios, S.A. (‘MCR 1I”) é a empresa do Grupo que desenvolve a atividade
radiofénica. As suas participadas detém os alvaras para o exercicio da radiodifusdo sonora e difundem, em
Portugal, a “Radio Comercial”’, a “M80” e a “Cidade”, entre outras.

A Media Capital Digital, S.A. (“Digital”’) € a empresa que desenvolve o negdcio de Internet que é suportado

através do portal www.iol.pt que apresenta uma vasta rede de contetidos préprios, um extenso diretério de
classificados e publicidade online.
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A MCME — Media Capital Musica e Entretenimento, S.A. (“MCME”) é a empresa que desenvolve o negdcio de
musica, tendo as suas participadas a atividade de producado de fonogramas, produgdo audiovisual e
multimédia, compra e venda de discos e equiparados, producéo de eventos e agenciamento de artistas.

A CLMC — Multimédia, Unipessoal, Lda. (“CLMC”) explora a atividade de aquisigéo e distribuicdo de direitos
cinematograficos, essencialmente, em meios como cinema e televiséo.

As demonstrag@es financeiras consolidadas do Grupo Media Capital foram elaboradas de acordo com os
International Financial Reporting Standards (“IFRS”) emitidos pelo International Accounting Standards Board
(“IASB”) e com as interpretagdes do International Financial Reporting Interpretation Commitee (“IFRIC”), tal
como adotados pela Unido Europeia.

PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS

2.1 Bases de apresentacéo

As demonstragdes financeiras consolidadas foram preparadas no pressuposto da continuidade das
operagdes, a partir dos livros e registos contabilisticos das empresas incluidas na consolidagao
(Nota 4).

O Conselho de Administra¢@o procedeu a avaliagcdo da capacidade do Grupo operar em continuidade,
tendo por base toda a informacao relevante, factos e circunstancias, de natureza financeira, comercial e
outra, incluindo acontecimentos subsequentes a data de referéncia das demonstra¢ées financeiras
consolidadas, disponivel sobre o futuro. Em resultado da avaliagdo efetuada (Nota 36), o Conselho de
Administragcdo concluiu que o Grupo disp&e de recursos adequados para manter as atividades e cumprir
integralmente com as suas obriga¢8es, ndo havendo intencéo de as cessar no curto prazo, pelo que
considerou adequado o uso do pressuposto de continuidade das operagfes na preparagdo das
demonstracdes financeiras consolidadas.

As demonstrag@es financeiras das empresas consolidadas denominadas em moeda estrangeira foram
convertidas para Euros conforme descrito na Nota 2.15.

2.2 Principios de consolidacédo

Os métodos de consolidac¢éo adotados pelo Grupo sdo os seguintes:

a) Empresas controladas

As participacdes financeiras em empresas controladas, isto €, nas quais o Grupo (i) detenha, direta ou
indiretamente mais de 50% dos direitos de voto em Assembleia Geral de Acionistas ou detenha o poder
de controlar as suas politicas financeiras e operacionais (definicao de controlo utilizada pelo Grupo), (ii)
se encontre exposto ou tenha direitos e retornos variaveis do seu envolvimento nas operacdes da
participada; e (iii) tenha a capacidade de usar os seus direitos de voto para afetar o seu retorno, foram
incluidas nestas demonstracdes financeiras consolidadas, pelo método da consolidagao global. O
capital proprio e o resultado liquido destas empresas correspondente a participagédo de terceiros nas
mesmas, quando aplicavel, séo apresentados separadamente na demonstragdo consolidada da posicao
financeira e na demonstracéo consolidada dos resultados, respetivamente, na rubrica “Interesses néo
controladores”. As empresas incluidas na consolidagdo encontram-se indicadas na Nota 4.

Os ativos, passivos e passivos contingentes de empresas controladas séo identificados ao seu justo
valor na data de aquisicdo, para as concentragfes empresariais efetuadas a partir de 1 de janeiro de
2004. Qualquer excesso do custo de aquisicdo das referidas concentragfes face ao justo valor dos
respetivos ativos liquidos adquiridos é reconhecido como goodwill (Nota 2.3). Caso o diferencial entre o
custo de aquisicdo e o justo valor dos ativos liquidos adquiridos seja negativo, 0 mesmo é reconhecido
como resultado do exercicio. Quando existam, os interesses ndo controladores séo apresentados pela
respetiva proporcao do justo valor dos ativos e passivos identificados.
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Os resultados das subsidiarias adquiridas ou vendidas durante o periodo séo incluidos nas
demonstracdes dos resultados desde a data da sua aquisi¢édo até a data da perda de controlo.

Sempre que necessario, sdo efetuados ajustamentos as demonstracdes financeiras das participadas
para adequar as suas politicas contabilisticas as usadas pelo Grupo. As transagdes, os saldos e os
dividendos distribuidos entre empresas do Grupo sdo eliminados no processo de consolidagao.

b) Empresas associadas

Os investimentos financeiros em empresas associadas (aquelas onde o Grupo exerce uma influéncia
significativa, mas ndo detém o seu controlo — geralmente investimentos representando entre 20% a
50% do capital de uma empresa ou nas quais tenha o direito de nomear membros dos respetivos
orgdos de gestdo) sao registados pelo método da equivaléncia patrimonial.

De acordo com o método de equivaléncia patrimonial, as participagdes financeiras sao reconhecidas
inicialmente pelo seu custo de aquisi¢do, sendo ajustadas periodicamente pelo valor correspondente a
participacao nos resultados liquidos das empresas associadas por contrapartida de ganhos e perdas
financeiros e por outras variagdes ocorridas nos ativos e passivos adquiridos. As participacdes
financeiras poderdo igualmente ser ajustadas pelo reconhecimento de perdas por imparidade.

As perdas em empresas associadas em excesso do investimento nelas efetuado, ndo sao
reconhecidas, exceto quando o Grupo tenha assumido compromissos para com essa associada ou para
com os seus credores.

E feita uma avaliagéo periodica dos investimentos em empresas associadas no sentido de verificar se
existem perdas por imparidade. Estas séo registadas como gasto do exercicio em que sdo
identificadas.

Os ganhos ou perdas apurados na alienacéo ou liquidacédo de investimentos detidos em associadas
resultantes da diferenga entre o justo valor do investimento financeiro (preco de venda) e o seu valor
liquido contabilistico apurado pelo método de equivaléncia patrimonial séo registados em resultados na
data de transferéncia dos riscos e beneficios associados a sua titularidade.

c) Investimento em outras empresas

Os investimentos financeiros representativos de partes de capital em empresas participadas, nas quais
0 Grupo ndo detém influéncia significativa e para as quais ndo existem referéncias de mercado, foram
valorizados ao custo de aquisi¢ao, ou pelo seu valor estimado de realizacdo, quando este é inferior,
sendo reconhecidos na rubrica “Ativos financeiros disponiveis para venda”.

2.3 Goodwill

O goodwill representa o excesso do custo de aquisigdo de uma concentragdo empresarial sobre o justo valor
dos ativos e passivos identificaveis de uma empresa controlada, na respetiva data de aquisi¢céo do controlo, em
conformidade com o estabelecido no IFRS 3 — Concentra¢des de atividades empresariais sendo apresentado
deduzido de perdas por imparidade acumuladas, quando existam. Decorrente da excecao prevista no IFRS 1, o
Grupo aplicou as disposicdes do IFRS 3 apenas as concentragfes empresariais ocorridas posteriormente a 1
de janeiro de 2004. Os valores de goodwill correspondentes a concentragcdes empresariais anteriores a esta
data foram mantidos, ao invés de serem recalculados de acordo com o IFRS 3, sendo sujeitos, anualmente, a
testes de imparidade desde aquela data.

De acordo com o IFRS 3, o goodwill ndo esta sujeito a amortizacéo, sendo sujeito a testes de imparidade
anuais ou sempre que se verifiguem indicios de imparidade. As perdas por imparidade identificadas sdo
registadas na demonstracéo dos resultados do exercicio. Estas perdas por imparidade ndo podem ser
revertidas.
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2.4

2.5

Para efeitos da analise de imparidade, o goodwill é alocado as unidades geradoras de caixa (ou grupo de
unidades geradoras de caixa, com limite no segmento operacional aferido com base no IFRS 8 — Segmentos
operacionais), nas quais é expetavel existirem beneficios com as sinergias criadas com a aquisi¢éo dos
investimentos ou com a concentragao de atividades empresariais. A andlise de imparidade é efetuada
anualmente, ou sempre que se verifique ter indicios de imparidade, para cada segmento operacional. Caso o
valor recuperavel do segmento operacional seja inferior ao seu valor contabilistico, a diferenca é atribuida
primeiro ao goodwill, e depois ao valor contabilistico dos restantes ativos do segmento, proporcionalmente ao
seu respetivo valor no total dos ativos do segmento operacional a que estéo afetos.

Na alienagdo de uma empresa controlada ou associada, o correspondente goodwill € incluido na determinagao
da mais ou menos-valia resultante da venda.

Ativos intangiveis

Os ativos intangiveis encontram-se registados ao custo de aquisi¢do, deduzido das amortiza¢des e perdas por
imparidade acumuladas, se aplicavel. Os ativos intangiveis apenas séo reconhecidos quando for provavel que
deles advenham beneficios econdmicos futuros, sejam controlaveis e se possa definir razoavelmente o seu
valor.

As amortizag6es para os ativos intangiveis de vida util definida séo calculadas ap6s a data em que se
encontram disponiveis para uso, pelo método linear, em conformidade com o periodo de vida util estimado em
gue esses ativos intangiveis geram beneficios econdémicos futuros, que sdo como segue:

Anos
Direitos de producéo audiovisual 3
Direitos de radiodifusao, alvaras e marcas 3-20
Programas de computador 3-4
Outros 3-5

Os ativos intangiveis adquiridos em resultado de concentragfes empresariais, sao reconhecidos
separadamente do goodwill e mensurados inicialmente ao seu justo valor a data da aquisi¢ao (o qual é
considerado o seu custo de aquisi¢éo). Os ativos intangiveis adquiridos, resultantes de transac¢des que ndo
configurem concentragcdes empresariais por ndo constituirem um negécio sao registados ao custo de aquisicao
nos termos do IFRS 3.

Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisi¢do, deduzido de depreciagfes e de perdas
por imparidade acumuladas, se aplicavel.

Considera-se como custo de aquisi¢ado, o preco de compra adicionado das despesas imputaveis a compra.
Adicionalmente, sempre que seja aplicavel, séo incluidos no preco de compra os gastos do financiamento
diretamente atribuivel & aquisicdo, construcdo ou producao de ativos que necessitem de um periodo de tempo
substancial para ficarem disponiveis para uso.

As perdas estimadas decorrentes da substituicdo de equipamentos antes do fim da sua vida util, por motivos de
obsolescéncia tecnoldgica, sdo reconhecidas como resultados do exercicio.

Os encargos com manutencao e reparagdes de natureza corrente sao registados como gasto quando
incorridos. Os gastos de valor significativo incorridos com renovagfes ou melhorias dos ativos fixos tangiveis
sdo capitalizados e depreciados no correspondente periodo estimado de recuperacao desses investimentos,
quando seja provavel a existéncia de beneficios econdmicos futuros associados ao ativo e quando possam ser
mensurados de uma forma fiavel.
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Os ativos fixos tangiveis em curso sao registados ao custo de aquisicdo e comegcam a ser depreciados a partir
do momento em que estejam disponiveis para utilizagcdo. Os ganhos e perdas nas alienagdes de ativos fixos
tangiveis, determinados pela diferenga entre o valor de venda e o valor pelo qual estdo registados, sdo
registados em resultados nas rubricas “Outros rendimentos operacionais” ou “Outros gastos operacionais”,
respetivamente.

A depreciacéo do valor dos ativos fixos tangiveis deduzido do seu valor residual, quando este seja estimavel, é
realizada de acordo com o método linear, a partir do més que se encontram disponiveis para utiliza¢éo, em
conformidade com a vida Util dos ativos, definida em funcéo da sua utilidade esperada.

As taxas de depreciagao praticadas correspondem, em média, as seguintes vidas Uteis:

Anos
Edificios e outras construcdes 10-20
Equipamento béasico 6-15
Equipamento de transporte 4
Equipamento administrativo 3-8
Outros ativos fixos tangiveis 3-10

2.6 Locacdes

(a) Locacéo financeira

Os ativos fixos adquiridos segundo contratos de locagéo séo registados como locacéo financeira, caso
sejam transferidos substancialmente todos os riscos e vantagens inerentes a posse. Os ativos sdo
registados ao mais baixo do valor presente das rendas futuras ou do valor de mercado do ativo na data do
contrato, por contrapartida da correspondente responsabilidade, registada em financiamentos obtidos, no
passivo. Os ativos sdo depreciados de acordo com a sua vida (til estimada, as prestacdes de capital sdo
registadas como uma reducéo das responsabilidades e os juros sdo reconhecidos como gastos na
demonstracao dos resultados no periodo a que respeitam.

(b) Locacédo operacional

Quando um contrato de locagao é classificado como locagdo operacional, as rendas devidas séo
reconhecidas como gasto na demonstragéo dos resultados numa base linear durante o periodo do contrato
de locagéo.

2.7 Direitos de transmisséo de programas de televisao

Os direitos de transmisséo de programas correspondem a contratos ou acordos celebrados com terceiros para
exibicdo de filmes, séries e outros programas de televisao e incluem direitos adquiridos e gastos incorridos com
a producao propria de novelas e de outros programas. O gasto de programas € registado na demonstracao dos
resultados no momento em que os mesmos séo exibidos, tendo em consideragdo o nimero estimado de
exibigBes no canal generalista explorado pelo Grupo e os beneficios estimados de cada exibi¢do planeada no
momento do registo inicial.

Estes ativos séo sujeitos anualmente a analises de recuperabilidade e sempre que ocorram alteragdes ou
situag6es que indiciem que o respetivo valor contabilistico é superior ao valor estimado de realizacéo, atento o
prazo de caducidade dos direitos contratados, o respetivo nimero de exibi¢cBes consideradas, a estratégia de
grelha perspetivada, a antiguidade e adequacidade dos conteldos aos objetivos comerciais do Grupo e o
respetivo padrdo de beneficios esperados, registando-se, quando tal se verifica, o respetivo gasto.

Os direitos adquiridos a terceiros para a transmissdo de programas séo registados como ativo pelo custo de
aquisicéo, a partir do momento em que o Grupo passe a controlar estes direitos, o custo de cada programa seja
conhecido ou razoavelmente estimado, o programa esteja disponivel para exibicdo e o Grupo tenha assumido
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0s riscos e beneficios associados aos respetivos contetidos. Adicionalmente, estes direitos séo registados no
balango entre ativos correntes e ndo correntes, em fungdo do seu periodo contratual de exibigdo e da data
estimada de exibicao.

Anteriormente ao seu registo na demonstracdo consolidada da posi¢éo financeira, os direitos de transmisséo
séo classificados como programas ainda néo disponiveis para exibicao, sendo divulgados como compromissos
assumidos. Na Nota 30 é apresentada informacgéo sobre os compromissos financeiros assumidos pela
aquisicao destes direitos néo incluidos na posigao financeira consolidada do Grupo.

2.8 Inventarios

Os inventarios encontram-se valorizados ao menor entre o custo de aquisigdo e o valor liquido estimado de
realizacgao, utilizando-se o custo médio como método de custeio. A diferenga entre o custo de aquisi¢éo e o
valor de realizagdo dos inventarios, no caso deste Ultimo ser inferior ao primeiro, é considerada como uma
perda por imparidade.

2.9 Classificacdo de balanco

Os ativos realizaveis e os passivos para os quais a Empresa nédo detenha o direito incondicional de diferir o
seu pagamento a mais de doze meses da data do balanco, que seja expetavel que se realizem no decurso
normal das operacdes, ou ainda que sado detidos com a intencéo de transacéo, sdo classificados,
respetivamente, no ativo e no passivo como correntes. Todos 0s restantes ativos e passivos sao considerados
como nao correntes.

2.10 Instrumentos financeiros

Os instrumentos financeiros (ativos financeiros e passivos financeiros) séo reconhecidos quando o Grupo se
constitui uma parte contratual do respetivo instrumento que lhe atribua o direito ou a obrigacéo a receber ou a
pagar determinado montante a um terceiro.

2.10.1 Clientes, outras contas a receber e outros ativos correntes

As contas a receber e outros ativos correntes sdo reconhecidos ao custo amortizado pelo método da
taxa de juro efetiva ou ao seu valor nominal que se entende corresponder ao custo amortizado, na
medida em que se espere 0 seu recebimento no curto prazo e que este nao difere materialmente do
seu justo valor a data da contratagdo, deduzidos de eventuais perdas por imparidade. A perda por
imparidade destes ativos é registada quando existe evidéncia objetiva de que néo se irdo cobrar todos
0s montantes devidos, de acordo com os termos originalmente estabelecidos para liquidacdo das
dividas de terceiros. O montante da perda corresponde a diferenga entre a quantia registada e o valor
estimado de recuperacgéo. O valor da perda é reconhecido na demonstracéo dos resultados do
exercicio em que tal situagdo ocorra.

2.10.2 Caixa e seus equivalentes

Os montantes incluidos na rubrica de “Caixa e seus equivalentes” correspondem aos valores
disponiveis em caixa, depésitos bancarios, depdsitos a prazo e outras aplicagdes de tesouraria, que
possam ser imediatamente mobilizaveis com insignificante risco de alteracéo de valor.

2.10.3 Fornecedores, outras contas a pagar e outros passivos correntes

As contas a pagar sdo registadas, inicialmente ao justo valor, sendo subsequentemente mensuradas
ao custo amortizado, descontado de eventuais juros calculados e reconhecidos de acordo com o
método da taxa de juro efetiva.
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2.10.4 Financiamentos obtidos

Os financiamentos obtidos séo reconhecidos inicialmente pelo valor recebido, liquido dos gastos de
transacao incorridos. Em periodos subsequentes, os financiamentos obtidos s&o registados ao custo
amortizado, sendo que qualquer diferenca entre os montantes recebidos (liquidos dos gastos de
transacao) e o valor a pagar € reconhecida na demonstracéo dos resultados durante o periodo dos
financiamentos obtidos, pelo método da taxa de juro efetiva.

Os financiamentos obtidos séo classificados como passivos correntes a ndo ser que exista o direito
incondicional para diferir a liquidagéo do passivo por mais de doze meses apos a data do balancgo.

2.10.5 Ativos financeiros disponiveis para venda

Os ativos financeiros classificados como disponiveis para venda séo inicialmente registados pelo seu
valor de aquisi¢do, que respeita ao justo valor do preco pago incluindo despesas de transagao e
considerados como ativos ndo correntes.

Apés o reconhecimento inicial, os ativos financeiros disponiveis para venda séo reavaliados pelos
seus justos valores por referéncia ao seu valor de mercado a data de balanco. Nas situagdes em que
aqueles ativos respeitem a instrumentos de capital préprio ndo admitidos a cotacdo em mercados
regulamentados e para os quais ndo é possivel estimar com fiabilidade o seu justo valor, os mesmos
sédo mantidos ao seu custo de aquisi¢cdo deduzido de eventuais perdas de imparidade.

2.11 Rédito e especializacdo dos exercicios

As vendas sao reconhecidas na demonstracé@o dos resultados quando os riscos e beneficios inerentes a posse
dos ativos sdo transferidos para o comprador e 0 montante dos rendimentos é razoavelmente quantificado. As
devolug¢Bes dos produtos vendidos séo registadas como uma reducao das vendas, no periodo a que dizem
respeito.

As prestacdes de servigos incluem, essencialmente, a venda de espaco publicitario e sdo registadas no
periodo em que a publicidade é emitida nos respetivos canais de comunicagdo, nomeadamente televisao, radio
e meios digitais. A receita de publicidade resultante das campanhas publicitarias em televisdo depende da
medicao e perfil das audiéncias verificadas e condi¢cdes acordadas para 0s respetivos targets comerciais, bem
como dos descontos de quantidade e bénus atribuidos em fung&o do investimento publicitario efetuado pelos
clientes. Os descontos de quantidade e os bdnus concedidos sao registados no periodo a que respeitam como
reducéo das prestacdes de servicos com as quais estejam relacionados.

As prestacdes de servigos do negdcio de produgdes respeitam, essencialmente, a servigos de produgéo e
apoio audiovisual a producéo de séries televisivas, eventos desportivos, anuncios publicitarios ou outros
contetidos, os quais sao reconhecidos quando efetuados, por referéncia ao seu grau de acabamento.

O rédito relativo a servigos multimédia refere-se, essencialmente, a receitas de servigos interativos e
multimédia relacionados com concursos realizados em televisao e sao reconhecidos no periodo em que os
mesmos se realizam.

O rédito relativo a cedéncia de sinal dos canais de televisdo do Grupo aos diversos operadores é reconhecido
durante o respetivo periodo a que respeita, por referéncia ao respetivo grau de acabamento e aos gastos
incorridos diretamente relacionados com a prestacdo deste servico em cada data de relato financeiro.

O rédito relativo a venda de direitos de emissao para outros mercados é reconhecido no momento da
disponibilizacdo dos respetivos contelidos a entidade que os adquiriu.

Os gastos e rendimentos sé@o contabilizados no periodo a que dizem respeito, independentemente da data do
seu pagamento, recebimento ou faturacdo. Os gastos e rendimentos cujos valores ndo sejam conhecidos sdo
estimados.
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2.13

2.14

Provisdes, passivos contingentes e ativos contingentes

As provisdes sao registadas quando existe uma obrigacdo presente resultante de eventos passados, seja
provavel que na liquidagdo dessa obrigagdo seja necessario um dispéndio de recursos e o0 montante da
referida obrigacdo possa ser estimado com fiabilidade.

O referido montante é registado de acordo com a melhor estimativa do montante necessario despender para
extinguir a obrigacéo presente, tendo em consideragdo os riscos e incertezas associados, sendo mensurado
ao valor descontado, pelo método da taxa de juro efetiva, atendendo a expectativa do momento da liquidagao
da obrigacao, aferida de acordo com a informacao disponivel a data das demonstracgdes financeiras.

O valor das provisGes € revisto e ajustado a cada data do balanco, de modo a refletir a melhor estimativa
nesse momento. Quando uma das condi¢gdes acima descritas ndo € preenchida, a proviséo ndo é registada e
procede-se a divulgagdo do evento como um passivo contingente, a menos que a possibilidade de uma saida
de fundos afetando beneficios econdmicos futuros seja avaliada como remota, caso em que tal evento néo é
objeto de divulgacgéo.

Os ativos contingentes ndo sdo reconhecidos nas demonstracdes financeiras consolidadas, sendo divulgados
quando for provavel a existéncia de um influxo econdmico futuro de recursos.

Imparidade de ativos nao correntes, excluindo goodwill

Sé&o efetuadas analises de imparidade em cada data de balanco e sempre que seja identificado um evento ou
alteracao de circunstancias, que indiquem que o montante pelo qual o ativo se encontra registado possa nao
ser recuperado.

Sempre que o montante pelo qual o ativo se encontra registado seja superior & sua quantia recuperavel é
imediatamente reconhecida uma perda de imparidade, registada na demonstragdo dos resultados.

A quantia recuperavel é a mais alta entre o pre¢o de venda liquido e o valor de uso. O pre¢o de venda liquido é
0 montante que se obteria com a alienacdo do ativo numa transagéo entre entidades independentes e
conhecedoras, deduzido dos gastos diretamente atribuiveis a alienagdo. O valor de uso é o valor presente dos
fluxos de caixa futuros estimados, inerentes ao uso continuado do ativo e da sua alienacéo no final da sua vida
uatil. A quantia recuperavel é estimada para cada ativo, individualmente ou, no caso de ndo ser possivel, para a
unidade geradora de fluxos de caixa a qual pertence o ativo.

A reverséo de perdas de imparidade reconhecidas em periodos anteriores € registada quando se conclui que
essas perdas ja ndo existem ou diminuiram. Esta analise é efetuada sempre que existam indicios de que a
perda por imparidade anteriormente reconhecida tenha revertido. A reversdo das perdas de imparidade é
reconhecida na demonstracéo dos resultados.

Impostos sobre o rendimento

Os impostos sobre o rendimento do exercicio sdo compostos por imposto corrente e imposto diferido.

O Grupo estima os impostos sobre o rendimento de acordo com o Regime Especial de Tributagdo de Grupos
de Sociedades (“RETGS”), abrangendo todas as empresas em que a sociedade dominante detém uma
participacao, direta ou indireta de, pelo menos, 75% do respetivo capital e que reinam as condi¢des
necessarias a sua inclusdo neste regime. Estas condi¢des passam por as empresas serem residentes em
Portugal e tributadas pelo regime geral em sede de Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas
(“IRC”), além de existirem critérios de existéncia ou ndo de prejuizos fiscais em exercicios anteriores a entrada
no regime. Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016, a sociedade dominante do RETGS foi a
VERTIX.

Os impostos diferidos séo calculados com base nas diferencas temporarias entre o montante dos ativos e

passivos para efeitos de reporte contabilistico e os respetivos montantes para efeitos de tributacdo, bem como
com base nos prejuizos fiscais reportaveis. Os ativos e passivos por imposto diferido séo calculados e
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2.15

2.16

2.17

2.18

periodicamente avaliados as taxas de tributagdo em vigor, ou anunciadas estarem em vigor a data expectavel
da reversdo das diferencas temporarias.

Os ativos por imposto diferido séo reconhecidos unicamente quando existem provas suficientes que suportem,
com um grau de seguranca elevado, a possibilidade de ocorréncia de lucros fiscais futuros suficientes para a
sua utilizacado, ou nas situagdes em que existam diferencas temporarias tributaveis que compensem as
diferencas temporarias dedutiveis no periodo da sua reverséo. No final de cada exercicio € efetuada uma
revisao desses impostos diferidos, sendo os mesmos reduzidos sempre que deixe de ser provavel a sua
utilizagdo futura.

Os impostos diferidos sao registados como gasto ou rendimento do exercicio, exceto se resultarem de valores
registados diretamente em capital préprio, situagdo em que o imposto diferido & também registado na mesma
rubrica.

Saldos e transacdes expressos em moeda estrangeira

As transacdes em moeda estrangeira sdo convertidas para Euros a taxa de caAmbio da data de cada transacao.
A cada data de balango é efetuada a atualizagcdo cambial de ativos e passivos monetarios, aplicando-se a taxa
de fecho. As diferengas cambiais dai resultantes sdo reconhecidas na demonstracéo dos resultados do
exercicio em que foram determinadas.

A conversdo para Euros de demonstracdes financeiras de empresas participadas denominadas em moeda
estrangeira é efetuada considerando as seguintes taxas de cambio, sendo as diferencas de cambio resultantes
reconhecidas no capital préprio na rubrica “Reservas”, relativas a reservas para “Diferengas de conversao
cambial”, as quais sdo reconhecidas na demonstracdo dos resultados no momento da alienacao ou liquidagéo
futura daquelas participadas.

(a) Taxa de cambio vigente a data de balanco, para conversao dos ativos e passivos;

(b) Taxa de cAmbio média do exercicio, para a conversao das rubricas da demonstracao dos resultados;
(c) Taxa de cambio histérica para a conversao das rubricas do capital proprio;

(d) Taxa de cambio média do exercicio para a converséo dos fluxos de caixa.

As diferencas de cambio, favoraveis e desfavoraveis, originadas pelas diferencgas entre as taxas de cambio em
vigor na data das transacdes e as vigentes na data das cobrancas, pagamentos ou a data de balango, sdo
registadas como rendimentos e gastos na demonstragao consolidada dos resultados do exercicio.

Eventos subsequentes

Os eventos ocorridos ap6s a data de balanco que proporcionem informacao adicional sobre as condi¢cdes que
existiam a essa data, sdo refletidos nas demonstrag@es financeiras consolidadas. Os eventos ocorridos apos a
data de balanco que proporcionem informacao sobre condi¢des que ocorreram apés essa data, sdo divulgados
no anexo as demonstracdes financeiras consolidadas, caso originem um impacto material nas demonstracdes
financeiras consolidadas.

Encargos financeiros

O gasto liquido do financiamento atribuivel & aquisicao, construcdo ou producéo de ativos qualificaveis, que
necessitem de um periodo de tempo substancial para ficarem disponiveis para uso, é registado como parte do
seu gasto até aquela data. Os restantes gastos do financiamento séo reconhecidos em resultados quando
incorridos.

Remuneracdes com base em acdes

Os beneficios concedidos a colaboradores ao abrigo de planos de incentivos de atribuicdo de acdes sao
reconhecidos de acordo com as disposi¢des da IFRS 2 — Pagamentos com base em acdes.
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Os beneficios a serem liquidados com base em a¢des sdo mensurados pelo justo valor na data de atribui¢cdo
sendo reconhecido o respetivo gasto ao longo do exercicio em que o direito é adquirido pelos beneficiarios
tendo em conta a probabilidade de virem a ser adquiridos.

Desta forma, os beneficios atribuidos pela Prisa, com base em ag¢des da Prisa sao reconhecidos como gastos
durante o exercicio a que respeitam e a sua contrapartida é reconhecida no passivo.

O Grupo Media Capital, individualmente, ndo mantém, desde 2007, planos de atribuicdo de ac¢des, e/ou de
opcdes de aquisicao de agdes, ou com base nas variagdes de precos das agdes, a membros dos 6rgéos de
administracdo, fiscalizac@o e demais dirigentes. Mais, o Grupo Media Capital ndo dispde de sistema de
beneficios de reforma de que beneficiem os membros dos 6rgéos de administragao, fiscalizacéo e demais
dirigentes pelo que ndo se submeteu qualquer deliberacdo a Assembleia Geral.

O acionista Prisa dispde ocasionalmente de planos de atribuicdo de a¢des da propria sociedade Prisa -
Incentivo a Largo Plazo. Em exercicios anteriores, existiram planos em vigor que tiveram como beneficiarios
alguns administradores e que tiveram por base agdes da Prisa, sociedade cotada em Espanha.

3. ALTERACOES DE POLITICAS CONTABILISTICAS, JULGAMENTOS E ESTIMATIVAS

Exceto pelo impacto da adog¢ao das novas normas e interpretacdes ou das suas alteragdes que entram em
vigor para exercicios iniciados em 1 de janeiro de 2017, durante o exercicio de 2017 ndo ocorreram alteracdes
de politicas contabilisticas, face aquelas consideradas na preparacao da informacao financeira consolidada
relativa ao exercicio de 2016, segundo as disposi¢fes dos IFRS, nem foram reconhecidos erros materiais
relativos a periodos anteriores.

AlteracOes aos IFRS de aplicacdo obrigatéria no exercicio de 2017

As seguintes normas, interpretagdes, emendas e revisdes adotadas (“endorsed”) pela Unido Europeia tém
aplicacao obrigatdria pela primeira vez no exercicio findo em 31 de dezembro de 2017:

Aplicavel na
Unido Europeia
nos exercicios

. iniciados em ou
Norma / Interpretacao

apos
Emenda a IAS 12 - 1-jan-17 Esta emenda vem clarificar as condi¢des de
Reconhecimento de impostos reconhecimento e mensuracao de ativos por
diferidos ativos por perdas néo impostos resultantes de perdas néo realizadas.
realizadas
Emenda a IAS 7 - Divulgacdes 1-jan-17 Esta emenda vem introduzir divulgag8es adicionais

relacionadas com os fluxos de caixa de atividades
de financiamento.

No que respeita a Emenda a IAS 12, a sua aplicagcdo néo teve impacto nas demonstracgdes financeiras
consolidadas, uma vez que o Grupo ja avaliava a suficiéncia de lucros tributaveis futuros de uma forma
consistente com esta Emenda.

Relativamente a Emenda a IAS 7, foi apresentada uma reconciliagao entre os saldos iniciais e finais dos
financiamentos do Grupo na Nota 24. De forma consistente com as disposi¢fes da referida Emenda, o Grupo
ndo apresentou informagdo comparativa para o periodo anterior. Para além da referida divulgacao na Nota 24,
a aplicacédo desta Emenda nao originou impactos adicionais nas demonstragdes financeiras consolidadas.
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Estimativas relevantes na preparacdo das demonstracées financeiras consolidadas

Na preparacdo das demonstracdes financeiras consolidadas o Conselho de Administragdo baseou-se no
conhecimento e experiéncia de eventos passados e/ou correntes e em pressupostos relativos a eventos
futuros para determinar as estimativas contabilisticas.

As estimativas contabilisticas mais significativas, refletidas nas demonstracdes financeiras consolidadas do
exercicio findo em 31 de dezembro de 2017, incluem:

* Vidas Uteis dos ativos fixos tangiveis e ativos intangiveis;

= Andlises de imparidade do goodwill e de outros ativos ndo correntes;

= Registo de provisoes;

= Estimativa de descontos de quantidade e bonus a conceder relativos a publicidade;
= Reconhecimento do gasto com direitos de transmissao, relativos a producéo propria.

Estas estimativas foram determinadas com base na melhor informacéo disponivel a data de preparagdo das
demonstracdes financeiras consolidadas. No entanto, dado o nimero de fatores qualitativos envolvidos,
poderdo ocorrer eventos em periodos subsequentes que, em virtude da sua tempestividade, ndo foram
considerados nestas estimativas. Alteracdes significativas a estas estimativas que ocorram posteriormente a
data das demonstragdes financeiras consolidadas séo registadas em resultados de forma prospetiva em
conformidade com o disposto no IAS 8.

Novos IFRS ou IFRS revistos adotados com aplicacdo obrigatdria em exercicios futuros

As seguintes normas, interpretacdes, emendas e revisdes, com aplicacdo obrigatéria em exercicios
economicos futuros, foram, até a data de aprovagéo destas demonstragdes financeiras, adotadas (“endorsed”)
pela Unido Europeia:

Aplicavel na
Unido Europeia
nos exercicios
iniciados em ou

Norma / Interpretacao ap6s

IFRS 9 — Instrumentos financeiros 1-jan-18 Esta norma insere-se no projeto de reviséo da IAS
39 e estabelece os novos requisitos relativamente a
classificacdo e mensuracéo de ativos e passivos
financeiros, & metodologia de calculo de imparidade
e a aplicagdo das regras de contabilidade de
cobertura.

IFRS 15 — Rédito de contratos 1-jan-18 Esta norma vem introduzir uma estrutura de

com clientes reconhecimento do rédito baseada em principios e
assente num modelo a aplicar a todos os contratos
celebrados com clientes, substituindo as normas IAS
18 — Rédito, IAS 11 — Contratos de construcao;
IFRIC 13 — Programas de fidelizac¢éo; IFRIC 15 —
Acordos para a construgdo de imoéveis; IFRIC 18 —
Transferéncias de Ativos Provenientes de Clientes e
SIC 31 — Rédito - Transag0Oes de troca direta
envolvendo servigos de publicidade.

IFRS 16 — Locacgdes 1-jan-19 Esta norma vem introduzir os principios de

reconhecimento e mensuracao de locagdes,
substituindo a IAS 17 — Locagdes. A norma define
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Clarificagbes sobre a IFRS 15 - 1-jan-18
Rédito de contratos com clientes
Emenda a IFRS 4: Aplicacéo da 1-jan-18

IFRS 9, Instrumentos financeiros,
com a IFRS 4, Contratos de
seguros

IFRS 9 — Instrumentos financeiros

Contas Consolidadas

um Unico modelo de contabilizag8o de contratos de
locacao que resulta no reconhecimento pelo locatario
de ativos e passivos para todos os contratos de
locacdo, exceto para as loca¢bes com um periodo
inferior a 12 meses ou para as loca¢des que incidam
sobre ativos de valor reduzido. Os locadores
continuardo a classificar as locagdes entre
operacionais ou financeiras, sendo que a IFRS 16
ndo implicara alteragfes substanciais para tais
entidades face ao definido na IAS 17.

Estas alteracdes vém introduzir diversas clarificacdes
na norma com vista a eliminar a possibilidade de
surgirem interpretagdes divergentes de varios
tépicos.

Esta emenda proporciona orientagdes sobre a
aplicacdo da IFRS 4 em conjunto com a IFRS 9. A
IFRS 4 seré substituida com a entrada em vigor da
IFRS 17.

Baseados numa andlise aos ativos e passivos financeiros do Grupo em 31 de dezembro de 2017 e nos
factos e circunstancias que eram conhecidos a essa data, o Conselho de Administracdo do Grupo avaliou o
impacto do IFRS 9 nas demonstracdes financeiras consolidadas como segue:

Classificacdo e mensuragéo

Todos os ativos e passivos financeiros (Nota 36) continuardo a ser mensurados na mesma base tal como
atualmente no dmbito do IAS 39. Desta forma, as contas a receber e a pagar de e a terceiros e 0s
financiamentos obtidos, continuardo a ser subsequentemente mensurados pelo custo amortizado no ambito

da aplicagdo do IFRS 9.

Imparidades

Os ativos financeiros mensurados ao custo amortizado, tal como apresentados na Nota 36, estardo sujeitos a

imparidades no ambito do IFRS 9.

O Grupo espera aplicar a abordagem simplificada de reconhecer as perdas de crédito esperadas na vida
econdmica das contas a receber comerciais conforme requerido ou permitido pelo IFRS 9.

No que respeita as outras contas a receber, essencialmente de partes relacionadas (Nota 29), o Conselho de
Administracdo considera que as mesmas apresentam baixo risco de crédito atendendo ao perfil de risco de
crédito daquelas entidades, esperando avaliar reconhecer imparidades relativas a perdas esperadas para o

periodo de 12 meses sobre aqueles montantes.

Genericamente, o Conselho de Administracdo antecipa que a aplicagcdo do modelo de perdas de crédito
esperadas resultara no reconhecimento antecipado de perdas de crédito para os respetivos ativos e que ira
aumentar o valor das respetivas perdas por imparidade acumuladas reconhecidas.
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IFRS 15 — Contratos com clientes

Conforme referido na Nota 2.11, o Grupo reconhece receitas provenientes de diferentes negoécios.
O Conselho de Administracéo efetuou as seguintes avalia¢Bes preliminares:

- Publicidade e Servigos Multimédia: O negdcio de venda de espaco publicitario em televisao, radio ou meios
digitais incorpora uma obrigacéo de desempenho Unica que € cumprida no momento da exibigcéo ou difuséo
das respetivas campanhas dos anunciantes, & semelhanca do atual critério ao abrigo do IAS 18. O mesmo
acontece relativamente aos servigcos multimédia, cuja obrigacdo de desempenho do Grupo é, pela
contrapartida da chamada efetuada, conceder acesso aos concursos interativos aos quais o referido servigo
interativo respeita. Espera-se que o timing de reconhecimento da obrigacéo de desempenho Unica de cada
um daqueles servigos ocorra num momento especifico do tempo, também consistente com a pratica atual,
qguando o controlo dos servicos prestados € transferido para o cliente.

- Cedéncia de sinal dos canais de televisdo: Relativamente aos acordos com operadores para a cedéncia do
sinal dos canais do Grupo, entende-se existirem obrigacdes de desempenho separadas quando tais acordos
prevejam, para além da cedéncia do sinal, outros compromissos como venda de espaco publicitario ou
remuneracdes adicionais por contrapartidas acordadas. Desta forma, o Grupo entende que as referidas
obriga¢bes sdo satisfeitas num determinado momento do tempo, a exce¢ao da cedéncia do sinal que é
satisfeita durante o periodo da sua transmissédo por parte do operador. Tais critérios ja séo atualmente
considerados pelo Grupo no reconhecimento da sua receita, ao abrigo do IAS 18.

- Servicos de producdo: No que respeita aos servigos de produgdo de conteddos e apoio audiovisual, 0
Grupo entende que a obrigacdo de desempenho da entrega do servigo de producéo, em funcéo da sua
natureza, ocorre ao longo do tempo, a medida que o produto é produzido e entregue. Entende-se que néo
existe uma diferenca significativa entre 0 momento da entrega dos respetivos conteidos e o0 momento em
gue o Grupo incorre nos custos da sua producéo.

- Venda de Direitos de emisséo: Relativamente a venda de contelidos produzidos pelo Grupo para outros
mercados, o Grupo avaliou preliminarmente que a sua obrigacdo de desempenho se encontra cumprida no
momento em que transfere o controlo dos contetddos vendidos (episddios em perfeitas condigBes de exibigcao
por parte do comprador) no momento em que procede a sua entrega, ndo existindo outras obrigacdes de
desempenho significativas por cumprir a partir desse momento. Desta forma, perspetiva-se que o
reconhecimento do respetivo rédito ocorra num momento do tempo, apds a referida entrega dos contetidos, a
semelhanca do que o Grupo efetua atualmente no ambito do IAS 18.

A esta data, o Conselho de Administragéo ainda se encontra a avaliar qual o método de transigdo para o
IFRS 15 — retrospetivo total ou retrospetivo na data de transi¢cdo — que o Grupo ira adotar na preparacgao das
demonstracdes financeiras consolidadas do exercicio de 2018.

Para além da divulgacao de mais informacao relativa as receitas reconhecidas pelo Grupo que se espera que
venham a ser incluidas nas demonstragdes financeiras consolidadas, e de eventuais alteragcées na
apresentacéo das receitas de algumas linhas de negdcio do Grupo que se encontram a ser preliminarmente
avaliadas, 0 Conselho de Administragdo ndo antecipa que a aplicagcdo do IFRS 15 terd impactos
significativos na posi¢ao financeira consolidada ou no desempenho financeiro consolidado do Grupo.

IFRS 16 — Locacdes

Em 31 de dezembro de 2017, o Grupo tem compromissos nao-cancelaveis relativos a loca¢des operacionais
no montante de, aproximadamente, 10.693.000 Euros (Nota 31). O IAS 17 nao requere o reconhecimento de
qualquer direito de utilizagdo ou passivo para pagamentos futuros relativos a estas locacdes. Ao invés,
determinadas divulgacdes séo efetuadas nas notas anexas.

Uma aferi¢do preliminar indica que aqueles compromissos cumprirdo os requisitos da definicdo de locagdes
ao abrigo do IFRS 16 e, consequentemente, o Grupo ira reconhecer um ativo de direito de utilizagéo e o
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passivo correspondente no que respeita aqueles contratos, excetuando 0s casos em que 0S mesmos
qualifiquem como de baixo valor ou de curto prazo (menor que 1 ano) no &mbito de aplicacdo do IFRS 16.

Espera-se que o0 novo requisito de reconhecimento de um ativo de direito de utilizagdo e respetivo passivo
tenha um impacto significativo nos montantes reconhecidos nas demonstrag6es financeiras consolidadas do
Grupo e o Conselho de Administragcdo encontra-se atualmente a avaliar o seu potencial impacto. A esta data,
considera-se impraticavel fornecer uma estimativa razoavel do referido efeito até que a referida avaliagédo

possa ser concluida.

Qutras normas

A esta data o Conselho de Administragdo ndo estima impactos significativos da adogdo das outras normas,
face aos critérios e politicas atualmente aplicadas pelo Grupo.

As seguintes normas contabilisticas e interpretacdes foram emitidas pelo IASB e ndo se encontram ainda
aprovadas (“endorsed”) pela Unidao Europeia:

Norma / Interpretagéo

Aplicavel na
Unido Europeia
nos exercicios
iniciados em ou
apos

IFRS 17 - Contratos de Seguros

Emenda a IFRS 2: Classificacédo
e medida das transagfes de
pagamentos em agdes

Emenda a IAS 40: Transferéncias
de propriedades de investimento

Melhoramentos das normas
internacionais de relato financeiro
(ciclo 2014-2016)

1-jan-21

1-jan-18

1-jan-18

1-jan-18 com
excecgao das
alteracoes a
IFRS 12, cuja
data de aplicacéo
é l-jan-17
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Esta norma estabelece, para os contratos de seguros
dentro do seu ambito de aplicagéo, os principios para
0 seu reconhecimento, mensuracao, apresentacdo e
divulgacéo. Esta norma substitui a norma IFRS 4 -
Contratos de Seguros.

Esta emenda vem introduzir diversas clarificagfes na
norma relacionadas com: (i) o registo de transacfes
de pagamentos com base em ac¢des que séo
liquidadas com caixa; (ii) o registo de modificacdes
em transac¢des de pagamentos com base em agbes
(de liquidadas em caixa para liqguidadas com
instrumentos de capital proprio); (iii) a classificagdo
de transacgdes com carateristicas de liquidacéo
compensada.

Esta emenda clarifica que a mudanca de
classificacdo de ou para propriedade de investimento
apenas deve ser feita quando existem evidéncias de
uma alteracéo no uso do ativo.

Estes melhoramentos envolvem a clarificacdo de
alguns aspetos relacionados com: IFRS 1 — Adoc¢ao
pela primeira vez das normas internacionais de relato
financeiro: elimina algumas isen¢des de curto prazo;
IFRS 12 — Divulgacao de interesses noutras
entidades: clarifica o &mbito da norma quanto a sua
aplicacdo a interesses classificados como detidos
para venda ou detidos para distribuicdo ao abrigo da
IFRS 5; IAS 28 — Investimentos em associadas e
empreendimentos conjuntos: introduz clarificagfes



Melhoramentos das normas
internacionais de relato financeiro
(ciclo 2015-2017)

1-jan-19

Emenda & IFRS 9: carateristicas
de pagamentos antecipados com
compensacao negativa

1-jan-19

Emenda a IAS 28: Investimentos
de longo prazo em associadas e
acordos conjuntos

1-jan-19

IFRIC 22 - Transac¢des em moeda
estrangeira incluindo
adiantamentos para compra de
ativos

1-jan-18

133

Contas Consolidadas

sobre a mensuracao a justo valor por resultados de
investimentos em associadas ou joint ventures
detidos por sociedades de capital de risco ou por
fundos de investimento.

Estes melhoramentos envolvem a clarificagdo de
alguns aspetos relacionados com: IFRS 3 —
Concentragdo de atividades empresariais: requer
remensuracao de interesses anteriormente detidos
guando uma entidade obtém controlo sobre uma
participada sobre a qual anteriormente tinha controlo
conjunto; IFRS 11 — Empreendimentos conjuntos:
clarifica que ndo deve haver remensuracao de
interesses anteriormente detidos quando uma
entidade obtém controlo conjunto sobre uma
operacgdo conjunta; IAS 12 — Impostos sobre o
rendimento: clarifica que todas as consequéncias
fiscais de dividendos devem ser registadas em
resultados, independentemente de como surge o
imposto; IAS 23 - Custos de empréstimos obtidos:
clarifica que a parte do empréstimo diretamente
relacionado com a aquisi¢cao/construcao de um ativo,
em divida ap6s o correspondente ativo ter ficado
pronto para o uso pretendido, é, para efeitos de
determinacdo da taxa de capitalizagdo, considerada
parte integrante dos financiamentos genéricos da
entidade.

Esta emenda vem permitir que ativos financeiros
com condi¢fes contratuais que preveem, na sua
amortizacdo antecipada, o pagamento de um
montante consideravel por parte do credor, possam
ser mensurados ao custo amortizado ou a justo valor
por reservas (consoante o modelo de negdécio),
desde que: (i) na data do reconhecimento inicial do
ativo, o justo valor da componente da amortizagédo
antecipada seja insignificante; e (ii) a possibilidade
de compensagdo negativa na amortizacado
antecipada seja Unica razao para o ativo em causa
ndo ser considerado um instrumento que contempla
apenas pagamentos de capital e juros.

Esta emenda vem clarificar que a IFRS 9 deve ser
aplicada (incluindo os respetivos requisitos
relacionados com imparidade) a investimentos em
associadas e acordos conjuntos quando o método da
equivaléncia patrimonial ndo é aplicado na
mensuracao dos mesmos.

Esta interpretacao vem estabelecer a data do
reconhecimento inicial do adiantamento ou do
rendimento diferido como a data da transacéo para
efeitos da determinagdo da taxa de cambio do
reconhecimento do rédito.
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IFRIC 23 - Incertezas no 1-jan-19 Esta interpretagdo vem dar orientacdes sobre a
tratamento de imposto sobre o determinacé&o do lucro tributavel, das bases fiscais,
rendimento dos prejuizos fiscais a reportar, dos créditos fiscais a

usar e das taxas de imposto em cenarios de
incerteza quanto ao tratamento em sede de imposto
sobre o rendimento.

Estas normas néo foram ainda adotadas (“endorsed”) pela Unido Europeia e, como tal, ndo foram aplicadas
pelo Grupo no exercicio findo em 31 de dezembro de 2017.

Relativamente a estas normas e interpretagdes, emitidas pelo IASB mas ainda ndo aprovadas (“endorsed”)
pela Unido Europeia, o Conselho de Administracdo ndo estima que da futura adogdo das mesmas decorram
impactos significativos para as demonstragfes financeiras consolidadas.

EMPRESAS INCLUIDAS NA CONSOLIDACAO

As empresas incluidas na consolidacéo, suas sedes sociais, método de consolida¢do adotado e proporcao do
capital efetivamente detido, em 31 de dezembro de 2017 e 2016, sdo as seguintes:

Percentagem efetiva
Método do capital detido

Denominacéo social Sede Consolidacdo 2017 2016
Grupo Media Capital, SGPS, S.A. Barcarena Global Méae Méae
MEGLO - Media Global, SGPS, S.A. ("MEGLQO") Barcarena Global 100 100
MEDIA CAPITAL - Servigos de Consultoria e Gestdo, S.A. (“MC SERVICOS”) Barcarena Global 100 100
CLMC - Multimedia, Unipessoal, Lda. (‘CLMC") Barcarena Global 100 100
MCR Il - Media Capital Radios, S.A. ("MCRII") Barcarena Global 100 100
R. CIDADE - Produgdes Audiovisuais, S.A. (“CIDADE") Lisboa Global 100 100
Flor do Eter Radiodifus&o, Lda. (“Flor do Eter") Lisboa Global 100 100
Drums Comunicag¢des Sonoras, S.A. ("Drums") Lisboa Global 100 100
RVA - Radio Voz de Alcanena, Lda. ("Radio Voz de Alcanena") Lisboa Global 100 100
R2000 Comunicacédo Social, Lda. ("R2000") Lisboa Global 100 100
RADIO REGIONAL DE LISBOA - Emissées de Radiodifusdo, S.A (‘REGIONAL”) Lisboa Global 100 100
Radio Litoral Centro - Empresa de Radiodifuséo, Lda. ("Radio Litoral Centro") Lisboa Global 100 100
Leirimédia Producdes e Publicidade, Lda. ("Leirimédia") Lisboa Global 100 100
BEIRAS FM - Radiodifus&o e Publicidade, Unipessoal, Lda. ("BEIRAS FM") (a) Lisboa Global 100 100
Radio Sabugal - Radiodifus&o e Publicidade, Lda. ("Radio Sabugal") (a) Lisboa Global - 100
Radio Manteigas - Radiodifus&o e Publicidade, Lda. ("Radio Manteigas") (a) Lisboa Global - 100
P.R.C. - Producdes Radiofénicas de Coimbra, Lda. ("P.R.C.") Lisboa Global 100 100
Polimedia - Publicidade e Publicagdes, Lda. (“Polimedia”) Lisboa Global 100 100
Moliceiro - Comunicacéo Social, Lda. ("Moliceiro") Lisboa Global 100 100
Notimaia-Publicagées e Comunicacdes, Unipessoal, Lda. (“Notimaia”) Lisboa Global 100 100
RADIO COMERCIAL, S.A. (‘COMERCIAL") Lisboa Global 100 100
Rédio XX, Lda.("XXI") Lisboa Global 100 100
Radio Nacional - Emiss6es de Radiodifus&o, Unipessoal, Lda. ("Radio Nacional”) Lisboa Global 100 100
Radio do Concelho de Cantanhede, Lda. ("Radio Concelho de Cantanhede”) Lisboa Global 100 100
Sirpa - Sociedade de Imprensa Radio Paralelo, Lda. ("Sirpa") Lisboa Global 100 100
COCO - Companhia de Comunicacéao, Unipessoal, Lda. ("COCQ") Lisboa Global 100 100
R.C. - Empresa de Radiodifus&o, Unipessoal, Lda. ("RC") Lisboa Global 100 100
MCME - Media Capital Misica e Entretenimento, S.A. ("MCME") Barcarena Global 100 100
FAROL MUSICA - Sociedade de Produgéo e Edigdo Audiovisual, Lda. (“FAROL”) Barcarena Global 100 100
MEDIA CAPITAL ENTERTAINMENT - Producéo de Eventos, Lda. ("ENTERTAINMENT") Barcarena Global 100 100
TVI- Televisdo Independente, S.A. (“TVI") Barcarena Global 100 100
MEDIA CAPITAL DIGITAL, S.A. (“DIGITAL") Barcarena Global 100 100
I0L NEGOCIOS - Senvigos de Internet, S.A. ("lOL Neg6cios") Barcarena Global 100 100
MCP - MEDIA CAPITAL PRODUGOES, S.A. ("MCP") Barcarena Global 100 100
PLURAL Entertainment Portugal, S.A. ("PLURAL") Barcarena Global 100 100
NBP - Ibérica - Producciones Audiovisuales, S.A. Madrid (ESP) Global 100 100
CASA DA CRIAGAO — Argumentos para Audiovisual, Lda. (‘CASA DA CRIAGAO”) Barcarena Global 100 100
EMAV - Empresa de Meios Audiovisuais, Lda. (“‘EMAV") Barcarena Global 100 100
EPC — Empresa Portuguesa de Cenarios, Unipessoal, Lda. (‘EPC”) Barcarena Global 100 100
PLURAL Entertainment Espafia, S.L. ("PLURAL Espafia"“) Madrid (ESP) Global 100 100
PLURAL Entertainment Inc. ("PLURAL Entertainment") Miami (EUA) Global 100 100
TESELA Producciones Audiovisuales, S.L. ("TESELA") Madrid (ESP) Global 100 100
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(@) As entidades Radio Sabugal e a Radio Manteigas foram incorporadas por fuséo na BEIRAS FM
(anteriormente denominada Penalva do Castelo FM — Radiodifusédo e Publicidade, Lda.), com efeitos
contabilisticos e fiscais reportados a 1 de janeiro de 2017.

ALTERACOES OCORRIDAS NO PERIMETRO DE CONSOLIDACAO

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2017, ndo ocorreram alteracdes no perimetro de
consolidag&o do Grupo.

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2016, as altera¢des ocorridas no perimetro de consolidagédo
do Grupo foram conforme segue:

Aguisicdes:
Atividade Data de Percentagem Custo de
Entidade principal aquisicao adquirida aquisicao
RC Exploracéo de emissores de radio 01-09-2016 100% 550.000

A aquisicdo do capital da entidade acima referida insere-se na estratégia do Grupo relativa ao desenvolvimento
do negdcio de radiodifusdo, tendo resultado da intencao de aquisi¢cdo dos respetivos ativos.

Esta empresa detém um alvara que permite ao Grupo desenvolver a sua atividade de radiodifusao, tendo este
sido reconhecido como um ativo intangivel na rubrica “Alvaras de Radiodifusdo” a amortizar pelo periodo
estimado de utilizacéo do referido alvara.

Os ativos e passivos adquiridos, bem como o respetivo valor de aquisi¢éo total, ascendem a 550.000 Euros e
foram conforme segue:

ATIVOS NAO CORRENTES:

Ativos intangiveis (Nota 15) 537.420
Ativos fixos tangiveis 2.229
539.649
ATIVOS CORRENTES:
Clientes e contas a receber 15.375
Outros ativos correntes 6.978
Caixa e seus equivalentes 10.431
32.784
PASSIVOS CORRENTES:
Fornecedores e contas a pagar (22.433)
550.000
Alienacdes:

Em 28 de novembro de 2016, o Grupo alienou a participagdo anteriormente detida na sociedade PLURAL
Entertainment Canarias, S.L. (“PLURAL Canarias”), tendo obtido uma menos valia de 252 Euros, resultante do
valor de venda acordado, no montante de 23.000 Euros (Nota 17).
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Os pagamentos respeitantes a aquisicdes de ativos e liquidagdo de empresas associadas, no exercicio findo

em 31 de dezembro de 2016, foram conforme segue:

RC 550.000

Plural Brasil (Nota 17) 72.829
622.829

Ativos adquiridos - Caixa e equivalentes (10.431)
612.398

RELATO POR SEGMENTOS

A identificagdo dos segmentos reportaveis pelo Grupo € consistente com a forma como o Conselho de
Administracdo gere e controla os negécios do mesmo e baseia-se, essencialmente, na combinagdo da
natureza dos processos de producdo, meios de comunicacgdo e gestdo de recursos disponiveis.

Assim, o Grupo apresenta 0s seguintes segmentos reportaveis:

a)

Televisdo

O segmento Televisdo envolve fundamentalmente a emissdo em sinal aberto de um canal de TV
generalista (TVI) e a difuséo por cabo de canais teméticos, bem como receitas resultantes dos programas
exibidos, servigos interativos relacionados com concursos realizados em televiséo e comercializagéo de
contetdos de ficgdo produzidos pelo Grupo.

b) Producdo

c)

d)

O segmento Producéo refere-se a produc¢éo, realizacéo e distribuicdo audiovisual e a producéo de
programas/séries e programas de televisao, realizados e/ou emitidos em Portugal e Espanha.

Este segmento reportavel resulta da agregacéo dos segmentos operacionais relativos a produgédo de
contetdos em Portugal (“Produgdes Portugal”) e a produgédo de conteddos em Espanha (“Produgdes
Espanha”), os quais foram agregados, nos termos do IFRS 8 — Segmentos Operacionais, em funcao de
apresentarem caracteristicas econdmicas similares, nomeadamente ao nivel da natureza dos servicos
prestados, do seu processo produtivo, bem como da tipologia de clientes e dos métodos de entrega direta
dos contetdos aos seus clientes finais.

Radio
O segmento Radio envolve a emisséo da programac¢éao das radios, através de antenas préprias.
Outros

Nos “Outros” incluem-se, essencialmente, o negdécio da Internet (“DIGITAL”), o negécio de produgéo e
venda de CD’s de musica, agenciamento de artistas e promoc¢éo de eventos (‘ENTRETENIMENTQO”), os
quais foram agregados em fung&o de ndo atingirem, individualmente, os limites quantitativos estabelecidos
no IFRS 8 — Segmentos operacionais, bem como a atividade da “holding” e servigos partilhados do Grupo,
a qual inclui ativos e passivos ndo alocados aos segmentos por ndo serem monitorizados pela Gestéo para
efeitos de mensuragéo da performance dos mesmos.
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O contributo dos principais segmentos de negdcio para as demonstra¢des consolidadas dos resultados, dos
exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016, é como segue:

2017
Televisdo Produgdes Radio Qutros Total EliminacSes Consolidado
Rendimentos operacionais:
Prestacdes de servicos 98.061.451 6.196.342 18.228.469 4.424.730 126.910.992 - 126.910.992
Prestacoes de servicos internas 131.579 25.615.146 97.103 10.817.449 36.661.277 (36.661.277) -
Outros rendimentos operacionais 37.865.735 122.667 116.826 446.673 38.551.901 - 38.551.901
Outros rendimentos operacionais internos 139.072 6.715 99.300 290.899 535.986 (535.986) -
Total de rendimentos operacionais 136.197.837 31.940.870 18.541.698 15.979.751 202.660.156 (37.197.263) 165.462.893
Gastos operacionais:
Custo dos programas emitidos e das mercadorias vendidas (43.537.704) - - 1) (43.537.705) 24.094.495 (19.443.210)
Fornecimentos e servios externos (39.310.472) (23.177.939) (6.164.787) (8.709.939) (77.363.137) 13.574.486 (63.788.651)
Gastos com o pessoal (20.423.425) (8.918.017) (5.865.733) (6.471.060) (41.678.235) - (41.678.235)
Amortizagdes e depreciagdes (2.877.374) (3.374.657) (1.075.269) (575.349) (7.902.649) - (7.902.649)
Provisdes e perdas por imparidade (175.255) (32.005) 83.455 (271.000) (394.805) - (394.805)
Outros gastos operacionais 211.282 (133.362) (80.540) (78.668) (81.288) - (81.288)
Total gastos operacionais (106.112.948) (35.635.980) (13.102.874) (16.106.017)  (170.957.819) 37668981  (133.288.838)
Resultados operacionais 30.084.889 (3.695.110) 5.438.824 (126.266) 31.702.337 471718 32.174.055
Resultados financeiros (4.482.422
Resultado antes de impostos 27.691.633
Impostos sobre o rendimento (7.904.604,
Resultado consolidado liquido das operagdes em continuacdo 19.787.029
2016
Televisao Produgdes Réadio Outros Total Eliminacdes Consolidado
Rendimentos operacionais:
Prestagdes de senicos 100.914.039 8.819.075 17.416.325 5.038.612 132.188.051 - 132.188.051
Prestagdes de senvicos internas 175.051 31.275.419 190.525 10.671.443 42.312.438 (42.312.438) -
Vendas de mercadorias e produtos - - - 98.592 98.592 - 98.592
Outros rendimentos operacionais 40.956.201 410.218 55.304 318.337 41.740.060 - 41.740.060
Outros rendimentos operacionais internos 190.642 445 102.300 231.228 524.615 (524.615) -
Total de rendimentos operacionais 142.235.933 40.505.157 17.764.454 16.358.212 216.863.756 (42.837.053) 174.026.703
Gastos operacionais:
Custo dos programas emitidos e das mercadorias vendidas (46.867.017) - - (6.565) (46.873.582) 30.176.532 (16.697.050)
Fornecimentos e senigos externos (39.592.423) (28.877.747) (6.618.707) (8.566.565) (83.655.442) 13.466.429 (70.189.013)
Gastos com o pessoal (21.095.862) (10.066.934) (5.687.900) (7.262.139) (44.112.835) - (44.112.835)
Amortizagdes e depreciacdes (2.742.131) (3.261.567) (1.791.643) (436.461) (8.231.802) - (8.231.802)
Provisdes e perdas por imparidade (675.871) 45.919 (6.439) (246.584) (882.975) - (882.975)
Outros gastos operacionais (380.995) (122.589) (59.284) (64.988) (627.856) - (627.856)
Total gastos operacionais (111.354.299) (42.282.918)  (14.163.973) (16.583.302) (184.384.492) 43.642.961 (140.741.531)
Resultados operacionais 30.881.634 (1.777.761) 3.600.481 (225.090) 32.479.264 805.908 33.285.172
Resultados financeiros (5.166.187]
Resultado antes de impostos 28.118.985
Impostos sobre o rendimento (9.018.123
Resultado consolidado liquido das operacées em continuagéao 19.100.862
A informac&o adicional relevante em termos de relato por segmentos, € conforme segue:
2017
Televisdo Producdes Radio Outros (a) Total Eliminacées Consolidado
Ativo liquido 199.102.477 86.397.133 30.302.491 120.306.686 436.108.787 (134.864.430) 301.244.357
Passivo 57.133.101 81.466.941 32.877.341 25.777.608 197.254.991 (37.452.370) 159.802.621
Outras informagdes:
Investimento do ano em ativos fixos tangiveis (Nota 16) 1522912 1.779.610 336.497 105.516 3.744.535 - 3.744535
Investimento do ano em ativos intangiveis (Nota 15) 153.902 37.438 4.989 99.153 295.482 - 295.482
Indemnizagdes - incluidas em "Gastos com o pessoal” (Nota 10) 175.425 454.629 316.063 104.625 1.050.742 - 1.050.742
Reforgos de provisdes (Nota 25) 1.250 36.163 - - 37.413 - 37.413
Reducdes de provisdes (Nota 25) (135.750) (10.000) - (40.500) (186.250) - (186.250)
Perdas por imparidade (Nota 25) 353.771 33.259 34.194 360.846 782.070 - 782.070
Reducdes de perdas por imparidade (Nota 25) (44.015) (27.417) (117.649) (49.347) (238.428) - (238.428)
2016
Televisdo Producées Rédio Outros (a Total Eliminac6es Consolidado
Ativo liquido 208.227.256 93.049.453 30.176.580 114.397.370 445.850.659 (130.771.618) 315.079.041
Passivo 65.976.321 83.341.315 35.959.836 24.564.682 209.842.154 (33.707.323) 176.134.831
Outras informacdes:
Investimento do ano em ativos fixos tangiveis (Nota 16) 3.091.137 2.053.542 384.684 320.191 5.849.554 - 5.849.554
Investimento do ano em ativos intangiveis (Nota 15) 275.367 96.607 - 89.036 461.010 - 461.010
Investimento em associadas (Nota 17) - 6 - - 6 - 6
Indemnizacdes - incluidas em "Gastos com o pessoal” (Nota 10) 385.348 257.652 15.869 161.424 820.293 - 820.293
Reforgos de provisdes (Nota 25) - 72.829 - 300.000 372.829 - 372.829
Reducdes de provisdes (Nota 25) (26.570) (52.135) - (5.000) (83.705) - (83.705)
Perdas por imparidade (Nota 25) 713.364 36.983 24.267 46.184 820.798 - 820.798
Redugdes de perdas por imparidade (Nota 25) (10.923) (30.766) (17.828) (94.601) (154.118) - (154.118)

(a) Os “Outros” incluem ativos e passivos ndo alocados aos segmentos operacionais, por ndo serem
monitorizados pela Gestéo para efeitos de mensuracéo da performance dos mesmos. Estes ativos e
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passivos dizem, essencialmente, respeito a empréstimos intra-grupo concedidos pela holding as suas
subsidiarias, os quais sao integralmente eliminados nas operag¢des de consolidagao do Grupo.

Em 31 de dezembro de 2017 e 2016, a informacao por mercado geografico, € conforme segue:

2017
Outros
Portugal paises Consolidado

Rendimentos operacionais 164.833.978 628.915 165.462.893
Gastos operacionais (131.302.882) (1.985.956) (133.288.838)
Resultado consolidado liquido das operag6es em continuagao 21.283.950 (1.496.921) 19.787.029
Ativo ndo corrente 231.051.128 1.452.656 232.503.784
Ativo corrente 65.876.996 2.863.577 68.740.573
Passivo 158.712.776 1.089.845 159.802.621
Investimento do ano em ativos fixos tangiveis (Nota 16) 3.744.535 - 3.744.535
Investimento do ano em ativos intangiveis (Nota 15) 295.482 - 295.482

2016

Outros
Portugal paises Consolidado

Rendimentos operacionais 171.260.296 2.766.407 174.026.703
Gastos operacionais (137.471.959) (3.269.572) (140.741.531)
Resultado consolidado liquido das operages em continuagao 20.090.906 (990.044) 19.100.862
Ativo néo corrente 237.947.202 4.124.665 242.071.867
Ativo corrente 71.069.231 1.937.943 73.007.174
Passivo 174.116.456 2.018.375 176.134.831
Investimento do ano em ativos fixos tangiveis (Nota 16) 5.849.554 - 5.849.554
Investimento do ano em ativos intangiveis (Nota 15) 461.010 - 461.010

Os rendimentos acima apresentados em 2017 incluem, aproximadamente, 18.000.000 Euros resultantes de
prestagdes de servico e transa¢des com o maior cliente do Grupo.

O Grupo considera ndo ter qualquer outro anunciante ou cliente que seja responsavel por mais de 10% das
suas receitas, levando em linha de conta nessa avaliagdo o modelo de negécio da publicidade comercializada
nos diversos meios do grupo, o qual assenta na centralizagcdo da emissdo de faturas as centrais de meios, as
quais intervém na gestdo das negociacdes e asseguram os pagamentos dos montantes em divida, sendo

remuneradas em fungdo da dimenséo da sua carteira de investimento e de anunciantes.

138



Contas Consolidadas

7. RECEITAS OPERACIONAIS POR NATUREZA

As receitas operacionais consolidadas, nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016, repartem-se
da seguinte forma:

2017 2016
Prestacfes de senvicos:
Publicidade em televisao 98.061.451 100.859.613
Publicidade em radio 17.723.147 16.973.962
Publicidade em outros meios 3.161.054 3.569.314
Producéo audiovisual e servicos complementares 6.196.342 8.819.075
Outras 1.768.998 1.966.087

126.910.992 132.188.051

Vendas:
CD's - 98.592

QOutros rendimentos operacionais:

Servigos de multimédia (a) 14.570.716 16.080.566
Direitos de transmisséo, de exibi¢do e venda de imagens (b) 21.610.913 23.547.906
Outros rendimentos suplementares 2.370.272 2.111.588

38.551.901 41.740.060

(@) Arubrica “Servigos de multimédia” diz respeito, essencialmente, a receitas de servigos interativos e
multimédia relacionados com concursos e programas incluidos na grelha de programacéo dos meios de
televisdo difundidos pelo Grupo.

(b) A rubrica “Direitos de transmissao, de exibi¢cdo e venda de imagens” inclui essencialmente rendimentos
relativos a cedéncia de sinal do canal generalista e dos canais tematicos emitidos pelo Grupo.

8. CUSTO DOS PROGRAMAS EMITIDOS E DAS MERCADORIAS VENDIDAS

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016, esta rubrica apresenta o seguinte detalhe:

2017 2016
Programas exibidos 19.443.210 16.690.484
Mercadorias vendidas - 6.566

19.443.210 16.697.050

Os custos de producao dos programas proprios encontram-se classificados na demonstracéo consolidada dos
resultados atendendo & sua natureza.
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FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016, os Fornecimentos e servi¢os externos foram como

segue:
2017 2016

Senicos especializados e subcontratos 27.756.712 28.916.751
Publicidade e prémios de concursos 9.157.702 9.065.488
Honorarios 5.432.485 7.115.854
Comunicagdes 4.154.192 4.695.963
Rendas e alugueres 3.535.154 3.845.328
Royalties e direitos 3.361.178 3.474.299
Materiais 2.487.710 3.053.118
Energia e fluidos 2.331.832 2.461.963
Conservacgao e reparagao 1.902.981 1.812.631
Deslocacbes, estadas e transportes 1.662.904 2.296.552
Servigos diversos 2.005.801 3.451.066

63.788.651 70.189.013

GASTOS COM O PESSOAL

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016, os Gastos com o pessoal foram como segue:

2017 2016
Ordenados e salarios 30.401.341 31.917.373
Encargos sobre remuneragfes 6.945.117 7.237.866
Prémios de desempenho 787.224 1.525.046
Indemniza¢des (Nota 6) 1.050.742 820.293
Seguros de acidentes de trabalho e outros 573.662 520.394
Outros 1.920.149 2.091.863

41.678.235 44.112.835

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016, o nimero médio de pessoal ao servigo das
empresas incluidas na consolidacéo reparte-se, por segmento reportavel, da seguinte forma:

2017 2016
Televisao 466 474
Producdes 288 358
Radio 149 156
Outros 133 139
1.036 1.127

Em 31 de dezembro de 2016, a Prisa tinha um plano aprovado, de beneficios a alguns administradores com
base em agdes da Prisa (“Programa”). A elegibilidade dos administradores para o referido plano era
determinada pelo seu acionista e em fungédo do cumprimento dos objetivos estabelecidos até 2016 e da
permanéncia dos referidos administradores no Grupo.
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A atribuicdo das a¢des da Prisa correspondentes ao montante acima referido seria efetuada diretamente pela
Prisa aos participantes do Programa, sendo a totalidade do encargo com o referido Programa suportado pelo
Grupo.

O montante do incentivo, por liquidar em 31 de dezembro de 2016 foi totalmente liqguidado em 2017, n&o
existindo qualquer plano em vigor, em 31 de dezembro de 2017, que abrangesse administradores do Grupo.

GASTOS E RENDIMENTOS FINANCEIROS

Os gastos e rendimentos financeiros, nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016, tém a
seguinte composicao:

2017 2016
Gastos financeiros:
Juros suportados (a) 3.587.387 4,162.164
Outros gastos financeiros (b) 988.682 610.894
4.576.069 4.773.058
Rendimentos financeiros:
Juros obtidos - 957
Outros rendimentos financeiros (c) 93.650 137.851
93.650 138.808
4.482.419 4.634.250

(a) Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016, o Grupo ndo suportou encargos
financeiros com ativos qualificaveis que pudessem ser capitalizaveis, pelo que os referidos encargos foram
reconhecidos em resultados quando incorridos. A redugéo dos juros suportados deve-se, essencialmente
aos reembolsos efetuados em 2017 conforme referido na Nota 24.

(b) No exercicio findo em 31 de dezembro de 2017, esta rubrica inclui a variagdo cambial de saldos de
financiamento em moeda estrangeira.

(c) No exercicio findo em 31 de dezembro de 2017, os “Outros rendimentos financeiros”, dizem respeito a

rendimentos referentes a atualizacéo financeira de ativos a receber, no montante de 93.650 Euros (Nota
17).

DIFERENCA ENTRE RESULTADOS CONTABILISTICO E FISCAL

As empresas do Grupo Media Capital, excetuando a NBP-Ibérica — Producciones Audiovisuales, S.A., a
PLURAL Espafia e suas participadas, encontram-se sujeitas a Imposto sobre o Rendimento das Pessoas
Coletivas (“IRC”) a taxa de 21%, nos termos do artigo 87° do Cédigo do Imposto sobre o Rendimento das
Pessoas Coletivas, podendo ser incrementada pela derrama até a taxa maxima de 1,5% sobre o lucro
tributavel, resultando numa taxa agregada maxima de 22,5%. Adicionalmente, no decorrer do exercicio de
2017, os lucros tributaveis que excedam 1.500.000 Euros sao sujeitos a derrama estadual, nos termos do
artigo 87°-A do Cédigo do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas, as seguintes taxas:

- 3% para lucros tributaveis entre 1.500.000 Euros e 7.500.000 Euros;
- 5% para lucros tributaveis entre 7.500.000 Euros e 35.000.000 Euros;
- 7% (9% a partir de 2018) para lucros tributaveis superiores a 35.000.000 Euros.

Adicionalmente, para o exercicio de 2017 e seguintes a deducéo dos gastos de financiamento liquidos na
determinacéo do lucro tributavel é condicionada em cada ano ao maior dos seguintes limites:

- 1.000.000 Euros;
- 30% do resultado antes de depreciac¢des, gastos de financiamento liquidos e impostos.
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Nos termos do artigo 88° do Cddigo do Imposto sobre 0 Rendimento das Pessoas Coletivas o Grupo encontra-
se sujeito a tributagdo autbnoma sobre um conjunto de encargos as taxas previstas no artigo mencionado.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2017, o Grupo estimou o imposto sobre o rendimento do exercicio
relativo as empresas em que a VERTIX participa, direta ou indiretamente, pelo menos em 75% do capital,
considerando os requisitos previstos no artigo 63° do Cédigo do IRC, de acordo com 0 RETGS, o qual é
encabecado pela VERTIX. Todas as empresas do Grupo sediadas em Portugal foram abrangidas pelo referido
regime, com exce¢do da empresa adquirida durante o ano de 2016, a qual é tributada individualmente.

A PLURAL Espafia e suas participadas encontram-se sujeitas a impostos sobre lucros em sede da legislacdo
em vigor em Espanha, a uma taxa de 25%, integrando o Regime de Tributacéo de Grupos de Sociedades,
aplicavel a sociedades sediadas em Espanha, encabecgado pela Prisa.

Existem prejuizos fiscais reportaveis que deram origem a impostos diferidos ativos, calculados de acordo com
o enquadramento fiscal vigente e aplicavel ao Grupo Media Capital e que se encontram fundamentados na
existéncia de provas bastantes para suportar a sua recuperagdo, nomeadamente em previsées de resultados
fiscais futuros, determinados com base em planos de negdcio elaborados com pressupostos prudentes e
aderentes a evolugéo dos negdcios. No entanto, o Grupo nao registou ativos por impostos diferidos para a
totalidade dos prejuizos fiscais reportaveis, por terem sido gerados antes da entrada das respetivas empresas
no RETGS e a capacidade do Grupo de os utilizar ser remota.

De acordo com a legislagdo em vigor para as Empresas do Grupo sedeadas em Portugal, os prejuizos fiscais
gerados entre 2014 e 2016 sao reportaveis durante um periodo de doze anos, limitados a 70% do lucro
tributavel apurado de acordo com o RETGS (seis anos para 0s prejuizos anteriores a 2010, quatro anos para
0s prejuizos gerados entre 2010 e 2011 e cinco anos para 0s prejuizos gerados em 2012 e 2013 e a partir de
2017). Em 31 de dezembro de 2017, os prejuizos fiscais reportaveis ascendiam, a 7.521 Euros e o seu prazo
limite de utilizac@o € o ano de 2018.

De acordo com a legislagdo em vigor, as declaracdes fiscais do Grupo estdo sujeitas a reviséo e corre¢do por
parte das autoridades fiscais durante um periodo de quatro anos (cinco para a Seguranca Social), exceto
quando tenha havido prejuizos fiscais, tenham sido concedidos beneficios fiscais, ou estejam em curso
inspecdes, reclamagdes ou impugnacdes, casos estes em que, dependendo das circunstancias, 0s prazos sao
alargados ou suspensos. Deste modo, as declaracdes fiscais das empresas do Grupo sedeadas em Portugal
dos anos de 2014 a 2017, inclusive, poderdo vir ainda ser sujeitas a revisdo. O Conselho de Administragcéo
considera que dessas revisdes ndo surgirdo corre¢cdes a matéria coletavel declarada, que tenham impacto
significativo nas demonstragdes financeiras consolidadas.

Adicionalmente, de acordo com a legislacéo fiscal em Espanha, as declaragfes fiscais das empresas que
integram a consolidagao fiscal da Prisa estdo sujeitas a reviséo e correcdo por parte das autoridades fiscais
também durante um periodo de quatro anos, podendo existir algumas excec¢des, as quais ndo sado aplicaveis
as empresas incluidas nas demonstrag@es financeiras consolidadas do Grupo.
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A reconciliacéo da taxa de imposto dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016, é conforme

segue:

2017 2016
Resultado antes de impostos 27.691.633 28.118.985
Taxa nominal de imposto 21,00% 21,00%
Imposto estimado 5.815.243 5.904.987
Diferencas permanentes (i) 293.655 397.716
Ajustamento a coleta (ii) 724.208 849.441
Derramas 1.881.885 1.972.576
Outros (810.387) (106.597)

7.904.604 9.018.123
Imposto corrente (iii) 7.714.397 8.899.568
Imposto diferido do exercicio 190.207 118.555

7.904.604 9.018.123
Taxa efetiva de imposto 28,55% 32,07%

(i) Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016, estes montantes tinham a seguinte composi¢ao:

2017 2016
Amortizagdes e depreciacdes néo aceites fiscalmente 651.875 1.033.284
Imparidade do goodwill (Notas 14 e 25) 343.481 553.366
Perdas/(Ganhos) liquidos em empresas associadas (Nota 17) 3 (21.429)
Outros, liquidos 402.998 309.074
1.398.357 1.893.886
21,00% 21,00%
293.655 397.716

(i) Este montante representa a parcela de impostos relativo a tributagdo autbnoma de certas despesas.

(iif) Em 31 de dezembro de 2017 e 2016, este montante tinha a seguinte composi¢ao:

2017 2016
Estimativa de imposto corrente sobre o rendimento do exercicio 8.709.320 8.718.584
Imposto/(crédito de imposto) sobre o rendimento de subsidiarias
sediadas no estrangeiro (Nota 29) (150.374) 282.753
Outros (a) (844.549) (101.769)
7.714.397 8.899.568

(@) Esta rubrica inclui o efeito liquido do excesso de estimativa do imposto dos exercicios findos em 31
de dezembro de 2017 e 2016, e de recebimentos resultantes do desfecho de processos fiscais.
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Diferencas tempordrias — movimento nos impostos diferidos:

2017
Saldos Constituicao/ Saldos
iniciais (reversao) finais
Ativos por imposto diferido:
ProvisGes e perdas por imparidade 174.310 (77.630) 96.680
Margens nédo reconhecidas entre empresas do Grupo 2.309.897 (192.722) 2.117.175
Outros créditos 161.321 12.645 173.966
2.645.528 (257.707) 2.387.821
Passivos por imposto diferido:
Marcas adquiridas em concentracdes empresariais 1.226.250 (67.500) 1.158.750
2016
Saldos Constituicao/ Saldos
iniciais (reversao) finais
Ativos por imposto diferido:
ProvisGes e perdas por imparidade 64.700 109.610 174.310
Margens nédo reconhecidas entre empresas do Grupo 2.594.522 (284.625) 2.309.897
Outros créditos 172.361 (11.040) 161.321
2.831.583 (186.055) 2.645.528
Passivos por imposto diferido:
Marcas adquiridas em concentragcdes empresariais 1.293.750 (67.500) 1.226.250

Em 31 de dezembro de 2017 e 2016, os passivos por imposto corrente ascendem a 5.254 Euros e
9.212 Euros, respetivamente e respeitam ao imposto estimado relativo a atividade da sociedade adquirida em
2016, a qual ndo pertence ao RETGS.

Em resultado do RETGS do Grupo ser encabec¢ado pela VERTIX, o imposto corrente a pagar estimado,
calculado no ambito do referido regime, deduzido dos pagamentos por conta e de retencdes na fonte resulta
numa conta a pagar a VERTIX, a qual é conforme segue:

2017 2016
Imposto corrente estimado 7.714.397 8.899.568
Pagamentos por conta e especiais por conta efetuados pelo Grupo a VERTIX (6.757.494) (5.320.659)
Outros 1.040.938 208.818
Conta a pagar a Vertix (Nota 29) 1.997.841 3.787.727

Em 31 de dezembro de 2017 e 2016, os saldos devedores relacionados com ativos por imposto corrente nos
montantes de 340.290 Euros e 384.474 Euros, respetivamente, respeitam essencialmente a IRC a recuperar e
a pagamentos especiais por conta.
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13.

Fluxos de caixa:

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2017 e 2016, os recebimentos referentes a devolugdo de excesso de
imposto liquidado e os pagamentos relativos a imposto sobre o rendimento do exercicio, foram conforme

segue:
2017 2016

Recebimentos referentes a devolugéo de excesso de imposto liquidado 437.631 80.830

Pagamentos relativos a imposto sobre o rendimento do exercicio (128.699) (148.199)

308.932 (67.369)

RESULTADOS POR ACAO

Os resultados por acdo, nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016, foram calculados tendo em
consideracéo o seguinte:

2017 2016

Resultados:

Resultado para efeitos de calculo dos resultados por acédo de

operagfes em continuagao 19.787.029 19.100.862

Ndmero de acdes:

Numero médio ponderado de ac¢des para efeito de célculo

do resultado liquido por agéo bésico e diluido (Nota 23) 84.513.180 84.513.180

Resultado por acdo das operacdes em continuacao, basico e diluido 0,2341 0,2260

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016 néo existiram efeitos diluidores, pelo que os
resultados por acéo basicos e diluidos sao idénticos.
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GOODWILL

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016, o movimento ocorrido no Goodwill foi como

segue:

Custo:

Saldo no inicio do exercicio

Desreconhecimento por alienagdo - SOCATER (Nota 17)
Saldo no fim do exercicio

Perdas por imparidade acumuladas:

Saldo no inicio do exercicio

Imparidades reconhecidas no exercicio (Notas 12, 17 e 25) (a) (b)
Desreconhecimento por alienacdo - SOCATER (Nota 17)

Saldo no fim do exercicio

Valor liquido contabilistico:
Saldo no inicio do exercicio

Saldo no fim do exercicio

2017 2016
166.280.254  169.740.254

- (3.460.000)
166.280.254  166.280.254

(16.562.653)
(343.481)

(16.562.653)
(553.366)
553.366

(16.906.134)

(16.562.653)

149.717.601

153.177.601

149.374.120

149.717.601

(a) A perda por imparidade no goodwill, no montante de 343.481 Euros, reconhecida no exercicio findo em 31
de dezembro de 2017 (Nota 25), decorreu, essencialmente, da quebra da atividade de uma das unidades
geradoras de caixa do segmento Entretenimento do Grupo verificada em 2017, apesar da racionalizacao de
custos que o Grupo continuou a prosseguir. Aquela data, ndo restava qualquer goodwill imputado a referida
unidade geradora de caixa.

(b) A perda por imparidade reconhecida no goodwill, no montante de 553.366 Euros, no exercicio findo em 31
de dezembro de 2016 (Nota 17) decorre da evolugéo verificada na atividade de produg¢des em Espanha,
desenvolvida pela SOCATER. Esta sociedade foi alienada em 28 de novembro de 2016 (Nota 17).

Para efeitos da andlise de imparidade, o goodwill foi distribuido pelos segmentos operacionais (conjuntos de
unidades geradoras de caixa), considerando o beneficio gerado nos mesmos pelas sinergias resultantes das
concentragBes empresariais que o originaram, conforme segue:

2017 2016
Televisdo 125.761.826 125.761.826
Réadios 18.643.989 18.643.989
Producao audiovisual Portugal 3.021.058 3.021.058
Digital 1.508.118 1.508.118
Entretenimento 439.129 782.610
149.374.120 149.717.601

De acordo com o IFRS 8, um segmento operacional € um componente do Grupo que:

* Leva a cabo atividades empresariais, as quais geram rendimentos e incorrem em gastos;

* V& monitorizados de forma regular os seus resultados pelos tomadores de decisdes do Grupo, quando
estes decidem a afetacdo de recursos e aferem o desempenho desse segmento; e

+ Tem disponivel informag&o financeira individualizada.

Para efeitos da andlise de imparidade, o investimento efetuado é avaliado anualmente, pelo Conselho de
Administracdo com base nas projec¢es financeiras dos diversos segmentos operacionais controlados pelo
Grupo.
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Esta andlise é efetuada com base nas projecdes financeiras mais recentes de fluxos de caixa descontados dos
diversos segmentos operacionais, preparada e aprovada pelo management, as quais utilizam um periodo
explicito de cinco anos, sendo considerada, subsequentemente, uma perpetuidade.

Para o efeito, sdo considerados dados de mercado obtidos de entidades externas, os quais sdo comparados
com market intelligence interno, e a experiéncia passada do Grupo, complementada pelos efeitos estimados
das estratégias de negécio adotadas para cada segmento operacional nas condicdes em que atualmente
operam, o0s quais séo considerados na elaboracéo dos orgamentos aprovados pelo Conselho de Administracéo
e que estdo por base da referida analise. Alguns dos principais pressupostos estimados pelo Conselho de
Administracdo s&o os seguintes:

- Crescimento projetado das receitas resultantes da/o:
- Evolugdo do investimento publicitario nos principais mercados onde o Grupo opera;
- Share de audiéncia;
- Quota de mercado;

- Gastos operacionais;

- Sinergias e racionalizagdo de gastos de produgéo.

A principal informac&o sobre as atividades e pressupostos considerados dos segmentos operacionais
identificados, aos quais foi afeto o goodwill, para efeitos de analise de imparidade, séo conforme segue:

Televisdo:

Atividade de exploragdo de televisdo, com a difusdo de programas televisivos através da emissédo de um canal
generalista, o TVI, do TVI 24, do TVI Ficcéo, do TVI Internacional, do TVI Africa e do TVI Reality.

Os principais pressupostos de atividade considerados nas proje¢8es efetuadas foram os seguintes:

- Recuperacédo moderada dos rendimentos de publicidade em 2017 e crescimento gradual, atingindo em 2022
montantes ainda assim inferiores aos verificados em 2010;

- Crescimento contido dos outros rendimentos, relacionados com a diversificacdo de atividades associadas aos
diversos canais, incluindo direitos de sinal;

- Manuteng¢é&o de uma politica de contencado de gastos, no seguimento do que vem sendo efetuado desde os
exercicios anteriores a 2017.

Radios:

Atividade de exploragéo radiofonica, com a difus@o de programas radiofonicos através da difuséo sonora, em
Portugal das seguintes radios: a “Radio Comercial”, a “m80”, a “Cidade”, a “Smooth FM” e a “Vodafone FM”.

Os principais pressupostos de atividade considerados nas proje¢fes efetuadas foram os seguintes:
- Reforgo dos conteudos da Radio Comercial e restantes radios, no sentido de cimentar a lideranga atingida
enquanto grupo de radio;

- Estabilizagdo de audiéncias;
- Continuacéo do controlo de gastos.

Producéo audiovisual em Portugal:

Atividade de producéo de conteldos, atividades diversas de suporte aos canais televisivos, através da
PLURAL que é responsavel pela criacdo, realizacéo e producéo audiovisual, bem como a exploracdo de meios
técnicos e elaboragéo de cenarios.
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Os principais pressupostos de atividade considerados nas proje¢8es efetuadas foram os seguintes:

- Reforgo de uma politica de contengdo de gastos, no seguimento do que vem sendo efetuado desde
exercicios anteriores;

- Aposta na producéo interna de contetidos nacionais;

- Continuagédo do crescimento do negécio de alugueres de meios técnicos e producéo técnica de eventos,
reforcando a sua presenca noutros mercados.

Producao audiovisual em Espanha:

Atividade operacional no mercado espanhol de produ¢éo audiovisual, nomeadamente na prestacéo de servigcos
de apoio a producéo de conteudos televisivos — meios técnicos, humanos e construgdo de cenarios.

Os principais pressupostos de atividade considerados nas proje¢des efetuadas foram os seguintes:

- Enfoque nos mercados de aluguer de meios técnicos e de construcao de cenarios;
- Rentabilizac@o dos conteddos ja produzidos, através da sua comercializacao;
- Reducgao da estrutura de gastos fixos.

Digital:

Atividade Digital suportada através do portal www.iol.pt que apresenta uma vasta rede de contetdos préprios,
um extenso diretério de classificados e publicidade online, responsavel pela maioria dos sites do Grupo, assim
como o negocio de producéo de contetdos para mobile. Inclui ainda a prestacdo de servigos de internet e
multimédia para empresas externas ao Grupo.

Os principais pressupostos de atividade considerados nas proje¢des efetuadas foram os seguintes:

- Melhoria do mercado publicitario;
- Langamento regular de novos projetos, como apps ou outros servigos mobile;
- Manutencéo do controlo dos gastos variaveis e fixos associados a atividade.

Entretenimento:

Atividade que inclui o negdcio de musica, de producao de videogramas, fonogramas, producéo audiovisual e
multimédia, compra e venda de discos e equiparados, producéo de eventos e agenciamento de artistas.

Os principais pressupostos de atividade considerados nas proje¢des efetuadas foram os seguintes:

- Diminuicdo de atividade operacional de vendas fisicas de CD’s, em virtude da tendéncia da migragéo para o
digital;

- Aposta na melhoria dos indicadores de rentabilidade e volume através da realizagdo de eventos e da
atividade de publishing.

Foi utilizado o método de avaliagédo do discounted cash-flow, tendo sido preparadas projecdes de cash flow
com periodo explicito de cinco anos e posteriormente considerada uma perpetuidade. A taxa de crescimento
nominal utilizada na perpetuidade é de 2,5% (2,5% em 2016). A taxa de desconto utilizada foi de 8,2% (9,0%
em 2016) e é comum a todos os segmentos operacionais, uma vez que se considera que todos eles operam,
direta ou indiretamente, no mercado de media, sendo a atividade comercial, os clientes e o mercado
publicitario vistos de forma transversal ao Grupo.

Para o agregado dos segmentos operacionais sob analise, a taxa de crescimento anual composta para o
periodo explicito de projecdes (tendo 2016 como base) foi de 4% para o EBITDA. O Grupo acredita na
razoabilidade das estimativas, tendo em consideracdo quer os anos anormalmente penalizadores de mercado
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e que ocorreram até perto do final de 2014, quer as iniciativas de crescimento orgéanico e reducéo de gastos
operacionais implementadas.

O Conselho de Administracéo acredita que qualquer alteragdo razoavelmente possivel em qualquer um dos
pressupostos-chave acima referidos, utilizados na analise de imparidade efetuada, ndo originaria uma perda
por imparidade do Goodwill, nomeadamente considerando uma variacdo de 0,5% na taxa de crescimento
nominal utilizada na perpetuidade e na taxa de desconto.

ATIVOS INTANGIVEIS

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016, os movimentos ocorridos nos ativos
intangiveis, bem como nas respetivas amortizag6es e perdas por imparidade acumuladas, foram como segue:

Direitos de
producédo Alvaras de Direitos de Programas de
audiovisual Marcas (a) radiodifus&o (b) radiodifusdo computador Outros Total
Valor bruto :
Saldo em 31 de dezembro de 2015 4.498.481 6.269.000 17.243.953 550.000 7.352.653 585.114 36.499.201
Alteracéo de perimetro (Nota 5) - - 537.420 (550.000) - - (12.580)
Adicdes (Nota 6) - - 461.010 - 461.010
Converséo cambial 112.245 - - - - 511 112.756
Alienacdes e abates - - - (17.427) - (17.427)
Transferéncias (c) 1.000.000 - - - (26.000) - 974.000
Saldo em 31 de dezembro de 2016 5.610.726 6.269.000 17.781.373 - 7.770.236 585.625 38.016.960
Adigdes (Nota 6) - 295.482 - 295.482
Conversdo cambial (60.684) - (1.757) (62.441)
Alienacdes e abates - (49.732) - (49.732)
Saldo em 31 de dezembro de 2017 5.550.042 6.269.000 17.781.373 - 8.015.986 583.868 38.200.269
Direitos de
producédo Alvaras de Direitos de Programas de
audiovisual Marcas (a) radiodifus&o (b) radiodifus&do computador Qutros Total
Amortizacbes acumuladas:
Saldo em 31 de dezembro de 2015 2.699.830 519.000 10.974.009 316.885 6.236.925 585.114 21.331.763
Reforco do exercicio (Nota 16) 1.399.325 300.000 1.280.620 - 494563 - 3.474.508
Transferéncias - - 316.885 (316.885) - - -
Converséo cambial 112.245 - - 511 112.756
Saldo em 31 de dezembro de 2016 4.211.400 819.000 12.571.514 - 6.731.488 585.625 24.919.027
Reforco do exercicio (Nota 16) 1.399.326 300.000 537.128 - 494.208 - 2.730.662
Conversédo cambial (60.684) - - - - (1.757) (62.441)
Alienagbes e abates - (49.701) - (49.701)
Saldo em 31 de dezembro de 2017 5.550.042 1.119.000 13.108.642 - 7.175.995 583.868 27.537.547
Direitos de
produgéo Alvaras de Direitos de Programas de
audiovisual Marcas (a) radiodifus&o (b) radiodifus&do computador Qutros Total
Valor liguido:
Valor liquido em 31 de dezembro de 2016 1.399.326 5.450.000 5.209.859 - 1.038.748 - 13.097.933
Valor liquido em 31 de dezembro de 2017 - 5.150.000 4.672.731 - 839.991 - 10.662.722

(a) Esta rubrica respeita a marca PLURAL.

(b) O alvara radiofénico de valor mais significativo que se encontra incluido nesta rubrica apresenta um valor
liquido contabilistico de 2.132.319 Euros, sendo o seu periodo remanescente de exploracéo de oito anos.

(c) As transferéncias ocorridas no exercicio de 2016 referem-se, essencialmente, a uma coprodugao
cinematografica, cuja exploragdo terminou em 2017.
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ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016, os movimentos ocorridos nos Ativos fixos
tangiveis, bem como nas respetivas depreciacdes e perdas por imparidade acumuladas, foram como segue:

Terrenos, Qutros Ativos fixos
edificios e outras Equipamento Equipamento Equipamento ativos fixos tangiveis em
construcdes basico de transporte administrativo tangiveis curso Total
Valor bruto :
Saldo em 31 de dezembro de 2015 9.346.876 109.645.106 1.899.593 10.426.092 8.807.092 912.546 141.037.305
Alteracdo de perimetro (Nota 5) 1.247 43.713 - - - - 44.960
Aquisicdes (Nota 6) 1.021.780 3.423.830 - 460.574 313.545 629.825 5.849.554
Alienagdes e abates (31.659) (2.881.653) (191.516) (2.008.916) (255.113) (4.530) (5.373.387)
Transferéncias (Nota 15) 105.514 715.641 - 227.974 137.689 (1.160.818) 26.000
Saldo em 31 de dezembro de 2016 10.443.758 110.946.637 1.708.077 9.105.724 9.003.213 377.023 141.584.432
Aquisicdes (Nota 6) 370.487 2.655.753 2.944 265.683 150.685 298.983 3.744.535
Alienacbes e abates - (2.334.440) (40.977) (589.861) (16.451) (15.732) (2.997.461)
Transferéncias (136.120) 659.170 - 24569 33.159 (580.778) -
Saldo em 31 de dezembro de 2017 10.678.125 111.927.120 1.670.044 8.806.115 9.170.606 79.496 142.331.506
Terrenos, Qutros Ativos fixos
edificios e outras Equipamento Equipamento Equipamento ativos fixos tangiveis em
construcbes basico de transporte administrativo tangiveis curso Total
Depreciagdes e perdas de imparidade
acumuladas:
Saldo em 31 de dezembro de 2015 5.808.490 100.794.384 1.772.326 9.294.666 7.891.050 125.560.916
Alteracdo de perimetro - 42.731 - - - 42.731
Reforgo do exercicio 664.125 3.230.244 86.091 530.995 245.839 4.757.294
Alienagdes e abates (31.659) (2.881.541) (191.516) (2.025.537) (255.116) (5.385.369)
Transferéncias (63.491) 63.500 - - - 9
Saldo em 31 de dezembro de 2016 6.377.465 101.249.318 1.666.901 7.800.124 7.881.773 124.975.581
Reforgo do exercicio 959.592 3.304.365 28.187 599.288 280.555 5.171.987
Alienagdes e abates - (2.334.440) (40.977) (589.750) (16.445) (2.981.612)
Transferéncias (136.120) 136.129 - 9) - -
Saldo em 31 de dezembro de 2017 7.200.937 102.355.372 1.654.111 7.809.653 8.145.883 127.165.956
Terrenos, Qutros Ativos fixos
edificios e outras Equipamento Equipamento Equipamento ativos fixos tangiveis em
construcdes béasico de transporte administrativo tangiveis curso Total
Valor liquido:
Valor liquido em 31 de dezembro de 2016 4.066.293 9.697.319 41.176 1.305.600 1.121.440 377.023 16.608.851
Valor liquido em 31 de dezembro de 2017 3.477.188 9.571.748 15.933 996.462 1.024.723 79.496 15.165.550

O detalhe das amortizagBes e depreciagfes reconhecidas na demonstragédo consolidada dos resultados dos
exercicios de 2017 e 2016, é conforme segue:

Ativos fixos tangiveis
Ativos intangiveis (Nota 15)

2017 2016
5.171.987 4.757.294
2.730.662 3.474.508
7.902.649 8.231.802

Em 31 de dezembro de 2017, ndo existem restrigdes a titularidade de ativos tangiveis que tenham sido dados
como garantias de passivos, sendo de salientar que todas as garantias solicitadas em favor de terceiros e
prestadas pelo Grupo Media Capital, suscetiveis de divulgacéo, se encontram mencionadas nas Notas 24 e 34.
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INVESTIMENTOS EM ASSOCIADAS

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016, o movimento ocorrido nesta rubrica foi como
segue:
Investimentos
em associadas

Saldo em 31 de dezembro de 2015 1.596.457
Dividendos atribuidos (62.640)
Alienacdes de empresas associadas (1.628.069)
Ganhos em empresas associadas 94.258
Saldo em 31 de dezembro de 2016 6
Alienacdes de empresas associadas (6)

Saldo em 31 de dezembro de 2017 -

Em 28 de novembro de 2016, tal como descrito ha Nota 5, o Grupo alienou a totalidade do investimento
financeiro detido num conjunto de participadas conforme segue:

Percentagem efetiva

Denominacao social Sede do capital detido
Sociedad Canéria de Television Regional, S.A. ("SOCATER") Tenerife (ESP) 40
Productora Canaria de Programas, S.A. ("PCP") San Andrés (ESP) 40
Factoria Plural, S.L. ("Factoria”) Zaragoza (ESP) 15
Chip Audiovisual, S.A. ("CHIP") Zaragoza (ESP) 75
Isla Audiovisual, S.L. Zaragoza (ESP) 7,2

O resultado dessa alienagéo foi conforme segue:

PLURAL
Total Canarias
SOCATER PCP Factoria Associadas (Nota 5) Total
Valor contabilistico dos investimentos na data da alienacéo:
Investimento em empresas associadas em 31 de dezembro de 2015 742.453 562.332 291.666 1.596.451 - 1.596.451
Ganhos / (perdas) em empresas associadas (4.826) 1.805 97.279 94.258 - 94.258
Dividendos recebidos - - (62.640) (62.640) - (62.640)
Ativos liquidos alienados - - - - 23.252 23.252
737.627 564.137 326.305 1.628.069 23.252 1.651.321
Goodwill (Nota 14) 3.460.000 - - 3.460.000 - 3.460.000
Imparidades acumuladas (Nota 14) (553.366) - - (553.366) - (553.366)
Ativos liquidos alienados 3.644.261 564.137 326.305 4.534.703 23.252 4.557.955
Gastos associados a alienagdo (1.000) - - (1.000) - (1.000)
Mais/(menos) valia apurada na alienacédo 739 (137) 695 1.297 (252) 1.045
Valor de alienagédo 3.644.000 564.000 327.000 4.535.000 23.000 4.558.000
Montante recebido no exercicio de 2016 (700.000)
Montante recebido no exercicio de 2017 (1.286.000)
Efeito acumulado da atualizagéo financeira (a) (36.241)
Valor a receber da alienagdo em 31 de dezembro de 2017 (Nota 29) 2.535.759
(@) O efeito acumulado da atualizag&o financeira foi como segue:
Outros rendimentos financeiros (Nota 11) em 2017 93.650
Outros gastos financeiros em 2016 (129.891)
(36.241)
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O valor a receber em 31 de dezembro de 2017 e 2016, resultante da referida transagao (Nota 29) sera
recebido em conformidade com os termos contratualmente estabelecidos entre as partes, conforme segue:

2017 2016
Até 31 de dezembro de 2017 - 1.223.702
Até 31 de janeiro de 2018 1.283.339 1.223.702
Até 31 de janeiro de 2019 1.252.420 1.280.705

2.535.759 3.728.109

Em resultado da aplicacdo do método de equivaléncia patrimonial, nos exercicios findos em 31 de dezembro de
2017 e 2016, sobre as empresas associadas até a data da sua alienagédo, verificaram-se os seguintes
movimentos na rubrica “Ganhos/(perdas) em empresas associadas”:

2017 2016
Ganhos liquidos em empresas associadas - 94.258
Perdas em empresas associadas (Nota 5 e 25) - (72.829)
Perdas por imparidade (Nota 14) - (553.366)
Alienacgéo (3) -
(3) (531.937)

As empresas associadas eram incluidas nas demonstragdes financeiras consolidadas pelo método de
equivaléncia patrimonial, conforme indicado na Nota 2.2 b).

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2016, antes da referida alienagdo, o Grupo registou e recebeu
dividendos nos montantes de 62.640 Euros, referente ao investimento detido na Factoria Plural, SL..

DIREITOS DE TRANSMISSAO DE PROGRAMAS DE TELEVISAO

Em 31 de dezembro de 2017 e 2016, os Direitos de transmissdo de programas de televisdo sdo conforme
segue:

Natureza 2017 2016

Novelas 60.800.020 62.611.900
Filmes 10.588.387 12.668.813
Séries 7.333.840 6.105.954
Entretenimento 2.104.964 1.418.721
Outros 363.087 284.128

81.190.298 83.089.516
Ativos nao correntes 50.971.104 54.473.263
Ativos correntes 30.219.194 28.616.253

81.190.298 83.089.516
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OUTROS ATIVOS NAO CORRENTES

Em 31 de dezembro de 2017 e 2016, esta rubrica tinha a seguinte composicao:

2017 2016
Acesso arede de Televisdo Digital Terreste ("TDT") (a) 2.676.471 2.944.118
Contas a receber de partes relacionadas (Nota 29) 1.252.420 2.504.407
Clientes e outras contas a receber - 60.000
Estado e outros entes publicos 8.588 15.172
3.937.479 5.523.697
(@) Este montante respeita aos encargos suportados com o acesso a rede de TDT, os quais sédo
reconhecidos em resultados durante o periodo contratado de utilizacéo da referida rede.
CLIENTES E CONTAS A RECEBER
Em 31 de dezembro de 2017 e 2016, esta rubrica tinha a seguinte composic¢ao:
2017 2016
Perdas por Perdas por
imparidade imparidade
Valor acumuladas Valor Valor acumuladas Valor
bruto (Nota 25) liquido bruto (Nota 25) liquido
Clientes 31.796.267  (3.965.653)  27.830.614 35.777.601  (5.088.376) 30.689.225
Contas a receber de partes relacionadas (Nota 29) 131.569 131.569 627.727 - 627.727
Faturacéo a emitir (a) 5.666.571 5.666.571 6.702.963 - 6.702.963
37.594.407 _ (3.965.653) 33.628.754 _ 43.108.291 _ (5.088.376) 38.019.915

(a) Esta rubrica inclui, essencialmente, montantes a faturar aos operadores por conta da atividade de servigcos

interativos e multimédia.

OUTROS ATIVOS CORRENTES

Em 31 de dezembro de 2017 e 2016, esta rubrica tinha a seguinte composi¢ao:

2017 2016
Perdas por Perdas por
imparidade imparidade
Valor acumuladas Valor Valor acumuladas Valor
bruto (Nota 25) liquido bruto (Nota 25) liquido
Estado e outros entes publicos (Nota 28) 561.059 - 561.059 997.123 - 997.123
Devedores diversos 269.575 (26.106) 243.469 616.656 (525.975) 90.681
Contas a receber de partes relacionadas (Nota 29) 1.433.713 - 1.433.713 1.234.767 - 1.234.767
Pagamentos antecipados 2.019.767 - 2.019.767 2.429.055 - 2.429.055
4.284.114 (26.106) 4.258.008 5.277.601 (525.975) 4.751.626
CAIXA E SEUS EQUIVALENTES
Em 31 de dezembro de 2017 e 2016, esta rubrica tinha a seguinte composi¢ao:
2017 2016
Depdsitos bancérios imediatamente mobilizaveis 133.783 1.080.324
Caixa 160.544 154582
294.327 1.234.906
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No exercicio findo em 31 de dezembro de 2017 e 2016, o Grupo registou as seguintes transac¢des ndo
monetérias de investimento e financiamento que ndo se encontram refletidas na demonstragao consolidada
dos fluxos de caixa:

- O Grupo adquiriu equipamentos basicos através de contratos de locagédo, tal como divulgado na Nota 24, no
montante de, aproximadamente, 286.000 Euros (733.000 Euros em 2016);

- O Grupo vendeu um conjunto de participa¢des financeiras em 2016, tal como referido na Nota 17, pelo
montante de 4.558.000 Euros, dos quais 2.536.000 Euros ndo tinham sido recebidos a data da posi¢éo
financeira (3.728.000 Euros em 2016) (Nota 29);

- O Grupo adquiriu ativos fixos os quais nédo tinham sido ainda liquidados & data da posic¢ao financeira, no
montante de, aproximadamente, 1.100.000 Euros (2.800.000 Euros em 2016).

CAPITAL PROPRIO ATRIBUIVEL AOS ACIONISTAS DA EMPRESA-MAE

Em 31 de dezembro de 2017 e 2016, o capital da Empresa, totalmente subscrito e realizado, era composto por
84.513.180 ac¢Bes (Nota 13) com o valor nominal de um euro e seis céntimos cada, o que perfaz 89.583.971
Euros.

Em 31 de dezembro de 2017 e 2016, o capital do Grupo era detido pelos seguintes acionistas:

2017 2016
Acdes Percentagem Acdes Percentagem
VERTIX 80.027.607 94,69 80.027.607 94,69
Outros, inferiores a 10% do capital 4.485.573 5,31 4.485.573 5,31
84.513.180 100,00 84.513.180 100,00

Em 31 de dezembro de 2017 e 2016, a rubrica “Reservas” tinha a seguinte composicao:

2017 2016
Reservas livres 25.115.624 24.588.459
Reserva legal 7.282.063 6.456.134
Diferencas de conversdo cambial (326.951) (785.216)

32.070.736 30.259.377

A legislacdo comercial estabelece que, pelo menos, 5% do resultado liquido anual apurado nas contas
individuais tem de ser destinado ao reforgo da reserva legal, até que esta represente pelo menos 20% do
capital. Esta reserva ndo é distribuivel a ndo ser em caso de liquidagdo da Empresa, mas pode ser utilizada
para absorver prejuizos depois de esgotadas as outras reservas, ou incorporada no capital.

As reservas livres encontram-se disponiveis para distribuigdo aos acionistas da Empresa apds cobertura das
diferencas de conversédo cambial negativas, pese embora as restricdes referidas na Nota 24.

Na Assembleia Geral de acionistas realizada em 7 de abril de 2016 foi aprovada a aplicagdo do resultado do
exercicio findo em 31 de dezembro de 2015, prevendo o refor¢o da reserva legal em 773.501 Euros, o reforgo
das Reservas livres em 469.010 Euros e a distribuicéo de dividendos no montante de 16.057.504 Euros. A
distribuicdo de dividendos referida, cujo correspondente pagamento ocorreu em 9 de maio de 2016,
corresponde um dividendo bruto por agdo de 0,190 Euros.
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Na Assembleia Geral de acionistas realizada em 6 de abril de 2017 foi aprovada a aplicagao do resultado do
exercicio findo em 31 de dezembro de 2016, prevendo o reforgo da reserva legal em 825.929 Euros, o reforgo
das Reservas livres em 527.165 Euros e a distribuicéo de dividendos no montante de 17.747.768 Euros. A
distribuicdo de dividendos referida, cujo correspondente pagamento ocorreu em 8 de maio de 2017,
corresponde um dividendo bruto por acdo de 0,210 Euros.

Conforme divulgado no Relatério de Gestdo, o Concelho de Administragédo ndo propds a distribuicdo de
dividendos aos acionistas na aplicacéo dos resultados de 2017.

FINANCIAMENTOS OBTIDOS

Em 31 de dezembro de 2017 e 2016, esta rubrica tinha a seguinte composic¢ao:

2017 2016
Valor de balanco Valor nominal Valor de balanco Valor nominal
Na Na Na Na
Correntes 20 Correntes 20 Correntes 20 Correntes 20
correntes correntes correntes correntes
Empréstimo obrigacionista (a) 25.677.185 35.200.708 24.750.000 35.250.000 16.149.498 59.815.698 15.000.000 60.000.000
Outros empréstimos bancarios (b) 8.349.203 25.300.000 8.372.830 25.300.000 5.297.296 17.000.000 5.307.673 17.000.000
Credores por locagdes financeiras (c) 247.365 544.464 247.365 544.464 291.640 536.826 291.640 536.826
Qutros financiamentos (d) 50.080 187.758 50.080 187.758 - 237.838 237.838

34.323.833 61.232.930 33.420.275 61.282.222 21.738.434 77.590.362 20.599.313 77.774.664

(@) Empréstimo obrigacionista:

(b)

A Empresa emitiu em 14 de julho de 2014, um empréstimo obrigacionista denominado Media Capital
2014-2019, por subscri¢do particular de 7.500 obriga¢cdes no montante global de 75.000.000 Euros pelo
prazo maximo de 5 anos (com reembolso de 15.000.000 Euros em 2017, 24.750.000 Euros em 2018 e
35.250.000 Euros em 2019), com uma taxa de juro anual correspondente a Euribor a seis meses
acrescida de um spread de 4%. O valor de mercado daquelas obriga¢8es nédo difere significativamente do
seu valor contabilistico.

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2017 foi reembolsado, daquele empréstimo
obrigacionista, 0 montante de 15.000.000 Euros, em cumprimento com o plano de reembolso previsto.

Outros empréstimos:

Papel comercial:

Em 30 de janeiro de 2015, o Grupo procedeu a substituicdo de uma linha de crédito de

10.000.000 Euros por um contrato de papel comercial, passando a ascender ao montante maximo
agregado de 15.000.000 Euros, tendo renegociado as suas condi¢des financeiras em 27 de outubro de
2017 através de aditamento.

Em 4 de agosto de 2015, o Grupo celebrou contratos de papel comercial com duas instituicdes
financeiras no montante maximo agregado de 35.000.000 Euros. Em 26 de outubro de 2017 foram
realizados aditamentos para alterar as condi¢des financeiras e os respetivos prazos de amortiza¢ao.

Estes contratos encontram-se em vigor até 2020 e 2022, respetivamente, com redu¢éo gradual do seu
montante maximo de utilizagdo, vencendo juros a uma taxa anual correspondente a Euribor do periodo de
emissao acrescida de um spread médio de 1,13%.

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2017 ocorreram amortizagfes liquidas no montante em
divida, num total de 2.500.000 Euros. O montante global contratado em 31 de dezembro de 2017,
ascendia a 47.500.000 Euros dos quais se encontravam utilizados, em 31 de dezembro de 2017,
33.300.000 Euros (17.000.000 Euros em 31 de dezembro de 2016).
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Linhas de crédito de curto prazo:

Em 6 de agosto de 2015, o Grupo celebrou contratos para acesso a trés linhas de crédito, para apoio de
tesouraria de curto prazo, no valor total de 15.000.000 Euros. Em 2 de maio de 2016, substituiu
10.000.000 Euros dessas linhas de crédito por um contrato de descoberto grupado com cash pooling. As
referidas linhas de crédito e descoberto autorizado vencem juros a uma taxa anual correspondente,
respetivamente, a Euribor 1M, Euribor 3M e Euribor a 12M acrescidas de um spread médio de 1,55%. Em
31 de dezembro de 2017, aqueles contratos encontravam-se utilizados num montante total de 372.830
Euros (5.307.673 Euros em 31 de dezembro de 2016).

Os contratos acima referidos estabelecem limitagBes as varia¢des de saldos com partes relacionadas,
assim como preveem o reembolso antecipado em caso de incumprimento dos requisitos previstos
contratualmente, relativos, entre outros, a titularidade de capital em situagdes que impliguem perda de
controlo do Grupo pela Prisa, ao desempenho financeiro do Grupo e a distribuicdo de resultados ou
reservas que excedam os resultados consolidados do Grupo do exercicio anterior a distribui¢cdo, o que
ndo se verificava em 31 de dezembro de 2017.

Em 14 de julho de 2017, a sociedade divulgou ao mercado o comunicado recebido da Promotora de
Informaciones, S.A. (Prisa), acionista controlador do Grupo, sobre a aceitagdo de uma oferta vinculativa
submetida pela Altice, N.V. relativa a compra da totalidade da participacdo por si detida no Grupo,
operacgdo que se encontra sujeita, entre outras condi¢des, a ndo oposicao da Autoridade da Concorréncia
e a aprovacao pelas entidades reguladoras competentes, o que até a data de aprovacao destas
demonstragdes financeiras consolidadas ainda ndo aconteceu. Conforme acima referido, os contratos de
financiamento do Grupo preveem como condi¢Bes de vencimento antecipado a perda de controlo do
Grupo pela Prisa, o0 que podera ocorrer em caso de aprovacgdo da operacgédo pelas referidas entidades
reguladoras competentes.

Alteracbes razoaveis nas referidas medidas de desempenho financeiro, medido em funcéo da relagéo
verificada entre o endividamento da Empresa e o EBITDA (que globalmente consiste nos resultados
operacionais acrescidos de Amortizag@es e depreciagdes e Provisdes e perdas por imparidade),
nomeadamente uma variacdo de 5% no EBITDA, continuam a assegurar o cumprimento dos referidos
requisitos.

Em 31 de dezembro de 2017 e 2016, o montante nominal utilizado, o total contratado e o seu plano de
reembolso sdo como segue:

2017 2016
Valor Total Valor Total
utilizado contratado utilizado contratado
Empréstimo obrigacionista 60.000.000 60.000.000 75.000.000 75.000.000
Papel comercial 33.300.000 47.500.000 17.000.000 47.500.000
Linhas de crédito de curto prazo 372.830 15.000.000 5.307.673 15.000.000

93.672.830 122.500.000 97.307.673 137.500.000

O plano de reembolso previsto do montante utilizado em 31 de dezembro de 2017 é o seguinte:

2018 33.122.830
2019 42.250.000
2020 12.500.000
2022 5.800.000
93.672.830
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(c) Em 31 de dezembro de 2017 e 2016, o Grupo Media Capital mantém os seguintes bens em regime de
locacao financeira:

2017
Custo de Depreciacdes Valor
aquisicao acumuladas liguido
Equipamento basico 1.017.934 (158.151) 859.783
2016
Custo de Depreciacbes Valor
aquisicdo acumuladas liguido
Edificios e outras construcdes 98.125 - 98.125
Equipamento basico 2.519.854 (1.944.366) 575.488
2.617.979 (1.944.366) 673.613

O aumento do valor liquido verificado em 2017 respeita a novos contratos de locacao financeira
celebrados para a aquisicdo de equipamentos de estldio a utilizar na atividade do Grupo, no montante
de, aproximadamente, 286.000 Euros (Nota 22).

Em 31 de dezembro de 2017 e 2016, as amortiza¢des vincendas de contratos de locacao financeira
vencem-se como segue:

2017 2016
2017 - 291.640
2018 247.365 -
247.365 291.640
2018 - 536.826
2019 e seguintes 544 .464 -
544 .464 536.826

Em 31 de dezembro de 2017, foram apresentadas livrangas em branco como garantia de alguns
financiamentos obtidos junto das institui¢cdes financeiras.

(d) Os outros financiamentos dizem respeito a um subsidio reembolsavel no quadro do programa QREN.
O reembolso daqueles montantes sera, nos termos do contrato de incentivo, feito conforme segue:

2018 50.080
2019 87.674
2020 100.084
237.838
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Reconciliacdo dos passivos resultantes de atividades de financiamento:

Abaixo apresentam-se as altera¢Bes ocorridas nos passivos do Grupo resultantes das atividades de
financiamento, quer de caixa e ndo caixa. Passivos resultantes das atividades de financiamento sdo aqueles cujos
fluxos de caixa foram, ou seréo, classificados como de financiamento na demonstragéo consolidada dos fluxos de

caixa:
Novas Locagdes
Fluxos de caixa financeiras Outras
01-01-2017 de financiamento (i)  (ndo relativas a caixa) alteracdes (i) 31-12-2017

Empréstimo obrigacionista 75.965.196 (15.000.000) - (87.303) 60.877.893
Outros empréstimos bancarios 22.297.296 11.365.157 - (13.250) 33.649.203
Credores por locacao financeira 828.466 (398.053) 285.659 75.757 791.829
Outros financiamentos 237.838 - - - 237.838

99.328.796 (4.032.896) 285.659 (24.796) 95.556.763

(i) Os fluxos de caixa resultantes do empréstimo obrigacionista, outros empréstimos bancérios, credores por
locacgéo financeira e outros financiamentos perfazem os montantes liquidos de recebimentos e pagamentos
respeitantes a financiamentos obtidos da demonstracéo consolidada dos fluxos de caixa.

(ii) Esta rubrica inclui o efeito da especializacéo e pagamento de juros e Imposto sobre o valor acrescentado
referente aos reembolsos aos credores por locagéo financeira.

25. PROVISOES E PERDAS POR IMPARIDADE ACUMULADAS

O movimento na rubrica de Provisdes, nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016, é conforme

segue:

Perdas em

Processos empresas

judiciais associadas

Impostos em curso (Nota 17) Total

Saldo em 31 de dezembro de 2015 5.319.102 1.367.431 421.674 7.108.207
Aumentos (Nota 6 e 17) - 300.000 72.829 372.829
Reducdes (Nota 6) - (83.705) - (83.705)
UtilizagGes - (4.796) (494.503) (499.299)
Saldo em 31 de dezembro de 2016 5.319.102 1.578.930 - 6.898.032
Aumentos (Nota 6) - 37.413 - 37.413
Reducdes (Nota 6) - (186.250) - (186.250)
UtilizagGes - (501.163) - (501.163)
Transferéncias para outros passivos correntes - (450.000) - (450.000)
Saldo em 31 de dezembro de 2017 5.319.102 478.930 - 5.798.032

Provisbes para impostos

Em 31 de dezembro de 2017 e 2016, as provisfes para impostos, ho montante de 5.319.102 Euros, sédo
essencialmente, referentes a responsabilidades estimadas relativas a liquida¢des adicionais de IRC no
montante de, aproximadamente, 5.400.000 Euros.

Naguela data, tendo em consideracdo as incertezas inerentes a este tipo de processos, a responsabilidade
atual resultante das referidas liquidagGes foi estimada com base nos pareceres dos advogados do Grupo e
tendo por base os argumentos apresentados pelo Grupo nas respetivas reclamacdes, pelo seu valor
descontado considerando o valor temporal do dinheiro, atenta & tempestividade estimada pelos mesmos para a
ocorréncia do pagamento desta responsabilidade, a qual depende da evolucéo judicial do respetivo processo.
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Provisdes para processos judiciais em curso

Em 31 de dezembro de 2017, as provisfes para processos judiciais em curso sdo referentes a processos de
contencioso relativos essencialmente, a processos laborais, difamagao, abuso de liberdade de imprensa e
regulatérios, decorrentes da atividade normal das empresas do Grupo. Tendo em consideragdo as incertezas
inerentes a este tipo de processos, cujo montante das a¢ges em curso, excluindo o processo abaixo referido
com a GDA, ascende a, aproximadamente, 2.134.000 Euros, os advogados do Grupo estimaram as respetivas
responsabilidades com base nos argumentos apresentados, no histérico de resolugdo deste tipo de processos
e na tempestividade estimada para a ocorréncia do pagamento destas responsabilidades.

As reducdes e utilizagdes verificadas na rubrica “Processos judiciais em curso”, no decurso dos exercicios
findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016, dizem respeito a resolucéo de alguns processos judiciais que se
encontravam em processo de contencioso.

No exercicio de 2016, a Plural Entertainment Brasil — Producao de Video, Ltda. (“Plural Brasil”) foi liquidada.
Em resultado da referida liquidagdo o Grupo utilizou o montante de 494.503 Euros, que se encontrava
reconhecido na rubrica “Perdas em empresas associadas”.

O movimento nas Perdas por imparidade, nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016, é
conforme segue:

Clientes e Outros ativos
contas a receber correntes
Inventarios (Nota 20) (Nota 21) Total
Saldo em 31 de dezembro de 2015 400.000 5.271.689 525.975 6.197.664
Aumentos (Nota 6) - 820.798 - 820.798
Reducdes (Nota 6) - (154.118) - (154.118)
Utilizagdes - (849.993) - (849.993)
Saldo em 31 de dezembro de 2016 400.000 5.088.376 525.975 6.014.351
Aumentos (Nota 6) - 438.589 - 438.589
Reducdes (Nota 6) - (228.219) (10.209) (238.428)
Utilizagbes - (1.333.093) (489.660) (1.822.753)
Saldo em 31 de dezembro de 2017 400.000 3.965.653 26.106 4.391.759

Em 31 de dezembro de 2017 e 2016, os Inventarios tinham valor liquido contabilistico nulo, encontrando-se o
seu valor bruto de 400.000 Euros integralmente provisionado.

No decorrer do exercicio findo em 31 de dezembro de 2016, a Empresa utilizou perdas por imparidade para
clientes e contas a receber, por ter considerado incobraveis as respetivas contas a receber.

As provisdes e perdas por imparidade (reforgos / (redugdes)), registadas nos exercicios findos em 31 de
dezembro de 2017 e 2016, s&do conforme segue:

2017 2016
Processos judiciais em curso (148.837) 216.295
Clientes e contas a receber e outros ativos correntes 200.161 666.680
51.324 882.975
Imparidade do Goodwill (Nota 6,12 e 14) 343.481 -
394.805 882.975
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2017 2016
Fornecedores correntes 13.397.992 19.481.874
Contas a pagar a partes relacionadas (Nota 29) 68.009 93.599
Gastos a liquidar:
Rappel a liquidar 11.045.880 14.383.918
Direitos de autor e royalties 2.693.137 2.204.246
Outros fornecimentos e servigos externos 1.387.253 1.669.009
Dewolucao de vendas - 680
Outros 2.777.627 2.439.759
31.369.898 40.273.085
OUTROS PASSIVOS CORRENTES
Em 31 de dezembro de 2017 e 2016, esta rubrica tinha a seguinte composic¢ao:
2017 2016
Fornecedores de ativos fixos 1.424.327 3.691.102
Credores diversos:
Remuneragdes a pagar ao pessoal 6.847.870 7.470.200
Outros 1.621.621 1.030.447
Estado e outros entes publicos (Nota 28) 9.911.093 9.166.224
Contas a pagar a partes relacionadas (Nota 29) 2.046.155 4.128.679
Faturagao antecipada 4.062.858 2.912.804
25.913.924 28.399.456
ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS
Em 31 de dezembro de 2017 e 2016, esta rubrica tinha a seguinte composi¢ao:
2017 2016
Saldos Saldos Saldos Saldos
devedores credores devedores credores
(Nota 21) (Nota 27) (Nota 21) (Nota 27)
Imposto sobre o Valor Acrescentado 561.059 6.316.493 997.123 5.655.268
Contribuicdes para a Seguranca Social - 1.266.825 - 1.237.105
Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Singulares - 983.124 - 1.015.718
Instituto Portugués de Arte Cinematografica e
Audiovisual/Cinemateca Portuguesa - 989.562 - 957.795
Outros - 355.089 - 300.338
561.059 9.911.093 997.123 9.166.224
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SALDOS E TRANSACOES COM EMPRESAS RELACIONADAS

Os saldos em 31 de dezembro de 2017 e 2016 e as transacdes efetuadas com empresas relacionadas,
excluidas da consolidagéo, nos exercicios findos naquelas datas, sdo os seguintes:

2017
Outros ativos Clientes e outras ~ Outros ativos Fornecedores e Outros passivos
nao correntes contas a receber correntes outras contas a pagar correntes
(Nota 19) (Nota 20) (Nota 21) (Nota 26) (Nota 27)
Empresa-mae de topo:
Promotora de Informaciones, S.A. (a) (b) - - 150.374 50.330
Empresa-mae:
VERTIX (c) - 25.476 - - 2.023.033
25.476 150.374 50.330 2.023.033
Outras empresas:
Prisa Audiovisual, S.L. (d) 1.252.420 - 1.283.339
Prisa Producciones de Video, S.L. - 72.818 -
Santillana Editores, S.A. - 23.311 - -
Prisa Brand Solutions, S.L.U. - 6.007 - 12.966
Prisa Tecnologia, S.L. - 3.957 - 4611
Prisa Gestién de Senvicios, SL - - 102 -
PLURAL Canéarias - - - - 23.122
1.252.420 106.093 1.283.339 17.679 23.122
1.252.420 131.569 1.433.713 68.009 2.046.155
2017
QOutros
PrestagOes rendimentos Fornecimentos e Gastos
de servicos operacionais  servicos externos  financeiros
Empresa-mae de topo:
Promotora de Informaciones, S.A. - - 826.798 -
Empresa-mée:
VERTIX 36.620 9.000 - 25.192
36.620 9.000 826.798 25.192
Outras empresas:
Prisa Brand Solutions, S.L.U. 226.471 - 64.713
Santillana Editores, S.A. 97.499 976 - -
Prisa Producciones de Video, S.L. 38.105 - - -
SOCATER 29.000 - - -
Prisa Tecnologia, S.L. 19.615 - 27.479 -
Promotora General de Revistas, S.A. - - 23.905 -
Prisa Gestion de Servicios, SL - - 338 -
410.690 976 116.435 -
447.310 9.976 943.233 25.192

Em 31 de dezembro de 2017, os saldos mais relevantes com partes relacionadas referem-se a:

Promotora de Informaciones, S.A.

(a) As contas a receber registadas na rubrica “Outros ativos correntes” respeitam a imposto do exercicio a
receber pelas sociedades PLURAL Espafia e Tesela, no &mbito do agregado fiscal da Prisa no montante
de 150.374 Euros (Nota 12).

(b) As contas a pagar respeitam a fees de gestéo.

161



Contas Consolidadas

VERTIX

(c) As contas a pagar respeitam, essencialmente, ao imposto estimado das varias participadas do Grupo
incluidas no RETGS, no montante de 1.997.841 Euros, relativo ao exercicio findo em 31 de dezembro de

2017 (Nota 12).

Prisa Audiovisual, S.L.

(d) As contas a receber correntes e nao correntes no montante total de 2.535.759 Euros dizem respeito a
alienacéo de um conjunto de empresas associadas e da PLURAL Canérias, ocorrida em 2016 (Nota 17).

Empresa-mée de topo:

Promotora de Informaciones, S.A. (a) (b)
Empresa-mée:

VERTIX (c)

Outras empresas:
Prisa Audiovisual, S.L. (d)
Prisa Producciones de Video, S.L.
Prisa Brand Solutions, S.L.U.
Santillana Editores, S.A.
SOCATER
SOGECABLE MUSICA, S.L.
PLURAL Canérias

Empresa-mée de topo:

Promotora de Informaciones, S.A.
Empresa-mée:

VERTIX

Outras empresas:
Prisa Brand Solutions, S.L.U.
Prisa Producciones de Video, S.L.
Santillana Editores, S.A.
SOGECABLE MUSICA, S.L.
Factoria
SOCATER
CHIP
Géstion de Marcas Audiovisuales, S.A.
Promotora General de Revistas, S.A.

2016

Outros ativos
néo correntes

Clientes e outras
contas a receber

QOutros ativos
correntes

Fornecedores e

outras contas a pagar

Outros passivos
correntes

(Nota 19) (Nota 20) (Nota 21) (Nota 26) (Nota 27)

- 28.048 11.064 74.062 282.753
- 64.965 - - 3.822.673
- 93.013 11.064 74.062 4.105.426

2.504.407 - 1.223.702 -

- 426.493 1 -

- 55.439 - 19.537

- 23.971 - -

- 20.000 - -
- 8.712 - - -
- 99 - - 23.253
2.504.407 534.714 1.223.703 19.537 23.253
2.504.407 627.727 1.234.767 93.599 4.128.679

2016
Outros
Prestacdes rendimentos Fornecimentos e Gastos
de senigos operacionais  seni¢os externos financeiros
34.650 - 885.545 -
27.465 9.000 - 34.946
62.115 9.000 885.545 34.946
128.552 - 121.218
111.935 - - -
100.982 1.301 493 -
50.442 - - -
26.622 - - -
20.000 - - -
11.377 - - -
7.200 - - -
- - 77.820 -
457.110 1.301 199.531 -
519.225 10.301 1.085.076 34.946
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Em 31 de dezembro de 2016, os saldos mais relevantes com partes relacionadas referem-se a:

Promotora de Informaciones, S.A.

(@) As contas a pagar registadas na rubrica “Outros passivos correntes” respeitam a imposto do exercicio a
pagar pelas sociedades PLURAL Espafia e Tesela, no ambito do agregado fiscal da Prisa no montante de
282.753 Euros (Nota 12).

(b) As contas a receber e as outras contas a pagar respeitam, a atividade operacional da Empresa e a fees
de gestao.

VERTIX

(c) As contas a pagar respeitam, essencialmente, ao imposto estimado das varias participadas do Grupo
incluidas no RETGS, no montante de 3.787.727 Euros, relativo ao exercicio findo em 31 de dezembro de
2016 (Nota 12).

Prisa Audiovisual, S.L.

(d) As contas a receber a curto e médio e longo prazo no montante total de 3.728.109 Euros dizem respeito a
alienagdo de um conjunto de empresas associadas e da PLURAL Canarias, ocorrida em 2016 (Nota 17).

Adicionalmente, nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016, as empresas incluidas no
perimetro de consolidacao realizaram transagfes entre si a valores de mercado, essencialmente, referente as
seguintes situagdes:

- Compra e venda de conteldos televisivos e audiovisuais;
- Compra de direitos de cinema;

- Empréstimos de tesouraria e respetivos juros; e

- Prestacéo de servigos administrativos e de contabilidade.

COMPROMISSOS FINANCEIROS ASSUMIDOS E NAO INCLUIDOS NO BALANCO

Em 31 de dezembro de 2017 e 2016, existiam contratos e acordos celebrados com terceiros para a compra de
direitos, exibicdo de filmes e outros programas, nos montantes totais de 10.044.216 Euros e 14.901.396 Euros,
respetivamente. As datas previsiveis em que esses filmes e programas estardo disponiveis para exibicéo, e
para o respetivo pagamento ocorrer, S80 COmMo segue:

31 de dezembro de 2017:

2021
Natureza 2018 2019 2020 e seguintes Total
Entretenimento 5.909.596 12.300 - - 5.921.896
Séries 553.113 - 156.949 - 710.062
Desporto 484.825 180.000 180.000 - 844.825
Filmes - 1.118.184 1.406.632 39.617 2.564.433
Outros - 3.000 - - 3.000
6.947.534 1.313.484 1.743.581 39.617 10.044.216
31 de dezembro de 2016:
2020
Natureza 2017 2018 2019 e seguintes Total
Entretenimento 10.500.374 - - 22.500 10.522.874
Séries 1.062.884 - 578.944 - 1.641.828
Desporto 980.237 457.325 - - 1.437.562
Filmes - - 746.694 552.438 1.299.132
Outros - - - - -
12.543.495 457.325 1.325.638 574.938 14.901.396
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LOCACOES OPERACIONAIS

Em 31 de dezembro de 2017 e 2016, a Empresa tinha assumido responsabilidades néo refletidas no balanco
por contratos de locacéo operacional de 10.692.543 Euros e 9.312.545 Euros, respetivamente.

Aquelas responsabilidades sao conforme segue:
(@) Contrato de locacéo das instalacdes do Grupo em Queluz de Baixo a findar em 31 de dezembro de 2022,

com o direito de preferéncia de renovacéo.

Montantes reconhecidos como gasto: 2017 2016

Pagamentos minimos de locagéo operacional - Instalacdes 981.250 975.638

As responsabilidades assumidas por este contrato de locacdo operacional, em 31 de dezembro de 2017 e
2016, ndo incluidos em balanco séo conforme segue:

Responsabilidades assumidas: 2017 2016

2017 - 981.152
2018 992.472 990.964
2019 1.006.366 1.000.874
2020 1.020.455 -
2021 1.034.742 -
2022 1.049.228 -

5.103.263 2.972.990

O aumento das responsabilidades assumidas com este contrato respeita a renegociacéo do prazo do
mesmo.

(b) Contrato de renting de viaturas por um prazo de 4 a 5 anos.

Montantes reconhecidos como gasto: 2017 2016

Pagamentos minimos de renting de viaturas 780.647 768.482

As responsabilidades assumidas por estes contratos de renting, em 31 de dezembro de 2017 e 2016,
vencem-se, conforme segue:

Responsabilidades assumidas: 2017 2016

2017 - 758.003
2018 701.050 541.414
2019 536.540 383.790
2020 352.168 197.048
2021 226.291 83.084
2022 28.920 -

1.844.969 1.963.339

(c) Contrato de arrendamento de instalacdes relacionadas com estudios e armazéns.
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Montantes reconhecidos como gasto: 2017 2016

Pagamentos minimos de arrendamento de estidios e armazéns 852.711 849.134

As responsabilidades assumidas por estes contratos de arrendamento, em 31 de dezembro de 2017 e
2016, vencem-se conforme segue:

Responsabilidades assumidas: 2017 2016

2017 - 857.625
2018 864.650 866.202
2019 876.754 874.863
2020 889.029 779.194
2021 558.078 447.000
2022 e seguintes 555.800 551.332

3.744.311 4.376.216

COTACOES UTILIZADAS PARA CONVERSAQ DE SALDOS EM MOEDA ESTRANGEIRA

Em 31 de dezembro de 2017 e 2016, foram utilizadas as seguintes taxas de cambio para converter para Euros
0s ativos e passivos expressos em moeda estrangeira:

2017 2016
Doélar Americano 1,199 1,054
Libra Inglesa 0,887 0,856

Adicionalmente, em 31 de dezembro de 2017 e 2016, foram utilizadas as seguintes taxas de cambio para
converter para Euros as demonstragdes financeiras de empresas do Grupo denominadas em ddlares

americanos:

2017 2016
Taxa de cambio vigente a data de balango 1,199 1,054
Taxa de cambio média do exercicio 1,184 1,055

Adicionalmente, existem ativos fixos que foram convertidos a taxas de cambio histéricas de 1,2405 e 0,9190.

PASSIVOS CONTINGENTES

O Grupo recebeu liquidacdes adicionais em sede de IRC e outros impostos, durante os exercicios de 2009 a
2017 relativas a inspecdes fiscais aos exercicios de 2006 a 2013, no montante de, aproximadamente,
2.193.000 Euros. Em 31 de dezembro de 2017, dada a natureza dos referidos processos, o Grupo discorda
destas liquidacdes e considera, com base na opinido dos seus advogados, que existem argumentos solidos
para contrapor a posicao das autoridades fiscais, pelo que néo registou qualquer provisdo nas demonstracdes
financeiras consolidadas. Dada a natureza dos referidos processos, a tempestividade da resolu¢céo dos
mesmos depende das vérias fases que 0s mesmos seguirdo.

No seguimento de sentenga de 24 de maio de 2013, e em resultado do diferendo existente entre a subsidiaria
TVI e a GDA — Cooperativa de Gestao dos Direitos dos Artistas Intérpretes ou Executantes (“GDA”) relativo ao
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estabelecimento de uma remuneragao equitativa dos direitos relativos as prestagfes dos artistas, intérpretes
ou executantes e que se encontram legalmente protegidos, foi solicitada pelo tribunal a fixacéo da
remuneracdo anual devida pela TVI. Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2015, a TVI rececionou
uma notificagdo para oposi¢do ao incidente de liquidagdo de sentenga apresentado pela GDA no montante de,
aproximadamente,17,3 milhGes de Euros, apurada com base em pressupostos e critérios a que o Grupo se
opOe veementemente e dos quais discorda, alicercado na falta de capacidade judiciaria da entidade para o
exercicio dos direitos reclamados, e na inadequagdo da metodologia utilizada para suportar o montante
reclamado. Desta forma, o Grupo considera que a liquida¢do apresentada ndo tem fundamento, tendo
deduzido a correspondente oposi¢do e apresentado argumentos técnicos de especialistas juridicos
independentes, no &mbito dessa oposi¢do, requerendo que o0 processo seja apreciado no Tribunal da
Propriedade Intelectual de forma a ser estabelecida uma remuneracéo equitativa dos direitos relativos as
prestacOes dos artistas, intérpretes ou executantes que se encontram legalmente protegidos. Em 20 de maio
de 2016, e em resultado da referida oposi¢éo, e conforme pretenséo do Grupo, foi notificada a decisao
proferida pelo Tribunal de Cascais de que foi julgada a incompeténcia daquele tribunal para julgar o caso,
tendo-se ainda decidido a remessa dos autos para o Tribunal da Propriedade Intelectual. A esta data, o
julgamento encontra-se a decorrer, tendo tido o seu inicio em setembro de 2017. Em 2017, a GDA solicitou a
extensdo do processo aos exercicios de 2015 e 2016, situa¢do que originou um aumento do valor do referido
pedido para aproximadamente 19,6 milhdes de Euros.

Adicionalmente, para além dos pareceres referidos na Nota 25, o Grupo encontra-se envolvido em diversos
processos judiciais relacionados, essencialmente, com difamacéo, liberdade de imprensa, responsabilidade
civil e agBes de carater regulatério, cujo montante das a¢des ascende a, aproximadamente, 3.591.000 Euros.
Baseados nos pareceres dos advogados do Grupo, ndo sao estimadas responsabilidades decorrentes do
desfecho dos referidos processos. Dada a natureza dos mesmos, a tempestividade da sua resolucdo depende
da resolucéo judicial.

GARANTIAS PRESTADAS A TERCEIROS

Em 31 de dezembro de 2017, o Grupo tinha solicitado garantias bancéarias em favor de terceiros e prestado
outras garantias a terceiros, conforme segue:

Processos fiscais e outros (a) 2.770.838
Prémios de concursos 1.761.468
Incentivo financeiro ao abrigo de Programa Operacional Fatores de Competitividade 59.460
Contratos de prestacao de servigos e aquisi¢cdo de equipamentos 32.000

(@) A responsabilidade inerente a estes processos encontra-se provisionada em fungdo da graduacao de
risco conferida nos pareceres obtidos dos advogados e consultores do Grupo.

A Media Capital, tendo em conta a relagdo de dominio indireto entre a Promotora de Informaciones S.A.
(“PRISA”) e esta sociedade, aderiu como “obligor” & gestédo de negdcios descrita no &mbito da reestruturagéo
financeira da PRISA, sendo assim prorrogado o prazo e as condi¢des dos anteriores contratos assinados pela
Media Capital em 26 de dezembro de 2011. Em conformidade com a informacéo publicada pela Prisa na
“Comision Nacional del Mercado de Valores” (CNMV) em Espanha, no dia 22 de janeiro de 2018 entraram em
vigor as condi¢8es aplicaveis aos varios contratos destinados a regulamentar a prorrogagéo do processo de
refinanciamento entre a PRISA e um sindicato integrado por um conjunto de instituicbes bancarias e
financeiras

REMUNERACAO DOS MEMBROS CHAVE DA EMPRESA

As remuneragdes dos membros-chave da gestdo da Empresa e suas subsidiarias, relativas ao exercicio findo
em 31 de dezembro de 2017, ascenderam a 2.469.856 Euros (2.969.501 Euros em 2016).

No decorrer do exercicio findo em 31 de dezembro de 2017, as remuneracdes referidas dividem-se em
remuneracdes fixas de 1.444.005 Euros e remuneragdes variaveis de 1.025.851 Euros (1.433.425 Euros e
1.536.076 Euros em 2016).
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As remuneragdes dos referidos membros chave sdo determinadas pela Comissao de Remuneragfes da
Empresa, tendo em consideragdo parametros relativos a performance individual.

INSTRUMENTOS FINANCEIROS

Em 31 de dezembro de 2017 e 2016, o valor de balanco dos principais ativos e passivos financeiros mantidos
ao custo amortizado em 31 de dezembro de 2017 e 2016, sdo conforme segue:

2017 2016
Ativos financeiros:
Ativos financeiros disponiveis para venda 4.988 4.988
Contas a receber de terceiros 37.468.293 43.306.539
Caixa e seus equivalentes (Nota 22) 294.327 1.234.906

37.767.608 44.546.433

Passivos financeiros:

Financiamentos obtidos (Nota 24) 95.556.763 99.328.796

Contas a pagar a terceiros 53.226.218 65.768.949
148.782.981 165.097.745

Em 31 de dezembro de 2017 e 2016, o Grupo apenas tem ativos e passivos financeiros mensurados ao custo
amortizado, os quais, conforme acima referido, respeitam a ativos financeiros disponiveis para venda, contas a
receber de terceiros, caixa e seus equivalentes, empréstimos e contas a pagar a terceiros.

No que se refere aos ativos financeiros disponiveis para venda, contas a receber e contas a pagar correntes e
caixa e equivalentes de caixa, 0 Grupo considera, face as caracteristicas especificas destes instrumentos
financeiros, que o justo valor ndo difere significativamente do seu valor contabilistico, ndo sendo por isso
necessario, nos termos da IFRS 13, apresentar o seu justo valor por niveis de mensuracao.

No que se refere aos financiamentos obtidos, 0 Grupo considera que o seu justo valor dependera
significativamente do nivel de risco atribuido pelas entidades financiadoras e das condi¢des que o Grupo
Media Capital conseguiria obter na data da demonstracéo da posicao financeira, se fosse ao mercado contratar
financiamentos de montante e prazo semelhantes aos que tem em curso em 31 de dezembro de 2017.
Contudo, parte dos financiamentos obtidos foram renegociados no decorrer dos exercicios de 2017 e 2016,
pelo que as suas condic¢des foram atualizadas face a situacao atual dos mercados financeiros e ao nivel de
risco que as entidades financiadoras atribuem ao Grupo, pelo que, no entendimento do Conselho de
Administracdo do Grupo, o seu valor contabilistico ndo difere significativamente do seu justo valor, ndo sendo
por isso necessario, nos termos da IFRS 13, apresentar o seu justo valor por niveis de mensuragao.

A referida avaliagdo ndo considerou a transagdo em aprovacao pelas entidades reguladoras referida na Nota
24 em virtude do Conselho de Administracéo considerar que a mesma so6 a afeta apos e se for aprovada.

O Grupo Media Capital no desenvolvimento da sua atividade e negdcios, esta exposto a uma variedade de
riscos financeiros suscetiveis de alterarem o seu valor patrimonial, os quais, de acordo com a sua natureza,
Sa0 como segue:

- Riscos de mercado, essencialmente assentes no risco de taxa de juro e risco de taxa de cambio;
- Risco de crédito; e
- Risco de liquidez.

Deste modo, toda a gestdo é orientada em funcéo de dois principios fundamentais:

- Reduzir, sempre que possivel, flutuagdes nos resultados e cash-flows sujeitos a situa¢des de risco;
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- Limitar os desvios face aos resultados previsionais, através de um planeamento financeiro rigoroso, assente
nos orgamentos aprovados.

(@) Risco de mercado
Os riscos de mercado estao relacionados com alteragdes nas taxas de juro e nas taxas de cambio.

(i) Taxa de juro

(ii)

No sentido de monitorar este risco, o0 Grupo controla regularmente os racios de autonomia financeira e
Net Debt / EBITDA, bem como outras métricas relativas ao equilibrio do seu nivel e estrutura de
endividamento.

Os riscos da taxa de juro estdo essencialmente relacionados com os juros suportados com a
contratacdo de um empréstimo obrigacionista, programas de papel comercial e linhas de crédito a taxa
de juro variavel.

Em 31 de dezembro de 2017, a totalidade da divida contratada encontra-se exposta a alterages nas
taxas de juro de mercado, por via dos indexantes previstos nos respetivos contratos.

Caso as taxas de juro de mercado tivessem sido superiores ou inferiores em 0,5% durante os exercicios
findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016, o resultado liquido daqueles exercicios teria diminuido ou
aumentado, aproximadamente, em 494.000 Euros e em 533.000 Euros, respetivamente.

Taxa de cambio

Os riscos de taxa de cAmbio estéo essencialmente relacionados com o investimento na PLURAL
Entertainment Inc. (empresa participada da PLURAL Espafia, sediada em Miami) e com contas a pagar
e a receber denominadas em moeda diferente da moeda funcional do Grupo.

Em 31 de dezembro de 2017, a exposi¢do na PLURAL Entertainment ascende a ativos liquidos de
364.186 USD (303.666 Euros aquela data) e a total de passivo de 4.423.311 USD (3.688.244 Euros).

Caso as taxas de cambio tivessem sido superiores ou inferiores em 0,5% durante os exercicios findos
em 31 de dezembro de 2017 e 2016, o resultado liquido daqueles exercicios teria aumentado ou
diminuido, aproximadamente, em 1.300 Euros e em 1.600 Euros, respetivamente.

Adicionalmente, em 31 de dezembro de 2017, os riscos de taxa de cambio estéo relacionados com:

- Contratos de direitos de transmissdo de programas de televisdo adquiridos a diversas produtoras
estrangeiras;

- Contratos de direitos de transmissédo cinematografica e videogréafica adquiridos a produtoras
independentes.

O risco da taxa de cambio associado a estes contratos é diminuto face ao reduzido prazo de pagamento
dos mesmos.

Os saldos a pagar em moeda estrangeira da Empresa expressos em Euros, ao cambio de 31 de
dezembro de 2017 e 2016, s&do conforme segue:

Saldos vencidos 2017 2016
Délar Americano (USD) 4.319 270.204
Libra Esterlina (GBP) 5.291 2.661
9.610 272.865
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Caso as taxas de cambio fossem superiores ou inferiores em 0,5% em 31 de dezembro de 2017 e
2016, o montante daqueles compromissos teria aumentado ou diminuido, aproximadamente, em
48 Euros e 1.300 Euros, respetivamente.

O risco a que a Empresa estéa sujeita inclui a exposicéo ao risco de taxa de cambio em futuros contratos
de direitos de transmisséo que venham a ser celebrados, para os quais ndo se encontrem contratados
instrumentos de cobertura.

O risco de taxa de cAmbio encontra-se também relacionado com contratos de venda de sinal e
conteddos a clientes estrangeiros. Em 31 de dezembro de 2017 e 2016, existem contratos,
denominados em moeda estrangeira, para a venda de direitos de transmisséo e formatos, nos
montantes de 183.649 Euros e 733.178 Euros, respetivamente.

Os saldos a receber em moeda estrangeira do Grupo expressos em Euros, ao cambio de 31 de
dezembro de 2017 e 2016, s&do conforme segue:

Saldos vencidos 2017 2016
Délar Americano (USD) 2.038.234 1.077.340
Ddlar Canadiano (CAD) 45.148 -
Franco Suico (CHF) 5.215 11.148
Libra Esterlina (GBP) 141 56
2.088.738 1.077.340

(b) Risco de crédito

O risco de crédito esta essencialmente relacionado com as contas a receber resultantes das operacdes das
diversas empresas do Grupo (Notas 20 e 21), o qual procura ser minorado pela politica de descontos
concedidos por antecipagdo ou pronto pagamento instituida. Este risco € monitorizado numa base regular
por cada um dos negdcios do Grupo com o objetivo de:

- limitar o crédito concedido a clientes, considerando o respetivo perfil e antiguidade da conta a receber;
- acompanhar a evolucéo do nivel de crédito concedido;
- analisar a recuperabilidade dos valores a receber numa base regular.

As perdas por imparidade para as contas a receber séo calculadas considerando:

- a andlise da antiguidade das contas a receber;
- o perfil de risco do cliente;
- as condicdes financeiras dos clientes.

O movimento nas perdas por imparidade de contas a receber encontra-se divulgado na Nota 25.

Em 31 de dezembro de 2017, é convic¢éo do Conselho de Administracéo que as perdas por imparidade
estimadas em contas a receber se encontram adequadamente relevadas nas demonstracdes financeiras
consolidadas. A Empresa acredita que ndo existe necessidade de reforcar as imparidades de contas a
receber para além do montante incluido na Nota 25. Adicionalmente, sdo de relevar os descontos
concedidos por antecipagdo ou pronto pagamento, como medida de reducao de risco de crédito dos
diversos negdcios do Grupo.
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(©

Em 31 de dezembro de 2017 e 2016, as contas a receber de terceiros incluem saldos vencidos conforme
segue, para os quais néo foram registadas perdas por imparidade pelo facto do Conselho de Administracéo
considerar que as mesmas sao realizaveis:

Saldos vencidos 2017 2016

Até 90 dias 4871574 7.647.349

De 90 a 180 dias 960.720 974570

Mais de 180 dias 2.107.162 1.044.570
7.939.456 9.666.489

Os saldos vencidos a mais de 180 dias resultam da expanséo das atividades do Grupo a outros mercados
com prazos médios de pagamentos mais alargados do que o mercado portugués.

Risco de liguidez

Este risco pode ocorrer se as fontes de financiamento, como sejam os fluxos de caixa operacionais, de
desinvestimento, de linhas de crédito e os fluxos de caixa obtidos de operac¢fes de financiamento ndo
satisfizerem as necessidades de financiamento, como sejam as saidas de caixa para atividades
operacionais e de financiamento, investimentos, remuneragéo dos acionistas e reembolso de divida.

Como forma de mitigar este risco, o Grupo procura manter uma posic¢ao liquida e uma maturidade média da
divida que lhe permita a amortizagdo da mesma em prazos adequados. Em 31 de dezembro de 2017 e
2016, o valor de disponibilidades de caixa e o valor ndo utilizado de linhas de crédito ascendia a
29.121.497 Euros e 41.427.233 Euros, respetivamente.

A Empresa considera que estes valores, com os fluxos de caixa a gerar das operacdes e a capacidade da
Empresa em renovar as linhas de crédito disponiveis, nomeadamente o papel comercial e descobertos
contratados, sdo suficientes para cobrir as responsabilidades financeiras que venham a ser-lhe exigidas no
curto prazo.

A maturidade dos passivos financeiros, em 31 de dezembro de 2017 e 2016, é conforme segue:

2017

Passivos financeiros Até 1 ano 1la2anos + 2 anos Total
Remunerados:
Financiamentos obtidos 34.323.833 42.539.166 18.693.764 95.556.763
N&o remunerados:
Passivos porimposto corrente 5.254 - - 5.254
Outros passivos correntes 21.851.066 - - 21.851.066
Fornecedores e contas a pagar 31.369.898 - - 31.369.898

87.550.051 42.539.166 18.693.764 148.782.981
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2016

Passivos financeiros Até 1 ano 1la?2anos + 2 anos Total
Remunerados:
Financiamentos obtidos 21.738.434 25.152.604 52.437.758 99.328.796
N&o remunerados:
Passivos por imposto corrente 9.212 - - 9.212
Outros passivos correntes 25.486.652 - - 25.486.652
Fornecedores e contas a pagar 40.273.085 - - 40.273.085

87.507.383 25.152.604 52.437.758 165.097.745

HONORARIOS DO REVISOR OFICIAL DE CONTAS

Os honoréarios totais relativos ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2017 e 2016, do Revisor Oficial de
Contas ascenderam a 322.484 Euros (340.367 Euros em 2016), sendo detalhados conforme segue:

Tipo de servicos 2017 2016
Revisdo legal das contas anuais (a) 282.201 277.710
Outros servigos de garantia de fiabilidade (b) 11.950 15.490
Revisao de racios financeiros das contas anuais 3.000 3.000
Auditoria ao controlo interno - 17.500
Outros servigos que nao revisdo ou auditoria 25.333 26.667

322.484 340.367

(a) Esta rubrica, em 2017, inclui o montante de 15.961 Euros (15.710 Euros em 2016), relativo a outras
entidades da Rede do Revisor Oficial de Contas, relativamente a trabalhos de auditoria as empresas do
Grupo sediadas em Espanha.

(b) O montante desta rubrica, em 2017, respeita exclusivamente a trabalhos de obtencdo de certificacdo de

Revisor Oficial de Contas para regularizacdes de Imposto sobre o Valor Acrescentado de dividas incobraveis
de clientes.

O CONTABILISTA CERTIFICADO O CONSELHO DE ADMINISTRACAO
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GRUPO MEDIA CAPITAL, SGPS, S.A.

DEMONSTRACOES DOS RENDIMENTOS INTEGRAIS

DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2017 E 2016

(Montantes expressos em Euros)

Notas 2017 2016
RENDIMENTOS OPERACIONAIS:
Presta¢fes de servicos 4e20 5.305.963 5.365.991
Qutros rendimentos operacionais 4e20 286.079 280.664
Total de rendimentos operacionais 5.592.042 5.646.655
GASTOS OPERACIONAIS:
Fornecimentos e servi¢os externos 5 (3.142.623) (3.098.292)
Gastos com o pessoal 6 (2.333.018) (2.675.903)
AmortizacBes e depreciagbes 10 (37.380) (25.637)
Qutros gastos operacionais (53.547) (34.067)
Total de gastos operacionais (5.566.568) (5.833.899)
Resultados operacionais 25474 (187.244)
RESULTADOS FINANCEIROS:
Gastos financeiros 7 (2.829.072) (3.246.176)
Rendimentos financeiros 7 2.890.883 3.284.042
61.811 37.866
Ganhos em subsidiarias 11 18.032.108 16.398.895
18.093.919 16.436.761
Resultado antes de impostos 18.119.393 16.249.517
Impostos sobre o rendimento do exercicio 8 436.038 269.074
Resultado liquido do exercicio 18.555.431 16.518.591
Rendimentos integrais do exercicio 18.555.431 16.518.591

As notas anexas fazem parte integrante da demonstragdo dos rendimentos integrais
do exercicio findo em 31 de dezembro de 2017.

O CONTABILISTA CERTIFICADO O CONSELHO DE ADMINISTRACAO
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GRUPO MEDIA CAPITAL, SGPS, S.A.

DEMONSTRACOES DA POSICAO FINANCEIRA EM 31 DE DEZEMBRO DE 2017 E 2016

(Montantes expressos em Euros)

ATIVO Notas 2017 2016
ATIVOS NAO CORRENTES:
Ativos intangiveis 9 55.818 53.809
Ativos fixos tangiveis 10 12.155 20.670
Investimentos em subsidiarias 11 174.413.138 174.413.138
174.481.111 174.487.617
ATIVOS CORRENTES:
Clientes e outras contas a receber 12 115.029 654.850
Ativo por imposto corrente 8 267.163 34.694
Outros ativos correntes 13 64.766.472 79.671.216
Caixa e seus equivalentes 14 3.222 14.788
65.151.886 80.375.548
TOTAL DO ATIVO 239.632.997 254.863.165
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
CAPITAL PROPRIO:
Capital 15 89.583.971 89.583.971
Reservas 15 45.638.527 46.867.704
Resultados transitados 15 23.535.520 23.535.520
Resultado liquido do exercicio 18.555.431 16.518.591
Total do capital préprio 177.313.449 176.505.786
PASSIVO:
PASSIVOS NAO CORRENTES:
Financiamentos obtidos 16 35.200.708 59.815.698
PASSIVOS CORRENTES:
Financiamentos obtidos 16 25.677.185 16.149.498
Fornecedores e outras contas a pagar 17 478.594 588.792
Outros passivos correntes 18 963.061 1.803.391
27.118.840 18.541.681
Total do passivo 62.319.548 78.357.379
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E DO PASSIVO 239.632.997 254.863.165

As notas anexas fazem parte integrante da demonstragdo da posi¢éo financeira em 31 de dezembro de 2017.
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GRUPO MEDIA CAPITAL, SGPS, S.A.

DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA

DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2017 E 2016

(Montantes expressos em Euros)

Notas 2017 2016
ATIVIDADES OPERACIONAIS:
Recebimentos de clientes 7.719.419 7.997.781
Pagamentos a fornecedores (4.421.349) (4.681.665)
Pagamentos ao pessoal (2.638.782) (2.189.014)
Fluxos gerados pelas operagGes 659.288 1.127.102
Recebimentos de imposto sobre o rendimento 85.694 57.074
Outros pagamentos relativos a atividade operacional (889.417) (743.200)
Fluxos das atividades operacionais (1) (144.435) 440.976
ATIVIDADES DE INVESTIMENTO:
Recebimentos respeitantes a:
Juros e rendimentos similares 7 3.284.042 3.477.622
Dividendos 11 18.032.108 16.398.895
Alienacéo de ativos fixos tangiveis - 5
Reembolso de financiamentos concedidos a empresas participadas 20 40.591.497 19.217.230
61.907.647 39.093.752
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos concedidos a empresas participadas 20 (26.085.400) (20.334.650)
Aquisicéo de ativos fixos tangiveis (22.489) (6.112)
Aquisicdo de ativos intangiveis (3.783) (30.599)
(26.111.672) (20.371.361)
Fluxos das atividades de investimento (2) 35.795.975 18.722.391
ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO:
Recebimentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos da empresa-mée 20 4.605.700 4.979.650
Pagamentos respeitantes a:
Reembolso de financiamentos obtidos 16 (15.000.000) -
Reembolso de financiamentos obtidos da empresa-mae 20 (4.605.700) (4.979.650)
Dividendos atribuidos 15 (17.747.768) (16.057.504)
Juros e gastos similares (2.915.338) (3.128.160)
(40.268.806) (24.165.314)
Fluxos das atividades de financiamento (3) (35.663.106) (19.185.664)
Variagéo de caixa e seus equivalentes (4) = (1) + (2) + (3) (11.566) (22.297)
Caixa e seus equivalentes no inicio do exercicio 14 14.788 37.085
Caixa e seus equivalentes no fim do exercicio 14 3.222 14.788

As notas anexas fazem parte integrante da demonstragéo dos fluxos de caixa do exercicio
findo em 31 de dezembro de 2017.

O CONTABILISTA CERTIFICADO O CONSELHO DE ADMINISTRACAO
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Saldo em 31 de dezembro de 2015

Aplicacéo de resultados:
Transferéncia para reservas (Nota 15)
Distribuicdo de reservas livres (Nota 15)
Distribuicdo de dividendos (Nota 15)
Resultado liquido do exercicio

Saldo em 31 de dezembro de 2016

Aplicacéo de resultados:
Transferéncia para reservas (Nota 15)
Distribuicao de reservas livres (Nota 15)
Distribuicdo de dividendos (Nota 15)
Resultado liquido do exercicio

Saldo em 31 de dezembro de 2017

As notas anexas fazem parte integrante da demonstracgéo das alterages no capital préprio do exercicio findo em 31 de dezembro de 2017.

O CONTABILISTA CERTIFICADO

GRUPO MEDIA CAPITAL, SGPS, S.A

DEMONSTRACOES DAS ALTERACOES NO CAPITAL PROPRIO

DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2017 E 2016

(Montantes expressos em Euros)

Resultados Resultado Total do
Capital Reservas transitados liquido capital
(Nota 15) (Nota 15) (Nota 15) do exercicio préprio
89.583.971 47.455.189 23.535.520 15.470.019 176.044.699
- 773501 - (773.501) -
- (1.360.986) - - (1.360.986)
- - - (14.696.518) (14.696.518)
- - - 16.518.591 16.518.591
89.583.971 46.867.704 23.535.520 16.518.591 176.505.786
- 825.929 - (825.929) -
- (2.055.106) - - (2.055.106)
- - - (15.692.662) (15.692.662)
- - - 18.555.431 18.555.431
89.583.971 45.638.527 23.535.520 18.555.431 177.313.449
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NOTAS ANEXAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2017
(Montantes expressos em Euros)

1. NOTA INTRODUTORIA

A Grupo Média Capital, SGPS, S.A. (“Empresa”) foi constituida em 1992, tendo como atividade
principal a gestéo de participa¢des sociais noutras sociedades, como forma indireta do exercicio de
atividade econémica. Tem a sua sede em Portugal, na Rua Mario Castelhano, n° 40, Barcarena,
matriculada na Conservatoria do Registo Comercial de Cascais com o numero de matricula e pessoa
coletiva unico (“NIPC”) 502 816 481 e, através das suas empresas participadas e associadas (“Grupo”
ou “Grupo Media Capital”), desenvolve as atividades de difusdo e producédo de programas televisivos e
outras atividades de media, realizacéo, producéo e difusdo de programas radiofonicos e producéo e
exploracéo de atividades cinematogréficas e videograficas.

A Empresa tem como acionista principal a Vertix, SGPS, S.A. (“VERTIX”), que tem sede em Barcarena,
sendo as demonstragdes financeiras do Grupo incluidas nas demonstracdes financeiras consolidadas
da Promotora de Informaciones, S.A. (“Prisa”), empresa-mae da VERTIX.

As presentes demonstragdes financeiras foram aprovadas pelo Conselho de Administragdo em 27 de
fevereiro de 2018.

As ac¢des da Empresa encontram-se cotadas na Euronext Lisbon — Sociedade Gestora de Mercados
Regulamentados, S.A..

Estas demonstra¢des financeiras individuais, foram elaboradas de acordo com os International
Financial Reporting Standards (“IFRS”) emitidos pelo International Accounting Standards Board
(“IASB”), tal como adotados pela Unido Europeia, e com as interpretagdes do International Financial
Reporting Interpretation Commitee (“IFRIC”), para aprovagao e publicagdo nos termos da legislagdo em
vigor.

Conforme previsto nos IFRS, os investimentos financeiros foram registados ao custo de aquisi¢éo.
Consequentemente, as demonstracdes financeiras anexas néo incluem o efeito da consolidagéo de
ativos, passivos, rendimentos e gastos, o que sera efetuado nas demonstracdes financeiras
consolidadas a aprovar e publicar em separado. O efeito desta consolidagdo consiste em aumentar o
ativo, passivo, os rendimentos operacionais e o resultado liquido em 61.611.360 Euros, 97.483.073
Euros, 159.870.851 Euros e 1.231.598 Euros, respetivamente e em diminuir o capital proprio em
35.871.713 Euros.

2. PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS

2.1 Bases de apresentacéo

As demonstrag8es financeiras foram preparadas no pressuposto da continuidade das operacdes,
segundo o qual os ativos devem ser realizados e os passivos liqguidados no decurso normal das
operagdes e a partir dos livros e registos contabilisticos da Empresa.

O Conselho de Administracéo procedeu a avaliagédo da capacidade da Empresa operar em
continuidade, tendo por base toda a informagéo relevante, factos e circunstancias, de natureza
financeira, comercial e outra, incluindo acontecimentos subsequentes a data de referéncia das
demonstragdes financeiras, disponivel sobre o futuro. Em resultado da avaliagcao efetuada (Nota
22), o Conselho de Administragcdo concluiu que a Empresa dispde de recursos adequados para
manter as atividades e cumprir independentemente com as suas obriga¢des, ndo havendo
intencao de as cessar no curto prazo, pelo que considerou adequado o uso do pressuposto de
continuidade das operagdes na preparacédo das demonstracdes financeiras.
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2.2

2.3

2.4

2.5

2.6

Ativos intangiveis

Os ativos intangiveis encontram-se registados ao custo de aquisi¢édo, deduzido das amortizagGes
e perdas por imparidade acumuladas, quando aplicavel. Os ativos intangiveis apenas sao
reconhecidos quando for provavel que deles advenham beneficios econdmicos futuros, sejam
controlaveis e se possa definir razoavelmente o seu valor.

As amortizacBes dos ativos intangiveis de vida Util definida, os quais respeitam a programas de
computador, sdo calculadas a partir do momento em que os mesmos se encontram disponiveis
para utilizagdo, pelo método linear, em conformidade com o periodo de vida Util estimado em que
esses ativos intangiveis geram beneficios econémicos futuros, o qual atualmente é de trés anos.

Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisi¢cdo, deduzido de
depreciacdes e de perdas por imparidade acumuladas, quando aplicavel. Considera-se como
custo de aquisicéo, o preco de compra adicionado das despesas necessarias para colocar o ativo
na localizacéo e condicao necesséria para o mesmo funcionar.

Os ativos fixos tangiveis sdo depreciados a partir do momento em que estejam disponiveis para
utilizagdo. A depreciagdo destes ativos, deduzidos do seu valor residual, quando este seja
estimavel, é realizada de acordo com o método linear, em conformidade com a sua vida Uutil,
definida em funcao da sua utilidade esperada.

As taxas de depreciagéo praticadas correspondem, em média, as seguintes vidas Uteis:

Anos
Edificios e outras construcdes 10
Equipamento administrativo 4
Qutros ativos fixos tangiveis 3-10

Classificacédo de balanco

Os ativos realizaveis e os passivos para os quais a Empresa néo detenha o direito incondicional
de diferir o seu pagamento a mais de doze meses da data do balanc¢o, que seja expetavel que se
realizem no decurso normal das operagdes, ou ainda que sdo detidos com a intengéo de
transacao, séo classificados, respetivamente, no ativo e no passivo como correntes. Todos 0s
restantes ativos e passivos sdo considerados como néo correntes.

Investimentos em subsidiarias

Os investimentos representativos de partes de capital em subsidiarias, encontram-se registados
ao custo de aquisi¢éo, deduzido de perdas por imparidade, quando estas se verifiquem.

Os dividendos recebidos da empresa subsidiaria sdo registados como rendimentos financeiros no
momento da sua atribuigcao.

Instrumentos financeiros

Os instrumentos financeiros (ativos financeiros e passivos financeiros) séo reconhecidos quando a
Empresa se constitui uma parte contratual do respetivo instrumento que lhe atribua o direito ou a
obrigacéo a receber ou a pagar determinado montante a um terceiro.
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2.7

2.6.1 Clientes, outras contas a receber e outros ativos correntes

2.6.2

2.6.3

2.6.4

As contas a receber e outros ativos correntes sdo reconhecidos ao custo amortizado pelo
método da taxa de juro efetiva ou ao seu valor nominal que se entende corresponder ao
custo amortizado, na medida em que se espere 0 seu recebimento no curto prazo e que
até nao difere materialmente do seu justo valor a data da contratacédo, deduzidos de
eventuais perdas por imparidade. A perda por imparidade destes ativos é registada quando
existe evidéncia objetiva de que néo se irdo cobrar todos os montantes devidos, de acordo
com os termos originalmente estabelecidos para liquidacédo das dividas de terceiros. O
montante da perda corresponde a diferenga entre a quantia registada e o valor estimado
de recuperacé&o. O valor da perda é reconhecido na demonstracéo dos resultados do
exercicio em que tal situagdo ocorra.

Caixa e seus equivalentes

Os montantes incluidos na rubrica de “Caixa e seus equivalentes” correspondem aos
valores disponiveis em caixa, depositos bancérios, depdsitos a prazo e outras aplicacdes
de tesouraria, que possam ser imediatamente mobilizaveis com insignificante risco de
alteracéo de valor.

Fornecedores, contas a pagar e outros passivos correntes

As contas a pagar sdo registadas, inicialmente ao justo valor, sendo subsequentemente
mensuradas ao custo amortizado, descontado de eventuais juros calculados e
reconhecidos de acordo com o método da taxa de juro efetiva.

Financiamentos obtidos

Os financiamentos obtidos s&o reconhecidos inicialmente pelo valor recebido, liquido dos
gastos de transacao incorridos. Em periodos subsequentes, os financiamentos obtidos sédo
registados ao custo amortizado, sendo que qualquer diferenga entre os montantes
recebidos (liquidos dos gastos de transacéo) e o valor a pagar é reconhecida na
demonstragéo dos resultados durante o periodo dos financiamentos obtidos, pelo método
da taxa de juro efetiva.

Os financiamentos obtidos séo classificados como passivos correntes a ndo ser que exista
o direito incondicional para diferir a liquidagao do passivo por mais de doze meses apos a
data do balanco.

Imparidade de ativos ndo correntes

Sao efetuados testes de imparidade a data de cada balango e sempre que seja identificado um
evento ou alterag&o nas circunstancias, que indiquem que o montante pelo qual o ativo se
encontra registado possa néo ser recuperado.

Sempre que 0 montante pelo qual o ativo se encontra registado seja superior a sua quantia

recuperavel, € imediatamente reconhecida uma perda por imparidade, registada na demonstragao

dos resultados como um gasto operacional do exercicio.

A quantia recuperavel é a mais alta entre o pre¢o de venda liquido e o valor de uso. O preco de
venda liquido é o montante que se obteria com a alienagdo do ativo, numa transagéo entre
entidades independentes e conhecedoras, deduzido dos gastos diretamente atribuiveis a
alienacdo. O valor de uso é o valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados, inerentes ao

uso continuado do ativo e da sua alienacgao no final da sua vida util. A quantia recuperéavel é
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2.8

29

2.10

estimada para cada ativo, individualmente ou, no caso de néo ser possivel, para a unidade
geradora de fluxos de caixa mais pequena a qual o ativo pertence.

Impostos sobre o rendimento

Os impostos sobre o rendimento do exercicio sdo compostos pelo imposto corrente e imposto
diferido.

A Empresa encontra-se abrangida pelo regime especial de tributacéo de grupos de sociedades,
gue abrange todas as empresas em que a VERTIX, sociedade mée da Empresa, detém uma
participacéo, direta ou indireta de pelo menos 75% do respetivo capital e que reinam as
condicdes necessarias a sua inclusdo neste regime. Estas condi¢cbes passam por as empresas
serem residentes em Portugal e tributadas pelo regime geral em sede de Imposto sobre o
Rendimento das Pessoas Coletivas (“IRC”), além de existirem critérios de existéncia ou ndo de
prejuizos fiscais em exercicios anteriores a entrada no regime.

Os impostos diferidos séo calculados com base nas diferencas temporarias entre 0 montante dos
ativos e passivos para efeitos de reporte contabilistico e os respetivos montantes para efeitos de
tributagdo, bem como com base nos prejuizos fiscais reportaveis. Os ativos e passivos por
imposto diferido sdo calculados e periodicamente avaliados as taxas de tributagdo em vigor, ou
anunciadas estarem em vigor a data expectavel da reversédo das diferengas temporérias.

Os ativos por imposto diferido séo reconhecidos unicamente quando existem provas suficientes
gue suportem, com um grau de segurancga elevado, a possibilidade de ocorréncia de lucros fiscais
futuros suficientes para a sua utilizagao, ou nas situagdes em que existam diferencas temporarias
tributaveis que compensem as diferengas temporarias dedutiveis no periodo da sua reversdo. No
final de cada exercicio é efetuada uma revisdo desses impostos diferidos, sendo os mesmos
reduzidos sempre que deixe de ser provavel a sua utilizagéo futura.

Os impostos diferidos séo registados como gasto ou rendimento do exercicio, exceto se
resultarem de valores registados diretamente em capital préprio, situacdo em que 0 imposto
diferido é também registado na mesma rubrica.

Rédito e especializacdo dos exercicios

Os rendimentos decorrentes da prestacao de servigos séo referentes, essencialmente, a servigos
de gestéo, sendo reconhecidos na demonstracéo dos resultados no momento em que 0S mesmos
séo prestados.

Os gastos e rendimentos sao contabilizados no exercicio a que dizem respeito,
independentemente da data do seu pagamento ou recebimento. Os gastos e rendimentos cujo
valor real ndo seja conhecido séo estimados.

Eventos subsequentes

Os eventos ocorridos apés a data de balanco que proporcionem informacao adicional sobre as
condi¢cBes que existiam a essa data, sdo refletidos nas demonstracdes financeiras. Os eventos
ocorridos apos a data de balanco, que proporcionem informacao sobre condi¢cdes que ocorreram
apos essa data, séo divulgados no anexo as demonstragées financeiras, caso originem um
impacto material nas demonstragdes financeiras.
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2.11 Remuneracdes com base em acdes

Os beneficios concedidos a colaboradores ao abrigo de planos de incentivos de atribuicdo de
acoes sdo reconhecidos de acordo com as disposi¢fes da IFRS 2 — Pagamentos com base em
acoes.

Os beneficios a serem liquidados com base em agdes séo mensurados pelo justo valor na data de
atribuigdo sendo reconhecido o respetivo gasto ao longo do exercicio em que o direito é adquirido
pelos beneficiarios tendo em conta a probabilidade de virem a ser adquiridos.

Desta forma, os beneficios atribuidos pela Prisa, com base em agdes da Prisa sdo reconhecidos
como gastos durante o exercicio a que respeitam e a sua contrapartida é reconhecida no passivo.

A Empresa, individualmente, ndo mantém, desde 2007, planos de atribuicdo de ag¢fes, e/ou de
opcdes de aquisicao de agbes, ou com base nas variagfes de precos das ac¢fes, a membros dos
orgéos de administracéo, fiscalizagcao e demais dirigentes. Mais, a Empresa néo dispde de
sistema de beneficios de reforma de que beneficiem os membros dos 6rgdos de administragéo,
fiscalizacao e demais dirigentes pelo que ndo se submeteu qualquer deliberagdo a Assembleia
Geral.

O acionista Prisa disp&e ocasionalmente de planos de atribuicdo de a¢des da prépria sociedade
Prisa - Incentivo a Largo Plazo. Em exercicios anteriores, existiram planos em vigor que tiveram
como beneficiarios alguns administradores e que tiveram por base a¢des da Prisa, sociedade
cotada em Espanha.

ALTERACOES DE POLITICAS CONTABILISTICAS, JULGAMENTOS, ESTIMATIVAS E CORRECAO
DE ERROS FUNDAMENTAIS

Exceto pelo impacto da adocao das novas normas e interpretacdes ou das suas alteragdes que entram
em vigor para exercicios iniciados em 1 de janeiro de 2017, durante o exercicio de 2017 ndo ocorreram
alteracdes de politicas contabilisticas, face aquelas consideradas na preparacéo da informagdo
financeira relativa ao exercicio de 2016, segundo as disposi¢des dos IFRS, nem foram reconhecidos
erros materiais relativos a periodos anteriores.

Alteracdes aos IFRS de aplicacdo obrigatéria no exercicio de 2017

As seguintes normas, interpretagdes, emendas e revisées adotadas (“endorsed”) pela Unido Europeia
tém aplicagdo obrigatdria pela primeira vez no exercicio findo em 31 de dezembro de 2017:

Aplicavel na
Unido Europeia
nos exercicios

. iniciados em ou
Norma / Interpretacao

apos
Emenda a IAS 12 - 1-jan-17 Esta emenda vem clarificar as condigbes de
Reconhecimento de impostos reconhecimento e mensuracao de ativos por
diferidos ativos por perdas néo impostos resultantes de perdas néo realizadas.
realizadas
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Emenda & IAS 7 - Divulgacdes 1-jan-17 Esta emenda vem introduzir divulgag@es adicionais
relacionadas com os fluxos de caixa de atividades
de financiamento.

No que respeita & Emenda a IAS 12, a sua aplica¢do néo teve impacto nas demonstracdes financeiras,
uma vez que a Empresa ja avaliava a suficiéncia de lucros tributaveis futuros de uma forma consistente
com esta Emenda.

Relativamente & Emenda a IAS 7, foi apresentada uma reconciliagdo entre os saldos iniciais e finais
dos financiamentos da Empresa na Nota 16. De forma consistente com as disposic¢des da referida
Emenda, a Empresa ndo apresentou informagdo comparativa para o periodo anterior. Para além da
referida divulgacdo na Nota 16, a aplicagdo desta Emenda néo originou impactos adicionais nas
demonstracdes financeiras.

Estimativas relevantes na preparacdo das demonstracdes financeiras individuais

Na preparagdo das demonstracdes financeiras o Conselho de Administragdo baseou-se no
conhecimento e experiéncia de eventos passados e/ou correntes e em pressupostos relativos a
eventos futuros para determinar as estimativas contabilisticas.

As estimativas contabilisticas mais significativas, refletidas nas demonstracdes financeiras do exercicio
findo em 31 de dezembro de 2017, respeitam as andlises de imparidade do investimento financeiro e
de outros ativos correntes.

Estas estimativas foram determinadas com base na melhor informacéo disponivel a data de preparagdo
das demonstracg@es financeiras. No entanto, dado o nimero de fatores qualitativos envolvidos, poderéao
ocorrer eventos em periodos subsequentes que, em virtude da sua tempestividade, ndo foram
considerados nestas estimativas. Altera¢des significativas a estas estimativas que ocorram
posteriormente a data das demonstracées financeiras séo registadas em resultados de forma
prospetiva em conformidade com o disposto no IAS 8.

Novos IFRS ou IFRS revistos adotados com aplicacdo obrigatéria em exercicios futuros

As seguintes normas, interpretacdes, emendas e revisdes, com aplicacdo obrigatéria em exercicios
econdmicos futuros, foram, até a data de aprovacgdo destas demonstracdes financeiras, adotadas
(“endorsed”) pela Uniégo Europeia:

Aplicavel na
Unido Europeia
nos exercicios
iniciados em ou

Norma / Interpretacao ap6s

IFRS 9 — Instrumentos financeiros 1-jan-18 Esta norma insere-se no projeto de revisdo da IAS
39 e estabelece os novos requisitos relativamente a
classificacdo e mensuracédo de ativos e passivos
financeiros, a metodologia de calculo de imparidade
e a aplicagao das regras de contabilidade de
cobertura.

IFRS 15 — Rédito de contratos 1-jan-18 Esta norma vem introduzir uma estrutura de
com clientes reconhecimento do rédito baseada em principios e
assente num modelo a aplicar a todos os contratos
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celebrados com clientes, substituindo as normas IAS
18 — Rédito, IAS 11 — Contratos de construcao;
IFRIC 13 — Programas de fidelizacéo; IFRIC 15 —
Acordos para a construgdo de iméveis; IFRIC 18 —
Transferéncias de Ativos Provenientes de Clientes e
SIC 31 — Rédito - TransagOes de troca direta
envolvendo servicos de publicidade.

IFRS 16 — Locacdes 1-jan-19 Esta norma vem introduzir os principios de
reconhecimento e mensuracao de locagdes,
substituindo a IAS 17 — Locagdes. A norma define
um Unico modelo de contabilizagdo de contratos de
locagdo que resulta no reconhecimento pelo locatario
de ativos e passivos para todos os contratos de
locacgéo, exceto para as locagdes com um periodo
inferior a 12 meses ou para as loca¢fes que incidam
sobre ativos de valor reduzido. Os locadores
continuardo a classificar as loca¢des entre
operacionais ou financeiras, sendo que a IFRS 16
ndo implicara altera¢ges substanciais para tais
entidades face ao definido na IAS 17.

Clarificagbes sobre a IFRS 15 - 1-jan-18 Estas altera¢Bes vém introduzir diversas clarificagbes

Rédito de contratos com clientes na norma com vista a eliminar a possibilidade de
surgirem interpretagdes divergentes de varios
topicos.

Emenda & IFRS 4: Aplicac¢édo da 1-jan-18 Esta emenda proporciona orientagdes sobre a

IFRS 9, Instrumentos financeiros, aplicacéo da IFRS 4 em conjunto com a IFRS 9. A

com a IFRS 4, Contratos de IFRS 4 seré& substituida com a entrada em vigor da

seguros IFRS 17.

IFRS 9 — Instrumentos financeiros

Baseados numa analise aos ativos e passivos financeiros da Empresa em 31 de dezembro de 2017 e
nos factos e circunstancias que eram conhecidos a essa data, o0 Conselho de Administracao da
Empresa avaliou o impacto do IFRS 9 nas demonstragdes financeiras como segue:

Classificacdo e mensuragéo

Todos os ativos e passivos financeiros (Nota 22) continuardo a ser mensurados na mesma base tal
como atualmente no ambito do IAS 39. Desta forma, as contas a receber e a pagar de e a terceiros e
os financiamentos obtidos, continuardo a ser subsequentemente mensurados pelo custo amortizado no
ambito da aplicagéo do IFRS 9.

Imparidades

Os ativos financeiros mensurados ao custo amortizado, tal como apresentados na Nota 22, estardo
sujeitos a imparidades no ambito do IFRS 9.

Genericamente, o Conselho de Administracdo antecipa que a aplicagdo do modelo de perdas de
crédito esperadas resultara no reconhecimento antecipado de perdas de crédito para os respetivos
ativos e que ird aumentar o valor das respetivas perdas por imparidade acumuladas reconhecidas.
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No que respeita as outras contas a receber, essencialmente de partes relacionadas (Nota 20), o
Conselho de Administracéo considera que as mesmas apresentam baixo risco de crédito atendendo ao
perfil de risco de crédito daquelas entidades, esperando avaliar reconhecer imparidades relativas a
perdas esperadas para o periodo de 12 meses sobre aqueles montantes.

A esta data, o Conselho de Administragdo ndo estima impactos significativos da adoc¢ao das outras
normas face aos critérios e politicas atualmente aplicadas pela Empresa.

As seguintes normas contabilisticas e interpretagdes foram emitidas pelo IASB e ndo se encontram
ainda aprovadas (“endorsed”) pela Unido Europeia:

Norma / Interpretacao

Aplicavel na
Unido Europeia
nos exercicios
iniciados em ou
apos

IFRS 17 - Contratos de Seguros

Emenda a IFRS 2: Classificacéo
e medida das transacdes de
pagamentos em acdes

Emenda & IAS 40: Transferéncias
de propriedades de investimento

Melhoramentos das normas
internacionais de relato financeiro
(ciclo 2014-2016)

1-jan-21

1-jan-18

1-jan-18

1-jan-18 com
excecdo das
alteracoes a
IFRS 12, cuja
data de aplicagéo
é l-jan-17
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Esta norma estabelece, para os contratos de seguros
dentro do seu &mbito de aplicacéo, os principios para
0 seu reconhecimento, mensuracéo, apresentacao e
divulgacéo. Esta norma substitui a norma IFRS 4 -
Contratos de Seguros.

Esta emenda vem introduzir diversas clarifica¢bes na
norma relacionadas com: (i) o registo de transacgdes
de pagamentos com base em a¢8es que sédo
liquidadas com caixa; (ii) o registo de modificagcdes
em transacdes de pagamentos com base em ac¢des
(de liquidadas em caixa para liquidadas com
instrumentos de capital proprio); (iii) a classificagdo
de transacdes com carateristicas de liquidacdo
compensada.

Esta emenda clarifica que a mudanca de
classificacéo de ou para propriedade de investimento
apenas deve ser feita quando existem evidéncias de
uma alteragé@o no uso do ativo.

Estes melhoramentos envolvem a clarificacao de
alguns aspetos relacionados com: IFRS 1 — Adogéo
pela primeira vez das normas internacionais de relato
financeiro: elimina algumas isen¢@es de curto prazo;
IFRS 12 — Divulgacao de interesses noutras
entidades: clarifica o &mbito da norma quanto a sua
aplicacéo a interesses classificados como detidos
para venda ou detidos para distribuicdo ao abrigo da
IFRS 5; IAS 28 — Investimentos em associadas e
empreendimentos conjuntos: introduz clarificagbes
sobre a mensuragao a justo valor por resultados de
investimentos em associadas ou joint ventures
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Melhoramentos das normas
internacionais de relato financeiro
(ciclo 2015-2017)

Emenda a IFRS 9: carateristicas
de pagamentos antecipados com
compensacao negativa

Emenda a IAS 28: Investimentos
de longo prazo em associadas e
acordos conjuntos

IFRIC 22 - Transac¢des em moeda

estrangeira incluindo
adiantamentos para compra de
ativos

1-jan-19

1-jan-19

1-jan-19

1-jan-18
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detidos por sociedades de capital de risco ou por
fundos de investimento.

Estes melhoramentos envolvem a clarificacdo de
alguns aspetos relacionados com: IFRS 3 —
Concentracdo de atividades empresariais: requer
remensuracao de interesses anteriormente detidos
qguando uma entidade obtém controlo sobre uma
participada sobre a qual anteriormente tinha controlo
conjunto; IFRS 11 — Empreendimentos conjuntos:
clarifica que ndo deve haver remensuracéo de
interesses anteriormente detidos quando uma
entidade obtém controlo conjunto sobre uma
operagdo conjunta; IAS 12 — Impostos sobre o
rendimento: clarifica que todas as consequéncias
fiscais de dividendos devem ser registadas em
resultados, independentemente de como surge o
imposto; IAS 23 - Custos de empréstimos obtidos:
clarifica que a parte do empréstimo diretamente
relacionado com a aquisi¢ao/construcao de um ativo,
em divida ap6s o correspondente ativo ter ficado
pronto para o uso pretendido, é, para efeitos de
determinacao da taxa de capitalizacdo, considerada
parte integrante dos financiamentos genéricos da
entidade.

Esta emenda vem permitir que ativos financeiros
com condi¢des contratuais que preveem, na sua
amortizagdo antecipada, o pagamento de um
montante consideravel por parte do credor, possam
ser mensurados ao custo amortizado ou a justo valor
por reservas (consoante o modelo de negdcio),
desde que: (i) na data do reconhecimento inicial do
ativo, o justo valor da componente da amortizagdo
antecipada seja insignificante; e (ii) a possibilidade
de compensagé&o negativa na amortizagado
antecipada seja Unica razdo para o ativo em causa
néo ser considerado um instrumento que contempla
apenas pagamentos de capital e juros.

Esta emenda vem clarificar que a IFRS 9 deve ser
aplicada (incluindo os respetivos requisitos
relacionados com imparidade) a investimentos em
associadas e acordos conjuntos quando o método da
equivaléncia patrimonial ndo é aplicado na
mensuracdo dos mesmos.

Esta interpretagdo vem estabelecer a data do
reconhecimento inicial do adiantamento ou do
rendimento diferido como a data da transagéo para
efeitos da determinacdo da taxa de cambio do
reconhecimento do rédito.
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IFRIC 23 - Incertezas no 1-jan-19 Esta interpretacdo vem dar orienta¢des sobre a
tratamento de imposto sobre o determinacéo do lucro tributavel, das bases fiscais,
rendimento dos prejuizos fiscais a reportar, dos créditos fiscais a

usar e das taxas de imposto em cenarios de
incerteza quanto ao tratamento em sede de imposto
sobre o rendimento.

Estas normas néo foram ainda adotadas (“endorsed”) pela Unido Europeia e, como tal, ndo foram
aplicadas pela Empresa no exercicio findo em 31 de dezembro de 2017.

Relativamente a estas normas e interpreta¢des, emitidas pelo IASB mas ainda ndo aprovadas
(“endorsed”) pela Unido Europeia, o Conselho de Administracdo ndo estima que da futura adogdo das
mesmas decorram impactos significativos para as demonstra¢des financeiras individuais.

4. RENDIMENTOS OPERACIONAIS

Em 31 de dezembro de 2017 e 2016, os rendimentos operacionais respeitam, essencialmente, a
servicos de gestdo prestados a empresas do Grupo (Nota 20).

5. FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016, os Fornecimentos e servi¢os externos foram

como segue:
2017 2016
Servicos especializados prestados por partes relacionadas (Nota 20) 2.058.259 2.160.992
Servicos especializados 646.050 570.374
Rendas e alugueres 171.844 175.011
Seguros 61.667 8.505
Deslocacgdes, estadas e transportes 50.002 44872
Despesas de representagdo 8.485 10.895
Outros 146.316 127.643
3.142.623 3.098.292

6. GASTOS COM O PESSOAL

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016, os Gastos com o pessoal foram como

segue:
2017 2016
Ordenados 1.673.384 1.711.676
Encargos sobre remuneracdes 310.542 302.284
Prémios de desempenho 195.922 520.042
Indemnizacgdes por rescisfes contratuais 42.193 -
Seguros de acidentes de trabalho e outros afins 30.586 13.174
Outros 80.391 128.727
2.333.018 2.675.903

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016, o nimero médio de pessoal ao
servigo da Empresa foi de 23 empregados.
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Em 31 de dezembro de 2016, a Prisa tinha um plano aprovado, de beneficios a alguns administradores
com base em acgbes da Prisa (“Programa”). A elegibilidade dos administradores para o referido plano
era determinada pelo seu acionista e em fungdo do cumprimento dos objetivos estabelecidos até 2016
e da permanéncia dos referidos administradores na Empresa.

A atribuicdo das a¢Bes da Prisa correspondentes ao montante acima referido foi efetuada diretamente
pela Prisa aos participantes do Programa, sendo a totalidade do encargo com o referido Programa
suportado pela Empresa.

O montante do incentivo, por liquidar em 31 de dezembro de 2016, no valor total de 364.001 Euros foi
totalmente liquidado em 2017, ndo existindo qualquer plano em vigor, em 31 de dezembro de 2017,
gue abrangesse administradores ou colaboradores da Empresa.

7. GASTOS E RENDIMENTOS FINANCEIROS

Os Gastos e rendimentos financeiros, dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016, tém a
seguinte composicao:

2017 2016
Gastos financeiros:
Juros suportados (a) 2.829.072 3.246.176
Rendimentos financeiros:
Juros obtidos de partes relacionadas (Nota 20) 2.890.883 3.284.042
61.811 37.866

(@) No decorrer dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016, os juros relativos a
entidades relacionadas foram de 25.192 Euros e 34.946 Euros, respetivamente (Nota 20).
Os juros suportados em 2017 e 2016 dizem respeito ao empréstimo obrigacionista que teve a sua

emisséo em 14 de julho de 2014 (Nota 16).

8. DIFERENGCA ENTRE RESULTADOS CONTABILISTICO E FISCAL

A Empresa encontra-se sujeita a Imposto sobre o0 Rendimento das Pessoas Coletivas (“IRC”) a taxa de
21%, nos termos do artigo 87° do Codigo do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas,
podendo ser incrementada pela derrama até a taxa maxima de 1,5% sobre o lucro tributavel, resultando
numa taxa agregada maxima de 22,5%. Adicionalmente, no decorrer do exercicio de 2017, os lucros
tributaveis que excedam os 1.500.000 Euros séo sujeitos a derrama estadual, nos termos do artigo 87°-
A do Cédigo do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas, as seguintes taxas:

- 3% para lucros tributaveis entre 1.500.000 Euros e 7.500.000 Euros;
- 5% para lucros tributaveis entre 7.500.000 Euros e 35.000.000 Euros;
- 7% (9% a partir de 2018) para lucros tributaveis superiores a 35.000.000 Euros.

Adicionalmente, para o exercicio de 2017 e seguintes a deducao dos gastos de financiamento liquidos
na determinagéo do lucro tributavel é condicionada em cada ano ao maior dos seguintes limites:

- 1.000.000 Euros;
- 30% do resultado antes de depreciacdes, gastos de financiamento liquidos e impostos.

Nos termos do artigo 88° do Codigo do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas a Empresa
encontra-se sujeita a tributagdo autbnoma sobre um conjunto de encargos as taxas previstas no artigo
mencionado.
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No exercicio findo em 31 de dezembro de 2017, a Empresa estimou o imposto sobre o rendimento do
exercicio, de acordo com o RETGS, cuja sociedade dominante é a VERTIX.

De acordo com a legislag&o em vigor, os prejuizos fiscais gerados entre 2014 e 2016 séo reportaveis
durante um periodo de doze anos, limitados a 70% do lucro tributavel do Grupo (quatro anos para o0s
prejuizos gerados entre 2010 e 2012 e cinco anos, para os prejuizos gerados em 2013 e 2014 e a partir
de 2017). Em 31 de dezembro de 2017 a Empresa ndo tem prejuizos fiscais reportaveis.

De acordo com a legislag@o em vigor, as declaragdes fiscais da Empresa estao sujeitas a revisdo e
correcdo por parte das autoridades fiscais durante um periodo de quatro anos (cinco para a Seguranca
Social), exceto quando tenha havido prejuizos fiscais, tenham sido concedidos beneficios fiscais, ou
estejam em curso inspegdes, reclamagdes ou impugnacgdes, casos estes em que, dependendo das
circunstancias, os prazos sao alargados ou suspensos. Deste modo, as declaragées fiscais dos anos
de 2014 a 2017, inclusive, poderéo vir ainda ser sujeitas a revisdo. O Conselho de Administracao
considera que dessas revisdes ndo surgirdo corre¢cdes a matéria coletavel declarada, que tenham
impacto significativo nas demonstracdes financeiras.

A reconciliag@o da taxa de imposto dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016, é
conforme segue:

2017 2016

Resultado antes de impostos 18.119.393 16.249.517
Taxa nominal de imposto 21,0% 21,0%
Imposto estimado 3.805.073 3.412.399
Diferengas permanentes (i) (3.789.396) (3.448.888)
Ajustamento a coleta (ii) 114.025 92.014
Excesso de estimativa de IRC em exercicios anteriores (565.740) (324.599)

(436.038) (269.074)
Imposto corrente (436.038) (269.074)
Taxa efetiva de imposto -2,41% -1,66%

(i) Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016, estes montantes tinham a seguinte

composigao:
2017 2016
Dividendos atribuidos (Nota 11) (18.032.108) (16.398.895)
Outros, liquidos (12.634) (24.381)
(18.044.742) (16.423.276)
21,0% 21,0%
(3.789.396) (3.448.888)

(i) Este montante representa a parcela de impostos relativa a tributagdo auténoma de certas despesas.

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016 o montante do imposto corrente da Empresa
foi registado como conta a pagar a VERTIX.
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10.

Em 31 de dezembro de 2017, o saldo devedor relacionado com ativos por imposto corrente no
montante de 267.163 Euros (34.694 Euros em 2016), respeita a IRC a recuperar.

ATIVOS INTANGIVEIS

Os Ativos intangiveis ascendem, em 31 de dezembro de 2017 e 2016, a 55.818 Euros e 53.809 Euros,
respetivamente, e referem-se na totalidade, a programas de computador.

As amortizac¢des dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016 foram de 25.021 Euros e

11.995 Euros, respetivamente (Nota 10).

ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016, os movimentos ocorridos nos Ativos
fixos tangiveis, bem como nas respetivas depreciacdes e perdas de imparidade acumuladas, foram

como segue:

Valor bruto:

Saldo em 31 de dezembro de 2015
Aquisicbes

Saldo em 31 de dezembro de 2016
Aquisicbes

Alienacges e abates

Saldo em 31 de dezembro de 2017

Depreciacdes e perdas porimparidade acumuladas:
Saldo em 31 de dezembro de 2015

Reforco do exercicio

Saldo em 31 de dezembro de 2016

Reforgo do exercicio

AlienacOes e abates

Saldo em 31 de dezembro de 2017

Valor liqguido em 31 de dezembro de 2016

Valor liquido em 31 de dezembro de 2017
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Edificios e Outros
outras Equipamento  ativos fixos
construcbes  administrativo tangiveis Total
74.850 143.934 861.917 1.080.701
- 2.216 - 2.216
74.850 146.150 861917 1.082.917
- 3.844 - 3.844
- (24.151) (6.202) (30.353)
74.850 125.843 855.715 1.056.408
Edificios e Outros
outras Equipamento  ativos fixos
construgdes  administrativo tangiveis Total
54.266 133.094 861.245 1.048.605
7.485 6.020 137 13.642
61.751 139.114 861.382  1.062.247
7.485 4737 137 12.359
- (24.151) (6.202) (30.353)
69.236 119.700 855.317  1.044.253
Edificios e Outros
outras Equipamento  ativos fixos
construgdes  administrativo tangiveis Total
13.099 7.036 535 20.670
5.614 6.143 398 12.155
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O detalhe das amortiza¢cBes e deprecia¢cfes reconhecidas na demonstracdo dos rendimentos integrais
dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016, é conforme segue:

2017 2016
Ativos fixos tangiveis 12.359 13.642
Ativos intangiveis (Nota 9) 25.021 11.995
37.380 25.637

11. INVESTIMENTOS EM SUBSIDIARIAS

Em 31 de dezembro de 2017 e 2016, os Investimentos em subsidiérias respeitavam a participagdo
financeira detida na Meglo - Media Global, SGPS, S.A. (“Meglo”), cuja sede, ativo, capital proprio,
rendimentos totais e resultado liquido do exercicio eram conforme detalhe abaixo:

2017
Resultado
Capital Rendimentos liquido Percentagem Valor de
Denominagao Sede Ativo proprio totais do exercicio de participacédo balanco
Meglo Barcarena 216.965.882 73.125.694 19.099.281 19.263.706 100% 174.413.138
2016
Resultado
Capital Rendimentos liquido Percentagem Valor de
Denominagao Sede Ativo proprio totais do exercicio de participagédo balanco
Meglo Barcarena 210.452.532 71.435.831 19.036.460 18.981.166 100% 174.413.138

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016, a Meglo distribuiu dividendos de
18.032.108 Euros e 16.398.895 Euros (Nota 8), respetivamente, conforme deliberado em reunides de
Assembleia Geral de Acionistas realizadas em 8 de maio de 2017 e 26 de abril de 2016,
respetivamente. Estes montantes foram registados nas demonstra¢gées dos rendimentos integrais na
rubrica “Ganhos em subsidiarias”.

Para efeitos da andlise de imparidade, o investimento efetuado é avaliado anualmente, pelo Conselho
de Administragdo com base nas projec¢8es financeiras dos diversos segmentos operacionais
controlados pela Empresa.

Esta andlise é efetuada com base nas projecdes financeiras mais recentes de fluxos de caixa
descontados dos diversos segmentos operacionais dos negdcios controlados pela Empresa através
daquele investimento financeiro, preparada e aprovada pelo management, as quais utilizam um periodo
explicito de cinco anos, sendo considerada, subsequentemente, uma perpetuidade.

Para o efeito, sdo considerados dados de mercado obtidos de entidades externas, os quais sao
comparados com market intelligence interno, e a experiéncia passada dos negécios, complementada
pelos efeitos estimados das estratégias de negocio adotadas para cada segmento operacional nas
condigBes em que atualmente operam, 0s quais sdo considerados na elaboragdo dos orgamentos
aprovados pelo Conselho de Administracao e que estédo por base da referida analise. Alguns dos
principais pressupostos estimados pelo Conselho de Administracdo séo 0s seguintes:

190



Contas Individuais

- Crescimento projetado das receitas resultantes da/o:

- Evolugdo do investimento publicitario nos principais mercados onde o Grupo opera;
- Share de audiéncia;
- Quota de mercado;

- Gastos operacionais;
- Sinergias e racionalizagdo de gastos de produgao.

A principal informac&o sobre as atividades e pressupostos considerados para efeitos de analise de
imparidade, sdo conforme segue:

Televiséo:

Atividade de exploragdo de televiséo, com a difusdo de programas televisivos através da emisséo de
um canal generalista (a TVI), da TVI 24, da TVI Ficg&o, da TVI Internacional, da TVI Africa e da TVI
Reality.

Os principais pressupostos de atividade considerados nas proje¢8es efetuadas foram os seguintes:

- Recuperagdo moderada dos rendimentos de publicidade em 2017 e crescimento gradual, atingindo
em 2022 montantes ainda assim inferiores aos verificados em 2010;

- Crescimento contido dos outros rendimentos, relacionados com a diversificagdo de atividades
associadas aos diversos canais, incluindo direitos de sinal;

- Manutengéo de uma politica de contencéo de gastos, no seguimento do que vem sendo efetuado

desde os ultimos exercicios.
Radios:

Atividade de exploragdo radiofénica, com a difusédo de programas radiofénicos através da difuséo
sonora, em Portugal das seguintes radios: a “Radio Comercial”, a “m80”, a “Cidade”, a “Smooth FM” e a
“Vodafone FM”.

Os principais pressupostos de atividade considerados nas proje¢fes efetuadas foram os seguintes:
- Refor¢o dos contetudos da Radio Comercial e restantes radios, no sentido de cimentar a lideranca
atingida enquanto grupo de radio;

- Estabilizagdo de audiéncias;
- Continuacgéo do controlo de gastos.

Producéo audiovisual em Portugal:

Atividade de producdo de conteldos, atividades diversas de suporte aos canais televisivos, através da
PLURAL que é responsavel pela criacéo, realizacéo e producao audiovisual, bem como a exploracédo
de meios técnicos e elaboracéo de cenarios.

Os principais pressupostos de atividade considerados nas proje¢fes efetuadas foram os seguintes:

- Reforgo de uma politica de contencgédo de gastos, no seguimento do que vem sendo efetuado desde
exercicios anteriores;

- Aposta na producéo interna de contetdos nacionais;

- Continuacao do crescimento do negocio de alugueres de meios técnicos e producao técnica de
eventos, reforcando a sua presenga noutros mercados.
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Producao audiovisual em Espanha:

Atividade operacional no mercado espanhol de produ¢éo audiovisual, nomeadamente na prestacédo de
servigos de apoio & produgéo de conteldos televisivos — meios técnicos, humanos e construcao de
cenarios.

Os principais pressupostos de atividade considerados nas projecdes efetuadas foram os seguintes:

- Enfoque nos mercados de aluguer de meios técnicos e de construgdo de cenarios;
- Rentabilizagdo dos conteldos ja produzidos, através da sua comercializagao;
- Reducdo da estrutura de gastos fixos.

Digital:

Atividade Digital suportada através do portal www.iol.pt que apresenta uma vasta rede de conteddos
préprios, um extenso diretdrio de classificados e publicidade online, responsavel pela maioria dos sites
do Grupo, assim como o negécio de produgéo de contetdos para mobile. Inclui ainda a prestacao de
servigos de internet e multimédia para empresas externas ao Grupo.

Os principais pressupostos de atividade considerados nas projec8es efetuadas foram os seguintes:

- Melhoria do mercado publicitario;
- Langamento regular de novos projetos, como apps ou outros servicos mobile;
- Manutenc¢é&o do controlo dos gastos variaveis e fixos associados a atividade.

Entretenimento:

Atividade que inclui o neg6cio de musica, de producéo de videogramas, fonogramas, producao
audiovisual e multimédia, compra e venda de discos e equiparados, produgéo de eventos e
agenciamento de artistas.

Os principais pressupostos de atividade considerados nas proje¢des efetuadas foram os seguintes:

- Diminuig&o de atividade operacional de vendas fisicas de CD’s, em virtude da tendéncia da migragao
para o digital;

- Aposta na melhoria dos indicadores de rentabilidade e volume através da realizagdo de eventos e da
atividade de publishing.

Foi utilizado o método de avaliacao do discounted cash-flow, tendo sido preparadas proje¢ées de cash
flow com periodo explicito de cinco anos e posteriormente considerada uma perpetuidade. A taxa de
crescimento nominal utilizada na perpetuidade é de 2,5% (2,5% em 2016). A taxa de desconto utilizada
foi de 8,2% (9,0% em 2016) e é comum a todos os negdécios avaliados, uma vez que se considera que
todos eles operam, direta ou indiretamente, no mercado de media, sendo a atividade comercial, 0os
clientes e 0 mercado publicitario vistos de forma transversal ao Grupo.

Para o agregado dos segmentos operacionais sob analise, a taxa de crescimento anual composta para
o periodo explicito de proje¢cdes (tendo 2016 como base) foi de 4% para o EBITDA. A Empresa acredita
na razoabilidade das estimativas, tendo em consideragdo quer os anos anormalmente penalizadores de
mercado e que ocorreram até perto do final de 2014, quer as iniciativas de crescimento organico e
reducao de gastos operacionais implementadas.

O Conselho de Administracdo acredita que qualquer alteragéo razoavelmente possivel em qualquer um
dos pressupostos-chave acima referidos, utilizados na anélise de imparidade efetuada, ndo originaria
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12.

13.

14.

15.

uma perda por imparidade no investimento financeiro da Meglo, nomeadamente considerando uma
variacao de 0,5% na taxa de crescimento nominal utilizada na perpetuidade e na taxa de desconto.

CLIENTES E OUTRAS CONTAS A RECEBER

Em 31 de dezembro de 2017 e 2016, esta rubrica tinha a seguinte composi¢ao:

2017 2016
Clientes 160 4.448
Contas a receber de partes relacionadas (Nota 20) 114.869 650.402
115.029 654.850
OUTROS ATIVOS CORRENTES
Em 31 de dezembro de 2017 e 2016, esta rubrica tinha a seguinte composicao:
2017 2016
Contas a receber de partes relacionadas (Nota 20) 64.729.730 79.640.061
Estado e outros entes publicos (Nota 19) 18.962 -
Outros 17.780 31.155
64.766.472 79.671.216
CAIXA E SEUS EQUIVALENTES
Em 31 de dezembro de 2017 e 2016, esta rubrica tinha a seguinte composic¢ao:
2017 2016
Depositos bancarios imediatamente mobilizaveis 347 12.213
Caixa 2.875 2.575
3.222 14.788
CAPITAL PROPRIO
Em 31 de dezembro de 2017 e 2016, o capital da Empresa, totalmente subscrito e realizado, era
composto por 84.513.180 ac¢des com o valor nominal de um euro e seis céntimos cada, o que perfaz
um total de capital de 89.583.971 Euros.
Em 31 de dezembro de 2017 e 2016, o capital da Empresa era detido pelos seguintes acionistas:
2017 2016
Acdes Percentagem Acdes Percentagem
VERTIX 80.027.607 94,69 80.027.607 94,69
Outros, inferiores a 10% do capital 4.485.573 5,31 4.485.573 5,31
84.513.180 100,00 84.513.180 100,00

Em 31 de dezembro de 2017 e 2016, a rubrica “Reservas” tinha a seguinte composi¢ao:
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2017 2016
Reservas livres 38.356.464 40.411.570
Reserva legal 7.282.063 6.456.134

45.638.527 46.867.704

A legislacédo comercial estabelece que, pelo menos, 5% do resultado liquido anual tem de ser destinado
ao reforgco da reserva legal, até que esta represente pelo menos 20% do capital. Esta reserva ndo é
distribuivel a ndo ser em caso de liquidacédo da empresa, mas pode ser utilizada para absorver
prejuizos depois de esgotadas as outras reservas, ou incorporada no capital.

Em 31 de dezembro de 2017 e 2016, os resultados transitados ascendiam a 23.535.520 Euros, os
quais respeitam a excedentes gerados em exercicios anteriores de livre disposi¢do, sujeitos apenas as
restricbes referidas na Nota 16.

Conforme deliberado em Assembleia Geral de Acionistas realizadas em 6 de abril de 2017 e 7 de abril
de 2016, o resultado liquido dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2016 e 2015 foi aplicado
conforme segue:

2016 2015
Reserva legal 825.929 773.501
Distribuicédo de dividendos 15.692.662 14.696.518

16.518.591 15.470.019

Adicionalmente, foi deliberado nas reuniées de Assembleia Geral de Acionistas de 6 de abril de 2017 e
7 de abril de 2016, distribuir reservas livres sob a forma de dividendos, nos montantes de 2.055.106
Euros e 1.360.986 Euros, respetivamente.

Aos montantes totais de dividendos distribuidos correspondem um dividendo bruto por agdo de 0,210
Euros e 0,190 Euros, respetivamente.

Conforme divulgado no Relatério de Gestéo, o Concelho de Administragédo néo propds a distribui¢édo de
dividendos aos acionistas na aplicacéo dos resultados de 2017.

16. FINANCIAMENTOS OBTIDOS

Em 31 de dezembro de 2017 e 2016, esta rubrica tinha a seguinte composic¢ao:

2017 2016
Valor de balango Valor nominal Valor de balango Valor nominal
Correntes N&o correntes  Correntes Néo Correntes Néo Correntes Nao
correntes correntes correntes
Empréstimo obrigacionista 25.677.185 35.200.708 24.750.000 35.250.000 16.149.498 59.815.698 15.000.000 60.000.000

A Empresa emitiu em 14 de julho de 2014, um empréstimo obrigacionista denominado Media Capital
2014-2019, por subscrigdo particular de 7.500 obriga¢des no montante global de 75.000.000 Euros pelo
prazo maximo de 5 anos (com reembolso de 15.000.000 Euros em 2017, 24.750.000 Euros em 2018 e
35.250.000 Euros em 2019), com uma taxa de juro anual correspondente a Euribor a seis meses
acrescida de um spread de 4%. O valor de mercado daquelas obrigagGes néo difere significativamente
do seu valor contabilistico.
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Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2017 foi reembolsado, daquele empréstimo
obrigacionista, o montante de 15.000.000 Euros, em cumprimento com o plano de reembolso previsto.

Este montante nominal contratado encontra-se totalmente utilizado e o seu plano de reembolso é como

segue:
2018 24.750.000
2019 35.250.000

60.000.000

O contrato acima referido estabelece limitagBes as variacdes de saldos com partes relacionadas, assim
como prevé o reembolso antecipado em caso de incumprimento dos requisitos previstos
contratualmente, relativos, entre outros, a titularidade de capital em situa¢des que impliguem perda de
controlo do Grupo pela Prisa, ao desempenho financeiro do Grupo e a distribui¢do de resultados ou
reservas que excedam os resultados consolidados do Grupo do exercicio anterior & distribui¢cdo, o que
ndo se verificava em 31 de dezembro de 2017.

Em 14 de julho de 2017, a sociedade divulgou ao mercado o comunicado recebido da Promotora de
Informaciones, S.A. (Prisa), acionista controlador do Grupo, sobre a aceita¢do de uma oferta
vinculativa submetida pela Altice, N.V. relativa & compra da totalidade da participacao por si detida no
Grupo, operagdo que se encontra sujeita, entre outras condi¢des, a ndo oposi¢cao da Autoridade da
Concorréncia e a aprovacao pelas entidades reguladoras competentes, o que até a data de aprovacao
destas demonstrag@es financeiras ainda ndo aconteceu. Conforme acima referido, os contratos de
financiamento do Grupo preveem como condi¢8es de vencimento antecipado a perda de controlo do
Grupo pela Prisa, o0 que podera ocorrer em caso de aprovacao da operacado pelas referidas entidades
reguladoras competentes.

AlteracOes razoaveis nas referidas medidas de desempenho financeiro, medido em funcdo da relacao
verificada entre o endividamento do Grupo e o EBITDA (que globalmente consiste no Resultado
operacional acrescido de Amortizacdes e depreciacdes e Provisdes e perdas por imparidade),
nomeadamente uma variacdo de 5% no EBITDA, continuam a assegurar o cumprimento dos referidos
requisitos.

Reconciliacdo dos passivos resultantes de atividades de financiamento:

Abaixo apresentam-se as altera¢des ocorridas nos passivos da Empresa resultantes das atividades de
financiamento, quer de caixa e ndo caixa. Passivos resultantes das atividades de financiamento sé&o
aqueles cujos fluxos de caixa foram, ou serdo, classificados como de financiamento na demonstracdo dos
fluxos de caixa:

Efeito do registo

Fluxos de caixa da taxa de juro
01-01-2017 de financiamento (i) efetiva (ii) 31-12-2017
Empréstimo obrigacionista 75.965.196 (15.000.000) (87.303) 60.877.893

(iii) Os fluxos de caixa resultantes do empréstimo obrigacionista perfazem os montantes liquidos de
recebimentos e pagamentos respeitantes a financiamentos obtidos da demonstracéo dos fluxos de
caixa.

(iv) Esta rubrica inclui o efeito da especializa¢do e pagamento de juros.
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17.

18.

19.

Os financiamentos obtidos da empresa-mée, em 2017 e 2016, foram constituidos e reembolsados no

respetivo exercicio.

FORNECEDORES E OUTRAS CONTAS A PAGAR
Em 31 de dezembro de 2017 e 2016, esta rubrica tinha a seguinte composic¢ao:
2017 2016
Contas a pagar a partes relacionadas (Nota 20) 213.861 271.645
Fornecedores correntes 167.322 253.510
Gastos a liquidar:
Outros fornecimentos e sernvigcos externos 97.411 63.637
478.594 588.792
OUTROS PASSIVOS CORRENTES
Em 31 de dezembro de 2017 e 2016, esta rubrica tinha a seguinte composicao:
2017 2016
Contas a pagar a partes relacionadas (Nota 20) 199.177 562.071
Remuneracdes a liquidar 543.784 958.680
Estado e outros entes publicos (Nota 19) 188.650 262.893
Fornecedores de ativos fixos 31.450 19.747
963.061 1.803.391
ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS
Em 31 de dezembro de 2017 e 2016, esta rubrica tinha a seguinte composi¢ao:
2017 2016
Saldos Saldos Saldos
devedores credores credores
(Nota 13) (Nota 18) (Nota 18)
Imposto sobre o Valor Acrescentado 18.962 75.119 150.285
Imposto sobre o0 Rendimento das Pessoas Singulares - 61.698 62.593
Contribuicdes para a Segurancga Social - 51.816 50.006
Qutros - 17 9
18.962 188.650 262.893
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20.

PARTES RELACIONADAS

Em 31 de dezembro de 2017 e 2016, os saldos e as transagdes efetuadas nos exercicios findos

Saldos com empresas relacionadas:

naquelas datas com partes relacionadas (empresas pertencentes ao Grupo Prisa), eram conforme
segue:

2017
Clientes e outras Outros ativos Fornecedores e Outros passivos
contas a receber correntes outras contas a pagar correntes
(Nota 12) (Nota 13) (Nota 17) (Nota 18)
Empresa-mée de topo:
Prisa - 50.330
Empresa-mae:
VERTIX 923 - 154.894
923 - 50.330 154.894
Empresas participadas:
TVI - Televisdo Independente, S.A. (“TVI") 48.802 - 30.677 30.505
MEDIA CAPITAL - Servigos de Consultoria e Gestéo, S.A. (“MC SERVICOS”) 37.851 1.294 119.296 -
RADIO COMERCIAL, S.A. (“COMERCIAL”) 11.183 - - 3.811
PLURAL Entertainment Portugal, S.A. ("PLURAL") 10.809 8.140
MEDIA CAPITAL DIGITAL, S.A (“DIGITAL”) 1.636 966
FAROL MUSICA - Sociedade de Producao e Edigdo Audiovisual, Lda. (“FAROL”) 1.323 - 160
I0L NEGOCIOS - Senvigos de Internet, S.A. ("IOL Negécios") 1.264 1.169 -
PLURAL Entertainment Espafia, S.L. ("PLURAL Espafia") 532 4721 701
EPC — Empresa Portuguesa de Cenarios, Lda. (‘EPC”) 306 - -
EMAV - Empresa de Meios Audiovisuais, Lda. (‘EMAV”) 160
RADIO REGIONAL DE LISBOA- Emissées de Radiodifus&o, S.A. (‘REGIONAL”) 80 - -
Meglo - 64.728.436 7.012
Prisa Tecnologias, S.L. - - 656 -
113.946 64.729.730 163.531 44.283
114.869 64.729.730 213.861 199.177
2016
Clientes e outras Outros ativos Fornecedores e Outros passivos
contas a receber correntes outras contas a pagar correntes
(Nota 12) (Nota 13) (Nota 17) (Nota 18)
Empresa-mée de topo:
Prisa - 11.064 74.062 -
Empresa-mée:
VERTIX 923 - - 196.031
923 11.064 74.062 196.031
Empresas participadas:
™ 427.902 - 37.127 248.496
PLURAL 116.411 - 4.292 68.866
COMERCIAL 63.826 - - 33.016
DIGITAL 13.363 - - 7.323
MC SERVICOS 12.961 1.305 121.110 -
PLURAL Espafia 9.014 - 4721 6.686
FAROL 4.027 - - 1.653
I0OL Negdcios 1.264 - 1.169 -
RC - Empresa de Radiodifuséo, S.A. ("RC") 391 - - -
COCO 296
ENTERTAINMENT 24 - - -
Meglo - 79.627.692 29.164 -
649.479 79.628.997 197.583 366.040
650.402 79.640.061 271.645 562.071
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Em 31 de dezembro de 2017 e 2016, as contas a receber da Meglo resultam de financiamentos
concedidos para suporte financeiro a atividade da participada os quais sdo exigiveis no curto prazo e
vencem juros a taxas normais de mercado para operac¢fes similares.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2017, os recebimentos e pagamentos relativos a partes
relacionadas, nos montantes de 40.591.497 Euros (19.217.230 Euros em 2016) e 26.085.400 Euros

(20.334.650 Euros em 2016), respetivamente, referem-se, essencialmente, a financiamentos de curto
prazo concedidos pela Empresa aquelas sociedades, os quais vencem juros a taxas normais de
mercado para operacdes similares.

Adicionalmente, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2017, os recebimentos e pagamentos no
montante de 4.605.700 Euros (4.979.650 Euros em 2016) referem-se ao financiamento de curto prazo
concedido pela VERTIX, o qual foi reembolsado no decorrer do exercicio. Este financiamento venceu
juros a taxas normais de mercado para operagdes similares.

Transacfes com partes relacionadas:

2017
Outros
Prestacdes Rendimentos Rendimentos Fornecimentos e Gastos
de senvigos operacionais financeiros senicos externos financeiros
(Nota 4) (Nota 4) (Nota 7) (Nota 5) (Nota 7)
Empresa-mée de topo:
Prisa - - - 826.798 -
Empresa-mée:
VERTIX - 9.000 - - 25.192
- 9.000 - 826.798 25.192
Empresas participadas:
™I 3.653.790 134.400 - - -
PLURAL 976.015 25.080 - 1.108 -
COMERCIAL 457.148 70.932 - - -
DIGITAL 115.428 4.032 - - -
PLURAL Espafia 84.336 - - 56.657 -
FAROL 19.246 11.472 - - -
I0L Negdcios - 12.336 - 11.400 -
Santillana Editores, S.A. - 976 - - -
Prisa Tecnologias, S.L. - - - 7.864 -
Meglo - - 2.890.883 - -
MC SERVICOS - - - 1.154.432 -
5.305.963 259.228 2.890.883 1.231.461 -
5.305.963 268.228 2.890.883 2.058.259 25.192
2016
Outros
Prestagdes Rendimentos Rendimentos Fornecimentos e Gastos
de servigos operacionais financeiros servicos externos financeiros
(Nota 4) (Nota 4) (Nota 7) (Nota 5) (Nota 7)
Empresa-maée de topo:
Prisa - - - 885.358 -
Empresa-mae:
VERTIX - 9.000 - - 34.946
- 9.000 - 885.358 34.946
Empresas participadas:
™ 3.643.119 136.224 - - -
PLURAL 1.009.268 24.072 - 3.489 -
COMERCIAL 483.885 70.932 - 525 -
DIGITAL 107.296 4.032 - - -
PLURAL Espafia 98.128 - - 56.657 -
FAROL 24.295 11.976 - - -
IOL Negdcios - 12.336 - 11.400 -
Santillana Editores, S.A. - 1.301 - - -
Meglo - - 3.284.042 - -
MC SERVICOS - - - 1.203.499 -
EMAV - - - 64 -
5.365.991 260.873 3.284.042 1.275.634 -
5.365.991 269.873 3.284.042 2.160.992 34.946
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21.

22.

REMUNERACAO DOS MEMBROS CHAVE DA EMPRESA

As remunerag6es dos membros-chave da gestdo da Empresa, relativas ao exercicio findo em 31 de

dezembro de 2017, ascenderam a 1.064.680 Euros (1.222.788 Euros em 2016).

No decorrer do exercicio findo em 31 de dezembro de 2017, aquelas remuneragées dividem-se em
remuneracdes fixas de 501.877 Euros e remuneracdes varidveis de 562.803 Euros (501.756 Euros e

721.032 Euros em 2016).

As remuneracdes dos referidos membros chave séo determinadas pela Comissdo de Remuneracgfes

aplicavel da Empresa, tendo em consideragdo parametros relativos a performance individual.

INSTRUMENTOS FINANCEIROS

Em 31 de dezembro de 2017 e 2016, o valor de balango dos principais ativos e passivos financeiros

mantidos ao custo amortizado em 31 de dezembro de 2017 e 2016, séo conforme segue:

2017 2016
Ativos financeiros:
Contas a receber de terceiros (Notas 8,12 e 13) 65.136.240 80.322.120
Caixa e seus equivalentes (Nota 14) 3.222 14.788
65.139.462 80.336.908
Passivos financeiros:
Financiamentos obtidos (Nota 16) 60.877.893 75.965.196
Contas a pagar a terceiros (Notas 17 e 18) 1.441.655 2.392.183
62.319.548 78.357.379

Em 31 de dezembro de 2017 e 2016, a Empresa apenas tem ativos e passivos financeiros mensurados

ao custo amortizado, os quais, conforme acima referido, respeitam a contas a receber de terceiros,
caixa e seus equivalentes, empréstimos e contas a pagar a terceiros.

No que se refere as contas a receber e contas a pagar correntes e caixa e equivalentes de caixa, a
Empresa considera, face as caracteristicas especificas destes instrumentos financeiros, que o justo
valor ndo difere significativamente do seu valor contabilistico, ndo sendo por isso necessério, nos
termos da IFRS 13, apresentar o seu justo valor por niveis de mensuragao.

A Empresa no desenvolvimento da sua atividade e negécios, esta exposta a uma variedade de riscos
financeiros suscetiveis de alterarem o seu valor patrimonial, os quais, de acordo com a sua natureza,
Sao como segue:

- Riscos de mercado, essencialmente assentes no risco de taxa de juro;
- Risco de crédito; e
- Risco de liquidez.

Deste modo, toda a gestdo é orientada em fungéo de dois principios fundamentais:
- Reduzir, sempre que possivel, flutuagdes nos resultados e cash-flows sujeitos a situacdes de risco;

- Limitar os desvios face aos resultados previsionais, através de um planeamento financeiro rigoroso,
assente em orgamentos plurianuais.
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(@) Risco de mercado

Os riscos de mercado esto relacionados com altera¢des nas taxas de juro.
(i) Taxa de juro

No sentido de monitorar este risco, a Empresa controla regularmente os racios de autonomia
financeira e Net Debt / EBITDA, bem como outras métricas que atestam o equilibrio do seu nivel
e estrutura de endividamento.

Os riscos da taxa de juro estéo essencialmente relacionados com os juros suportados com a
contratacdo de um empréstimo obrigacionista a uma taxa de juro variavel.

Em 31 de dezembro de 2017, a totalidade da divida contratada encontra-se exposta a
alteracdes nas taxas de juro de mercado.

Caso as taxas de juro de mercado tivessem sido superiores ou inferiores em 0,5% durante os
exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016, o resultado liquido daqueles exercicios
teria aumentado ou diminuido, aproximadamente, em 339.863 Euros e em 375.000 Euros,
respetivamente.

(b) Risco de crédito

Este risco esta, essencialmente, relacionado com as contas a receber de partes relacionadas
resultantes das operacdes de gestdo faturadas as diversas empresas do Grupo e financiamentos
concedidos. Este risco € monitorizado numa base regular pela Empresa com o objetivo de:

- Garantir o cumprimento da politica de pagamentos definida;
- Analisar a condigdo financeira das partes relacionadas numa base regular.

(c) Risco de liquidez

Este risco pode ocorrer se as fontes de financiamento, como sejam os fluxos de caixa operacionais,
de desinvestimento, de linhas de crédito e os fluxos de caixa obtidos de operacdes de
financiamento, ndo satisfizerem as necessidades de financiamento, como sejam as saidas de caixa
para atividades operacionais e de financiamento, investimentos, remunerac¢ao dos acionistas e
reembolso de divida.

Como forma de mitigar este risco, a Empresa procura manter uma posi¢do liquida e uma
maturidade média da divida que lhe permita a amortizacdo da mesma em prazos adequados.

A Empresa entende ter capacidade de fazer face aos compromissos exigiveis no curto prazo,
nomeadamente da divida que se vencera em 2018 (Nota 16), tendo em consideragdo o caixa que
espera vir a ser gerado pelas suas participadas bem como a capacidade adicional de financiamento
gue as mesmas mantinham em 31 de dezembro de 2017, e que lhe permitira realizar os seus ativos
correntes a receber da sua participada direta.
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23.

24,

GARANTIAS PRESTADAS A TERCEIROS

Em 31 de dezembro de 2017 e 2016, a Empresa tem apresentado uma garantia bancaria relativa a um
processo fiscal em curso, no montante de 553.720 Euros.

A Media Capital, tendo em conta a relagdo de dominio indireto entre a Promotora de Informaciones S.A.
(“PRISA”) e esta sociedade, aderiu como “obligor” a gestdo de negdcios descrita no ambito da
reestruturacao financeira da PRISA, sendo assim prorrogado o prazo e as condi¢gfes dos anteriores
contratos assinados pela Media Capital em 26 de dezembro de 2011. Em conformidade com a
informacéo publicada pela Prisa na “Comision Nacional del Mercado de Valores” (CNMV) em Espanha,
no dia 22 de janeiro de 2018 entraram em vigor as condi¢8es aplicaveis aos varios contratos
destinados a regulamentar a prorrogagéo do processo de refinanciamento entre a PRISA e um
sindicato integrado por um conjunto de instituicdes bancarias e financeiras.

PASSIVOS CONTINGENTES

A Empresa recebeu liquidagdes adicionais em sede de IRC e outros impostos, durante o exercicio de
2016 relativas a inspec¢des fiscais, no montante de, aproximadamente, 436.000 Euros. Em 31 de
dezembro de 2017, dada a natureza dos referidos processos, a Empresa discorda destas liquidagfes e
considera, com base na opinido dos seus advogados, que existem argumentos soélidos para contrapor a
posi¢cao das autoridades fiscais, pelo que nao registou qualquer provisdo nas demonstracdes
financeiras. Dada a natureza dos referidos processos, a tempestividade da resolucéo dos mesmos
depende das vérias fases que 0s mesmos seguirao.

Adicionalmente, no decorrer da sua atividade, a Empresa encontra-se envolvida em processos judiciais,
cujo montante das a¢des ascende a, aproximadamente, 208.000 Euros. Baseado nos pareceres dos
advogados da Empresa, ndo séo estimadas responsabilidades decorrentes do desfecho dos referidos
processos. Dada a natureza dos mesmos, a tempestividade da sua resolucao depende da resolugéo
judicial.

25. HONORARIOS DO REVISOR OFICIAL DE CONTAS

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2017 e 2016, foram faturados pelo Revisor Oficial de
Contas 43.450 Euros e 60.490 Euros, respetivamente, que se detalham conforme segue:

2017 2016
Revisdo Legal das Contas da Empresa 28.500 28.500
Outros servigos de garantia de fiabilidade (a) 11.950 11.490
Revisao de racios financeiros das contas anuais 3.000 3.000
Auditoria ao controlo interno - 17.500

43.450 60.490

(&) O montante desta rubrica, em 2017, respeita exclusivamente a trabalhos de obtencéo de certificagédo

de Revisor Oficial de Contas para regularizacdes de Imposto sobre o Valor Acrescentado.

O CONTABILISTA CERTIFICADO O CONSELHO DE ADMINISTRACAO
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RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRACGES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS
Opiniao

Auditdmos as demonstracGes financeiras consolidadas anexas da Grupo Media Capital, SGPS, S.A.

(a “Entidade”) e suas subsidiarias (o “Grupo”), que compreendem a demonstracdo consolidada da posicdo
financeira em 31 de dezembro de 2017 (que evidencia um total de 301.244.357 Euros e um total de capital
proprio de 141.441.736 Euros, incluindo um resultado liquido consolidado de 19.787.029 Euros), a
demonstragao consolidada dos resultados, a demonstragao consolidada dos rendimentos integrais, a
demonstracdo consolidada das alteragdes no capital préprio e a demonstragdo consolidada dos fluxos de
caixa relativas ao ano findo naquela data, e as notas anexas as demonstracdes financeiras consolidadas que
incluem um resumo das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, as demonstragoes financeiras consolidadas anexas apresentam de forma verdadeira e
apropriada, em todos os aspetos materiais, a posicdo financeira consolidada da Grupo Media Capital, SGPS,
S.A. em 31 de dezembro de 2017 e o seu desempenho financeiro e fluxos de caixa consolidados relativos ao
ano findo naquela data de acordo com as Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS) tal como
adotadas na Unido Europeia.

Bases para a opiniao

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e demais normas
e orientagGes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas responsabilidades nos
termos dessas normas estdo descritas na secgao “Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstragOes financeiras consolidadas” abaixo. Somos independentes das entidades que compdem o
Grupo nos termos da lei e cumprimos os demais requisitos éticos nos termos do cédigo de ética da Ordem
dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para proporcionar uma
base para a nossa opinido.

Matérias relevantes de auditoria

As matérias relevantes de auditoria sdo as que, no nosso julgamento profissional, tiveram maior importancia na
auditoria das demonstragGes financeiras consolidadas do ano corrente. Essas matérias foram consideradas no
contexto da auditoria das demonstragdes financeiras consolidadas como um todo, e na formagdo da opinido, e
ndo emitimos uma opinido separada sobre essas matérias.
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Descricao dos riscos de distorcao material mais
significativos identificados

Sintese da resposta dada aos riscos de distor¢do material mais
significativos identificados

Imparidade do goodwill

O goodwill do Grupo apresentado na demonstragao
consolidada da posicao financeira em 31 de dezembro
de 2017 ascende a 149.374.120 Euros, sendo avaliada
anualmente a imparidade do mesmo para efeitos do
reporte financeiro ou sempre que se verifiquem indicios
de imparidade. Conforme referido na nota 14 das notas
anexas as demonstracgdes financeiras consolidadas,
esta avaliacdo é efetuada pelo 6rgdo de gestdo, sendo
baseada em projegdes financeiras de fluxos de caixa
descontados, que incorporam determinados
pressupostos definidos pelo 6rgdo de gestao,
nomeadamente, o crescimento projetado das receitas
resultante da evolucdo do investimento publicitario nos
principais mercados onde o Grupo opera, o share de
audiéncia e a quota de mercado, sinergias e
racionalizacdo de gastos de producao e
correspondentes gastos operacionais, bem como as
taxas de desconto e de crescimento nominal utilizada
na perpetuidade. Face a relevancia do saldo da rubrica
de goodwill e a subjetividade e complexidade dos
julgamentos necessarios para a definicao dos
pressupostos acima referidos, concluimos que a analise
de imparidade do goodwill € uma matéria relevante
para a auditoria as demonstracdes financeiras
consolidadas do Grupo em 31 de dezembro de 2017.

Os nossos procedimentos para mitigar este risco incluiram:

= Testes aos controlos considerados relevantes, implementados
no Grupo relativos a andlise de imparidade do goodwill
efetuada pelo 6rgdo de gestéo;

= Afericdo da fiabilidade das estimativas efetuadas pelo érgéo
de gestéo, por referéncia a comparacdo do desempenho atual
com estimativas efetuadas em periodos anteriores;

= Comparagdo de pressupostos chave utilizados na analise de
imparidade do goodwill pelo 6rgdo de gestdo com informagdo
externa, quando tal se demonstrou aplicavel;

= Comparacao de informacao relevante considerada nas
projegoes financeiras de fluxos de caixa descontados utilizados
com os orcamentos aprovados pelo 6rgao de gestao;

= Teste a correcao aritmética das projecdes financeiras de fluxos
de caixa descontados utilizadas pelo érgao de gestao;

» Teste a adequacdo das divulgacdes efetuadas nas notas 2.3 e
14.

Reconhecimento dos gastos com direitos de
transmissao de programas de televisao

O reconhecimento dos gastos com direitos de
transmissdo de programas de televisdo requer
julgamento conforme divulgado nas notas 2.7 e 3 das
notas anexas as demonstragdes financeiras
consolidadas, existindo o risco da politica contabilistica
definida e adotada pelo Grupo nao ser adequada para o
correto reconhecimento do gasto dos referidos direitos
de acordo com os beneficios econdémicos esperados
decorrentes da sua utilizagdo. O perfil de
reconhecimento do gasto com direitos de transmissao
de programas de televisdo relativos a produgdo prépria
requer mais julgamento do que os restantes direitos de
transmissdo, dado o nimero de fatores qualitativos
envolvidos na determinagao do respetivo padrao de
beneficios esperados.

Analisamos o método de reconhecimento do gasto com direitos
de transmissao, considerando os diferentes tipos de programas,
o padrao das respetivas audiéncias e as praticas utilizadas na
industria de operadores de televisdo.

Os nossos procedimentos incluiram:

= Testes aos controlos considerados relevantes, implementados
no Grupo relativos ao reconhecimento dos gastos com direitos
de transmissao de programas de televisao;

= Avaliacdo da consisténcia da aplicagdo da politica contabilistica
adotada e sua comparagao com as praticas utilizadas na
indUstria;

= Comparagdo do perfil de gasto reconhecido com o padrdo de
retorno resultante das audiéncias verificadas;

» Para uma amostra de programas reconhecidos como gasto,
verificagdo da sua inclusdo na grelha de emissdo do exercicio,
e validacdo do respetivo gasto reconhecido atentos os critérios
de reconhecimento estabelecidos;

» Para uma amostra dos direitos adquiridos ou dos programas
produzidos pelo Grupo no exercicio, verificagdo de evidéncia
apropriada do critério de reconhecimento estabelecido.
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Reconhecimento da receita de publicidade em televisdo

A receita de publicidade resultante das campanhas
publicitarias efetuadas pelos clientes em televisao
depende das respetivas audiéncias e condicdes
acordadas. Conforme referido na nota 2.11 das notas
anexas as demonstracdes financeiras consolidadas, a
mensuracao da referida receita depende da medicao e
perfil das respetivas audiéncias, dos descontos e bonus
atribuidos em fungdo do investimento publicitario
efetuado pelos clientes e das restantes condigdes
acordadas. Assim, dada a complexidade e julgamento
do seu reconhecimento, existe o risco da receita
resultante das referidas campanhas ser incorretamente
registada, atenta a efetiva medigdo das audiéncias e a
aplicacao dos descontos a conceder que se encontrem
negociados e das restantes condicGes acordadas.

Avalidmos a politica de reconhecimento da receita
de publicidade adotada pelo Grupo por referéncia as
normas contabilisticas aplicaveis.

Os nossos procedimentos incluiram:

= Entendimento do processo de apuramento da
receita de publicidade pelos sistemas relevantes
de suporte a faturacgdo e avaliacdo dos
mecanismos de controlo interno considerados
relevantes no apuramento e registo da receita de
publicidade;

Para uma amostra de campanhas publicitarias
reconhecidas, procedemos ao recalculo da receita
apurada por referéncia as condigbes comerciais
acordadas e respetiva audiéncia atingida na faixa
horaria da sua exibigdo;

Comparacao da responsabilidade estimada e
registada pelo Grupo relativa a descontos de
quantidade e bonus concedidos a clientes, com o
valor apurado resultante do investimento
publicitario realizado e das condicGes comerciais
estabelecidas entre o Grupo e aquelas entidades;
Aferigdo da fiabilidade das estimativas efetuadas
pelo érgdo de gestdo, por referéncia a
comparagao dos descontos efetivamente
concedidos no periodo com as estimativas
registadas em periodos anteriores.

Responsabilidades do 6rgao de gestao e do 6rgao de fiscalizagdo pelas demonstragoes

financeiras consolidadas

O 6rgdo de gestdo é responsavel pela:

- preparacdo de demonstragdes financeiras consolidadas que apresentem de forma verdadeira e
apropriada a posigao financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa do Grupo de acordo com
as Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS) tal como adotadas na Unido Europeia;

- elaboracdo do relatério de gestdo, incluindo o relatdrio de governo societario, nos termos legais e

regulamentares aplicaveis;

- criagdo e manutengdo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a preparacdo de
demonstragdes financeiras isentas de distor¢gdao material devido a fraude ou erro;

- adogdo de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

- avaliacdo da capacidade do Grupo de se manter em continuidade, divulgando, quando aplicavel, as
matérias que possam suscitar duvidas significativas sobre a continuidade das atividades.

O 6rgado de fiscalizacdo é responsavel pela supervisdo do processo de preparacdo e divulgacdo da

informacao financeira do Grupo.
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Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes financeiras consolidadas

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranca razoavel sobre se as demonstracGes financeiras
consolidadas como um todo estdo isentas de distorgdes materiais devido a fraude ou erro, e emitir um relatério
onde conste a nossa opinido. Seguranga razoavel é um nivel elevado de seguranca mas ndo € uma garantia de
que uma auditoria executada de acordo com as ISA detetard sempre uma distorcdao material quando exista. As
distorcdes podem ter origem em fraude ou erro e sao consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se
possa razoavelmente esperar que influenciem decisGes econdmicas dos utilizadores tomadas com base nessas
demonstracgdes financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e mantemos
ceticismo profissional durante a auditoria e também:

- identificamos e avaliamos os riscos de distorgdo material das demonstragdes financeiras consolidadas,
devido a fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que respondam a
esses riscos, e obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma
base para a nossa opinido. O risco de ndo detetar uma distorgdo material devido a fraude é maior do
gue o risco de ndo detetar uma distorgao material devido a erro, dado que a fraude pode envolver
conluio, falsificagdo, omissdes intencionais, falsas declaragdes ou sobreposicao ao controlo interno;

- obtemos uma compreensao do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de conceber
procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas ndo para expressar uma
opinido sobre a eficacia do controlo interno do Grupo;

- avaliamos a adequacgdo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas
contabilisticas e respetivas divulgacoes feitas pelo 6rgdo de gestdo;

- concluimos sobre a apropriacdo do uso, pelo 6rgdo de gestdo, do pressuposto da continuidade e, com
base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada com
acontecimentos ou condicdes que possam suscitar duvidas significativas sobre a capacidade do Grupo
para dar continuidade as suas atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza material, devemos
chamar a atencdo no nosso relatério para as divulgagdes relacionadas incluidas nas demonstracdes
financeiras ou, caso essas divulgagdes ndao sejam adequadas, modificar a nossa opinido. As nossas
conclustes sdo baseadas na prova de auditoria obtida até a data do nosso relatério. Porém,
acontecimentos ou condigdes futuras podem levar a que o Grupo descontinue as suas atividades;

- avaliamos a apresentacdo, estrutura e conteudo global das demonstragGes financeiras consolidadas,
incluindo as divulgacdes, e se essas demonstragdes financeiras representam as transagdes e
acontecimentos subjacentes de forma a atingir uma apresentacdo apropriada;

- obtemos prova de auditoria suficiente e apropriada relativa a informacdo financeira das entidades ou
atividades dentro do Grupo para expressar uma opinido sobre as demonstragdes financeiras
consolidadas. Somos responsaveis pela orientacdo, supervisdo e desempenho da auditoria do Grupo e
somos 0s responsaveis finais pela nossa opinido de auditoria;

- comunicamos com os encarregados da governacao, incluindo o érgdo de fiscalizacdo, entre outros
assuntos, o ambito e o calendario planeado da auditoria, e as conclus@es significativas da auditoria
incluindo qualquer deficiéncia significativa de controlo interno identificado durante a auditoria;

- das matérias que comunicamos aos encarregados da governacao, incluindo o 6rgao de fiscalizagdo,
determinamos as que foram as mais importantes na auditoria das demonstragdes financeiras
consolidadas do ano corrente e que sdo as matérias relevantes de auditoria. Descrevemos essas
matérias no nosso relatoério, exceto quando a lei ou regulamento proibir a sua divulgagdo publica;

- declaramos ao érgéo de fiscalizacdo que cumprimos os requisitos éticos relevantes relativos a
independéncia e comunicamos todos os relacionamentos e outras matérias que possam ser
percecionadas como ameagas a nossa independéncia e, quando aplicavel, as respetivas salvaguardas.
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A nossa responsabilidade inclui ainda a verificacdo da concordancia da informacdo constante do relatdrio de
gestdo com as demonstracGes financeiras consolidadas e as verificacGes previstas nos nimeros 4 e 5 do artigo
451.0 do Cddigo das Sociedades Comerciais, bem como a verificacdo de que a informagdo nao financeira
consolidada foi apresentada.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES
Sobre o relatorio de gestdo

Dando cumprimento ao artigo 451.9, n.° 3, al. e) do Cddigo das Sociedades Comerciais, somos de parecer que o
relatdrio de gestdo foi preparado de acordo com os requisitos legais e regulamentares aplicaveis em vigor, a
informacdo nele constante é concordante com as demonstragées financeiras consolidadas auditadas e, tendo em
conta o conhecimento e apreciagdo sobre o Grupo, ndo identificdmos incorregées materiais.

Sobre o relatério de governo societario

Dando cumprimento ao artigo 451.9, n.02 4, do Cdédigo das Sociedades Comerciais, somos de parecer que o
relatério de governo societario inclui os elementos exigiveis a Entidade nos termos do artigo 245.°9-A do Cddigo
dos Valores Mobilidrios, ndo tendo sido identificadas incorregdes materiais na informag&o divulgada no mesmo,
cumprindo o disposto nas alineas c), d), f), h), i) e m) do referido artigo.

Sobre a informacgao nao financeira consolidada prevista no artigo 508°-B do Cédigo das
Sociedades Comerciais

Dando cumprimento ao artigo 451.9, n.2 6, do Cdédigo das Sociedades Comerciais, informamos que a Entidade
preparou um relatoério separado do relatério de gestdo que inclui a informagdo ndo financeira consolidada,
conforme previsto no artigo 508°-B do Cédigo das Sociedades Comerciais tendo o0 mesmo sido publicado
juntamente com o relatério de gestdo.

Sobre os elementos adicionais previstos no artigo 10° do Regulamento (UE) n.°? 537/2014

Dando cumprimento ao artigo 10.° do Regulamento (UE) n.% 537/2014 do Parlamento Europeu e do
Conselho, de 16 de abril de 2014, e para além das matérias relevantes de auditoria acima indicadas,
relatamos ainda o seguinte:

- Fomos nomeados auditores da Grupo Media Capital, SGPS, S.A., enquanto Entidade de Interesse
Publico, pela primeira vez na assembleia geral de acionistas realizada em 2005 para um mandato de
guatro anos que se encontrava em curso e que foi sucessivamente renovado. Fomos nomeados em
assembleia geral de acionistas realizada em 2015 para o mandato em curso que decorre até 2019.

- O 6rgdo de gestdo confirmou-nos que ndo tem conhecimento da ocorréncia de qualquer fraude ou
suspeita de fraude com efeito material nas demonstracdes financeiras. No planeamento e execugao da
nossa auditoria de acordo com as ISA mantivemos o ceticismo profissional e concebemos
procedimentos de auditoria para responder a possibilidade de distorcdo material das demonstracoes
financeiras consolidadas devido a fraude. Em resultado do nosso trabalho ndo identificdmos qualquer
distorcdo material nas demonstracdes financeiras consolidadas devido a fraude.
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- Confirmamos que a opinido de auditoria que emitimos é consistente com o relatério adicional que
preparamos e entregamos ao 6rgédo de fiscalizagdo do Grupo em 2 de margo de 2018.

- Declaramos que ndo prestamos quaisquer servigos proibidos nos termos do artigo 77.°, niumero 8, do
Estatuto da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas e que mantivemos a nossa independéncia face ao
Grupo durante a realizacao da auditoria.

Lisboa, 2 de margo de 2018

Deloitte & Associados, SROC S.A.
Representada por Nuno Miguel Cabago da Silva, ROC
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CERTIFICACAQ LEGAL DAS CONTAS E RELATORIO DE AUDITORIA

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRACGES FINANCEIRAS
Opiniao

Auditdmos as demonstracGes financeiras anexas da Grupo Media Capital, SGPS, S.A. (“"Entidade”), que
compreendem a demonstracao da posicdo financeira em 31 de dezembro de 2017 (que evidencia um total
de 239.632.997 Euros e um total de capital préprio de 177.313.449 Euros, incluindo um resultado liquido de
18.555.431 Euros), a demonstragdo dos rendimentos integrais, a demonstracao das alteragdes no capital
préprio e a demonstragcdo dos fluxos de caixa relativas ao ano findo naquela data, e as notas anexas as
demonstracdes financeiras que incluem um resumo das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, as demonstragoes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e apropriada, em

todos os aspetos materiais, a posigao financeira da Grupo Media Capital, SGPS, S.A. em 31 de dezembro de
2017 e o seu desempenho financeiro e fluxos de caixa relativos ao ano findo naquela data de acordo com as
Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS) tal como adotadas na Unido Europeia.

Bases para a opiniao

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e demais normas
e orientagGes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas responsabilidades nos
termos dessas normas estdo descritas na secgao “Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstragdes financeiras” abaixo. Somos independentes da Entidade nos termos da lei e cumprimos os
demais requisitos éticos nos termos do codigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para proporcionar
uma base para a nossa opinido.

Matérias relevantes de auditoria

As matérias relevantes de auditoria sdo as que, no nosso julgamento profissional, tiveram maior importéancia na
auditoria das demonstragGes financeiras do ano corrente. Essas matérias foram consideradas no contexto da
auditoria das demonstragdes financeiras como um todo, e na formagdo da opinido, e ndo emitimos uma opinido
separada sobre essas matérias.

“Deloitte” refere-se a Deloitte Touche Tohmatsu Limited, uma sociedade privada de responsabilidade limitada do Reino Unido (DTTL), ou a uma ou mais entidades
da sua rede de firmas membro e respetivas entidades relacionadas. A DTTL e cada uma das firmas membro da sua rede sdo entidades legais separadas e
independentes. A DTTL (também referida como “Deloitte Global”) ndo presta servigos a clientes. Aceda a www.deloitte.com/pt/about para saber mais sobre a nossa
rede global de firmas membro.

Tipo: Sociedade Anénima | NIPC e Matricula: 501776311 | Capital social: € 500.000 | Sede: Av. Eng. Duarte Pacheco, n.°7, 1070-100 Lisboa | Escritério no Porto:
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Descricao dos riscos de distorcao material mais
significativos identificados

Sintese da resposta dada aos riscos de distorgdo
material mais significativos identificados

Imparidade dos investimentos em subsidiarias

Os investimentos em subsidiarias da Entidade
apresentados na demonstracao da posicdo financeira
em 31 de dezembro de 2017 ascendem a 174.413.138
Euros. Conforme referido na nota 11 das notas anexas
as demonstracdes financeiras, a avaliacdo da
imparidade dos referidos investimentos é efetuada pelo
orgdo de gestdo, sendo baseada em projecGes
financeiras de fluxos de caixa descontados, que
incorporam determinados pressupostos definidos pelo
orgao de gestdo, nomeadamente, o crescimento
projetado das receitas resultante da evolucdo do
investimento publicitario nos principais mercados onde
as participadas da Entidade operam, o share de
audiéncia e a quota de mercado, sinergias e
racionalizagcao de gastos de produgao e
correspondentes gastos operacionais, bem como as
taxas de desconto e de crescimento nominal utilizada
na perpetuidade. Face a relevancia do saldo da rubrica
de investimentos em subsidiadrias e a subjetividade e
complexidade dos julgamentos necessarios para a
definicdo dos pressupostos acima referidos, concluimos
gue a analise de imparidade dos referidos
investimentos é uma matéria relevante para a auditoria
as demonstracoes financeiras da Entidade em 31 de
dezembro de 2017.

Outras matérias

Os nossos procedimentos para mitigar este risco
incluiram:
= Testes aos controlos considerados relevantes,
implementados na Entidade relativos a analise de
imparidade dos investimentos em subsidiarias
efetuada pelo 6rgdo de gestdo;
= Afericao da fiabilidade das estimativas efetuadas
pelo érgdo de gestdo, por referéncia a
comparagao do desempenho atual com
estimativas efetuadas em periodos anteriores;
Comparacao de pressupostos chave utilizados na
analise de imparidade dos investimentos em
subsidiarias pelo 6rgdo de gestdo com informacgao
externa, quando tal se demonstrou aplicavel;
Comparacao de informacao relevante considerada
nas projecoes financeiras de fluxos de caixa
descontados utilizados com os orgamentos
aprovados pelo 6rgao de gestao;
= Teste a correcao aritmética das projecoes
financeiras de fluxos de caixa descontados
utilizadas pelo 6rgao de gestdo;
= Teste a adequacao das divulgacoes efetuadas nas
notas 2.5 e 11.

Conforme referido na nota introdutdria das notas anexas, as demonstracdes financeiras acima referidas
referem-se a atividade da Entidade a nivel individual e foram preparadas para aprovacao e publicacdo nos
termos da legislagdo em vigor. Conforme previsto nos IFRS e indicado na Nota 2.5, os investimentos
financeiros em empresas do grupo sao apresentados ao custo de aquisicdo deduzido de perdas por

imparidade, quando estas se verifiqguem. Assim, as demonstragdes financeiras anexas nao incluem o efeito
da consolidagdo de ativos, passivos, capital proprio, rendimentos e gastos totais das empresas participadas
direta ou indiretamente pela Entidade, o que sera efetuado em demonstragées financeiras consolidadas a
elaborar e aprovar em separado.

Responsabilidades do 6rgao de gestdo e do 6rgdo de fiscalizacdao pelas demonstracoes
financeiras

O 6rgdo de gestdo é responsavel pela:

- preparagdo de demonstragdes financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posigao
financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da Entidade de acordo com as Normas
Internacionais de Relato Financeiro (IFRS) tal como adotadas na Unido Europeia;

- elaboracédo do relatério de gestdo, incluindo o relatério de governo societario, nos termos legais e
regulamentares aplicaveis;
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- criacdo e manutencao de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a preparacao de
demonstragdes financeiras isentas de distor¢cao material devido a fraude ou erro;

- adogdo de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

- avaliacdo da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quando aplicavel, as
matérias que possam suscitar duvidas significativas sobre a continuidade das atividades.

O 6rgado de fiscalizagdo é responsavel pela supervisdo do processo de preparagdo e divulgacdo da informagéo
financeira da Entidade.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranga razoavel sobre se as demonstragdes financeiras como
um todo estdo isentas de distorcdes materiais devido a fraude ou erro, e emitir um relatério onde conste a
nossa opinido. Seguranga razoavel é um nivel elevado de seguranca mas ndo é uma garantia de que uma
auditoria executada de acordo com as ISA detetard sempre uma distorgdo material quando exista. As
distorgdes podem ter origem em fraude ou erro e sdo consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente,
se possa razoavelmente esperar que influenciem decisGes econdmicas dos utilizadores tomadas com base
nessas demonstragoes financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais € mantemos
ceticismo profissional durante a auditoria e também:

- identificamos e avaliamos os riscos de distor¢gao material das demonstragdes financeiras, devido a fraude ou
a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que respondam a esses riscos, e obtemos
prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma base para a nossa opinido. O
risco de ndo detetar uma distorcdo material devido a fraude é maior do que o risco de ndo detetar uma
distorgao material devido a erro, dado que a fraude pode envolver conluio, falsificagdo, omissdes
intencionais, falsas declaragdes ou sobreposicdo ao controlo interno;

- obtemos uma compreensdo do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de conceber
procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas ndo para expressar uma opinido
sobre a eficacia do controlo interno da Entidade;

- avaliamos a adequacdo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas contabilisticas e
respetivas divulgagGes feitas pelo érgdo de gestdo;

- concluimos sobre a apropriagdo do uso, pelo 6rgdo de gestdo, do pressuposto da continuidade e, com base
na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada com acontecimentos ou
condicBes que possam suscitar dividas significativas sobre a capacidade da Entidade para dar continuidade
as suas atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza material, devemos chamar a atencdo no nosso
relatério para as divulgacGes relacionadas incluidas nas demonstracgGes financeiras ou, caso essas
divulgagbes ndo sejam adequadas, modificar a nossa opinido. As nossas conclusdes sao baseadas na prova
de auditoria obtida até a data do nosso relatério. Porém, acontecimentos ou condigdes futuras podem levar
a que a Entidade descontinue as suas atividades;

- avaliamos a apresentacdo, estrutura e conteldo global das demonstragdes financeiras, incluindo as
divulgacOes, e se essas demonstragdes financeiras representam as transagdes e acontecimentos
subjacentes de forma a atingir uma apresentacdo apropriada;

- comunicamos com os encarregados da governacgdo, incluindo o érgédo de fiscalizagdo, entre outros assuntos,
0 ambito e o calendario planeado da auditoria, e as conclusdes significativas da auditoria incluindo qualquer
deficiéncia significativa de controlo interno identificado durante a auditoria;
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- das matérias que comunicamos aos encarregados da governagao, incluindo o érgdo de fiscalizagdo,
determinamos as que foram as mais importantes na auditoria das demonstragdes financeiras do ano
corrente e que sdo as matérias relevantes de auditoria. Descrevemos essas matérias no nosso relatorio,
exceto quando a lei ou regulamento proibir a sua divulgacdo publica;

- declaramos ao 6rgdo de fiscalizacdo que cumprimos os requisitos éticos relevantes relativos a independéncia
e comunicamos todos os relacionamentos e outras matérias que possam ser percecionadas como ameagas a
nossa independéncia e, quando aplicavel, as respetivas salvaguardas.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagdo da concordancia da informacdo constante do relatorio de
gestdo com as demonstracGes financeiras e as verificagdes previstas nos nimeros 4 e 5 do artigo 451.° do
Cddigo das Sociedades Comerciais, bem como a verificacdo de que a informacdo ndo financeira consolidada foi
apresentada.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES
Sobre o relatério de gestao

Dando cumprimento ao artigo 451.92, n.© 3, al. e) do Cddigo das Sociedades Comerciais, somos de parecer

que o relatério de gestdo foi preparado de acordo com os requisitos legais e regulamentares aplicaveis em

vigor, a informacgédo nele constante é concordante com as demonstragdes financeiras auditadas e, tendo em
conta o conhecimento e apreciagdo sobre a Entidade, ndo identificAmos incorrecdes materiais.

Sobre o relatério de governo societario

Dando cumprimento ao artigo 451.9, n.°2 4, do Cddigo das Sociedades Comerciais, somos de parecer que o
relatério de governo societario inclui os elementos exigiveis a Entidade nos termos do artigo 245.°-A do Cddigo
dos Valores Mobilidrios, ndo tendo sido identificadas incorregdes materiais na informag&o divulgada no mesmo,
cumprindo o disposto nas alineas c), d), f), h), i) e m) do referido artigo.

Sobre a informacgao nao financeira consolidada prevista no artigo 508°-B do Cédigo das
Sociedades Comerciais

Dando cumprimento ao artigo 451.9, n.2 6, do Cddigo das Sociedades Comerciais, informamos que a Entidade
preparou um relatoério separado do relatério de gestdo que inclui a informacgdo ndo financeira consolidada,
conforme previsto no artigo 508°-B do Cédigo das Sociedades Comerciais tendo o mesmo sido publicado
juntamente com o relatério de gestdo.

Sobre os elementos adicionais previstos no artigo 10° do Regulamento (UE) n.? 537/2014

Dando cumprimento ao artigo 10.° do Regulamento (UE) n.% 537/2014 do Parlamento Europeu e do
Conselho, de 16 de abril de 2014, e para além das matérias relevantes de auditoria acima indicadas,
relatamos ainda o seguinte:

- Fomos nomeados auditores da Grupo Media Capital, SGPS, S.A., enquanto Entidade de Interesse
Publico, pela primeira vez na assembleia geral de acionistas realizada em 2005 para um mandato de
quatro anos que se encontrava em curso e que foi sucessivamente renovado. Fomos nomeados em
assembleia geral de acionistas realizada em 2015 para o mandato em curso que decorre até 2019.

- 0 o6rgdo de gestdo confirmou-nos que ndo tem conhecimento da ocorréncia de qualquer fraude ou
suspeita de fraude com efeito material nas demonstracdes financeiras. No planeamento e execugao da
nossa auditoria de acordo com as ISA mantivemos o ceticismo profissional e concebemos
procedimentos de auditoria para responder a possibilidade de distorcdo material das demonstracoes
financeiras devido a fraude. Em resultado do nosso trabalho ndo identificdmos qualquer distorcédo
material nas demonstracdes financeiras devido a fraude.
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- Confirmamos que a opinido de auditoria que emitimos é consistente com o relatério adicional que
preparamos e entregamos ao 6rgédo de fiscalizagdo da Entidade em 2 de marco de 2018.

- Declaramos que ndo prestamos quaisquer servigos proibidos nos termos do artigo 77.°, niumero 8, do
Estatuto da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas e que mantivemos a nossa independéncia face a
Entidade durante a realizagao da auditoria.

Lisboa, 2 de margo de 2018

Deloitte & Associados, SROC S.A.
Representada por Nuno Miguel Cabago da Silva, ROC



Media Capital

RELATORIO E PARECER DA COMISSAO DE AUDITORIA

1 Introducao

Nos termos e para os efeitos do disposto na alinea g) do artigo 423.°-F do Cddigo das
Sociedades Comerciais, a Comissao de Auditoria da sociedade Grupo Média Capital, SGPS, S.A.
vem pelo presente apresentar aos Senhores Acionistas o relatério sobre a atividade
fiscalizadora e, bem assim, dar o seu parecer sobre o Relatério e Contas individuais e
consolidadas do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2017 bem como sobre as propostas
apresentadas pelo Conselho de Administracao da sociedade a Assembleia Geral.

2 Fiscalizacao da Sociedade

Durante o exercicio de 2017, a Comissao de Auditoria acompanhou a evolucdo da atividade
das sociedades integradas no Grupo Média Capital, tendo zelado pela observancia da lei e do
respetivo contrato de sociedade, a exatidao dos documentos de prestacao de contas, verificado
a regularidade dos registos contabilisticos, as politicas contabilisticas adoptadas, fiscalizando
0 processo de preparacao e divulgacao da informacao financeira bem como a informacao
periddica que foi divulgada ao mercado.

A Comissao de Auditoria analisou e avaliou durante o ano de 2017 a eficacia dos sistemas de
gestao de risco e do sistema de controlo interno, conforme implementados pelo Conselho de
Administracdo da Sociedade, em salvaguarda do seu valor e em beneficio da transparéncia do
governo societario.

Por considerar que os sistemas de controlo interno e de gestao de riscos tal como
implementados na Sociedade sao os adequados aos riscos identificados e a que a Sociedade
se encontra exposta, a Comissao de Auditoria ndo considerou necessario propor ajustamentos
ou alteracdes aos sistemas ja implementados.

A Comissao de Auditoria acompanhou diretamente a atividade desenvolvida pelos servicos de
auditoria interna das sociedades integradas no Grupo Média Capital tendo recebido com
periodicidade bimensal o reporte da informacao e das conclusdes alcangcadas pelos servicos
de auditoria interna no ambito dos trabalhos realizados, cujo plano foi agendado e delimitado
conjuntamente com a Comissao de Auditoria. Nao foi detetado qualquer facto digno de relevo
no ambito da atividade das referidas sociedades.

A Comissao de Auditoria, no ambito da sua atividade de fiscalizacao, nao se deparou com
guaisquer constrangimentos ao exercicio da sua atividade.

Para efeitos do desempenho das suas competéncias, nos termos da lei e do contrato de
sociedade, os membros da Comissao de Auditoria participaram em todas as reunides do
Conselho de Administracao. Durante o exercicio, a Comissao de Auditoria reuniu quatro vezes.

Durante o ano de 2017, e em linha com as recomendacodes relativas ao bom governo das
sociedades cotadas, a Comissao de Auditoria procedeu a avaliacao de todas as operagdes
realizadas com acionistas significativos e com partes relacionadas, em cumprimento do
disposto no Regulamento do Conselho de Administracao, tendo-se reservado para emissao de
parecer prévio a celebracao de negdcios com relevancia significativa. Nao ocorreram negocios
com relevancia significativa que carecessem de apreciacao da Comissao de Auditoria.
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No ambito das suas competéncias, e enquanto principal interlocutor da empresa junto do
Auditor, a Comissao de Auditoria acompanhou os trabalhos de auditoria desenvolvidos pelo
Revisor Oficial de Contas que dao origem a emissao da certificacao legal de contas, tendo ainda
acompanhado os trabalhos e as conclusoes atingidas no ambito dos trabalhos desenvolvidos.
A Comissao de Auditoria procedeu a avaliacao do desempenho do Revisor Oficial de Contas
tendo verificado a independéncia e a competéncia com que foram desempenhadas as fungoes
do Revisor Oficial de Contas.

3 Declaracao de responsabilidade

De acordo com o disposto no artigo 245.° n.° 1, c¢) aplicavel por forca do disposto no artigo 8.°
n.° 1, alinea a) do Regulamento da CMVM n. ° 5/2008 (Deveres de Informagao), os membros
da Comissao de Auditoria declaram que, tanto quanto é do seu conhecimento, a informacao
constante do Relatério de Gestdo e dos demais documentos de prestacdao de contas foi
elaborada em conformidade com as normas contabilisticas aplicaveis, dando uma imagem
verdadeira e apropriada do ativo e do passivo, da situacao financeira e dos resultados e dos
fluxos de caixa da Sociedade e das empresas incluidas no perimetro da consolidagdo. Mais
entendem que o Relatério de Gestao expoe fielmente a evolugao dos negbcios, do desempenho
e da posicao da Sociedade e das empresas incluidas no perimetro da consolidacdo, contém
uma descri¢ao dos principais riscos e incertezas com que se defrontam.

4 Parecer sobre os relatérios e contas e propostas apresentados pelo Conselho de
Administragéo

A Comissao de Auditoria examinou as propostas do Conselho de Administracao, a apresentar
ao Senhores Acionistas, o Relatério de Gestao individual e consolidado e as demonstracoes
individuais e consolidadas do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2017, os quais incluem
as demonstracoes da posigao financeira individual e consolidada, a demonstracao consolidada
dos resultados, as demonstracoes individuais e consolidadas dos rendimentos integrais, dos
fluxos de caixa e das alteracoes no capital préprio e respetivos anexos, do exercicio findo
aguela data, elaborados de acordo com as Normas Internacionais de Relato Financeiro, tal
como adoptadas pela Uniao Europeia.

Adicionalmente, analisou as Certificacoes Legais de Contas e Relatérios de Auditoria sobre as
referidas demonstracoes financeiras individuais e consolidadas, elaborados pelo Revisor
Oficial de Contas.

A Comissao de Auditoria concorda com as Certificacoes Legais das Contas individuais e
consolidadas elaboradas pelo Revisor Oficial de Contas.

A Comissdo de Auditoria analisou o Relatério sobre o Governo da Sociedade relativo ao
exercicio de 2017 preparado pelo Conselho de Administracao, o qual se encontra em anexo ao
Relatorio de Gestao, verificando que foi preparado em cumprimento do disposto no
Regulamento da CMVM n.° 4/2013 (Governo das Sociedades) conforme emanado pela
Comissdo do Mercado de Valores Mobiliarios e inclui, entre outros, os elementos constantes
do artigo 245.°-A do Codigo dos Valores Mobiliarios.

Em face do exposto, a Comissao de Auditoria é de opiniao que as demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas, o Relatério de Gestao individual e consolidado em 31 de Dezembro
de 2017, bem como a proposta de aplicacao dos resultados expressa no Relatério de Gestao
estdo de acordo com as disposicoes contabilisticas, legais e estatutarias aplicaveis pelo que
recomenda a sua aprovacao pelos Acionistas.
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Queluz de Baixo, 27 de fevereiro de 2018
A Comissao de Auditoria,
Antoénio Pires de Lima (Presidente)
Agnés Noguera (Vogal)

Manuel Mirat (Vogal)



