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ASSEMBLEIA GERAL 2024

PONTO UM

PROPOSTA RELATIVA AO PONTO UM DA ORDEM DE TRABALHOS

O Conselho de Administracdo da sociedade Grupo Media Capital, SGPS, S.A., no ambito do Ponto
UM da ordem de trabalhos relativamente a apreciacdo sobre o relatério de gestdo, as contas
individuais e consolidadas e demais documentos de prestacdo de contas, incluindo o relatorio sobre
o governo da sociedade (que incorpora o relatério de remuneracdes) e demonstracdo nao
financeira consolidada do exercicio de 2023, e considerando a proposta apresentada na qual se
integram:

(i) o Relatodrio de Gestdo;
(ii) o Relatorio de Governo da Sociedade (que incorpora o relatdrio de remuneracées);

(iii) as demonstracBes financeiras individuais e consolidadas, os quais incluem os balancos
individual e consolidado, as demonstra¢des individuais e consolidadas dos resultados, a
demonstracdo consolidada do rendimento integral, as demonstracdes individuais e
consolidadas dos fluxos de caixa e das alteragBes no capital préprio e respetivos anexos;

(iv) o Relatério de informacgdo ndo financeira consolidada — Relatério de Sustentabilidade;
(v) o Relatorio e Parecer do Conselho Fiscal;

bem como a certificacdo legal das contas individuais e consolidadas, conforme emitidas pelo Revisor
Oficial de Contas;

PropGe que se delibere a aprovacdo dos documentos de prestacdo de contas relativamente ao
exercicio de 2023, tal como apresentados.

Queluz de Baixo, 22 de abril de 2024

Pelo Conselho de Administragao,

Grupo Media Capital, SGPS, SA Contribuinte N° 502 816 481 Matriculada na Conservatéria do Registo
Capital Social: € 89. 583.970,80 Comercial de Cascais

Sociedade Aberta

Sede: Tel: 21 434 59 04/ 07

Rua Mirio Castelhano, N° 40 Fax: 21 434 59 01

Queluz de Baixo
2734-502 Barcarena
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O presente documento constitui a versao em formato PDF do Relatdério e Contas
da sociedade Grupo Média Capital, SGPS, S.A. relativo ao exercicio de 2023, pelo
gue nao corresponde a versao em formato ESEF. A versao oficial e auditada do
Relatorio e Contas em formato ESEF, podera ser consultada em www.cmvm.pt.

Em caso de diferencas entre a presente versao em formato PDF e a referida
versao em formato ESEF, prevalecera o conteudo da versdo em formato ESEF.
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VERSAO NAO OFICIAL E NAO AUDITADA

Mensagem do CEO /\-

PEDRO MORAIS LEITAO

A tecnologia continua a marcar
o ritmo de mudanca da
comunicacao social. Em 2023,
fomos surpreendidos pela
‘explosao” da Inteligéncia
Artificial que, apesar de ainda
nao ter tido reflexos diretos no
nosso dia-a-dia, nao deixou
duvidas de que ira mudar a
forma como trabalhamos e
rentabilizamos o Nosso trabalho.

Este ano também foi marcado
pela concretizacao de uma
ameaca a nossa principal fonte
de receitas. O peso da televisao
aberta na publicidade em Portugal
caiu de 39% para 35%, e os maiores
beneficiarios desta queda foram as redes
sociais (YouTube, Instagram, TikTok, ...), cuja
quota cresceu para 31%, fazendo prever que,
em 2024, serao o meio dominante.

2023 viu confirmar-se uma terceira frente de pressao:

a Netflix. Depois de, em 2022, a sua lideranca do streaming ter

sido ameacada por uma multitude de novos concorrentes, o pioneiro deste
mercadoterminacanocomumaumentodeassinaturas (aproximadamente
600 mil em Portugal) e a testar caminhos para entrar no mercado da
publicidade.

Projetando estes sinais para o futuro, o nosso modelo de negdcio revela-se
vulneravel. As redes sociais e a Netflix, fortes na tecnologia, serao reforcadas
pelosdesenvolvimentos na Inteligéncia Artificial,o que Ihes permitira captar
ainda mais audiéncias. A televisao aberta, ultimo bastiao da resisténcia
nacional as plataformas globais, esta a cair.
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Conscientes deste risco, nao capitulamos, acreditamos que na televisao nao
se ira passar 0 gue se passou na imprensa nas ultimas duas décadas. Em
2023, focamo-nos em fazer melhor e com maior eficiéncia o nosso trabalho
de sempre, enquanto ao mesmo tempo exploramos novas frentes para
crescimento.

O crescimento seguro das audiéncias da TVI e o aumento rapido das
receitas de publicidade da CNN Portugal sao frutos do que fizemos melhor
em 2023. A otimizacao de recursos da “holding” e servicos partilhados, a
centralizacao de recursos técnicos e o equilibrio de custos na producao de
cenarios sao provas de ganhos de eficiéncia.

Nas frentes para crescimento, o melhor exemplo esta na parceria com a
Prime Video. A co-producao da série “Morangos com Acucar” foi um sucesso:
permitiu a Prime crescer rapidamente a sua base de assinantes registados
em Portugal, e permitiu a Media Capital capitalizar sobre o seu arquivo de
antigos episodios e com o relancamento da banda DZRT.

Olhando para 2024, queremos continuar a procurar exceléncia no que
sabemos fazer e desenvolver competéncia no gue queremos fazer.
Queremos ser excelentes na TVIe na CNN Portugal e fazer crescer os canais
tematicos. Queremosalargaracolaboracaocoma Prime a maistemporadas
dos "Morangos com Acucar” e a novas séries; e queremos reforcar a nossa
apostanoTVI-Player,a nossa oferta destreamingfinanciadaem publicidade.

Obrigado pela confianca a acionistas, colaboradores, clientes, fornecedores.
A |luta sera dificil, contamos com todos!

PEDRO MORAIS LEITAO
CEO DA MEDIA CAPITAL
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rincipais factos em 2023

Grupo de canais TVI foi lider de audiéncias com um share de 19,5%.

CNN Portugal reafirmou a lideranga entre canais de informacao e foi vista,
diariamente, por 2 milhées de pessoas.

TVI Ficgao atingiu o melhor resultado de sempre.
Conjunto de canais TVl esteve todo o ano no 1° lugar do ranking digital nacional.

Media Capital assinou parceria pioneira com a Prime Video para a produgao de
“Morangos com Agucar”. Série regressou a TVI e chegou ao streaming.

b & b6 b b

Segmento de Producgao Audiovisual cresceu 25% (rendimentos operacionais).

O Grupo Media Capital, com um Resultado Liquido Positivo, apresentou uma
evolucao positiva de €12,5 milhdes face a 2022.

O EBITDA ajustado registou uma melhoria de 75% face ao periodo homadlogo,
atingindo €10,4 milhdes.

As receitas do Grupo chegaram aos €150,9 milhdes, 1% acima do ano anterior.

A estratégia de racionalizacdo de custos permitiu reduzir custos em €9,9
milhdes, 7% dos gastos operacionais ajustados de depreciagdes e amortizagoes.

b &b 6 4

A divida liguida decresceu uma vez mais, atingindo €20,5 milhdes, valor
gue se traduz num dos mais baixos de sempre na historia do Grupo e num
multiplo de EBITDA ajustado inferior a 2x

b

Os investimentos em CAPEX aumentaram 32%, fruto da aposta do Grupo
na modernizacao.

RELATORIO DE GESTAO | 6
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Introducao

A sociedade Grupo Média Capital, SGPS, S.A. ("Empresa”, “Sociedade”, “Media Capital”,
‘Grupo Media Capital” ou “Grupo”), através das suas emypresas participadas e associadas,
desenvolve asua atividade nossegmentos de comunicacao e de producao de conteddos
de entretenimento e informacao.

O Crupo tem como unico investimento uma participacao de 100% na MEGLO -
Media Global, SGPS, S.A. (“Meglo”). Por via desta participacao detém, indiretamente,
participacdes nas empresas indicadas na nota 4 das notas anexas as demonstracoes
financeiras consolidadas em 31 de dezembro de 2023.

As designacdes completas das empresas incluidas neste relatdrio tém a devida
correspondéncia nas referidas notas anexas as demonstracdes financeiras consolidadas
e sdo parte integrante do Relatorio e Contas da Empresa.

Estrutura do Grupo Media Capital

O Grupo Media Capital € um dos maiores grupos de comunicacao e entretenimento
em Portugal e detém uma forte presenca nos principais segmentos de media
e producao de conteudos audiovisuais. A sua estrutura operacional reflete essa
diversidade e é também por essa razao que o modelo organizacional tem um sentido
horizontal. Atualmente, a sua atividade estd estruturada em 2 Areas de Negdcio (a
Area de Televisdo, Digital e Entretenimento e a Area de Producao Audiovisual) e 1
Unidade de Servicos Partilhados que centraliza todas as funcdes administrativas
e corporativas (processamento de salarios, contabilidade, gestdao financeira e de
tesouraria, servicos gerais, compras e sistemas de informacao, entre outros), servindo
as restantes empresas do Grupo, incluindo Holding e sub-holdings.

A estratégia de lideranca da Media Capital assenta na qualidade, credibilidade e
independéncia e num compromisso com o desenvolvimento da informacao, cultura
e entretenimento em Portugal, tendo como referéncia os interesses e as preferéncias
dos consumidores e anunciantes.

Em maio de 2022 o Grupo procedeu a alienacao da area de negodcio de Radios, que
se apresenta no relato financeiro como atividade em descontinuacao. Contudo, para
efeitos do presente documento, estdo identificadas e individualizadas as Areas de
Negdcio mais relevantes das atividades em continuacao dos exercicios de 2022 e 2023.

F,:. Media Capital
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Enquadramento Econémico

O ano de 2023 foi marcado por diversos eventos importantes, com impacto direto na
vida das familias e das empresas. Quando a economia dava os primeiros sinais de estar
a recuperar dos efeitos da invasao da Ucrania pela RuUssia surgiu um novo conflito no
Médio Oriente e, como consequéncia imediata, a incerteza voltou a ganhar terreno em
todo o mundo, criando constrangimentos nas mais diversas areas de atividade.

Na economia portuguesa, apesar do dinamismo que tomou conta do mercado no
arrangue do ano, a atividade estagnou no segundo e terceiro trimestres de 2023, levando
a um abrandamento econdmico. O otimismo deu lugar a preocupacao e culminou
num ambiente de instabilidade que se instalou Nno 4° trimestre, acentuado pela queda
do governo de maioria absoluta.

Ainda assim, segundo o relatério de Banco de Portugal’, a economia portuguesa tera
registado um crescimento de 2,1% em 2023, 0 que em termaos praticos representa um
abrandamento na trajetoria ascendente face aos 6,8% registados no atipico ano de 2022.

Ainflacao de 2023 foi de 4,3%, resultado de uma gradual reducao registada ao longo do
ano. Depois de um ano onde, ao nivel de inflacdo registada, se bateram recordes com
cercade30anos,2023 ficou marcado peloforteincrementodastaxasde jurodereferéncia
como forma de travar a escalada inflacionista. Conforme referido pelo INE, “a diminuicao
da taxa de variacao do IPC entre 2022 e 2023 foi influenciada pelo comportamento
dos produtos energéticos com uma variacao meédia anual de -9,0% (23,7% no ano
anterior) e pela desaceleracao da inflacao subjacente e dos produtos alimentares nao
transformados, que registaram variacdes médias anuais de, respetivamente, 50% e 9,5%
(5,6% e 12,2% em 2022)"? .

A procura interna apresentou uma forte contracao face ao ano anterior, como
consequéncia da perda de poder de compra, impactada pela pressao inflacionista e
pela subida das taxas de juro. As exportacdes, depois do forte crescimento de 2022,
apresentaram taxas de variacao em linha com as normais condicoes de mercado, a
rondar os 4%.

A taxa de desemprego cresceu 0,4 p.p., para 6,5%, apresentando uma estabilizacado em
niveis consideravelmente baixos.

' Cf. boletim econdmico do Banco de Portugal para dezembro de 2023 [Boletim Econdmico - dezembro de 2023
(bportugal.pt)].

2 Conforme publicacdo do Instituto Nacional de Estatistica de 11 de janeiro de 2024.
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Evolucao do mercado publicitario

O mercado publicitario de agéncias, antes de rappel, registou um aumento de 9% face
ao ano anterior, demonstrando um nivel de estabilizacao do crescimento, depois de
diversos anos atipicos resultantes do contexto pandémico.

O aumento mais significativo em termos absolutos registou-se Nos canais digitais, com
um incremento de 17% face ao periodo homologo, seguido do segmento de outdoors,
com um crescimento de 25%.

O segmento de televisdo assistiu a dois movimentos contrarios: enquanto 0s canais
disponiveis em plataformas de subscricdo assistiram a um aumento de 16%, o
segmento de televisao free-to-air (televisao em sinal aberto) apresentou uma reducao
de investimento de 3%.

Nos restantes segmentos, 0 cinema vivenciou um crescimento de 33%, o segmento
das magazines registou um incremento de 19% e a radio tambeém cresceu, ainda que
de forma menos expressiva: aproximadamente 2%. Em sentido inverso, o segmento de
imprensa manteve a tendéncia de queda verificada nos Ultimos anos, tendo registado
uma reducao de investimento de 11%. Sublinha-se que, no ultimo ano, o Grupo Media
Capital nao teve qualquer presenca nos segmentos de mercado acima mencionados.

Os dados de 2023 demonstram que, apesar da instabilidade econdmica e das pressdes
inflacionistas, o mercado publicitario demonstrou alguma resiliéncia e conseguiu, por
essa via, manter a tendéncia de crescimento anteriormente verificada.

Investimento e Endividamento

Em 2023 o Grupo Media Capital preservou um nivel baixo de endividamento,
reduzindo a divida liquida em 3% para os €20,5 milhdes, mantendo-se em niveis
historicamente baixos.

Decorrente de um forte controlo na gestao da tesouraria, foi possivel reduzir o
endividamento liquido, impactado significativamente pela caixa no final do periodo.

Em termos de investimentos em ativos fixos tangiveis, intangiveis e em ativos por
direito de uso, a Media Capital registou um CapEX de €6,3 milhdes, 32% acima do
registado em 2022. Este aumento de investimento é reflexo de uma estratégia de
modernizacao, gue vem acompanhando o crescimento do negocio.

Ocash flowgerado pelasoperacoesfoide€9,8 milhdes,apresentandoum crescimento
de 7% face a 2022, prova da solidez financeira do Grupo.
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Cash Flow
Milhares de € 2023 2022 Var % 2S 2023 2S 2022 Var %
Recebimentos 184 068 193 364 (5%) 101 394 94 981 7%
Pagamentos (174 230) (184198) 5% (88 947) (86178) (3%)
Fluxos das atividades operacionais (1) 9 838 9166 7% 12 447 8 803 41%
Recebimentos 90 67315 (100%) 90 (138) n.a.
Pagamentos (5 360) (5201) (3%) (2 255) (1793) (26%)
Fluxos das atividades de investimento (2) (5270) 62 14 n.a. (2165) (1931) (12%)
Recebimentos 30 950 144 025 (79%) 17 800 15200 17%
Pagamentos (30 833) (210 943) 85% (17 305) (15922) (9%)
Fluxos das atividades de financiamento (3) n7 (66 918) n.a. 495 (722) n.a.
Caixa e equivalentes no inicio do periodo 7 235 2872 152% 1143 1036 10%
Var. caixa e seus equivalentes (4)=(1)+(2)+(3) 4685 4362 7% 10776 6150 75%
Efeito das diferengas de cambios - 0 (100%) - (0) 100%
Caixa e equivalentes no final do periodo 1 920 7 235 65% 1920 7 235 65%
L] L]

Endividamento

milhares de € dez'23 dez'22 Var%

Divida financeira 3241 28 441 14%

Empréstimos bancarios 28 286 22539 25%

Qutro endividamento 4125 5902 (30%)

Caixa & equivalentes 11920 7 235 65%

Divida liquida 20 491 21207 (3%)

Locagdes operacionais a luz da anterior IAS 17 2680 3597 (25%)

Divida liquida s/ loca¢des operacionais a luz da anterior IAS 17 17 811 17 610 1%

Breve analise dos Resultados Consolidados

Em maio de 2022 concretizou-se a alienacao do negocio das radios, o que resultou
NnumMa mais-valia nas contas consolidadas do Grupo. Para efeitos comparativos,
a informacao financeira relativa ao ano de 2022 nao apresenta os resultados da
atividade das radios no decurso desse ano, assim como nao apresenta a mais-valia
resultante do negodcio.

Em 2023 os rendimentos operacionais atingiram os €150,9 milhdes, 1% acima do
alcancado noano anterior, resultante, essencialmente, do desempenho do segmento
de producao audiovisual, no qual se verificou um acréscimo de 25%.

Os gastos operacionais excluidos de amortizacdes e depreciacdes, provisoes,
imparidades e reestruturacoes reduziram 2% face ao periodo homologo, fruto de
uma politica de racionalizacdao de gastos, atingindo, em 2023, os €140,4 milhoes.

RELATORIO DE GESTAO | 11
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Os gastos com provisdes, imparidades e reestruturacdes em 2022 foram
significativamente impactados pela imparidade de direitos de transmissao de
programas, apresentando em 2023 uma significativa reducao de €6,9 milhdes.

O EBITDA consolidado do Grupo ajustado de gastos liquidos com provisdes, imparidades
e reestruturacoes atingiu, em 2023, €10,4 milhdes, um aumento muito significativo de
75% face a 2022. Este crescimento é o reflexo do contributo positivo dado por todos os
segmentos de negdcio.

O resultado operacional (EBIT) atingiu, em 2023, €19 milhdes, registando uma
recuperacao extraordinariamente positiva quando comparada com os €-9,7 milhoes
registados em 2022.

Os resultados financeiros (liquidos) atingiram €-2,5 milhdes, o que se traduz num
decréscimo de 37%, resultante do refinanciamento do Grupo e do efeito da reestruturacao
societaria ocorrida nas entidades internacionais ambos ocorridos em 2022.

No ano de 2023 o Grupo Media Capital atingiu um resultado liquido positivo de
€0,3 milhdes, representando uma franca recuperacao face aos resultados negativos
registados nos anos anteriores (€-12,1 milhdes de 2022). Corrigido do efeito das
provisoes, imparidades de direitos e reestruturacoes, o Resultado Liquido Ajustado
atingiu €1,5 milhdes, representando um aumento de €5,6 milhdes face a 2022.

Demonstracao dos resultados consolidados

Milhares de € 2023 2022 Var % 2S 2023 2S 2022 Var %
Total de Rendimentos Operacionais 150 855 149 456 1% 81562 79 783 2%
Televisdo, Digital e Entretenimento 142103 145 894 (3%) 76 328 77 426 (1%)
Produc¢ao Audiovisual 39983 31922 25% 21621 15720 38%
Outros 10 476 n637  (10%) 4872 5760 (15%)
Ajustamentos de Consolidagao (41707) (39 997) (4%) (21260) (19123) M%)
Total de Gastos Operacionais, ex-D&A 141 638 151596 (7%) 71 065 78 292 (9%)
Gastos com Provisdes, Imparidades e Reestruturacdes 1194 8 095 (85%) 977 6610 (85%)
Total de Gastos Operacionais, excl. D&A, Provisdes, Imparidades e

~ 140 443 143 500 (2%) 70 088 71 682 (2%)
Reestruturagdes
EBITDA 9 217 (2140) n.a. 10 497 1491 604%
Margem EBITDA 6,1% (1,4%) 7.5pp 12,9% 1,9% 1,0pp
EBITDA Ajustado (1) 10 411 5956 75% N 474 8101 42%
Margem EBITDA s/ Gastos liquidos com Provisdes, Imparidades e Reestruturacdes 6,9% 4,0% 29pp 14,1% 10,2% 39pp
Televisao, Digital e Entretenimento 7 224 6122 18% 9881 8 657 14%
Produc¢ao Audiovisual 1671 280 497% 972 N4 754%
Qutros 1106 (305) n.a. 202 (219) n.a.
Ajustamentos de Consolidagdo 41 (147) n.a. 419 (450) n.a.
Depreciagdes e Amortizagdes 7 351 7 540 (3%) 3802 3834 (1%)
Resultado Operacional (EBIT) 1866 (9 679) n.a. 6 695 (2 343) n.a.
Resultado Financeiro (Liquido) (2 478) (3951) 37% (1458) (1971) 26%
Resultado Antes de Imposto (e1) (13 630) 96% 5237 (4 314) n.a.
Imposto sobre o Rendimento 931 1495 (38%) (M7) 37 n.a.
Resultado Liquido de Operacdes em Continuacdo 319 (12136) n.a. 5120 (4 277) n.a.
Resultado Liquido Ajustado (2) 1514 (4 040) n.a. 6 097 2333 161%

(1) EBITDA Ajustado = EBITDA - Provisdes - Imparidades de direitos - Indemnizagbes
(2) Resultado Liquido Ajustado = Resultado Liquido - Provisdes - Imparidades de direitos - Indemnizagdes
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Breve analise dos resultados individuais

Sendo o Grupo Média Capital SGPS, S.A. a holding do Grupo, as suas contas sao,
maioritariamente, o reflexo do apoio prestado a atividade operacional que ocorre
nas empresas participadas, bem como dos dividendos recebidos e distribuidos aos
seus acionistas.

O Grupo Média Capital, SGPS, S.A. atingiu, em 2023, um resultado operacional
de €3,8 milhodes, representando uma variacao bastante positiva de €4,7 milhdes
guando comparado com o ano de 2022. A diferenca foi motivada, essencialmente,
pela reducao de gastos operacionais, em particular gastos com pessoal, e por ganhos
em participadas no montante de €3,7 milhoes.

Relativamente aos resultados financeiros, estes atingiram €0,3 milhdes, ficando em
linha com o periodo homaologo.

Desta forma, oresultado liquido de 2023 cifrou-se nos€3,9 milhdes, o que resulta num
incremento de €4,4 milhdes face ao ano anterior decorrente dos efeitos descritos.

Em 2023 o Grupo Média Capital SGPS, S.A. deliberou a distribuicao de dividendos
aos seus acionistas no montante de €3,5 milhdes. Estes dividendos foram liquidados
no inicio de 2024.

Aatividadefuturadaempresaserainfluenciada pelasoperacdesdassuas participadas,
diretas e indiretas, encontrando-se toda a informacao legalmente exigida ja descrita
neste Relatorio de Gestdo para cada uma das operacdes do Grupo por siencabecado.

Fﬁ Media Capital
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2. Televisao, Digital e Entretenimento

Evolucao da atividade em 2023

O segmento Televisao, Digital e Entretenimento inclui a atividade de televisao do
Grupo (generalista e no cabo), digital e de entretenimento, nomeadamente, Nno que
se refere a gestao e venda de direitos musicais.

Rendimentos Operacionais 135 450 137 546 (2%) 72983 72 887 0%
Publicidade 93 553 96 974 (4%) 51943 52283 (1%)
Outros Rendimentos Operacionais 41896 4057 3% 21040 20 604 2%
Gastos Operacionais, ex D&A 130 569 141 443 (8%) 64 535 71955 (10%)

Gastos com Provisdes, Imparidades e Reestruturagdes 646 7 251 (91%) 529 5922 (91%)

Imparidade de Goodwiill - - -
Total de Gastos Operacionais, excl. D&A, Provisdes, Imparidades e

~ 129 923 134192 (3%) 64 006 66 034 (3%)
Reestruturagdes
EBITDA 4 881 (3897) n.a. 8 448 932 807%
Margem EBITDA 3,6% (2,8%) 6,4pp 1,6% 1,3% 10,3pp
Margem EBITDA s/ Gastos liquidos com Provisées e Reestruturagdes 5527 3354 65% 8977 6 854 31%
Margem EBITDA s/ Gastos liquidos com Provisées, Imparidades e Reestruturacdes 4% 2,4% 1,6pp 12,3% 9,4% 29pp
Depreciacbes e Amortizagdes 4134 4 468 (7%) 2120 2294 (8%)
Resultado Operacional (EBIT) 747 (8 365) n.a. 6 328 (1362) n.a.
(1) EBITDA Ajustado = EBITDA - Provisdes - Imparidades de direitos - Indemnizacgdes
*&) Media Capital ) "
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O segmento de Televisdao, Digital e Entretenimento viu o0s seus rendimentos
operacionais totais decrescerem 3% face ao ano de 2022, resultado, essencialmente,
da quebra de receitas de publicidade.

Os rendimentos de publicidade, face ao semestre homaologo, cairam 4% no total do
ano, tendéncia de queda atenuada no segundo semestre do ano. Tal decréscimo
é resultado da quebra do investimento publicitario nos mercados de televisao em
canal aberto, parcialmente compensada pela excelente performance dos canais de
cabo, especialmente da CNN Portugal, que se mantém como canal de informacao
preferencial do publico. Os outros rendimentos operacionais, que englobam
essencialmente proveitos de cedéncia de sinal, vendas de conteudos e servicos
multimeédia mantiveram-se constantes face ao ano anterior.

No ano de 2023 destacou-se a performance da venda de conteddos que permitiu
compensar a reducao de ganhos registada em nos proveitos de cedéncia de sinal e
Nos servicos multimeédia.

Os gastosoperacionaisexcluindoamortizacdes, depreciacoes, provisdes, imparidades
de programas e reestruturacoes apresentaram uma diminuicao de 4% face ao
periodo homologo, fruto de uma estratégia de racionalizacao e otimizacao de custos
transversal as diversas areas. Apesar deste esforco, garantiu-se a manutencao da
qualidade, diversidade e inovacao de conteudos quer na ficcao e entretenimento,
qguer na informacao, em todas as plataformas que o Grupo utiliza para difundir os
seus conteudos.

Apesar da reducao da receita, o EBITDA ajustado cresceu 18% face a 2022, cifrando-
se em €72 milhdes, o que demonstra uma gestao exigente e uma forte capacidade
de resiliéncia.
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2.1 Televisao

O conjunto dos canais TVI, que inclui CNN Portugal, TVI Ficcdo e TVI Reality, liderou no
ano de 2023 com uma vantagem de 0,8 pontos sobre o principal concorrente.

E:g Media Sapital RELATORIO DE GESTAO | 17
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O canal generalista atingiu um share de 14,4% no ano de 2023 no target Universo.
A diferenca face ao principal concorrente foi de -0,6 pontos percentuais, o que
representa um encurtar de distancias ja que no final do ano passado os dois estavam
separados por 1 pp. No horario nobre, a TVI alcancou 16,4% de share. A diferenca
cifrou-se agora nos -0,8 pontos percentuais. No target Adultos a TVI obteve 15% (total
dia) e 17% (prime-time).

"
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Programacao

Ficcao Nacional

‘Festa é Festa”, foi a novela mais vista pelos portugueses, conquistando 811 mil

espetadores e um share de 18,3%. “Queridos Papas”, também lider em 2023, alcancou
590 mil espectadores no seu horario.

O ano ficou ainda marcado pelos bons resultados dos projetos “Quero é Viver” e
“Para Sempre”.

“Morangos com Acucar”, um dos maiores sucessos de sempre da ficcao nacional,
regressou aos ecras da TVI em outubro de 2023 e provou que continua a ser um éxito

junto do publico, reunindo, em Mmédia, 651 mil espectadores em frente a televisao a cada
novo episddio emitido.

A concretizacao das novas temporadas de “Morangos com Acucar” e a parceria
internacional que o formato proporcionou estao em evidéncia mais adiante neste
documento, mas sublinha-se ja aqui a forma como atestam, em conjunto com o0s
resultados alcancados pelos outros projetos, o reconhecimento do publico nacional e a

preferéncia pela ficcao com o selo de qualidade da TVI e das outras empresas do Grupo
gue a produzem.

*&) Media Capital ) )
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As Galas de domingo a noite reafirmaram o “Big Brother” como programa favorito dos
portugueses. Foram 16 semanas de “Big Brother”, com uma audiéncia média superior a
805 mil espectadores e uma quota de 21,7%. Alias, a TVI fechou 2023 com chave de ouro,
tendo liderado face a concorréncia com a "Gala Especial Fim de Ano do Big Brother”,
com uma audiéncia média de 1 milhdo de espectadores e uma quota lider de 26,3%. A
meia-noite, a oferta da TVI registou uma audiéncia superior a 1 milhao de espectadores
e um share de 28,5%.

‘O Triangulo”, que marcou os domingos do inicio de 2023, também dominou no
conjunto do seu horario com 750 mil espectadores e a emissao diaria destacou-se na
oferta televisiva nacional, com uma média de espectadores superior a meio milhao de
individuos.

Outros programas de entretenimento bem-sucedidos e que marcaram os serdes dos
fins-de-semana de 2023 foram a “Ex-periéncia” e “Casamento Marcado”.

“Vai ou Racha”, obteve 602 mil espectadores, registando bons resultados num horario
tradicionalmente dificil.

Ao longo de todo o ano, “Dois as 10" foi o programa mais visto nas manhas, com 294
mil espectadores de média diaria. Ja no periodo da tarde, “Goucha” foi o preferido dos
portugueses, com 315 mil espectadores. “Em Familia” liderou no seu horario perante os
produtos concorrentes, ao obter 380 mil espectadores.

Fevereiro foi um més especial para a TVI e merece lugar de destaque nesta reflexao sobre
a atividade desenvolvida no ano transato, em que a estacao celebrou o 30° aniversario. A
19defevereirofoiemitida a"Galade Aniversario" em direto da Aula Magna, e o espetaculo
acabou por ser o programa mais visto da televisao portuguesa naguele domingo. A
emissao, que se prolongou por 4 horas, foi vista por 1,2 milhdes de espectadores, a que
correspondeu um share de 31,5%.

Ainda em ambiente de celebracao dos 30 anos, a 1 de julho foi emitida a “Festa de
Verao TVI", que liderou durante o seu horario de emissao, com 560 mil espectadores e
22% de share. A “Passadeira Vermelha", que antecedeu a festa e por onde passaram os
rostos mais conhecidos do publico, foi o programa mais visto nesse salbbado, com 785 mil
espectadores e 21% de share.

-4 : ;
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A Informacao da TVI distinguiu-se
pelo acompanhamento proximo da
atualidade, marcada por um jornalismo
atento e responsavel, que se preocupa
com os verdadeiros problemas do nosso
tempo. Todos os temas relevantes com
impacto direto na vida dos portugueses
foram abordados nos renovados "TVI
Jornal" e "Jornal Nacional".

Ao longo do ano, os jornalistas da estacao
procuraram acompanhar a agenda, mas
também aprofundar alguns assuntos.
Fizeram-no mMaioritariamente nas
rubricas de informacao, bem como no espaco dedicado a investigacao. Nao raras vezes,
a TVI deu noticias em primeira mao, sendo depois citada pelos restantes orgaos de
comunicacao social.

Momentos houve também em que a informacao e o entretenimento se alinharam para
dar o merecido destaque a eventos marcantes. Tal aconteceu em agosto de 2023, por
ocasidao da realizacao da "Jornada Mundial da Juventude", que trouxe a Lisboa milhares
de pessoas. Dada a relevancia do acontecimento e do seu impacto social, politico e
econdmico, a TVI efetuou uma extensa cobertura que obteve uma audiéncia média de
quase 440 mil espectadores.

Em outubro, a estacao voltou a dar provas da sua capacidade de resposta quando se
trata da realizacao de emissdes especiais, com a cobertura e transmissao do "Casamento
Real". O especial que acompanhou a cerimonia liderou durante toda a tarde, com 860
mil espectadores e 26,8% de share, tendo sido 0 programa mais visto nesse sabado.

Ao longo de 2023 foram emitidos
varios jogos da Liga dos Campedes que
obtiveram, em meédia, mais de 1,5 milhdes
de espectadores e 30,8% share.

Um dos eventos mais relevantes, do
ponto de vista televisivo, foi a emissao \)}_f\

da final da Supertaca Feminina entre

o0 Benfica e o Sportingg, gue obteve uma CHA M plONS
audiéncia média superior a 1 milhdo de LEAGUE
espectadores. O pico de audiéncia (22h43) =
ultrapassou 1,5 milhdes de espectadores.
Este foi o jogo de futebol feminino mais
visto de sempre na televisdao portuguesa.

F,:. Media Capital
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CNN Portugal

dW A CNN Portugal foi o canal de informacao de eleicao dos
portugueses, liderando com 3% de share, a que correspondeu
uma audiéncia média de 64 mil espectadores. Dado talvez

PORTUGAL ainda mais relevante: em 2023, 2 milhdes de espectadores

contactaram diariamente com a CNN Portugal.

No ano em que teve inicio um novo conflito a escala global,
em qgue o pais mergulhou numa crise politica, em que a justica abalou varios setores
de atividade, a CNN Portugal mostrou que havia espaco e necessidade de um canal
de informacao com as suas caracteristicas, em que a cobertura ao minuto e a analise
fazem a diferenca. Volvidos 2 anos do lancamento do projeto, nao restam duvidas de
gue a aposta do Grupo Media Capital foi bem sucedida e de que o publico confia no
canal, bem como nos seus profissionais. Em 2023, a CNN Portugal liderou todos os
dias da semana e em todos as faixas horarias.

3 ALY
de Sao Bent
.'#‘:.-J“' :_;'.--f:-

L

CNN ALERTA

PRIMEIRO-MINISTRO VAI ANUNCIAR DEMISSAO 5

14:24
POR SUSPEITAS NO CASO DO LITIO E HIDROGENIO = MINISTR{ CNN MEIO DIA[

E_-"Q Media Capital

*wrd Juntos, criamas o futurs RELATORIO DE GESTAO | 22



VERSAO NAO OFICIAL E NAO AUDITADA

TVI Internacional

A TVI, com o seu portfolio de canais internacionais dirigidos as
comunidades portuguesas espalhadas pelo mundo, contrariou
a tendéncia crescente mundial de cord-cutting e, em 2023,
renovou todos os seus contratos de distribuicao. No entanto, o
numero de subscritores tem registado uma queda na ordem
dos 20%.

internacional

A TVI Ficcao esta presente em 18 territorios: Angola, Mocambique, Cabo Verde, Franca,
Luxemburgo, Suica, Australia, Nova Zelandia, Canada, Reino Unido, Andorra, Mdnaco,
Martinica, Guadalupe, Guiana Francesa, Reunido, Saint Martin e Saint Barthelemy
através de 15 Plataformas de Distribuicao.

A CNN Portugal esta presente em 4 territdrios: Angola, Mocambique, Cabo Verde e
Canada. O crescimento deste canal para outros territérios esta muito condicionado aos
direitos internacionais das agéncias noticiosas.

Ja a TVI Internacional, o canal mais proximo da diaspora portuguesa, esta presente em
22 territorios e disponivel em mais de 40 operadores de cabo, IPTV, satélite e TDT.
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TVI Ficcao
-fl ~ O canal TVI Ficgcao alcancou o melhor resultado de sempre
tVI Km em 2023. Conquistou 1,2% de share, o que representa um

crescimento de quase 60% face ao ano anterior.

Na programacao do canal destacam-se “Morangos com
Acucar”, “Inspector Max", “Espirito Indomavel”, “Feitico de
Amor"”, “Mulheres”, “Show Talent”, “Santa Barbara”, “Gala IPO"
e “Morangomania”, entre outros.

TVI Reality

Em 2023, o canal TVI Reality reafirmou o seu
bom desempenho, estando sempre nos
primeiros lugares da televisao paga
em Portugal, com 1,0% de share.

A cada novo reality da TVI, o
publico responde positivamente,
mostrando gosto por este tipo de formato televisivo e o TVI
Reality tende a refletir e a acompanhar esse sentimento. O
interesse é ainda Mais expressivo em termos de audiéncia
guando em causa esta a marca "Big Brother".

- : ; , )
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. Para o TVI Player, o ano foi sinénimo de crescimento, sobretudo

t\ﬂ PIG /er em numero de utilizadores e visitas. Retirando o efeito
comparativo de, em 2022, ter ocorrido o Mundial de Futebol no
Qatar, também o consumo video registou um aumento.

Falando de consolidacao, 2023 foi ano da disponibilizacao, em
pleno, no ecossistema Smart-Tv, com o lancamento da app para televisores Samsung
e LG.

Foi ainda no TVI Player que, em julho de 2023, se lancou a funcionalidade Veja Primeiro,
onde os subscritores fora de Portugal podem ver 5 dias para a frente das suas novelas
favoritas em emissao na TVI.

Outro projeto relevante foi a integracao técnica e o trabalho operacional das equipas
do TVI Player, da Plural e da TVI, numa sinergia interna que permitiu recuperar todo
O arguivo de "Morangos com AcuUcar”. Pela primeira vez, todos as temporadas estao
acessiveis, assim como o filme, em exclusivo no TVI Player em Portugal e fora de Portugal
para assinantes.

A estreia da série que marca o regresso de “Morangos com Acucar” a TVI,em colaboracao
com a Prime Video, trouxe o lancamento de 2 exclusivos no TVI Player: “Milskshake” e
“Na Web". Foi também lancado um website dedicado a série e, com isso, concretizou-se
outra ideia pioneira: o lancamento do Clube Morangos com Acucar, um clube exclusivo
acessivel por subscricao por via MB Way ou atraves de Carrier Billing dos 3 operadores:
NOS, MEO e Vodafone.

O ano ficou pleno, ao nivel de oferta complementar TV, com o lancamento de um canal
FAST dedicado ao projeto “Morangos com Acgucar”, celebrando, assim, o regresso da
série e reforcando a oferta de canais no TVI Player para Portugal e fora de Portugal para
assinantes.

Em 2023, as vendas de conteudos duplicaram o valor de 2022 e registaram o melhor
ano de sempre em vendas internacionais desde que a TVI comecou a exportar os
seus conteddos, em 2004.

Asvendas maisexpressivasdoanoforam as9 Temporadasde “Morangos Com Acucar”
para a plataforma Prime Video, assim como a novela “Festa € Festa”, as mini-séries
‘Dom”, “Amar é um sonho” e “Pecado”, para além do concerto e do documentario
gue marcaram o regresso aos palcos dos D'ZRT.

No que toca a vendas em territério nacional, destacam-se ainda as temporada 3 e
4 de "Morangos com Acucar” e da novela “Massa Fresca” para o canal Panda Biggs.
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As novelas “Herdeira” e “Na corda bamba” foram vendidas para os EUA e Macau e,
neste uUltimo territério, a TDM adquiriu ainda a novela “Bem Me Quer”.

A producao “Ouro Verde” foi vendida para Mocambique e para o Uruguai, perfazendo
um total de vendas recorde em numero de territorios: 82.

E impossivel abordar a componente de negdcio internacional sem referir os prémios
e asdistincdes atribuidos a projetos TVI em competicdes estrangeiras. Relativamente
a Ficcao, a novela “Para Sempre”, produzida pela Plural e emitida pela TVI, venceu
o prémio de melhor novela nos Venice TV Awards, que reconhecem os melhores
produtos televisivos do ano. A novela foi ainda nomeada para os International Emmy’s
Awards.

Na Informacao, a reportagem “A uUltima fronteira”, da autoria dojornalista Andre Carvalho
Ramos para a CNN Portugal, foi nomeada para a categoria News & Documentaries dos
Golden Nymph Awards Ceremony — Festival de Monte Carlo.

Esta vitoria e asvarias nomeacdes nas mais importantes competicdes internacionais de
televisao marcaram positivamente mais uma etapa Nno processo de internacionalizacao
dos produtos da TVI, da Plural e da CNN Portugal.

Em2023,a TVI manteve a aposta na promoc¢ao do contacto com os seus espectadores,
sobretudo através dos concursos em que voltou a premiar centenas de espectadores,
e na interatividade com os seus programas, através das votacoes.

Tal como num passado recente, preservou-se a aposta nas manhas dos dias Uteis
e nas tardes de domingo, mas também em diversos programas que celebraram
eventos ou acontecimentos especiais, como por exemplo o 30 © Aniversario TVI, a
Primavera, o Regresso as Aulas ou o Natal. Na analise a evolucao deste parametro,
importa reter e salientar a participacao decisiva dos espectadores no desenrolar dos
realities e de outros formatos de entretenimento, expressa na forma como votam
Nnos seus participantes preferidos.

Ainda em 2023, a TVI celebrou um acordo de parceria a meédio prazo, que permite o
acesso a produtosde um parceiro comercialem condicdes comerciais mais favoraveis
aos participantes Nnos seus concursos. Esta parceria concretiza uma diversificacao
das fontes de receita da area de passatempos interativos, objetivo que continuara a
ser desenvolvido em exercicios futuros.

Esta atividade mantém-se como um eixo relevante no desenvolvimento do negodcio
do Grupo, contribuindo para o seu desempenho financeiro e assentando numa
forte articulacao interna entre as varias areas da TVI envolvidas, bem como com os
seus parceiros operacionais, nomeadamente diversas produtoras e operadores de
telecomunicacoes.
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Nos ultimos anos, a industria de media experimentou
uma transformacao sem precedentes, impulsionada
principalmente pela rapida evolucao tecnologica, que
redefiniu os paradigmas de producao, transmissao e
distribuicao de conteudos.

Em 2023, e como forma de responder a estes desafios,

o Grupo Media Capital direcionou os seus esforcos
para a elaboracao de um plano de transformacao dos
sistemas de media para o trienio 2024-2027. Com um
foco mais estrutural — nas areas de Digital Newsroom
(DNR), Media Asset Management (MAM), Production
Asset Management (PAM) e Arquivo Digital — o Grupo
assumiu internamente o objetivo de otimizar a producao

e distribuicao de conteudos de forma eficiente, para além de
substituir sistemas desatualizados.

Para além desta, destacam-se outras iniciativas relevantes levadas a cabo,
com a particularidade de terem impacto imediato:

Implementacao de sistema de pedestais robotizados no estudio CNN Portugal, que
permite uma maior eficiéncia operacional, bem como uma maior consisténcia na
formatacao dos produtos;

Reformulacao do estudio TVI para inauguracao nos 30 anos da estacao, reforcando
as suas capacidades multifuncionais suportadas por ledwall e sistemas de grafismo;

Digitalizacao e automatizacao dos worflows de media, promovendo um aumenta
da agilidade operacional, mas também uma resposta mais rapida as demandas do
mercado em constante evolucao;,

Digitalizacao e requalificacao do arquivo de video, com recurso a Inteligéncia Artificial
para melhorar a qualidade e definicao da imagem;

Renovacao ou upgrade tecnoldgico das infraestruturas e sistemas existentes.

Relativamente a renovacao de outras infraestruturas e sistemas desatualizados (ou
com end of support anunciado), sempre que possivel, o Grupo Media Capital tem
desenvolvido iniciativas de mitigacao de risco. O objetivo € evitar duplicacao de
investimentos aquando da prevista mudanca de instalacdes para a ja anunciada
Media City.

Este resumo destaca a resposta dada a evolugao tecnologica, posicionando a Media
Capital paracapitalizarasoportunidadesemergentese manter uma postura adaptativa
diante das mudancas dinamicas na industria de media, ao0 mesmo tempo que reduz
0 gap tecnoldgico existente.
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mec D

MEDA CAMTAL DIGITAL

f

AQUI, SABES O QUE DAL BN TR RIS
MAIS FALTA FAZ A GAEI S o

Se fosse necessario escolher um acontecimento que marcasse 2023, a plena lideranca
da TVI no ranking nacional Netaudience — durante todo o ano — impunha-se como
escolha obrigatoria. O conjunto de canais TVI, TVI Player, CNN Portugal e SELFIE
afirmou-se, de forma incontestavel, enquanto lider no digital. Também a nivel de
Grupo, e somando os restantes websites e sites parceiros, a Media Capital liderou em
varios meses, acima dos 4 milhdes de utilizadores em territério nacional.
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Quando analisado o segmento de televisao e video, quer pela TVI no digital quer pelo
TVI Player, ha varios marcos do ano a destacar, sendo que “Morangos com Acucar”
merecem neste capitulo um sublinhado especial:

Recuperacao de todo o arquivo “Morangos com Acucar” em VOD
Producao exclusiva de 2 webséries: “Milskshake” e “Na Web"
Lancamento do Clube “Morangos com Acucar”

Estreia do canal FAST dedicado aos “Morangos com Acucar”

M@ra ngos com ﬂ(}l'lca g

Ainda no que diz respeito a marca TVI, a presenca das novelas no digital sofreu uma
mudanca estratégica. Simplificou-se e facilitou-se 0 acesso a informacao, oferecendo
aos utilizadores e espectadores a possibilidade de terem todas as novelas num Unico
website. Nas redes sociais seguiu-se a mesma logica, concentrando as novidades e
as comunidades numa unica conta: “TVI Novelas”.

2023 foi também o ano em que se celebrou o 30° aniversario da TVI. A efeméride
foi pretexto para homenagear o passado da estacao, mas também para introduzir
inovacao, designadamente com o lancamento do projeto TVI 3.0. Um conjunto
de varios NFTs e um espaco no metaverso Spatial possibilitaram uma experiéncia
diferente e imersiva no digital, bem como no espaco fisico, aproximando os varios
tipos de publico que assim puderam acompanhar gravacdes de programas, visitar
os estudios de informacao, adquirir momentos video historicos ou ter acesso Vip aos
concertos dos D'ZRT.
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Ao nivel do branded content, 2023 voltou a ser um ano de grandes projetos. Logo no
arranque, a VERSA colocou no mercado as conversas inspiradoras sobre inovacao,
powered by Cupra. O projeto “Bem Me Quer” by Barral, com 12 episddios quinzenais
na SELFIE, trouxe forte investimento da marca e otimos resultados para todos os
envolvidos. O culminar de um dos projeto mais completos e bem sucedidos do ano
materializou-se num evento da marca, onde a SELFIE fez a moderacao do painel.

ASELFIE lancou no ano passado uma rubrica nova com excelentes resultados a titulo
editorial, de nome “Cara a Cara". Em 2023 houve ainda tempo para as conferéncias
de sustentabilidade El Corte Inglés com a AWAY, para as talks StandVirtual na CNN
Portugal e, claro, para os grandes projetos de TV e Digital de que sao exemplo “Cabelo
Pantene” e “Wonderland”.

No desporto, a marca “MaisFutebol” melhorou aquele que € um dos servicos mais
elogiados pelo publico: o acompanhamento ‘ac minuto’ dos principais jogos Nno
website e, sobretudo, na app para telemovel.

No portal IOL, 2023 foi ano de crescimento de trafego e de novas parcerias,
nomeadamente com o Doutor Financas e Link 2 Leaders.

Ao nivel da informacao foi redesenhado o site TVI Noticias, com muito foco em video.
Porem, o grande destaque foi 0 2.° aniversario da CNN Portugal e o lancamento da
app Mobile que agora permite ouvir a emissao como se fosse radio ou uma app para
automoveis, com CarPlay e AndroidAuto. Gracas a este projeto, a CNN Portugal €
agora um canal de televisao, um projeto digital e também uma “radio”.

Os realities viveram mais um ano forte, quer devido ao seu website que foi alvo de
melhorias editoriais, quer no acompanhamento em tempo real. Com o regresso do
"Big Brother" foram também recuperadas ideias de interatividade, como o envio de
frases pelos espectadores diretamente para a emissao televisiva do canal TVI Reality.

O ano ficou também marcado pela queda de trafego oriundo do Facebook, afetando
alguns projetos na ordem dos dois digitos percentuais e obrigando a redefini¢cao da
estratégia, quer de producao quer de distribuicao.

Num tom positivo, em 2023 houve ainda tempo para receber prémios que
distinguiram o trabalho desenvolvido pelo Grupo no digital: a VERSA com prémio
Prata na Subcategoria Eventos B2B de Inovacao e Bronze na subcategoria Campanha
Digital/Redes Sociais. O projeto TVI 3.0 no metaverso e NFTs também arrecadou um
prémio, neste caso o Bronze nos Prémios Criatividade em Autopromocdes TV, Radio
e Imprensa.
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A Media Capital continuou a dedicar-se ao Nonio no ultimo ano. Este projeto resulta de
um consorcio para a criacao de uma base comum de utilizadores para recomendacao
personalizada de conteudos e venda programatica conjunta no Interactive Advertising
Bureau (IAB).

A0 subscrever os pressupostos da organizacao, 0 que aconteceu em 2022, a Media
Capital comprometeu-se com a promocao e sensibilizacao para as boas praticas na
publicidade digital.

Em 2023 o Grupo Media Capital implementou um Centro de Operacdes de Seguranca
(SOC) que permitu monitorar, prevenir, detetar e responder a ameacas cibernéticas,
proporcionando um ambiente mais resiliente e seguro para as operacoes.

Em paralelo, foram desenvolvidas medidas de reforco da arquitetura de seguranca, bem
comoimplementadas politicase mecanismosde seguranca adicionaisquevisamaumentar
o nivel de seguranca dos sistemas, da informacao e de protecao de dados.

Além disso, o Grupo investiu na formacao e sensibilizacao dos colaboradores, promovendo
a conscientizacao sobre boas praticas de seguranca cibernética.

Esta abordagem holistica visa ndo apenas mitigar riscos técnicos no futuro, mas tamlbéem
fortalecer a cultura de seguranca dentro da organizacao.

-4 . .
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i'TS MY LifE

CONCEETO 2023
AD UIVD ALTICE ARENA
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@} A Farol tem como principal atividade no contexto do Grupo
Media Capital a venda de conteudos digitais (musica e video)
a nivel mundial, dispondo de um catalogo proprio e de um
catalogo de licenciamentos digital. O catalogo abrange um
leque variado de géneros musicais: pop, rock, world music,
tradicional, electronica, hip-hop, rap, jazz, fado, infantil.

RO

O ano de 2023 foi marcado por conqguistas e inovacdes que solidificaram a posicao
da Farol MUsica no panorama musical portugués. Foram alcancadas diversas metas
previamente estabelecidas, com o lancamento de 6 EP, 6 compilacdes, 8 albuns e 55
singles. Estes lancamentos tocaram diferentes géneros musicais, proporcionando a
gquem adqguiriu os conteudos representados pela Farol MUsica uma experiéncia rica
e diversificada.

O catalogo digital incluiu, no ano passado, 15 novos artistas, mais de 170 novos
conteudos, reafirmando o compromisso com a descoberta e apoio a novos talentos
musicais. A chegada de Pedro Goncalves foi uma grande conquista da Farol e
as expectativas sao elevadas, ja que o seu novo album sera editado em 2024,
exclusivamente, nas plataformas digitais.

RELATORIO DE GESTAO | 33




VERSAO NAO OFICIAL E NAO AUDITADA

O podcast do programa "Conta-me" marcou um novo capitulo da marca em 2023,
oferecendo uma experiéncia Unica aos seguidores da Farol Mdusica. Da lista de
eventos a destacar entre a atividade desenvolvida no ano passado fazem ainda parte
o lancamento dos singles “Encore Sessions” e do album do concerto dos D'ZRT no
espaco Meo Arena. Sem esquecer a presenca de novas musicas na série “Morangos
Com AcUcar”, escolhidas para fazer parte da bandasonora, reforcando o compromisso
em destacar e apoiar os temas representados. Dentro deste espirito de Grupo, vale
a pena referir também o hino Wonderland Lisboa, disponivel exclusivamente em
formato digital.

A conquista do Prémio Internacional de Musica nos Estados Unidos pela banda
Richfellaz, com "O Sol Brilha" que foi considerada a “Melhor Cancao do Ano”, foi
motivo de grande orgulho para a Farol. Esse reconhecimento internacional validou
a exceléncia artistica da banda, bem como a escolha dos conteddos representados
pela Farol MUsica.
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A MC Entertainment tem como principais atividades a
P UBLIENING gestao de direitos de autor (publishing) e a gestao de direitos
de sincronizacao pela utilizacao de musica nas producoes
audiovisuais, principalmente por parte da Plural.

O negocio de music publishing consiste na exploracao de
direitos de musica, intermediando autores e os utilizadores da musica na cadeia de
valor.

A MC Entertainment prestou servicos as empresas do Grupo Media Capital, criando
valor, gerando eficiéncia no grupo e facilitando significativamente toda a gestao dos
direitos de autor da TVI e Plural.

No ano passado, a MC Entertainment atuou, essencialmente, nas seguintes areas:

Negociacaodaslicencasesincronizacoes de todaa musica para osconteudos produzidos
pela TVI e Plural

Gestao da producao musical para a TVI e Plural

Servico de monitorizacao musical canais TVI e reporting para a SPA (Sociedade
Portuguesa de Autores

Representacao de autores musicais, realizadores e argumentistas e gestao dos direitos

Cestao de direitos da TVI e Plural, como produtores de conteudos, através da GEDIPE
(Direitos do Produtor e Editor Audiovisual).

Em 2023, o foco e investimento da MC Entertainment mantiveram-se na producao
musical dos principais programas de entretenimento e informacao da grelha dos canais
do Grupo.
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Evolucao da atividade em 2023

Oanode 2023 trouxe varios desafios e marcos para o segmento de producao audiovisual,
como o inicio da producao do reboot de uma das suas séries originais mais iconicas,
“Morangos com Acucar”, a continuacao de uma das producdes mais longas e bem
sucedidas de sempre e lider em prime-time, “Festa € Festa”, e o regresso as grandes
producdes internacionais, com o projeto “Cacau’. Este conjunto de producoes refletiu-
se nos resultados financeiros, com uma melhoria muito expressiva face ao ano anterior.

Os rendimentos operacionais apresentaram um aumento de 25% para €40 milhoes,
essencialmente motivada pelo inicio da producao de séries em parceria com a Prime
Video. Os custos operacionais liquidos de amortizacdes, depreciacdes, provisoes,
imparidades e reestruturacoes cifraram-se em €383 milhdes, representando um
aumento de 21% face a 2022, decorrente do aumento da atividade.

O EBITDA ajustado cifrou-se em €17 milhdes, registando um aumento de €14 milhdes
face ao ano anterior.

-4 . .
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Milhares de € plork] 2022 Var % 2S 2023 2S 2022 Var %

Rendimentos Operacionais 39983 31922 25% 21621 15 720 38%
Publicidade - - - - - -
Qutros Rendimentos 39983 31922 25% 21621 15720 38%
Gastos Operacionais, ex D&A 38 595 31748 22% 20 832 15 656 33%

Gastos com Provisdes, Imparidades e Reestruturacdes 282 105 167% 183 50 269%

Imparidade de Goodwill
Total de Gastos Operacionais, excl. D&A, Provisdes, Imparidades e

~ 38 313 31643 21% 20 649 15 606 32%
Reestruturagodes
EBITDA 1389 174 697% 789 64 >999%
Margem EBITDA 35% 0,5% 29pp 37% 0,4% 32pp
EBITDA Ajustado (1) 1671 280 497% 972 N4 754%
Margem EBITDA s/ Gastos liquidos com Provisdes, Imparidades e Reestruturacdes 4.2% 0,9% 3,3pp 4.5% 0,7% 3.8pp
Depreciagdes e Amortizagdes 2 423 2 413 0% 1262 1214 4%
Resultado Operacional (EBIT) (1034) (2 239) 54% (473) (1150) 59%

(1) EBITDA Ajustado = EBITDA - Provisdes - Imparidades de direitos - Indemnizag¢des

2023 foi um ano de forte empenho e exigéncia da Plural na producao de novelas.
Além de continuar a producao de “Festa é Festa”, lider de audiéncias pelo terceiro
ano consecutivo, produziu “Queridos Papas’, gue continua em exibicao na TVI com
excelentes resultados. Para além disso, iniciou a superproducao “Cacau”’, gravada entre
Portugal e Brasil, que estreou no inicio de 2024 e ¢ lider de audiéncias desde o primeiro
dia. Mantendo a estratégia de diversificacao do seu negdcio, a Plural concretizou ainda
alguns projetos de branded content, com destaque para “Natal a Meias" e “Electrao”.

O ano que passou foi também importante para a afirmacao da See My Dreams que,
com a producao da série “Morangos com Acucar”, lancou as bases de uma proficua
parceria com a Prime Video.

Plural Entertainment Portugal

A Plural prosseguiu, em 2023, a estratégia iniciada no ano
anterior e que assenta em 3 pilares fundamentais: apostar na
qualidade superior dos seus produtos, otimizar processos por
forma a melhorar margens e, por ultimo, diversificar negocio e
clientes.

Com estes designios em mente, a Plural continuou a producao da novela “Festa é Festa”,
gue teve inicio em fevereiro de 2021 e vai continuar, pelo menos, até agosto de 2024,
altura em que atingira cerca de 1.200 episodios produzidos. Apesar da sua longevidade,
continua a ser lider de audiéncias. Para a manutencao do sucesso tem sido fundamental
a capacidade de ir renovando a historia, introduzindo novos elementos, personagens e
tramas, mantendo sempre o projeto fiel ao conceito original, que promove a cultura
popular portuguesa. Da receita para o sucesso da novela fazem parte ingredientes como
O recurso a uma narrativa divertida e a personagens populares com guem o publico
facilmente se identifica e cria empatia.

Em 2023 a Plural concluiu também a producao da “Queridos Papas’, uma adaptacao de
um original argentino com enorme éxito internacional. A emissao na TVI estendeu-se
até ao inicio de 2024, igualmente com enorme aceitacao do publico.
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O ano que passou assistiu ainda ao arrangque de “Cacau”’, uma superproducao que
se desenrola entre Portugal e Brasil, que € gravada nos 2 paises e que significa um
regresso da Plural as superproducdes, as historias épicas, com uma narrativa complexa,
envolvente e comovente. A estreia, que teve lugar em janeiro de 2024, foi das mais bem-
sucedidas dos ultimos anos, tendo cativado e apaixonado o publico. “Cacau” é lider de
audiéncia desde o primeiro episodio.

Em todos estes projetos a Plural conseguiu manter a tendéncia de reducao de preco,
inserida numa estratégia de otimizacao de resultados. Ainda assim, foi possivel manter
a qualidade gracas a um processo de melhoria continua nos méetodos de producao,
gravacao e edicao.

Paralelamente a producao de novelas, a Plural continuou a fazer uma aposta estratégica
Nno crescimento de outros negodcios, nomeadamente soft sponsoring e projetos de
branded content, com destaque, neste segundo eixo de atuacao, para os projetos “Natal
a Meias” e “Electrao’.

Continuou ainda a apostar na producao de programas de informacao e entretenimento
para a TVI, como o “Toda a gente me diz isso”, formato de enorme sucesso que teve 3
temporadas. Tambéem produziu, pelaterceiravez,a Gala Prémios Antonio Champalimaud
de Visao 2023, mantendo a aposta em projetos de carizinstitucional, de enorme prestigio
e reconhecimento nacional e internacional.

See My Dreams

Em 2023, prosseguindo o ambicioso objetivo de
internacionalizacao do Grupo, foram estabelecidos contactos
internacionais que resultaram na apresentacao de projetos as
plataformas de streaming Netflix, Amazon Prime Video, HBO
e Disney+.

Neste contexto, numa parceria inédita entre a TVI e a Prime Video, foi possivel fazer
regressar uma das marcas historicas da ficcao em Portugal, que marcou geracdes de atores
e de espectadores: “Morangos com Acucar”. O regresso contou com algumas nuances,
designadamente, um novo formato de temporadas de 10 episddios, pautado por elevada
qualidade e alto valor de producao.

No ano passado, a See My Dreams produziu 3 temporadas de “Morangos com Acucar’,
sendo que a primeira foi exibida ainda em 2023 e as outras duas entraram no plano de
exibicdes de 2024,

Em termos praticos, a parceria entre a TVI e a Prime Video resultou num sucesso enorme
junto do publico e assumiu uma importancia fulcral na atividade do Grupo Media Capital
em 2023, tendo, entre outros aspetos, revelado um invulgar potencial para exploracao de
acoes de soft sponsoring.

O sucesso da colaboracao e do formato deu, entretanto, novos frutos que serao visiveis Nos
Proximosanos, jaque permitiualcancarumacordo maisabrangentecomaPrimeVideo para
producao de mais temporadas de “Morangos com Acucar” e de novas series em 2024. Este
acordo vem dar um forte impulso na prossecucao dos objetivos de internacionalizacao
e diversificacao de clientes.
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EMAV - Empresa de Meios Audiovisuais

Em 2023 a EMAV prosseguiu a execucao do Plano Estratégico
de Centralizacaode Operacdes e Meiosde todo o Grupo Media
Capital. O processo de coordenacao das equipas passou a ser
mMais transversal e foi concretizada a aproximacao entre as
equipas de gestao nos varios polos.

O desenvolvimento da operacao TVI no Porto tem sido um sucesso e 2023 ficou
marcado por conquistas da equipa local, que estd cada vez mais auténoma e
motivada. Esse sucesso ficou, em grande medida, a dever-se a criacao de processos
de comunicacao e colaboracao entre a area técnica e operacional da EMAV e a
area técnica da TVI, que possibilitaram o alinhamento das estratégias e o pleno
aproveitamento do conhecimento existente dentro do Grupo.

A gestdao central dos recursos da Media Capital, em especial dos seus recursos
humanos, e o conhecimento que dela advém resultaram na criacao de oportunidades
internas de mobilidade e progressao profissional, com grande contribuicao para o
crescimento e motivacao dos colaboradores. Inevitavelmente, a produtividade da
empresa também sofreu um impacto positivo.

A criacao de coordenacdes, com funcoes bem definidas que passam pelo
acompanhamento, avaliacao, formacao e planeamento das atividades de cada
equipa, preparou a empresa para o futuro. Com esta alteracao criaram-se as bases
para uma gestao eficiente, com processos eficazes que facilitam as tarefas de todos
0S gque integram as operacdes da empresa € que se espera que a cada ano que passe
contribuam de forma efetiva para o crescimento e valorizacdao de todos os que fazem
parte das operacdes da empresa, permitindo-lhes acesso a funcdes de elevado grau
de complexidade com o nivel de preparacao adequado.

E-"a Media Capital
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2023 foi um ano forte ao nivel do investimento na empresa. Muitos dos investimentos
foram focados na area de producao de ficcao, com aquisicao de equipamentos
mais avancados tecnologicamente nas areas de video e iluminacao, definicao
de novos processos de captacao que permitiram melhorar a qualidade, sem
diminuicao de produtividade, e simultaneamente os processos de pos-producao,
largamente demonstrados nas mais recentes producdes do Grupo como sao a serie
“Morangos com Acucar” e a novela “Cacau” das produtoras See My Dreams e Plural,
respetivamente.

Entre os varios momentos do ano em que a EMAV teve oportunidade de mostrar a
sua capacidade ao mercado audiovisual e deu provas da qualidade e da confianca
gue merecem 0s seus profissionais, valera a pena sublinhar a Jornada Mundial da
Juventude. No ambito do evento, a EMAV assegurou a transmissao das cerimonias
religiosas presididas pelo Papa Francisco nos dias 5 e 6 de agosto de 2023, no Parque
Tejo. A empresa do Grupo Media Capital foi host broadcast pela RTP, fornecendo as
imagens que correram o mundo nos dias da Vigilia e da Missa de Despedida e que
permitiram a milhodes de catolicos acompanhar as celebracdes a distancia.

A criacao de novos processos de broadcast nas equipas de exteriores foi tambéem
responsavel pela diminuicao de custos de producao em alguns dos produtos da
Media Capital. Para alem disso, a adocao de camaras robotizadas nas operacdes de
exteriores e a montagem de uma unidade maovel, capaz de operar sem unidades
de apoio sendo autdonoma em energia e envio de sinal, permitiu realizar operacoes
complexas com uma equipa minima. Importa, porém, sublinhar que estas solucdes
apenas foram possiveis devido ao elevado grau de empenho e conhecimento das
equipas técnicas da empresa, bem como a disponibilidade dos seus responsaveis
para responder aos desafios que o mercado dos media tem vindo a enfrentar.

Emjeitodeantecipacao, éseguroassumir que 2024 serd, tambémele, um anodesafiante,
marcado pela descentralizacao da operacao com maior autonomia e por um crescente
nivel de envolvimento da unidade do Porto. Esta unidade vai desempenhar um papel
importante na criacao de eficiéncia operacional na gestao das equipas, na capacidade
competitiva da empresa e no seu desenvolvimento comercial.
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Inovacgao e Tecnhologia

Oanode 2023 foium ano forte ao nivel doinvestimento, alimentado primordialmente
pelo crescimento da producao de ficcao em 4K e por eventos de grande dimensao,
como a emissao dos jogos da Champions League.

Com a aquisicao de equipamentos tecnologicamente avancados nas areas de video
e iluminacao, a empresa ganhou autonomia para producao de séries de ficcao mais
exigentes, com mais capacidade para responder as necessidades do presente e para
se posicionar para o futuro. Acresce que 2023 foi também o ano da migracao da
captacao e gravagao para progressivo, projeto assente em bases solidas e testado ao
pormenor com grande empenho de toda a equipa.

Simultaneamente, a montagem de um processo de captacao e gravagao com sinais
independentes foi um desafio que surgiu e marcou a area de pos-producao da Plural.
O resultado foi positivo porgue a equipa soube gerir e adaptar processos, de forma
a obter ganhos substanciais ao nivel da qualidade e cinematografia dos produtos,
Cujo processo de captacao se tornou mais desafiante com a adocao de lentes fixas
na totalidade dos planos.

Ao nivel da imagem, o processo de producao de ficcdo longa aproximou-se, desta
forma, ao das producodes de ficcao mais curtas que tém niveis de produtividade
substancialmente mais baixos e orcamentos bastante superiores.

2023 foi também o ano de conclusdao do projeto de robotizacao do processo de
operacao e captacao de imagem dos estudios da TVI e de formacao dos Nnossos
técnicos na sua operacdo. A data de hoje pode falar-se dele como um projeto de
sucesso, NoO seguimento de uma estratégia de modernizacao do Grupo com o forte
alinhamento entre a Direcao Técnica da TVI e da EMAV.
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O continuo investimento em novos equipamentos de iluminacao em LED tem
permitido melhorar a produtividade das equipas de exteriores, diminuindo tambéem
a utilizacao de grupos geradores, com consequente reducao da utilizacao de
combustiveis fosseis. Para 2024 a empresa tem previsto continuar a investir neste
tipo de equipamentos que devem agora comecar a fazer parte do dia-a-dia também
das equipas de estudio. Tal ambicao resulta da politica de responsabilidade social
implementada na empresa e que visa a diminuicao do consumo de energia.

O investimento em painéis de LED para a montagem de ecras abriu um novo
caminho e diminuiu a dependéncia de fornecedores externos. E, por isso, encarada
como area a desenvolver, com um excelente potencial de crescimento.

No fim do ano de 2023 foi ainda possivel concretizar mais uma aposta na renovacao
tecnologica, investindo em novas camaras que vao permitir a troca de todos os
canais da Unidade Movel 8, a maior da empresa, por equipamentos mais modernaos,
capazes de produzir imagens com maior qualidade e detalhe. Em termos praticos,
esta mudanca permitira a EMAV oferecer servicos com maior nivel de diferenciacao.

Mantendo o foco na intencao de consolidar a estratégia de centralizacao, 2024
sera um ano de modernizacao de processos e de sistemas de gestao e controlo na
empresa.
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EPC - Empresa Portuguesa de Cenarios

Em 2023, a semelhanca do que aconteceu em anos anteriores,
a Empresa Portuguesa de Cenarios (EPC) prestou servicos
a outros players do mercado — mesmo daqueles que sao
concorrentes diretos de unidades de negocio da Media Capital,
designadamente no segmento de televisao.

A empresa tem vindo, no entanto, a apostar na diversificacao da atividade €, em
consequéncia disso, a ser cada vez mais solicitada para trabalhos com ampla visibilidade
até a nivel internacional. Prova disso € o conjunto de projetos concretizados em 2023 no
segmento de Eventos e Exposicoes:

“NOS Alive", para a Everything Is New

Fundacao Champalimaud, em parceria com a Plural
Turismo de Macau, em parceria com a Feeders
Primavera Sound, em parceria com a Feeders

Festival Monte Verde Acores, em parceria com a Feeders
Stand Hovione Barcelona, em parceria com a Feeders
Evento “Costa Terra", em parceria com a Feeders

Evento “Comporta”, em parceria com a Feeders

Quiosgue Sporting Almada Forum, em parceria com a Feeders

Porticos Primeira Liga de Futebol,em parceria com a Digitaldecor
BTL - Stand da Camara Municipal de Loulé para a Pavilhao 3
CNN Summit, para a CNN Portugal

No segmento de Entretenimento para Televisao, a EPC
conseguiurecuperarasua posicaodeliderancanomercado
nacional, tendo assinado as construcdes cenograficas que
Mais se destacaram:

Danca comigo (Endemol Portugal)

| Love Portugal (Shine Portugal, RTP1)
The Voice (Shine, RTP1)

Vale Tudo (Shine, SIC)

Hells Kitchen (Shine, SIC)

Danca com as Estrelas (Plural, TVI)
Gala TVI 30 Anos (TVI)

F,:. Media Capital
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No segmento de Entretenimento Internacional estes
foram os projetos que se destacaram em 2023:

Mental Samurai (Warner Espanha)

Quem Quer Ser Milionario (Warner Espanha)
Master Chef (Shine Espanha)

Me Resbala (Shine Espanha)

Maestros da Costura (Shine Espanha)

Ninja Warriors (Green Hat)

Benidorm Fest (Boomerang TV)

No segmento de Teatro, a EPC esteve envolvida nos seguintes projetos:
“‘Cinderela — O Musical dos seu Sonhos” para o teatro Politeama
“Laura” — para o teatro Politeama
‘Madame Butterfly” — para a OPART

Ja no segmento de Ficcao, a construcao cenografica da novela “Cacau”, produzida pela
Plural e atualmente em exibicdao na TVI, esteve a cargo da EPC.

E—-’a Media Capital
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4. Perspetivas de futuro

Evolucao esperada da atividade em 2024

No plano nacional, o final do ano de 2023 ficou marcado pela dissolucao do governo
socialista de maioria absoluta e por marcacao de eleicdes legislativas antecipadas. A nivel
internacional, intensificou-se o clima de tensao geopolitica, motivado por conflitos que
condicionam a economia global e adensam a incerteza.

As projecoes de dezembro de 2023 do Boletim Econdmico do Banco de Portugal, revistas
em baixa face as projecdes anteriores, apontam para um crescimento economico de 1,2%
em 2024, aguém do registado em 2023 (que se cifrou em 2,1%). As previsdes apontam,
contudo, para que Portugal mantenha um crescimento acima da Zona Euro, em média,
0,5 p.p. entre 2024 e 2026. Espera-se que a inflacao mantenha a trajetdria descendente ja
verificada em 2023, regressando a niveis abaixo dos 3% e com uma estabilizacao nos 2%
em 2025.

E expectavel que, em 2024, a economia portuguesa tenha o seu crescimento alavancado
nas exportacdes e No investimento, com o consumo privado e publico a perder peso e
relevancia enquanto fonte de crescimento econdmico. Antecipa-se um crescimento
moderado do consumo privado, com incremento do rendimento real disponivel das
familias, fruto dos aumentos nominais dos salarios, assim como do emprego. Neste
cenario € também provavel que aumente a taxa de poupanca.

No gue ao mercado de trabalho portugués diz respeito, as projecdes apontam para
a manutencao de um ambiente favoravel, com um incremento ligeiro da taxa de
desemprego e um aumento dos salarios reais.

Com este enquadramento, € pese embora o realismo e a prudéncia necessarios a qualquer
projeto empresarial, o Grupo Media Capital tem a ambicao de fazer de 2024 mais um ano
marcante. Quer que assim aconteca pela afirmacao de uma estratégia diferenciadora no
mercado televisivo nacional, mas também pelo reconhecimento do contributo dado pelas
suas marcas a dinamizacao do mercado de streaming — mesmo a nivel internacional.
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Focado em garantir a execucao do seu plano estratégico, o Grupo Media Capital
pretende continuar a aliar a producao e emissao de conteddos de qualidade impar,
reconhecidos a nivel nacional e internacional, com uma necessaria resiliéncia financeira
e uma obrigatoria eficiéncia na gestao dos seus recursos humanos e econdmicos.

E também intencdo do Grupo reforcar a marca de informacdo, mantendo o rigor,
notoriedade e credibilidade de que gozam as noticias por si veiculadas.

O regresso de “Morangos com Acucar” a antena, em 2023 abriu boas perspetivas de
futuro numa frente de negdcio a qual o Grupo tem estado particularmente atento. E ja
certo que 2024 contara com o reforco das parcerias internacionais com plataformas de
streaming, fruto do sucesso alcancado em 2023, mantendo uma aposta na producao
de séries. E também certo que, em 2024, regressardo & TVI as grandes producdes
internacionais, para as quais a novela “Cacau” parece ter aberto caminho.

No segmento da producao audiovisual, os desafios passam por continuar a superar
os niveis de qualidade e a conquistar cada vez mais espaco Nno mercado nacional e
internacional, tanto na producao audiovisual como na prestacao de servicos de
cenografia e fornecimento de meios.

Na area Digital, a consolidacao da operacao de streaming
do TVI Player em inUmeras plataformas, ocorrida no ano
passado, permite que o novo foco esteja no aumento dos
conteudos e na melhoria da experiéncia do utilizador.
Também se espera que a inteligéncia artificial tenha
um papel cada vez mais preponderante na atividade
digital, seja no apoio a criacao de conteddos de imagem

ou texto, otimizacao da distribuicao de conteddos em
redes sociais, reverse engineering para detecao de
deepfaking, comentarios falsos, etc. Espera-nostambém
um agravar da rentabilidade nesta componente do
negocio, convocando todos para a procura de novas
fontes de receita e exigindo um olhar critico a evolucao
das tendéncias e do proprio mercado.

Osultimosanos,especialmentedesdeapandemiadaCOVID-19,
trouxeram aprendizagens varias ao Grupo. Se € verdade que as
dificuldades existiram, também é verdade que a Media Capital esta
hoje mais preparada para enfrentar as adversidades que vao surgindo e
gue impactam direta ou indiretamente o negdcio do audiovisual.

Ainda assim, 2024 sera um ano para manter o foco no controlo apertado de custos,
garantindo a adequada alocacao de recursos aos projetos que sao 0s maiores
contribuintes liquidos para a geracao do valor acrescentado ao Grupo € sem nunca
esquecer a busca incessante por novas areas de receita.

Gracas a solidez alcancgada, a resiliéncia demonstrada e a diversidade de areas que toca,
o Grupo Media Capital superou 2023 e enfrenta 2024 com a maturidade e confianca.

Continuamos a contar com todos para fazer mais e sempre melhor!
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5. Disposi¢des Legais

Acoes proprias

Nos termos do disposto nos artigos 66.° e 324.° do Codigo das Sociedades Comerciais,
informamos que durante o ano de 2023 nao foram adquiridas ou alienadas acdes

proprias representativas do capital social da Sociedade, pelo que em 31 de dezembro
de 2023 nao eram detidas quaisquer acdes proprias.

Fg‘. Media Capital
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Lista de Participagées Qualificadas (conhecidas a 31 de dezembro de 2023)

Nos termos e para os efeitos do disposto na alinea b) don.°Tdo artigo 8° do Regulamento
da CMVM N.°5/2008 (conforme republicado pelo Regulamento da CMVM n.°7/2018), e de
acordo com as informacodes transmitidas pelos acionistas, as participacdes qualificadas
a que sejam imputaveis direitos de voto correspondentes a, pelo menos, 5% dos direitos

de voto inerentes ao capital social da Sociedade conhecidas a 31 de dezembro de 2023
S30 as seguintes:

Numero de Percentagem

Acionista N° de agbes P«:’gi:tais:lm direitos de  de capital com
detidas P voto direitos de
social
voto
Pluris Investments, S.A. (¥) 29.901.677 (%) 35,38% (*) 299.016 (¥) 35,38 % (*)
Triun, SGPS, S.A. 19.438.031 23% 194.380 23%
BlIZ Partners, SGPS, S.A. 10.118.339 1,9725% 101183 1,9725%
gi\' ~ Corporacdo Industrial do Norte, 9.465.476 1,20% 94.654 1,20%
Zenithodissey — Lda. 8.451.318 10% 84.513 10%

(*) Depois de 1 de janeiro de 2024, foi comunicado a Sociedade a aquisicao de participagdes sociais, conforme
comunicados divulgados ao mercado de transa¢cdes de Dirigentes (realizados a 2 de fevereiro de 2024, a 1de abril de

2024 e a 11 de abril de 2024) sendo, na data da emissao do presente Relatorio, titular de uma participacao qualificada
correspondente a:

Numero de Percentagem

Acionista N° de agoes P(-:’rgir;taigaelm direitos de  de capital com
detidas P voto direitos de
social
voto
Pluris Investments, S.A. 31.312.931 37,05 % 313129 37,05%
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Valores mobiliarios emitidos pela sociedade e detidos pelos 6rgaos sociais

Nos termos e para os efeitos do disposto no artigo 447° do Codigo das Sociedades
Comerciais,comunicamosserem asseguintes as participacdes dos membros dos érgaos
sociais no capital social da Sociedade por referéncia a 31 de dezembro de 2023 (sendo
informada a sua atualizacao, por referéncia a data da emissao do presente Relatorio, nas

notas infra):

Membros do Conselho de Administracao

N°

Movimentos em 2023

N° Acdes Obrigacs Preco
rgacoes  aquisicoes  Alienagées Unitario Data
31-12-23 31-12-23 (€)
29.901.677 (1) N/A
Mario Nuno dos Santos Ferreira dentificad Rea”iadas
entificado entre
42933 (2) N/A 14.933 (3) infra * 27042023 &
29.12.2023
Paulo Alexandre Francisco Gaspar 19.438.031 (4) N/A
Pedro Zafiartu Gubert Morais Leitao 0 N/A
Avelino da Mota Francisco Gaspar 0 N/A
Cristina Maria Jorge Ferreira 2.112.830 (5) N/A
Joao Luis Baldaque da Costa 0 N/A
Serrenho
Miguel Maria Braganga Cunha Osério 10.118.339 (6) N/A
Paula Cristina Domingues Paz Dias 29.901.677 (7) N/A
8.451.318 (9) N/A
Rui Armindo da Costa Freitas (8)
3.500 (10)

F,:. Media Capital
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(1) Detidas indiretamente, através da sociedade Pluris Investments, S.A., sociedade da qual o referido membro é titular

de acoOes representativas de 89,99799% do respetivo capital social, desempenhando também funcdes de Presidente
do Conselho de Administracao.

Em 2024, a Pluris Investments, S.A. comunicou a Sociedade a aquisicao de participagdes sociais, conforme
comunicados divulgados ao mercado de transacdes de Dirigentes sendo, na data da emissao do presente Relatdrio
titular de uma participacao qualificada correspondente a:

Numero de Percentagem

Acionist N° de agdes P(-;rcenta.?elm direitos de  de capital com
clonista detidas © capita voto direitos de
social
voto
Pluris Investments, S.A. 31.312.931 37,05% 313.129 37,05%
(2) Detidas diretamente, em nome pessoal.
(3) Aquisicoes comunicadas ao mercado a 11 de abril de 2024:
* AquisicOes de 14.933 acoes realizadas em 2023:
Preco Volume Data da operagdo
115 1.500 2023-04-27, UTC
115 2133 2023-05-04, UTC
1,06 800 2023-05-08, UTC
1,105 3.000 2023-05-09, UTC
114 1.000 2023-05-10, UTC
1,02 2.000 2023-10-04, UTC
1,1 2.500 2023-10-17, UTC
1,1 2.000 2023-12-29, UTC

Relativamente a 2024, conforme comunicado ao mercado a 11 de abril de 2024, foram adquiridas 36.119 acdes, nas
condicdes seguintes:

Preco Volume Data da operagdo
113 2.800 2024-01-03, UTC
1,12 3.450 2024-01-17, UTC
112 1.953 2024-01-19, UTC
1,05 10.000 2024-02-02, UTC
112 2.500 2024-02-06, UTC
1 2.499 2024-02-07, UTC
113 2.331 2024-02-09, UTC
113 2.000 2024-03-01, UTC
1,4 2.000 2024-03-04, UTC
1,4 1.000 2024-03-05, UTC
1,37 4.105 2024-03-11, UTC
137 1.481 2024-03-12, UTC

Conforme comunicado ao mercado a 11 de abril de 2024, Mario Nuno dos Santos Ferreira deixou de deter, diretamente

e em nome pessoal, agdes representativas do capital social da Sociedade, tendo alienado a totalidade das 79.052
acodes a 12 de marco de 2024.

(4) Detidas indiretamente, através da sociedade Triun, SGPS, S. A, sociedade da qual o referido membro é titular de
acodes representativas de, aproximadamente, 33,33% do respetivo capital social, desempenhando também funcdes
de Presidente do Conselho de Administracao.

(5) Detidas indiretamente, através da sociedade DoCasal Investimentos, Lda., sociedade da qual o referido membro
€ s6cia maioritaria e gerente.

“&| Media Capital ; .
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(6) Detidas indiretamente, através da sociedade BIZ Partners, SCPS, S.A. sociedade da qual o referido membro é
titular de uma participacao através da sociedade por si controlada a HIPER GO, S.A,, de 33,4049%.

(7) Detidas indiretamente, através da sociedade Pluris Investments, S.A., sociedade da qual o referido membro é titular
de acdes representativas de 10% do respetivo capital social, desempenhando também funcdes de Vice-Presidente
Conselho de Administracao. Em 2024, a Pluris Investments, S.A. comunicou a Sociedade a aquisicao de participacdes
sociais, conforme comunicados divulgados ao mercado de transacdes de Dirigentes sendo, na data da emissdo do
presente Relatorio titular de uma participagcao qualificada correspondente a:

Numero de Percentagem

Acionista N° de a¢des P(:';:e;;ta:;m direitosde  de capital com
detidas P voto direitos de
social
voto
Pluris Investments, S.A. 31.312.931 37,05 % 313129 37,05%

(8) O membro do Conselho de Administragdo cessou, entretanto, funcdes no mandato em curso, com efeitos a 5 de
abril de 2024.

(9) Detidas indiretamente, através da sociedade Zenithodyssey — Lda., sociedade da qual o referido membro é titular
de uma participacao atraveés da sociedade da qual € beneficiario efetivo e gerente, a ZafGest — Imobiliaria, Unipessoal,
Lda. de 20,0%.

(10) Detidas diretamente, em nome pessoal.

Membros do Conselho Fiscal

Movimentos em 2023

N° Agbes ob N Preco
rigagoes  pquisicdes  Alienagdes Unitario Data
31-12-23 31-12-23 (€)
Sofia Salgado Cerveira 0 N/A
Filipe Caldeira Santos 0 N/A
Marisa Alexandra Torresmo Costa 0 N/A

Brito

Revisor Oficial de Contas

Movimentos em 2023

N° Agbes ob N Preco
rigagoes  aquisicdes  Alienagoes Unitario Data
31-12-23 31-12-23 (€)
PricewaterhouseCoopers &
Associados - Sociedade de 0 N/A
Revisores Oficiais de Contas, Lda.
(efetivo)
Carlos José Figueiredo Rodrigues 0 N/A

(suplente)

Media Capital
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Negocios dos membros do Conselho de Administragcao com a Sociedade

Durante oexerciciode 2023, nao ocorreram negociosdiretosentre membrosdo Conselho
de Administracao e o Grupo. Ocorreram negocios entre empresas detidas ou em que
0s membros do Conselho de Administracao exercem cargos e o Grupo, conforme
reportado na nota 30 das partes relacionadas do anexo as demonstracdes financeiras.

Proposta de Aplicacao de Resultados

No exercicio de 2023, a sociedade Grupo Média Capital, SCPS, S.A. apresenta nas contas
individuais, preparadas de acordo com as Normas Internacionais de Relato Financeiro,
tal como adotadas pela Uniao Europeia, , resultado liguido do exercicio positivo de Euro
3.932.426, enquanto que o resultado liquido consolidado é positivo em Euro 319.308,
propde que seja deliberada a transferéncia do resultado liquido individual do exercicio
Nos termos seguintes:

i. Dando cumprimento ao disposto na lei e nos estatutos, seja transferido para
Reserva Legal, o montante de Euro 196.621, correspondente a 5 % do resultado liquido
individual do exercicio;

ii. O remanescente do resultado liuido de Euro 3.735.805 seja transferido para
Reservas Livres.

Declaracao de responsabilidade

De acordo com o disposto no artigo 29.°-G, n°1 alinea c) do Codigo dos Valores
Mobiliarios, os membros do Conselho de Administracao da Sociedade declaram que,
tanto quanto é do seu conhecimento, a informacao constante do Relatorio de Gestao e
dos demais documentos de prestacao de contas foi elaborada em conformidade com
as normas contabilisticas aplicaveis, dando uma imagem verdadeira e apropriada do
ativo e do passivo, da situacao financeira e dos resultados da Sociedade e das empresas
incluidas no perimetro da consolidacao. Mais declaram que o relatdrio de gestao expode
fielmente a evolucao dos negocios, do desempenho e da posicao da Sociedade e das
empresas incluidas no perimetro da consolidacao e contém a descricao dos principais
riscos e incertezas com que os negocios se defrontam.

F,:. Media Capital
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Agradecimentos

Nao queremos terminar sem um agradecimento a todos os colaboradores que com a
sua contribuicao direta ou indireta participaram no desenvolvimento deste Grupo, aos
NOSsOS parceiros e fornecedores, pelos servicos prestados, aos No0ssos acionistas, pelo
apoio constante, aos Nossos espetadores e utilizadores pela preferéncia demonstrada
aolongo doano e aos Nossos anunciantes e clientes pela confianca em nos depositada.

O Conselho de Administragdo
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Relatorio de Governo de Sociedade

Relatdério de Governo de Sociedade

INTRODUCAO

A sociedade Grupo Média Capital, SGPS, S.A. (doravante designada igualmente por “Media Capital”
ou “Sociedade”) apresenta, em anexo ao Relatorio e Contas de 2023, o presente Relatério de Governo
Societario, nos termos do disposto nos artigos 70.° do Cédigo das Sociedades Comerciais, 29.°-H do
Cédigo dos Valores Mobiliarios, dos Regulamentos da CMVM n.° 4/2013 sobre o Governo das
Sociedades e n° 5/2008, relativo aos Deveres de Informacao das emitentes e ainda nos termos do
Cédigo de Governo das Sociedades de 2018, do Instituto Portugués de Corporate Governance,
conforme revisto em 2023.

A Sociedade e as suas participadas sao designadas conjuntamente como “Grupo” ou “Grupo Media
Capital”.

Nos termos e para os efeitos do disposto no artigo 26.°-G do Codigo dos Valores Mobiliarios, no seu
nimero 8, o Conselho de Administracao apresenta em anexo ao presente Relatério de Governo
Societario (vd. Anexo 2), o relatério de remuneracdes atribuidas aos membros do 6rgao de
Administracdo e de Fiscalizagdo da Sociedade, elaborado tendo em consideracdo a politica de
remuneracao elaborada em conformidade com o disposto no artigo 26.°-A do Cédigo dos Valores
Mobiliarios.

PARTE | - INFORMAGAO SOBRE A ESTRUTURA ACIONISTA, ORGANIZACAO E GOVERNO DA SOCIEDADE

A. ESTRUTURA ACIONISTA

l. Estrutura de Capital

1. Estrutura de capital (capital social, niUmero de acoes, distribuicao do capital pelos acionistas, etc.),
incluindo indicacao das acoes nao admitidas a negociacao, diferentes categorias de acoes, direitos
e deveres inerentes as mesmas e percentagem de capital que cada categoria representa).

A Media Capital é uma sociedade cotada com o capital social emitido de Euro 89.583.970,80,
integralmente realizado, constituido por 84.513.180 ac0es escriturais e nominativas, com o valor
nominal de Euro 1,06 cada acao. As acdes sao escriturais, e encontram-se inscritas em contas
abertas junto de intermediarios financeiros autorizados pela CMVM, que atuam como depositarios de
valores mobiliarios, e sdo membros do Sistema Centralizado de Valores Mobiliarios (“Central de
Valores Mobiliarios”) gerido pela Interbolsa, S.A..

Todas as acoes da Media Capital estdo admitidas a negociagdo no mercado regulamentado de
cotacoes oficiais Euronext Lisbon sob o cédigo ISIN PTGMCOAMOO003.

Todas as acoes emitidas sao ordinarias e pertencem a mesma categoria.

A sociedade Media Capital nao atribuiu quaisquer direitos especiais a categorias de acoes emitidas,
pelo que todos o0s acionistas sao titulares dos mesmos direitos.

2. Restricoes a transmissibilidade das acoes, tais como clausulas de consentimento para a alienacao
ou limitacoes a titularidade de agoes.

Nao existem restricoes estatutarias a transmissibilidade das acbes, nem limitacoes estatutarias
qguanto a titularidade de acdes da Media Capital.

3. Nimero de acoOes proprias, percentagem de capital social correspondente e percentagem de
direitos de voto a que corresponderiam as acoes proprias).

A Sociedade nao subscreveu acoes préprias, ndo tendo ocorrido durante o ano de 2023 quaisquer
aquisicoes ou alienacoes de acoes proprias.
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4. Acordos significativos de que a sociedade seja parte e que entrem em vigor, sejam alterados ou
cessem em caso de mudanca de controlo da sociedade na sequéncia de uma oferta publica de
aquisicao, bem como os efeitos respetivos, salvo se, pela sua natureza, a divulgacao dos mesmos
for seriamente prejudicial para a sociedade, exceto se a sociedade for especificamente obrigada a
divulgar essas informacoes por forca de outros imperativos legais.

Tanto quanto € do conhecimento do Conselho de Administracao, a Sociedade nao celebrou quaisquer
acordos significativos que entrem em vigor, sejam alterados ou cessem em caso de mudanca de
controlo da sociedade na sequéncia de uma oferta publica de aquisicao, para além de financiamentos
contratados pelo Grupo junto de instituicdes financeiras nacionais que prevéem vencimento
antecipado, ndo automatico, em caso de alteracao significativa no controlo da Sociedade em termos
e condicoes habitualmente praticados no mercado bancario, e conforme divulgado nas notas anexas
as demonstracoes financeiras consolidadas em 31 de dezembro de 2023.

5. Regime a que se encontre sujeita a renovagao ou revogacao de medidas defensivas, em particular
aquelas que prevejam a limitacao do nimero de votos suscetiveis de detencao ou de exercicio por
um Unico acionista, de forma individual ou em concertacao com outros acionistas.

Nos termos do disposto no artigo 12.° do Contrato de Sociedade da Media Capital, a cada conjunto
de 100 (cem) acbes da Sociedade com o valor nominal de Euro 1,06 (um euro e seis céntimos)
corresponde 1 (um) voto. Os acionistas, que detenham menos de 100 (cem) acoes, podem agrupar
as suas acoes com o objetivo de intervir e participar na Assembleia Geral, fazendo entao representar-
se por um deles.

Para além da disposicao estatutaria referida, ndo foram adotadas quaisquer outras medidas com o
objetivo de limitacdo do namero de votos suscetiveis de detencao ou de exercicio por um Unico
acionista de forma individual ou em concertacao com outros acionistas.

Nao foram adotadas medidas que tenham por efeito prejudicar a livre transmissibilidade das acoes e
a livre apreciacao pelos acionistas do desempenho dos titulares do érgao de administracao.

6. Acordos parassociais que sejam do conhecimento da sociedade e possam conduzir a restricoes
em matéria de transmissao de valores mobiliarios ou de direitos de voto.

Tanto quanto é do conhecimento da Sociedade e do Conselho de Administracédo, a 31 de dezembro
de 2023 nao se encontram em vigor acordos parassociais celebrados entre os acionistas e que
contenham restricdes em matéria de transmissao de valores mobiliarios ou quanto aos direitos de
voto.

. Participag6es sociais e Obrigagdes detidas

7. ldentificagao das pessoas singulares ou coletivas que, direta ou indiretamente, sao titulares de
participacoes qualificadas, com indicacao detalhada da percentagem de capital e de votos
imputavel e da fonte e causas de imputacao.

Em cumprimento do disposto no artigo 29.°-H do Cédigo dos Valores Mobiliarios e considerando as
comunicacoes efetuadas a Sociedade até a referida data, pelos titulares de participacoes qualificadas
relativamente as suas participacoes e imputacao de direitos de voto correspondentes a, pelo menos,
5% dos direitos de voto inerentes ao capital social da Sociedade, informa-se o0 seguinte:

Percentagem Ndmero de Percentagem de

o -
Acionista N de_agoes do capital direitos de capital com
detidas : e
social voto direitos de voto
Pluris Investments, S.A. (*) 29.901.677 (*) 35,38% (*) 299.016 (*) 35,38 % (*)
Triun, SGPS, S.A. 19.438.031 23% 194.380 23%
BIZ Partners, SGPS, S.A. 10.118.339 11,9725% 101.183 11,9725%
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CIN - Corporacao Industrial do Norte, S.A. 9.465.476 11,20% 94.654 11,20%

Zenithodissey - Lda. 8.451.318 10% 84.513 10%

(*) Depois de 1 de janeiro de 2024, foi comunicado a Sociedade a aquisi¢cao de participacoes sociais,
conforme comunicados divulgados ao mercado de transacoes de Dirigentes (realizados a 2 de
fevereiro de 2024, a 1 de abril de 2024 e a 11 de abril de 2024) sendo, na data da emissao do
presente Relatorio, titular de uma participacao qualificada correspondente a

Percentagem Ndmero de Percentagem de

o "
Acionista N de_agoes do capital direitos de capital com
detidas : o
social voto direitos de voto
Pluris Investments, S.A. 31.312.931 37,05 % 313.129 37,05%

8. Indicacao sobre o nuimero de acoes e obrigacoes detidas por membros dos oOrgaos de
administracao e de fiscalizacao.

Nos termos e para os efeitos do disposto no artigo 447° do Cédigo das Sociedades Comerciais,
comunicamos serem as seguintes as participacoes dos membros dos 6rgaos sociais no capital social
da Sociedade por referéncia a 31 de dezembro de 2023 (sendo informada a sua atualizacao, por

referéncia a data da emissao do presente Relatorio, nas notas infra):

Membros do Conselho de Administracao

Ne

Movimentos em 2023

N° Agdes i x
Obrigacdes  aquisigoes Alienagoes u !:;ego e Data
31-12:23 311223 nitério (€)
29.901.677 (1) N/A
Mario Nuno dos Santos Ferreira dentificado Reaelrilzt?edas
ifi
42.933 (2) N/A 14.933 (3) infra * 97.04.2023 e
29.12.2023
Paulo Alexandre Francisco Gaspar 19.438.031 (4) N/A
Pedro Zanartu Gubert Morais Leitao 0 N/A
Avelino da Mota Francisco Gaspar 0 N/A
Cristina Maria Jorge Ferreira 2.112.830 (5) N/A
Joao Luis Baldaque da Costa Serrenho 0 N/A
Miguel Maria Braganca Cunha Osério 10.118.339 (6) N/A
Paula Cristina Domingues Paz Dias 29.901.677 (7) N/A
8.451.318 (9) N/A
Rui Armindo da Costa Freitas (8)
3.500 (10)
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(1) Detidas indiretamente, através da sociedade Pluris Investments, S.A., sociedade da qual o referido membro é titular
de acoes representativas de 89,99799% do respetivo capital social, desempenhando também funcoes de
Presidente do Conselho de Administragao.

Em 2024, a Pluris Investments, S.A. comunicou a Sociedade a aquisicao de participacdes sociais, conforme
comunicados divulgados ao mercado de transagdes de Dirigentes sendo, na data da emissao do presente Relatério
titular de uma participacao qualificada correspondente a:

Acioni N° de agdes Percentagem N_L‘m]ero de Percer_1tagem de
cionista detidas do capital social direitos de _ca_pltal com
voto direitos de voto
Pluris Investments, S.A. 31.312.931 37,05 % 313.129 37,05%
(2) Detidas diretamente, em nome pessoal.
(3) Aquisicoes comunicadas ao mercado a 11 de abril de 2024:
* Aquisicoes de 14.933 acgoes realizadas em 2023
Preco Volume Data da operagdo
1,15 1.500 2023-04-27, UTC
1,15 2.133 2023-05-04, UTC
1,06 800 2023-05-08, UTC
1,105 3.000 2023-05-09, UTC
1,14 1.000 2023-05-10, UTC
1,02 2.000 2023-10-04, UTC
1,11 2.500 2023-10-17, UTC
1,11 2.000 2023-12-29, UTC

Relativamente a 2024, conforme comunicado ao mercado a 11 de abril de 2024, foram
adquiridas 36.119 acgodes, nas condigoes seguintes:

Preco Volume Data da operagdo
1,13 2.800 2024-01-03, UTC
1,12 3.450 2024-01-17, UTC
1,12 1.953 2024-01-19, UTC
1,05 10.000 2024-02-02, UTC
1,12 2.500 2024-02-06, UTC
1,11 2.499 2024-02-07, UTC
1,13 2.331 2024-02-09, UTC
1,13 2.000 2024-03-01, UTC
1,4 2.000 2024-03-04, UTC
1,4 1.000 2024-03-05, UTC
1,37 4.105 2024-03-11, UTC
1,37 1.481 2024-03-12, UTC

Conforme comunicado ao mercado a 11 de abril de 2024, Mario Nuno dos Santos Ferreira deixou de
deter, diretamente e em nome pessoal, agdes representativas do capital social da Sociedade, tendo
alienado a totalidade das 79.052 acoes a 12 de marc¢o de 2024.

(4) Detidas indiretamente, através da sociedade Triun, SGPS, S.A., sociedade da qual o referido membro € titular de
acoes representativas de, aproximadamente, 33,33% do respetivo capital social, desempenhando também fungdes
de Presidente do Conselho de Administragao.

(5) Detidas indiretamente, através da sociedade DoCasal Investimentos, Lda., sociedade da qual o referido membro é
sOcia maioritaria e gerente.

(6) Detidas indiretamente, através da sociedade BIZ Partners, SGPS, S.A. sociedade da qual o referido membro € titular
de uma participacao através da sociedade por si controlada a HIPER GO, S.A., de 33,4049%.

(7) Detidas indiretamente, através da sociedade Pluris Investments, S.A., sociedade da qual o referido membro é titular
de acoes representativas de 10% do respetivo capital social, desempenhando também fungoes de Vice-Presidente
Conselho de Administracao.

Em 2024, a Pluris Investments, S.A. comunicou a Sociedade a aquisicdo de participacdes sociais, conforme
comunicados divulgados ao mercado de transacoes de Dirigentes sendo, na data da emissao do presente Relatério
titular de uma participacao qualificada correspondente a

- N° de acbes Percentagem Nymero de Percer)tagem de
Acionista detidas do canital social direitos de capital com
P voto direitos de voto
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Pluris Investments, S.A. 31.312.931 37,05 % 313.129 37,05%

(8) O membro do Conselho de Administragao cessou, entretanto, fungées no mandato em curso, com efeitos a 5 de
abril de 2024.

(9) Detidas indiretamente, através da sociedade Zenithodyssey - Lda., sociedade da qual o referido membro é titular
de uma participacdo através da sociedade da qual é beneficiario efetivo e gerente, a ZafGest - Imobiliaria,
Unipessoal, Lda. de 20,0%.

(10) Detidas diretamente, em nome pessoal.

Membros do Conselho Fiscal

Movimentos em 2023

N° Acées N° Obriga¢des Prego
Aquisigoes Alienagoes Unitario (€ Data
311223 311223 nitério (€)
Sofia Salgado Cerveira 0 N/A
Filipe Caldeira Santos 0 N/A
Marisa Alexandra Torresmo Costa Brito 0 N/A

Revisor Oficial de Contas

Movimentos em 2023

N° Agées N° Obrigagdes Preco
Aquisigcdes Alienagdes Unitério (€ Data
311223 311223 nitdrio (€)

PricewaterhouseCoopers & Associados -
Sociedade de Revisores Oficiais de 0 N/A
Contas, Lda. (efetivo)

Carlos José Figueiredo Rodrigues 0 N/A
(suplente)

9. Poderes especiais do 6rgao de administracdo, nomeadamente no que respeita a deliberacoes de
aumento do capital, com indicacao, quanto a estas, da data em que lhe foram atribuidos, prazo
até ao qual aquela competéncia pode ser exercida, limite quantitativo maximo do aumento do
capital social, montante ja emitido ao abrigo da atribuicao de poderes e modo de concretizacao
dos poderes atribuidos.

0 Conselho de Administracao dispoe dos poderes consagrados na lei e nos estatutos para o exercicio
das suas competéncias.

No que respeita a aprovacao de deliberagcdes em matéria de aumento de capital social, o Conselho
de Administracao dispde, nos termos do disposto no artigo 7.° do Contrato de Sociedade, apés parecer
favoravel do Conselho Fiscal, da faculdade de aprovar a realizagdo, por uma ou mais vezes, de
aumentos de capital em dinheiro, até ao limite maximo de Euro 15.000.000,00, a exercer no prazo
de 3 anos, a contar de 24 de novembro de 2020 (data da alteracao do Contrato de Sociedade). Na
sua deliberagao, o Conselho de Administracao fixara os termos e as condicoes de cada aumento de
capital, bem como a forma e os prazos de subscricao e realizacao.

Até 31 de dezembro de 2023, o Conselho de Administracao nao deliberou qualquer aumento de
capital ao abrigo da prerrogativa prevista no Contrato de Sociedade.
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10. Informacao sobre a existéncia de relacoes significativas de natureza comercial entre os titulares
de participacoes qualificadas e a sociedade.

Durante o ano de 2023, as operacoes realizadas entre titulares de participacoes qualificadas e a
Sociedade ocorreram no ambito da atividade corrente da sociedade e foram realizadas em condigoes
normais de mercado encontrando-se divulgadas na competente Nota 30 do Anexo as demonstracoes
financeiras consolidadas em 31 de dezembro de 2023.

B. ORGAOS SOCIAIS E COMISSOES
| |. ASSEMBLEIA GERAL |

| a) Composi¢ao da mesa de assembleia geral |

11. Identificagao e cargo dos membros da mesa da assembleia geral e respetivo mandato (inicio
e fim).

Os membros da Mesa da Assembleia Geral para o mandato de 2023/2025, e em exercicio a 31
de dezembro de 2023 foram designados na Assembleia Geral realizada a 18 de maio de 2023 e
sao os seguintes:

Presidente: Carlos Manuel de Brito do Nascimento Lucena
Vice-Presidente: André Tiago dos Santos Matias de Aimeida

Os membros da Mesa da Assembleia Geral sdo secretariados pelo Secretario da Sociedade,
Mafalda Ordonhas Pais, designado pelo Conselho de Administracao da Sociedade.

O Presidente da Mesa da Assembleia Geral dispde de recursos humanos e logisticos internos
adequados as suas necessidades, sendo 0s meios logisticos e administrativos para a realizagao
da Assembleia Geral disponibilizados pela Sociedade e a respetiva organizagao supervisionada
pelo Presidente da Mesa.

b) Exercicio do direito de voto

12. Eventuais restricoes em matéria de direito de voto, tais como limitacoes ao exercicio do voto
dependente da titularidade de um ndmero ou percentagem de acoes, prazos impostos para o
exercicio do direito de voto ou sistemas de destaque de direitos de contelido patrimonial.

Nos termos do disposto no artigo 12.° do Contrato de Sociedade da Media Capital, a cada conjunto
de 100 (cem) acoes da Sociedade com o valor nominal de Euro 1,06 (um euro e seis céntimos)
corresponde 1 (um) voto. Os acionistas, que detenham menos de 100 (cem) acoes, podem agrupar
as suas agoes com o objetivo de intervir e participar na Assembleia Geral, fazendo entao
representar-se por um deles. Os titulares de obrigacoes ou de acdes preferenciais sem voto nao
poderao participar, nem estar presentes nas reunioes da Assembleia Geral.

A Sociedade considera que se encontra devidamente acautelada a possibilidade de participacao
e intervencao dos acionistas da Sociedade tendo em consideracao o baixo valor nominal das acoes
e a possibilidade de agrupamento dos acionistas para perfazerem um voto (prevista no artigo 11.°
do Contrato de Sociedade).

Nos termos do disposto no artigo 23°-C do Codigo dos Valores Mobiliarios, poderdo participar e
votar na Assembleia Geral os Acionistas (i) que detenham essa qualidade até as 00:00 horas (GMT)
do quinto dia de negociacao anterior ao da realizagdo da assembleia, (ii) que manifestem a
intencao de participacdo, por escrito, 0 mais tardar até ao dia anterior a Data de Registo, ao
intermediario financeiro onde se encontra aberta a respetiva conta de registo individualizado e (iii)
cujo intermediario financeiro tenha enviado ao Presidente da Mesa da Assembleia Geral, através
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de correio eletrénico para o endereco assembleiageral@mediacapital.pt, até ao fim do dia da Data
de Registo, informacao sobre o nlimero de acoes registadas em nome do seu cliente, com
referéncia a Data de Registo.

Nos termos do disposto no artigo 13.° do Contrato de Sociedade, a representagao voluntaria de
qualquer acionista em Assembleia Geral podera ser cometida a qualquer outro acionista ou a
pessoa a quem a lei imperativa o permita. Tratando-se de pessoa coletiva, sera representada por
pessoa que tenha poderes de representacao.

Os acionistas podem participar na Assembleia Geral pessoalmente, ou através de representante,
bem como exercer o seu direito de voto por correspondéncia. Em caso de participacao do acionista,
ou seu representante, na assembleia, considerar-se-a revogado o voto por correspondéncia
emitido. O voto por correspondéncia é confidencial até ao momento da votacao e valera como voto
negativo em relacao a propostas de deliberacao apresentadas ulteriormente a emissao do voto.

Nos termos do disposto no n.° 6 do artigo 11.° do Contrato de Sociedade, a participacao dos
acionistas na Assembleia Geral podera ocorrer por meios telematicos através de videoconferéncia,
nos termos que sejam divulgados no sitio da Internet da Sociedade (www.mediacapital.pt) com a
divulgacao da competente convocatéria. A Sociedade tem implementados os mecanismos
necessarios com vista a assegurar a autenticidade das declaracoes e a seguranca das
comunicacbes para efeitos de realizacdo das reunidoes de assembleia geral através de meios
telematicos, sendo realizado o registo do contelido da participagdo bem como dos respetivos
intervenientes em conformidade com o disposto no art. 377.°, n.° 6, al. b) do Cédigo das
Sociedades Comerciais.

A Sociedade nao estabeleceu mecanismos que provoquem o desfasamento entre o direito de voto
e o direito ao recebimento de dividendos ou a subscricado de novos valores mobiliarios.

13. Indicacao da percentagem maxima dos direitos de voto que podem ser exercidos por um Unico
acionista ou por acionistas que com aquele se encontrem em alguma das relacoes do n.° 1
do art. 20.°.

Para além das previsoes estatutarias referidas supra, a Sociedade nao prevé qualquer limitacao
do naimero de votos que podem ser detidos ou exercidos por um Unico acionista, seja de forma
individual ou em concertacao com outros acionistas com ele relacionados. O Contrato de
Sociedade ndo prevé a existéncia de limitagcoes quanto a contagem de direitos de voto acima de
certo nimero quando emitidos por um s6 acionista.

14. Identificacao das deliberacoes acionistas que, por imposicao estatutaria, s6 podem ser
tomadas com maioria qualificada, para além das legalmente previstas, e indicacao dessas
maiorias.

Nos termos do artigo 15.° do Contrato de Sociedade, a Assembleia Geral pode deliberar em
primeira convocacao caso estejam presentes ou devidamente representados acionistas que
detenham, pelo menos, acoes correspondentes a um terco do capital social com direito de voto.

De acordo com o disposto no artigo 16.° do Contrato de Sociedade, as deliberacoes de Assembleia
Geral serdo tomadas por maioria absoluta dos votos apurados sem prejuizo dos casos em que a
lei exija ou imponha maioria qualificada, ndo se prevendo outras matérias que estejam sujeitas a
maiorias qualificadas.

O Contrato de Sociedade nao prevé regime especial para a alteracao dos estatutos da Sociedade
pelo que se aplica o disposto no Cédigo das Sociedades Comerciais.

| Il. ADMINISTRACAO E SUPERVISAO |

| a) Composicao |

15. Identificacao do modelo de governo adotado.
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A Media Capital adota uma estrutura de administracao e fiscalizacao nos termos constantes da
alinea a) do n.° 1 do artigo 278.° do Codigo das Sociedades Comerciais, ou seja, estrutura de
administracao e fiscalizacao composta por um Conselho de Administracao e um Conselho Fiscal e
um Revisor Oficial de Contas.

16. Regras estatutarias sobre requisitos procedimentais e materiais aplicaveis a nomeacao e
substituicao dos membros, consoante aplicavel, do Conselho de Administracao, do Conselho
de Administracao Executivo e do Conselho Geral e de Supervisao.

0 Conselho de Administragao é designado ou substituido nos termos do disposto no Cédigo das
Sociedades Comerciais. Na designacao do Conselho de Administracao podera, ainda, um grupo de
acionistas que detenha uma participacao superior a dez por cento e inferior a vinte por cento do
capital social da Sociedade propor a Assembleia Geral a eleicdo de um Administrador como
representante das minorias, em conformidade com os ndmeros 2 a 5 do Artigo 392.° do Cédigo
das Sociedades Comerciais, e conforme previsto no artigo 19.° do Contrato de Sociedade.

De acordo com o disposto no artigo 19.° do Contrato de Sociedade, o Conselho de Administracao
€ composto por um ndmero minimo de cinco membros e um méaximo de onze membros, competido
a Assembleia Geral designar o respetivo Presidente. Nos termos do artigo 3.° e seguintes do
Regulamento do Conselho de Administracao da Sociedade, o Conselho de Administracao tera a
composicao que venha a ser deliberada em Assembleia Geral, sendo presidido pelo respetivo
Presidente, escolhido em Assembleia Geral, podendo ser designados um ou mais Vice-Presidentes,
gue substituirao o Presidente na conducao das reunides, em caso de impossibilidade ou auséncia
do Presidente do Conselho de Administracao.

Nos termos do disposto na alinea d) do n.° 1 do Art.° 289.° do Codigo das Sociedades Comerciais,
as propostas para a eleicao dos Administradores (e demais 06rgaos sociais) indicam as
qualificacdes profissionais e as atividades profissionais exercidas, nos (ltimos cinco anos, das
pessoas cuja eleicao é proposta. Tais elementos constituem fundamentacao suficiente a respeito
da adequacao do perfil, conhecimentos e curriculo, a fungdo a desempenhar pelos referidos
candidatos.

O Contrato de Sociedade prevé, no seu artigo 23.°, a possibilidade de se proceder a substituicao
de um Administrador, nos termos da lei e caso o Conselho de Administracao venha a declarar a
falta definitiva desse Administrador, caso o Administrador venha a faltar sem justificacao aceite
pelo 6rgao de administracao, a mais de trés reunides de forma seguida ou a cinco reunides de
forma interpolada. De acordo com o disposto no Regulamento do Conselho de Administracao, os
Administradores cessarao as suas funcoes no termo do mandato para o qual foram designados ou
quando o decida a Assembleia Geral, no uso das suas atribui¢coes, conferidas legal ou
estatutariamente. Os Administradores devem poér o seu cargo a disposicdo do Conselho de
Administragao e formalizar, se este o considerar conveniente, a correspondente renuncia nos
casos previstos na lei e ainda nos descritos naquele Regulamento, no seu artigo 7.°.

De acordo com o disposto na al. q), do n.° 1, do art.° 29.°-H do Cédigo dos Valores Mobiliarios, na
redacao que Ihe foi dada pelo Decreto-Lei n.° 89/2017, de 28 de julho, a Sociedade prevé que as
propostas que venham a apresentar para os 6rgaos sociais devem contribuir para a equilibrio na
respetiva composicdo, considerando requisitos de diversidade, em particular a diversidade de
género, na medida em que tal seja compativel com critérios de competéncia, independéncia,
integridade, e experiéncia, tendo sempre presente a representatividade da estrutura acionista.

17. Composicao, consoante aplicavel, do Conselho de Administracao, do Conselho de
Administracao Executivo e do Conselho Geral e de Supervisao, com indicacao do namero
estatutario minimo e maximo de membros, duracado estatutaria do mandato, ndmero de
membros efetivos, data da primeira designacao e data do termo de mandato de cada membro.

A Sociedade adota o0 modelo de governo societario que integra um Conselho de Administracao e
um Conselho Fiscal. De acordo com o disposto no artigo 19.° do Contrato de Sociedade o Conselho
de Administracao deve ser composto pelo nimero de administradores designados em Assembleia
Geral, sendo um nimero minimo de cinco membros e um maximo de onze membros.
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Na Assembleia Geral da Sociedade realizada a 18 de maio de 2023 foram designados os 6rgaos
sociais para 0 mandato de 2023/2025, o que representa uma reconducao dos membros que
estavam em exercicio no termo do mandato de 2020/2022.

0Os membros do Conselho de Administracdo em exercicio a 31 de dezembro de 2023 sao os

seguintes:

Conselho de Administragao Estatuto Data da 1° Data de termo do
designacao mandato

Presidente:
Mario Nuno dos Santos Ferreira Nao executivo 24-11-2020 31-12-2025
Vice-Presidente
Paulo Alexandre Francisco Gaspar Nao executivo 24-11-2020 31-12-2025
Pedro Zanatu Gubert Morais Leitao Executivo 01-07-2022 31-12-2025
Avelino da Mota Francisco Gaspar Nao executivo 24-11-2020 31-12-2025
Cristina Maria Jorge Ferreira Nao executivo 24-11-2020 31-12-2025
Jodo Luis Baldaque da Costa Serrenho Nao executivo 24-11-2020 31-12-2025
Miguel Maria Braganga Cunha Osério
Ara(jo Nao executivo 22-09-2022 31-12-2025
Paula Cristina Domingues Paz Dias
Ferreira Nao executivo 24-11-2020 31-12-2025
Rui Armindo da Costa Freitas (*) Nao executivo (*) 24-11-2020 (*) 05-04-2024

(*) O membro do Conselho de Administragdo apresentou rendncia ao cargo, no mandato em curso, com efeitos a 5 de
abril de 2024, conforme comunicado divulgado ao mercado.

18. Distingao dos membros executivos e nao executivos do Conselho de Administracao e,
relativamente aos membros nao executivos, identificacdo dos membros que podem ser
considerados independentes, ou, se aplicavel, identificacao dos membros independentes do
Conselho Geral e de Supervisao.

0 Conselho de Administracao da Sociedade é composto por um membro executivo e oito membros
nao executivos, sendo o Presidente do Conselho de Administragdo membro nao executivo. Dos
membros que incorporam o Conselho de Administracao, conforme indicado supra, apenas o
membro executivo é independente, a luz dos critérios constantes da recomendacao V2.4 do
Cédigo de Governo das Sociedades do IPCG.

19. Qualificacoes profissionais e outros elementos curriculares relevantes de cada um dos
membros, consoante aplicavel, do Conselho de Administracao, do Conselho Geral e de
Supervisao e do Conselho de Administracao Executivo.

As qualificacGes profissionais e demais elementos curriculares relevantes de cada um dos
membros do Conselho de Administragcdo podem ser consultadas no Anexo | ao presente Relatério.

20. Relacoes familiares, profissionais ou comerciais, habituais e significativas, dos membros,
consoante aplicavel, do Conselho de Administracao, do Conselho Geral e de Supervisao e do
Conselho de Administracdo Executivo com acionistas a quem seja imputavel participacao
qualificada superior a 2% dos direitos de voto.

As relacoes profissionais ou comerciais mantidas com entidades do Grupo ou com acionistas a
quem seja imputavel participacao qualificada superior a 2% dos direitos de voto podem ser
consultadas no Anexo | ao presente Relatorio, em conjunto com as qualificagdes profissionais dos
membros do Conselho de Administracao.

Relatério de Governo de Sociedade 2023 10 [‘.:5 Media Capital

- Juntos, criamos o futuro



VERSAO NAO OFICIAL E NAO AUDITADA

Relatorio de Governo de Sociedade

21. Organogramas ou mapas funcionais relativos a reparticao de competéncias entre os varios
orgaos sociais, comissoes e/ou departamentos da sociedade, incluindo informacao sobre
delegacoes de competéncias, em particular no que se refere a delegacao da administracao
quotidiana da sociedade.

Em matéria de delegacao de competéncias, e para o mandato em curso de 2023-2025 o Conselho
de Administracao aprovou por deliberacao do dia 18 de maio de 2023 a delegacao de poderes de
gestao corrente da Sociedade no Administrador independente Pedro Zanartu Gubert Morais Leitdo
nos termos do disposto no artigo 22.° do Contrato de Sociedade e no Regulamento do Conselho
de Administracao.

O Conselho de Administracao delegou no Administrador-Delegado os poderes delegaveis nos
termos da lei e do Regulamento de funcionamento conforme aprovado pelo Conselho de
Administracao, os quais incluem os poderes de gestao corrente da sociedade, nomeadamente (i)
com limitacdo de até ao montante de Euro 4.000.000,00 (quatro milhdes de euros) celebrar,
alterar ou cancelar contratos de prestacao de servicos, licenciamento, cooperacao, mandato,
permuta, aluguer, locacao financeira, factoring, franquia, comodato e/ou mutuo de ou sobre
quaisquer direitos, servigos, produtos ou bens moveis, sujeitos a registo ou nao, de arrendamento
e subarrendamento de bens imoveis, (ii) aceitar e renunciar a garantias prestadas por terceiros,
(iii) proceder a todo o tipo de cobranca de créditos, (iv) emitir faturas, e subscrever recibos ou
documentos de quitagao, (v) exercer o poder regulamentar, diretivo e disciplinar sobre os
trabalhadores, (vi) assinar correspondéncia e expediente geral, (vii) representar a Sociedade junto
de instituicoes publicas e privadas, (viii) declarar e pagar impostos, taxas e contribuicoes, (ix)
representar a Sociedade em juizo ou fora dele, ativa ou passivamente, podendo propor, seguir,
confessar, desistir, recorrer ou transigir em todo o tipo de processos judiciais e em quaisquer
instancias.

Nos termos do disposto no artigo 9.° do Regulamento do Conselho de Administracao, competem
ao Conselho de Administracao os poderes de, entre outros, i) definicao de politicas e estratégias
gerais da sociedade, ii) definicao da estrutura empresarial do grupo.

Nos termos do disposto no artigo 407.° do Codigo das Sociedades Comerciais, a delegacao de
competéncias no Administrador-Delegado nao exclui a competéncia do Conselho de Administracao
para tomar resolucdoes sobre as matérias objeto de delegacado, sendo pratica adotada pelo
Conselho de Administragao da Sociedade a aprovacao ou ratificacao dos atos praticados
individualmente pelo Administrador-Delegado.

E a seguinte a estrutura organizativa da Sociedade:
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Em termos organizacionais, em 31 de dezembro de 2023, o Grupo Media Capital encontra-se
estruturado por segmentos de negocio, que correspondem aos diferentes mercados de media em
que opera, estando identificados os segmentos de Televisao, Digital e Entretenimento, de
Producao Audiovisual, e Outros que incorpora a atividade da Holding e os servi¢os partilhados do
Grupo. De notar que as areas de Digital e Entretenimento, fizeram parte do segmento de Outros
em 2022 tendo sido transferidas para o segmento de Televisao tendo em conta a partilha de
recursos e complementaridade das atividades, correspondendo a forma como o Conselho de
Administracao passou a analisar os negocios.

Como holding do Grupo, a sociedade Grupo Média Capital, SGPS, S.A., é responsavel pelas grandes
linhas orientadoras das varias areas de negbcio e pelo seu desenvolvimento estratégico,
designadamente no que respeita ao seu processo de expansao, bem como pela gestao global do
conjunto das diferentes areas de negécio, servindo como polo orientador no processo de tomada
de decisao. Os servicos da Holding integram um conjunto de dire¢oes funcionais que constituem
0 apoio a gestao das unidades operacionais do Grupo.

Cada area de negbcio funciona segundo principios de autonomia de gestao corrente a qual é
levada a cabo pelos administradores executivos ou diretivos de cada uma das areas de negdcio,
de acordo com os critérios e orientacdoes que emanam do orgamento anual de cada area, revisto
e aprovado anualmente pelas respetivas areas de negbcio e conforme aprovado pelo Conselho de
Administracdo da Media Capital, 6rgao responsavel pela sua execucao, no ambito do qual se
definem, de forma participada e interativa, as orientacoes estratégicas, operacionais e de
investimento dos varios negocios. O funcionamento operacional é regulado no quadro de um
sistema de controlo de gestao conduzido pela holding, onde se procede, em permanéncia, ao
controlo da execucao orcamental.

Para o correto exercicio das suas fungdes, o Grupo Media Capital dispde de um conjunto de
estruturas funcionais de apoio a gestao do Grupo e de prestacao de servigos as areas operacionais
das sociedades do Grupo, indicados como servicos partilhados do Grupo, as quais estao incluidas
quer na Sociedade quer na sociedade Media Capital - Servicos de Consultoria e Gestao, S.A.
(sociedade detida a 100% pela Media Capital). O objetivo destas estruturas compreende ndo sé o
fornecimento a holding de ferramentas de suporte a decisao operacional, como a prestacao, a
todo o Grupo, incluindo as respetivas areas de negocios, de servicos de gestao e assessoria nas
areas administrativa e financeira, de apoio juridico, de recursos humanos, de planeamento e
controlo de gestao, de compras, de servigos gerais, de comunicacao e de sistemas de informacao.

Embora a Sociedade disponha de um conjunto de ferramentas e solugdes tecnoldgicas eficazes
para auxiliar as estruturas funcionais no apoio a gestdao do Grupo, nao foram utilizados
mecanismos de inteligéncia artificial como instrumento de tomada de decisdes por parte de
diretivos ou dos 6rgaos sociais da Sociedade.

O Administrador-Delegado é também apoiado por Comités especificos que permitem um
acompanhamento mais eficaz das matérias e contribuem para o processo de decisao.

Durante o ano de 2023 foi designado o Comité de Risco que tem como missdo assessorar, seguindo
juizos de uma gestdo sa e prudente, bem como a legislacdo aplicavel e boas préaticas de mercado, o
Conselho de Administracdo, com o objetivo de apoiar o Administrador Delegado na monitorizagédo e
mitigagc&o dos principais riscos.

O Comité é um 6rgédo consultivo interno do Grupo que tem como principais competéncias:
i Monitorizar o cumprimento da Politica de Gestao de Riscos Corporativos do Grupo;

ii. Rever e, ap6s aprovacao do Conselho de Administragdo, acompanhar a implementacao do
apetite de riscos;

iii. Propor e discutir procedimentos e sistemas de mensuragdao e gestao dos riscos
corporativos, tais como os riscos de negbécio, os riscos de mercado e 0s riscos operacionais;

iv.  Aconselhar a revisao de politicas, regulamentos e procedimentos internos do Grupo com
impacto nos limites de tolerancia do risco e acompanhar o cumprimento desses limites;
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V. Monitorar os principais riscos do Grupo, o nivel de exposicao efetiva ao risco e potencial
evolucao;

Vi. Monitorar a eficacia dos planos de mitigagao dos principais riscos do Grupo e propor acoes
que desbloqueiem a sua implementacao;

Vii. Reunir com os representantes da auditoria externa da Media Capital a fim de acompanhar
os resultados dos trabalhos realizados pelos mesmos no que diz respeito a gestdo de
riscos e eventuais temas que possam impactar nesta matéria;

viii.  Assegurar que as acdes da Media Capital sdo consistentes com o nivel de riscos
previamente determinado, e delegar em outros 6rgaos da estrutura organizacional o
acompanhamento permanente destes niveis de forma a garantir que o apetite ao risco nao
seja excedido;

ix.  Informar regularmente o Conselho de Administragao sobre as atividades do Comité e sobre
quaisquer alteracoes relevantes referentes a gestao de riscos;

X.  Acompanhar a atividade legislativa de relevo para a gestao de risco e tomar as medidas
necessarias para sua correta aplicacao;

Xi. Rever e propor eventuais ajustamentos a estrutura de gestao de risco do Grupo;
Xii. Pronunciar-se e prestar esclarecimentos ao Conselho de Administracao, quando solicitado;
Xiil. Promover a disseminacao de uma cultura de risco empresarial no Grupo.

Xiv. Analisar e propor melhorias nos processos de controlo de conformidade de atuacao da
Media Capital dentro de padroes legais, éticos e culturais, considerando as principais
tendéncias no ambito nacional e nomeadamente: (a) melhorar o relacionamento com os
acionistas, clientes, 6rgaos reguladores ou ainda quaisquer outros terceiros com quem a
Media Capital se relacione; (b) Manter a integridade e reputacao da Media Capital; (c)
Viabilizar a manutencao da conformidade na oferta de novos produtos oferecidos para o
mercado; (d) Aprimorar os padroes de tomada de decisdbes de negbcio; e (e) Buscar a
manutencao da eficacia sob a perspetiva legal da conformidade na atuacdo da Media
Capital;

xv.  Auxiliar na identificacao e gestao de riscos de compliance, monitorando as avaliacoes
reportadas pela Direcao de Servicos Juridicos e propondo recomendacoes de parametros
de trabalho e elaboracéo ou ajustamentos aos procedimentos tendo em consideracao
alteracgoes legislativas, regulatérias ou de atividades;

xvi.  Propor e monitorizar a observancia da lei no que respeita a politicas de ética, combate a
corrupgao, branqueamento de capitais e financiamento do terrorismo;

xvii.  Acompanhar e avaliar a eficacia dos sistemas de comunicacao de irregularidades e da area
de prevencao e combate a fraudes conforme implementados no Grupo.

b) Funcionamento

22. Existéncia e local onde podem ser consultados os regulamentos de funcionamento, consoante
aplicavel, do Conselho de Administracao, do Conselho Geral e de Supervisao e do Conselho
de Administracao Executivo.

O Conselho de Administracao da Sociedade aprovou, a 3 de dezembro de 2020, um Regulamento
de Funcionamento do Conselho de Administracao, o qual se encontra disponivel no sitio de internet
da Sociedade (em http://www.mediacapital.pt/p/545/regulamentos-e-estatutos/).

23. Numero de reunides realizadas e grau de assiduidade de cada membro, consoante aplicavel,
do Conselho de Administracao, do Conselho Geral e de Supervisao e do Conselho de
Administracao Executivo, as reunioes realizadas.
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Durante o exercicio de 2023, o Conselho de Administracdo do Grupo Media Capital reuniu
regularmente 11 vezes no ano, garantindo-se, deste modo, o controlo efetivo da gestao do Grupo.
Foi ainda adotada uma Deliberagcdo unanime por escrito. Com excecao de duas reunioes do
Conselho, compareceram a totalidade dos membros do Conselho de Administracao. A auséncia,
de um dos membros do Conselho de Administracao a uma das reunidoes foi devidamente
justificada aos restantes membros do Conselho de Administracao, tendo o membro ausente
apresentado carta de representacao; e em outra das reunidoes nao compareceu um dos membros
do Conselho de Administracao tendo apresentada a devida justificacao aos restantes membros
do Conselho de Administracao.

De todas as reunides realizadas foram lavradas as competentes atas que se encontram
arquivadas na Sociedade.

No exercicio de 2023, o Administrador-Delegado, em funcdes aquela data, prestou em tempo Util
todas as informacoes que foram requeridas pelos membros nao executivos do Conselho de
Administragao ou pelos membros do Orgao de Fiscalizacao.

24. Indicagao dos 6rgaos da sociedade competentes para realizar a avaliacao de desempenho
dos administradores executivos.

O Conselho de Administracao inclui oito membros nao executivos de modo a garantir a efetiva
capacidade de acompanhamento do desempenho e avaliacao da atividade levada a cabo pelo
membro executivo.

A avaliacdo do desempenho do membro executivo do 6rgao de administracao é realizada pela
Comissao de Remuneracao dos Orgéos Sociais que estabelece, anualmente, os critérios de
avaliacdo de desempenho. Efetivamente, cabe & Comissdo de Remuneracao dos Orgdos Sociais,
no ambito da Politica de Remuneracoes definida, apreciar o desempenho individual do membro
executivo do 6rgao de administracdo, com base no cumprimento do plano estratégico da
Sociedade e no desempenho efetivo em fungao dos resultados da Sociedade e das sociedades
participadas, aferindo o respetivo alinhamento com os interesses a longo prazo da Sociedade.

Além disso, o Conselho de Administracao avalia, através do reporte realizado no ambito das suas
reunioes periédicas o desempenho do membro executivo do 6rgao de administracao, tendo em
conta o cumprimento do plano estratégico e do orcamento da Sociedade.

25. Critérios pré-determinados para a avaliacao de desempenho dos administradores executivos.

A avaliagdo de desempenho do membro executivo do Conselho de Administracado da Sociedade é
realizada nos termos previstos na Politica de Remuneracao dos Orgéos Sociais, conforme aprovada
pela Assembleia Geral realizada a 18 de maio de 2023 (a qual se encontra melhor descrita no
ponto 69 do presente Relatério), e em funcdo da proposta apresentada pela Comissdo de
Remuneracao dos Orgéos Sociais.

26. Disponibilidade de cada um dos membros, consoante aplicavel, do Conselho de
Administracao, do Conselho Geral e de Supervisao e do Conselho de Administracao Executivo,
com indicacao dos cargos exercidos em simultaneo em outras empresas, dentro e fora do
grupo, e outras atividades relevantes exercidas pelos membros daqueles 6rgaos no decurso
do exercicio.

O Administrador-Delegado da Sociedade exerce funcdes na Sociedade e no Grupo Media Capital
a tempo inteiro. Os demais membros do Conselho de Administracdo, todos membros nao
executivos, tém uma disponibilidade a tempo parcial, desempenhando funcoes e atividades fora
do Grupo Media Capital, conforme referido no Anexo | ao presente Relatério que contém as
qualificagcoes profissionais e demais elementos curriculares de cada membro do Conselho de
Administracao. Os membros nao executivos do Conselho de Administracao compareceram nas
reunioes do Conselho de Administracao da Sociedade, tendo acompanhado os assuntos € a
ordem de trabalhos das respetivas reunioes.

| c) Comissoes no seio do 6rgao de administragao ou supervisao e administradores-delegados |
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27. ldentificagcao das comissbes criadas no seio, consoante aplicavel, do Conselho de
Administracao, do Conselho Geral e de Supervisao e do Conselho de Administracao Executivo,
e local onde podem ser consultados os regulamentos de funcionamento.

No exercicio de 2023, nao foram criadas comissoes no seio do Conselho de Administragao.

28. Composicao, se aplicavel, da comissao executiva e/ou identificacdo de administrador(es)
delegado(s).

A Sociedade nao disp6e de uma comissao executiva no seio do Conselho de Administragao, tendo
em matéria de delegacdo de competéncias de gestao, nos termos do disposto no artigo 22.° do
Contrato de Sociedade e no Regulamento do Conselho de Administracéo, delegado poderes no
Administrador-Delegado. Os poderes e competéncias do Administrador-Delegado encontram-se
melhor descritos no ponto 21. do presente Relatério.

29. Indicacado das competéncias de cada uma das comissoes criadas e sintese das atividades
desenvolvidas no exercicio dessas competéncias.

Conforme referido supra, no exercicio de 2023, nao foram criadas comissoes no seio do Conselho
de Administragao.

| lll. FISCALIZAGAO |

| a) Composicdo |

30. Identificacao do 6rgao de fiscalizacao correspondente ao modelo adotado.

A Media Capital adota como modelo de administracao e fiscalizacao da Sociedade: a fiscalizacao
da Sociedade é assegurada por um Conselho Fiscal e por um Revisor Oficial de Contas.

31. Composicao, consoante aplicavel, do Conselho Fiscal, da Comissao de Auditoria, do Conselho
Geral e de Supervisao ou da Comissao para as Matérias Financeiras, com indicagcao do
nlimero estatutario minimo e maximo de membros, duracao estatutaria do mandato, nimero
de membros efetivos, data da primeira designacao e data do termo de mandato de cada
membro, podendo remeter-se para ponto do relatério onde ja conste essa informacao por
forca do disposto no n.° 17.

O Conselho Fiscal da Sociedade é composto por um minimo de trés e um maximo de cinco
membros e um suplente.

Na Assembleia Geral da Sociedade de 18 de maio de 2023 foram designados os membros que
integram o Conselho Fiscal para desempenho de fungées no mandato de 2023/2025, o que
representa uma reconducao dos membros que se encontravam em exercicio no mandato anterior
de 2020/2022.

32. Identificacdo, consoante aplicavel, dos membros do Conselho Fiscal, da Comissdo de
Auditoria, do Conselho Geral e de Supervisdao ou da Comissao para as Matérias Financeiras
que se considerem independentes, nos termos do art. 414.°, n.° 5 CSC, podendo remeter-se
para ponto do relatorio onde ja conste essa informacgao por forca do disposto no n.° 18.

0 Conselho Fiscal é, a 31 de dezembro de 2023, composto pelos seguintes membros:

Independéncia Data da 1° designacao Data de termo do

mandato
Presidente
Sofia Salgado Cerveira Independente 24-11-2020 31-12-2025
Filipe Caldeira Santos Independente 24-11-2020 31-12-2025
Marisa Alexandra Torresmo Costa Brito Independente 24-11-2020 31-12-2025

Relatério de Governo de Sociedade 2023 15 ES Media Capital

Y= 4 Juntos, criamos o futuro



VERSAO NAO OFICIAL E NAO AUDITADA

Relatorio de Governo de Sociedade

33. Qualificacbes profissionais, consoante aplicavel, de cada um dos membros do Conselho
Fiscal, da Comissao de Auditoria, do Conselho Geral e de Supervisao ou da Comissao para as
Matérias Financeiras e outros elementos curriculares relevantes, podendo remeter-se para
ponto do relatério onde ja conste essa informacao por forca do disposto no n°21.

As qualificacGes profissionais e demais elementos curriculares relevantes de cada um dos
membros do Conselho Fiscal podem ser consultadas no Anexo | ao presente Relatério do qual
constam qualificacoes profissionais e demais elementos curriculares de cada membro do 6rgao
de fiscalizagao.

b) Funcionamento |

34. Existéncia e local onde podem ser consultados os regulamentos de funcionamento, consoante
aplicavel, do Conselho Fiscal, Comissao de Auditoria, Conselho Geral e de Supervisao ou da
Comissao para as Matérias Financeiras, podendo remeter-se para ponto do relatério onde ja
conste essa informacao por forca do disposto no n.° 22.

O Conselho Fiscal da Sociedade aprovou, a 22 de dezembro de 2020, um Regulamento de
Funcionamento do Conselho Fiscal, que foi alterado na reunidao de 8 de abril de 2022,
o qual pode ser consultado no sitio de internet da Sociedade em
http://www.mediacapital.pt/p/545/regulamentos-e-estatutos/.

35. Numero de reunioes realizadas e grau de assiduidade as reunides realizadas, consoante
aplicavel, de cada membro do Conselho Fiscal, Comissao de Auditoria, Conselho Geral e de
Supervisao e da Comissao para as Matérias Financeiras, podendo remeter-se para ponto do
relatério onde ja conste essa informacao por forga do disposto no n.° 23.

Nos termos do disposto no Cédigo das Sociedades Comerciais, o Conselho Fiscal reuniu quatro
vezes em cumprimento das suas funcoes, com a participacao de todos os seus membros, tendo
adotado uma deliberacao unanime por escrito. As reunides do Conselho Fiscal tiverem a presenca
de todos os seus membros.

Das reunides realizadas foram lavradas as competentes atas que se encontram arquivadas na
Sociedade.

36. Disponibilidade de cada um dos membros, consoante aplicavel, do Conselho Fiscal, da
Comissao de Auditoria, do Conselho Geral e de Supervisao ou da Comissao para as Matérias
Financeiras, com indicacao dos cargos exercidos em simultédneo em outras empresas, dentro
e fora do grupo, e outras atividades relevantes exercidas pelos membros daqueles 6rgaos no
decurso do exercicio, podendo remeter-se para ponto do relatério onde ja conste essa
informacao por forca do disposto no n.° 26.

Os membros do Conselho Fiscal ttm uma disponibilidade a tempo parcial, desempenhando
funcoes e atividades fora do Grupo Media Capital, conforme referido no Anexo | ao presente
Relatério com qualificacoes profissionais e demais elementos curriculares de cada membro do
Conselho Fiscal.

c) Competéncias e funcoes

37. Descricao dos procedimentos e critérios aplicaveis a intervencao do érgao de fiscalizacao para
efeitos de contratacao de servicos adicionais ao auditor externo.

O Conselho Fiscal é principal interlocutor do Revisor Oficial de Contas da Sociedade, sendo
responsavel pela fiscalizacdo da independéncia, em particular no que toca a prestacdo de
servicos adicionais.

Em conformidade com o regime juridico da supervisdo de auditoria aprovado pela Lei n.°
148/2015, de 9 de setembro (com as alteracOes introduzidas pela Lei n.° 35/2018 de 20 de
julho e pela Lei n.° 99-A/2021, de 31 de dezembro), que transpds a Diretiva 2014/56/EU, do
Parlamento Europeu e do Conselho, de 16 de abril para o ordenamento juridico nacional, a
contratacao por uma sociedade de servicos adicionais ao Auditor Externo ou sua contratacao a
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qualquer entidade que com ele se encontre em relacao de participagao, ou que integre a mesma
rede, depende de autorizacao prévia fundamentada do respetivo 6rgao de fiscalizacao.

De acordo com a politica interna dos Servicos de Auditoria da Sociedade, em vigor a 31 de
dezembro de 2023, a contratacdo de servigos distintos da auditoria ao auditor externo podera
ocorrer desde que, cumulativamente:

I) seja efetuada uma solicitacao de avaliacao dos servicos distintos de auditoria ao Conselho
Fiscal e que inclua as seguintes referéncias:

a. Caraterizacao do pedido do servico e respetiva justificacao pela Unidade de Servicos Internos;

b. Indicacao dos procedimentos de selecao do Revisor Oficial de Contas, detalhando se existiu
concurso ou se foi adjudicacao direta, com respetiva fundamentacao caso se tenha optado pelo
dltimo caso.

II) O Revisor Oficial de Contas emita uma declara¢cao com indicacao de que a eventual adjudicacao
do servico distinto de auditoria permitido ndo ameaca a sua independéncia, nomeadamente de
que nao potencia situacoes de interesse pessoal, auto-revisao, representacao, familiaridade,
confianga ou intimidagao.

llI) O montante de servicos distintos de auditoria contratados nos Ultimos trés ou mais anos
consecutivos é igual ou inferior a 30% do valor total dos servicos de auditoria prestados pelo
Revisor Oficial de Contas nos Ultimos trés anos consecutivos.

IV) O Conselho Fiscal emita um parece favoravel fundamentando a prestacao de servigos distintos
da auditoria permitidos pelo Revisor Oficial de Contas. Para esse efeito o Conselho Fiscal avalia
adequadamente as ameacas a independéncia decorrentes da prestacao desses servicos e as
medidas de salvaguarda aplicadas, em conformidade com o disposto no Estatuto da Ordem dos
Revisores Oficiais de Contas.

V) O Conselho de Administracao ratifique a decisao do parecer emitido pelo Conselho Fiscal.

0 érgao de fiscalizacao verifica e acompanha a independéncia do Auditor Externo e Revisor Oficial
de Contas, a possibilidade de eventuais servicos prestados pelo Auditor Externo e Revisor Oficial
de Contas e monitoriza os servicos prestados e os honorarios faturados de modo a garantir a
independéncia do Auditor Externo e do Revisor Oficial de Contas.

Os servicos adicionais prestados a Media Capital em 2023 pelo Auditor Externo e Revisor Oficial
de Contas encontram-se descritos nos pontos 46 e 47 do presente Relatério.

38. Outras funcoes dos 6rgaos de fiscalizacao e, se aplicavel, da Comissao para as Matérias
Financeiras.

Durante o exercicio de 2023, o Conselho Fiscal desempenhou as respetivas fungdes de acordo
com as competéncias previstas no art. 420° do Codigo das Sociedades Comerciais.

De acordo com o regime juridico aplicavel, os Estatutos da Sociedade e o Regulamento de
Funcionamento do Conselho Fiscal, este 6rgao é responsavel pela monitorizagdo das atividades
da Sociedade e pela supervisao da administragao da Sociedade, nomeadamente, 0s processos
de preparacao e divulgacao de informacao financeira, tendo competéncia para apresentar
recomendacdes ou propostas para garantir o cumprimento da lei e dos Estatutos da Sociedade.
E o0 6rgao responsavel pela verificacdo da exatidao das contas, bem como verificar se os principios
contabilisticos e os critérios de avaliagdo adotados pela Sociedade levaram a correta avaliacao
dos seus ativos e resultados.

No ambito das suas competéncias, o 6rgao de fiscalizagdo elabora, anualmente, relatorio sobre
a sua atividade e apresenta o seu parecer sobre os documentos de prestacao de contas conforme
apresentados pelo Conselho de Administracdo e pelo Revisor Oficial de Contas. O Relatério é
emitido e divulgado aos acionistas em conjunto com os documentos de prestacao de contas.

0 orgao de fiscalizacao, sendo o destinatario dos relatérios emitidos no ambito dos trabalhos de
auditoria desenvolvidos, reline periodicamente com o Revisor Oficial de Contas no sentido de
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acompanhar os trabalhos de auditoria por ele efetuados e as conclusoes atingidas, fiscalizando
os trabalhos desenvolvidos pelo Revisor Oficial de Contas no sentido de salvaguardar a sua
independéncia. No ambito dos trabalhos de Revisao Legal das Contas, o Revisor Oficial de Contas
partilha com o Conselho Fiscal informacdes no que respeita a questoes relevantes relacionadas
com o ambiente externo e perfil de risco da Sociedade, governo societario e controlo interno, a
capacidade da Sociedade de continuar a exercer a sua atividade, demonstracoes financeiras,
avaliacoes de ativos e passivos, bem como quaisquer situacoes relevantes que tenham sido
identificadas nos seus respetivos relatérios ou que tenham surgido durante o processo de
supervisao.

De acordo com o Regulamento de Funcionamento do Conselho Fiscal, este érgao é responsavel
por garantir que sejam estabelecidas condicoes adequadas para a prestacao dos servigos pelo
Revisor Oficial de Contas.

0 o6rgao de fiscalizacdo acompanhou diretamente a atividade desenvolvida pelos servigcos de
auditoria interna das sociedades integradas no Grupo Media Capital recebendo com periodicidade
bimensal o reporte da informacao e das conclusdes alcancadas pelos servicos de auditoria
interna no ambito dos trabalhos realizados.

Durante o ano de 2023, e no exercicio das respetivas competéncias, o Conselho Fiscal tomou
conhecimento das linhas estratégicas conforme propostas pelo 6rgao administracao tendo
analisado os riscos, previamente a sua aprovacao final pelo 6rgao de administracao

O Conselho Fiscal analisou o sistema de controlo interno de gestao de riscos conforme
implementado na Sociedade. No exercicio das suas competéncias, o Conselho Fiscal procedeu a
fiscalizacao da eficacia do sistema de controlo interno e de auditoria interna implementados tendo
apreciado o seu funcionamento e os respetivos procedimentos internos de controlo e de gestao
de riscos. Foram ainda apreciados o0s principais riscos de corrupcao identificados no Grupo Media
Capital para efeitos de acompanhamento e de fiscalizacao da Politica de prevencao de corrupcao
implementada pela Sociedade e do cumprimento do Plano de Prevencao de Corrupcao conforme
aprovado.

O Conselho Fiscal acompanhou os trabalhos desenvolvidos relativamgnte a implementacao do
novo canal de denlncias bem como da divulgacdo do novo Cédigo de Etica.

Em cumprimento das competéncias do Conselho Fiscal, relativamente a comunicacdes de
irregularidades o Conselho Fiscal acompanha com regularidade as dendncias recebidas,
analisando o nimero de casos recebidos, a sua natureza, os procedimentos a adotar a cada caso
e 0 seguimento dado a cada comunicagao recebida, bem como o tratamento dado as mesmas.
Até a data nao foram sido detetadas irregularidades no seio da Sociedade que tenham merecido
a adocgao de procedimentos internos ou de medidas especiais por parte do Conselho Fiscal.

IV. REVISOR OFICIAL DE CONTAS

39. Identificacao do revisor oficial de contas e do sdcio revisor oficial de contas que o representa.

A sociedade PricewaterhouseCoopers & Associados - Sociedade de Revisores Oficiais de Contas,
Lda., inscrita na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas sob 0 n® 183, e no registo de auditores
da CMVM sob o n° 20161485 foi designada como Revisor Oficial de Contas da Sociedade para o
mandato de 2023/2025 conforme aprovado na Assembleia Geral da Sociedade realizada a 18
de maio de 2023. 0 ROC é representado por Anténio Joaquim Brochado Correia (ROC n.° 1076)
ou por José Alves Bizarro Duarte (ROC n° 1957).

40. Indicacao do numero de anos em que o revisor oficial de contas exerce funcoes
consecutivamente junto da sociedade e/ou grupo.

O Revisor Oficial de Contas - a PricewaterhouseCoopers & Associados - Sociedade de Revisores
Oficiais de Contas, Lda. exerce fungdes desde 2020 (tendo sido designado para o mandato de
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2020/2022 na Assembleia Geral da Sociedade realizada a 24 de novembro de 2020 e para o
mandato 2023/2025 na Assembleia Geral da Sociedade realizada a 18 de maio de 2023).

41. Descricao de outros servigos prestados pelo ROC a sociedade.

Para além dos servicos de certificacao legal das contas anuais prestados a Sociedade e ainda as
sociedades integradas no Grupo, a PricewaterhouseCoopers & Associados - Sociedade de
Revisores Oficiais de Contas, Lda. prestou, no exercicio de 2023, servicos de garantia limitada de
fiabilidade de informacao financeira.

V. AUDITOR EXTERNO

42. |dentificagao do auditor externo designado para os efeitos do art. 8.° e do sd6cio revisor oficial
de contas que o representa no cumprimento dessas funcoes, bem como o respetivo nimero
de registo na CMVM.

Com referéncia a 31 de dezembro de 2023, a auditoria da Sociedade é assegurada pela
PricewaterhouseCoopers & Associados - Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda,
sociedade registada no registo de auditores da CMVM sob o n°® 20161485, representada por
Anténio Joaquim Brochado Correia (ROC n.° 1076) ou por José Alves Bizarro Duarte (ROC n° 1957).

43. Indicacao do nimero de anos em que o auditor externo e o respetivo sécio revisor oficial de
contas que o representa no cumprimento dessas funcoes exercem funcoes consecutivamente
junto da sociedade e/ou do grupo.

A PricewaterhouseCoopers & Associados - Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda. foi
contratada para a realizacao dos trabalhos de auditoria em 2020 (para o mandato de
2020/2022) tendo sido designada para novo mandato de 2023/2025.

44, Politica e periodicidade da rotacao do auditor externo e do respetivo socio revisor oficial de
contas que o representa no cumprimento dessas funcoes.

A politica de rotagao do Auditor Externo da Media Capital que tem sido implementada prevé a
selecao do Auditor Externo e respetivo sécio Revisor Oficial de Contas ao final de trés mandatos,
mediante um processo de consulta prévia.

A selecao do Revisor Oficial de Contas baseia-se numa avaliacao comercial € numa avaliacao
técnica, tendo em consideracao os seguintes critérios:

a) Conhecimento do negécio do Grupo Media Capital;

b) Experiéncia como Revisor Oficial de Contas em empresas cotadas nos mercados nacional
e internacional;

c) Abordagem metodologica do processo contabilistico aplicavel a Media Capital;

d) Planeamento do trabalho/designacao de pessoas/articulagao com a Media Capital
(Conselho Fiscal e Contabilidade);

e) Curriculum Vitae dos responsaveis pela revisao legal de contas e das equipas.

A Assembleia Geral realizada a 18 de maio de 2023 deliberou sobre a reconducao de
PricewaterhouseCoopers & Associados - Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda. para o
mandato 2023/2025.

45. Indicacao do 6rgao responsavel pela avaliacao do auditor externo e periodicidade com que
essa avaliacao € feita.

Compete ao Conselho Fiscal assegurar, anualmente, em cumprimento dos seus deveres e
obrigacoes, a avaliacgdo do desempenho do auditor externo. O 6rgao de fiscalizacao avalia
anualmente a atividade, a adequacdo e a independéncia do Auditor Externo, avaliando
criticamente os relatérios e outra documentacao e informacao relevante que produza.
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46. |dentificacao de trabalhos, distintos dos de auditoria, realizados pelo auditor externo para a
sociedade e/ou para sociedades que com ela se encontrem em relacao de dominio, bem
como indicacao dos procedimentos internos para efeitos de aprovagao da contratacao de tais
servicos e indicacao das razoes para a sua contratacao.

Para além dos servicos de Certificacdo Legal das Contas anuais prestados pela
PricewaterhouseCoopers & Associados - Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda., esta
prestou, no exercicio de 2023, a Sociedade, incluindo as sociedades integradas no Grupo Media
Capital, servicos de garantia limitada de fiabilidade de informacao financeira.

A prestacao dos servigos distintos de auditoria foi sujeita, pelo Auditor Externo, a prévia avaliacao
de independéncia nos termos da Lei 140/2015 de 7 de setembro (com as alteracdes introduzidas
pela Lei n.° 99-A/2021, de 31 de dezembro), nomeadamente no seu artigo 71° e 77° tendo sido
assegurado que 0s servigos nao se enquadravam nos servicos proibidos previstos no artigo 5° do
Regulamento UE 537/2014 do Parlamento Europeu e do Conselho, de 16 de abril de 2014, nao
ultrapassando os limites dos servicos distintos de auditoria, nos honorarios e os servigos
propostos. A prestacao de servicos distintos dos de auditoria foi objeto das competentes
aprovacoes pelo 6rgao de fiscalizacao da Sociedade, em cumprimento do estabelecido na politica
interna dos Servicos de Auditoria da Sociedade (melhor descritos no ambito do ponto 37. do
presente Relatério), tendo a respetiva contratacao sido aprovada por unanimidade dos membros
do Conselho Fiscal. A contratacao dos servicos justificou-se por razées de necessidade de
contratacao dos servicos externamente tendo sido devidamente fundamentada a eficiéncia da
sua contratacao ao auditor externo.

Os trabalhos desenvolvidos pelo auditor externo para além dos trabalhos de auditoria realizados
incluem a verificacdo de que as remuneracdes dos 6rgaos sociais respeitam as politicas de
remuneracoes dos 6Orgaos sociais e as deliberacoes da competente Comissao e ainda a
verificacdo dos mecanismos de controlo de interno, reportando ao Conselho Fiscal as deficiéncias
ou irregularidades com que se depare.

47. Indicacao do montante da remuneracao anual paga pela sociedade e/ou por pessoas
coletivas em relacdo de dominio ou de grupo ao auditor e a outras pessoas singulares ou
coletivas pertencentes a mesma rede e discriminacdo da percentagem respeitante aos
seguintes servicos.

Em 2023, o Grupo Media Capital suportou um custo total, numa base consolidada, de Euro
221.550 relativos a servicos prestados pela sociedade PricewaterhouseCoopers & Associados -
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda. A discriminagao desses servigos € a seguinte:

e Servicos de revisao legal de contas: Euro 219.300 / 99,0%;

e Servicos de garantia limitada de fiabilidade de informacao financeira de revisao de
racios financeiros: Euro 2.250 / 1,0%.

C. ORGANIZAGAO INTERNA

l. Estatutos

48. Regras aplicaveis a alteracao dos estatutos da sociedade.

O Contrato de Sociedade nao estabelece quaisquer limitacdes ou restricoes a alteracdo de
estatutos da Sociedade. Assim, a alteracdo de estatutos &, nos termos da lei, matéria sujeita a
deliberacao da Assembleia Geral exigindo-se maioria qualificada para sua aprovacao, nos termos
do disposto no artigo 386.° do Codigo das Sociedades Comerciais.

Il. Comunicagao de irregularidades

49. Meios e politica de comunicacao de irregularidades ocorridas na sociedade.
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A Politica de Comunicacao de Irregularidades implementada tem como objetivos assegurar o
cumprimento dos requisitos legais a que a Sociedade esta obrigada, através da criacao de canais
especificos de comunicagao, bem como a definicao de regras e procedimentos internos no que
respeita a rececao, registo, tratamento, seguimento e conservagdo comunicacoes que sejam
recebidas pela Sociedade, garantindo os direitos dos denunciantes, nos termos e em
conformidade com a Lei n® 93/2021, de 20 de dezembro.

Assim, e de acordo com os principios de transparéncia de gestao assente nos principios de
lealdade, correcao, e integridade, com pleno respeito pela Lei e pelas melhores praticas
internacionais, e tendo em consideragao as boas praticas de governo societario, a Sociedade tem
ao dispor um Canal de Denlncias que permite a qualquer entidade, pessoa singular ou coletiva,
consigo relacionada (incluindo, mas nao limitando, clientes, prestadores de servicos,
contratantes, subcontratantes e fornecedores - bem como quaisquer pessoas que atuem sob a
sua supervisdo e direcdo - colaboradores, estagiarios - remunerados ou ndao remunerados -
acionistas e pessoas pertencentes a 6rgaos sociais, parceiros e demais partes interessadas ou
stakeholders) comunicar quaisquer situacoes de irregularidades, infracbes ou de
desajustamentos institucionais que tenha conhecimento com fundamento em informacoes
obtidas no ambito da sua atividade profissional, ocorridas no seio da Media Capital bem como
das sociedades suas participadas.

Consideram-se irregularidades todos os atos ou omissdes, impréprios ou ilicitos, dolosos ou
negligentes, incluindo a tentativa da sua ocultacao, que sejam razoavelmente previsiveis, estejam
a decorrer ou ja tenham decorrido em violacao de cédigos de conduta, politicas ou regulamentos
em vigor e/ou das normas legais aplicaveis e relevantes que sejam imputados a conduta de
colaboradores ou membros de 6rgaos sociais, acionistas, clientes, fornecedores, parceiros e
demais partes interessadas ou stakeholders, em dominios como gestao de recursos humanos,
praticas contabilisticas, procedimentos de controlo interno, luta contra a corrupgao, conflito de
interesses, ou de gestao incluido relativos a praticas de corrupcao e branqueamento de capitais.

Consideram-se infragdes todos 0s atos ou omissdes cometidos em qualquer um dos seguintes
dominios: i) contratacao publica; ii) servicos, produtos e mercados financeiros e prevencao do
branqueamento de capitais e do financiamento do terrorismo; iii) seguranca e conformidade dos
produtos; iv) seguranca dos transportes; v) protecao do ambiente; vi) protecao contra radiacoes e
seguranca nuclear; vii) seguranca dos alimentos para consumo humano e animal, salide animal
e bem-estar animal; viii) salde publica; ix) defesa do consumidor; x) protecao da privacidade e
dos dados pessoais e seguranca da rede e dos sistemas de informacao; xi) criminalidade violenta,
especialmente violenta e altamente organizada; xii) crimes econdmico-financeiros abrangidos
pela legislacao em vigor.

As denlncias devem ser realizadas por escrito, diretamente no site institucional da Media Capital
(em www.mediacapital.pt), na seccdo de Governo da Sociedade, através do preenchimento do
formulario existente para o efeito, sem prejuizo da possibilidade de poder ser apresentada
denulncia verbalmente, devendo, para o efeito, o denunciante indicar que pretende ser contactado
para efeitos de agendamento de reunido presencial ou através de meios telematicos.

No prazo de 7 (sete) dias subsequentes a rececao da comunicacao, a Media Capital notifica o
denunciante da rececao da denuncia e informa-o, de forma clara e acessivel, dos requisitos,
autoridades competentes, forma e admissibilidade de comunicacao externa, tal como previstos
na lei.

Cada processo de reporte de irregularidades sera tratado como confidencial e restrito, garantindo
a confidencialidade ou anonimato de quem denuncia e ficando todas as pessoas com acesso a
informacgao constante nos processos de alegadas irregularidades obrigadas a guardar sigilo.

A Media Capital assume o compromisso perante qualquer denunciante de nao permitir, por via de
tal dendncia, a demissao, a suspensao, o assédio ou a suspensao ou a retengao de pagamentos
que Ihe sejam devidos.
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A protecao conferida ao denunciante é extensivel a (i) pessoa singular que auxilie o denunciante
no procedimento de denlncia e cujo auxilio deva ser confidencial, incluindo representantes
sindicais ou representantes dos trabalhadores; (ii) terceiro que esteja ligado ao denunciante,
designadamente colega de trabalho ou familiar, € possa ser alvo de retaliagao num contexto
profissional; e (iii) pessoas coletivas ou entidades equiparadas que sejam detidas ou controladas
pelo denunciante, para as quais o denunciante trabalhe ou com as quais esteja de alguma forma
ligado num contexto profissional.

Constitui competéncia do Conselho Fiscal, enquanto 6rgao social responsavel pela fiscalizacao
da Sociedade, receber as comunicacoes de irregularidades apresentadas, bem como proceder a
todas as verificacoes, fiscalizacoes e diligéncias necessarias com vista a regularizacao das
irregularidades detetadas. Ao Conselho Fiscal da Sociedade compete determinar os recursos,
métodos e procedimentos adequados para dar seguimento a investigacao da irregularidade
comunicada, estando salvaguardada a confidencialidade das informacdes divulgadas bem como
a identidade do denunciante, sempre que assim seja solicitado.

| lIl. Controlo interno e gestéo de riscos |

50. Pessoas, 6rgaos ou comissoes responsaveis pela auditoria interna e/ou pela implementacao
de sistemas de controlo interno.

0 Conselho de Administracao e o Conselho Fiscal sao responsaveis por estabelecer, avaliar e
monitorizar a eficacia do sistema de controlo interno. A sua orientagao sera a de manter um nivel
de controlo interno adequado aos riscos identificados.

O Grupo Media Capital possui ainda na sua estrutura de controlo uma Direcao de Auditoria
Interna, que atua na avaliacdo da eficacia e eficiéncia do sistema de controlo interno
implementado nos processos de governo interno, de negbcio e de sistemas e tecnologias de
informacao, propondo melhorias para aprimorar o ambiente de controlo interno face aos
resultados identificados nas acoes de auditoria realizadas.

51. Explicitacdo, ainda que por inclusao de organograma, das relacoes de dependéncia
hierarquica e/ou funcional face a outros 6rgaos ou comissoes da sociedade.

0 compromisso com a integridade, com os valores éticos, bem como com a disseminagao da
cultura de gestao de riscos da Sociedade, é responsabilidade de todos os colaboradores. Todos
sdo responsaveis também pela gestao de riscos, e podem contribuir para uma gestao de controlo
eficaz.

Assim, a estrutura de gestao de riscos da Sociedade considera uma atuagao conjunta dos 6rgaos
de administracao e de gestao, devidamente assessorados pelo Comité de Risco, e de acordo com
0 modelo das 3 linhas de defesa:

12 Linha de Defesa: Refere-se a gestdo operacional, representada pelas areas de negdcio,
gestores, e demais colaboradores que atuam nas operacoes das empresas. Sao responsaveis
por:

« |dentificar, avaliar, monitorizar e responder aos riscos (tratamento) de acordo com a politica de
gestao de riscos;

* Implementar acoes de remediacao e mecanismos de controlos;
« Comunicar/reportar, em tempo Util, informacoes relevantes relativas a gestao de riscos.

22 Linha de Defesa: Refere-se as areas de controlo das empresas, compreendendo as fungdes de
controlo de gestao, area financeira e servicos de compliance e juridicos. Reportam ao Conselho
de Administracao e ao Conselho Fiscal. E responsavel por:

* Analisar, avaliar e monitorizar os riscos identificados pela gestao operacional;

e Facilitar e monitorizar a implementacdo das praticas de gestdo de riscos pela gestao
operacional;
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* |Identificar alteragdes no apetite ao risco definido pela Sociedade;
e Comunicar/reportar, em tempo Util, informacoes relevantes relativas a gestao de riscos;
* Apoiar na identificagao de riscos e no desenvolvimento de processos e controlos;

e Alertar a gestao operacional para questbes emergentes e para as alteragoes no cenario
regulatério e de riscos.

3?2 Linha de Defesa: Refere-se a atuacdo da funcdo de auditoria interna na avaliagcdo dos
mecanismos de controlo e supervisao e eficacia do processo de gestao de riscos na Sociedade.

Atua de forma independente e objetiva, reportando ao Conselho de Administracao e ao Conselho
Fiscal.

O Conselho de Administracdao, enquanto 6rgao responsavel pela definicdo das politicas
estratégicas gerais da Sociedade, e em especial pela aprovacao dos planos estratégicos ou de
negdcio, dos objetivos de gestdo, orcamentos e projecoes financeiras, faz seguimento periédico
dos sistemas internos de informacao e de gestao dos riscos que permitem identificar a ocorréncia
dos mesmos, atuando e gerindo os riscos em conjunto com as competentes unidades de negbcio,
conforme descrito no presente Relatorio.

0 Conselho de Administracao continua a coordenar a sua atuacao ao nivel do funcionamento dos
sistemas de controlo interno e de gestao de riscos com o Conselho Fiscal de modo a poder o
referido Conselho promover a avaliacao do funcionamento dos sistemas adotados e sugerir
ajustamentos em funcao das necessidades da Sociedade.

O Conselho Fiscal definiu como compromisso a supervisao dos mecanismos de avaliacao e gestao
dos riscos e oportunidades que afetam os seus negbcios, suportados por um modelo de gestao
integrado e transversal, assegurando a implementacdo de boas praticas de Corporate
Governance e transparéncia na comunicagao ao mercado e acionistas.

Em resposta aos desafios colocados pela diversidade das areas de atividade do Grupo Media
Capital e no sentido de se manterem adequados e eficazes os procedimentos e mecanismos de
controlo interno dos diferentes negécios, a Media Capital tem uma Direcao de Auditoria Interna.
E responsavel pela:

=  Gestao dos riscos materialmente relevantes;

= Implementacao e operacionalizacao das acdes necessarias para assegurar o controlo
adequado dos riscos;

= Avaliacao e quantificacao do risco residual a que as empresas se encontram expostas;
= |dentificacdo das areas criticas de exposicao e apresentacao de acdes de mitigacao;

= Atualizagao do Modelo de Gestao de Risco, alertando para novas situacoes de
exposicao ou degradacao do ambiente de controlo.

52. Existéncia de outras areas funcionais com competéncias no controlo de riscos.

Nao existem outras areas funcionais com competéncias no controlo de riscos para além das
referidas no ponto anterior.

53. ldentificacao e descricao dos principais tipos de riscos (econémicos, financeiros e juridicos) a
gue a sociedade se expoe no exercicio da atividade.

A tematica de gestao de riscos é um pilar essencial na conducgao das atividades correntes, sendo
assim presente na cultura do Grupo Media Capital e nos diversos processos existentes, cabendo
aos colaboradores das areas de negocios e das areas operacionais a responsabilidade inicial de
buscar solucdes que permitam mitigar os eventos de risco, reduzindo o seu impacto e a sua
probabilidade.

De acordo com o estabelecido e identificado, o Grupo Media Capital definiu uma estrutura formal
de identificacao e mitigacao de riscos através do seu sistema de controlo interno, que foi criado
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com base no modelo internacional Internal Control - Integrated Framework, emitido pelo COSO
(Committee of Sponsorship Organizations of the Treadway Commission), com as seguintes trés
categorias de objetivos que se relacionam entre si:

= Eficacia e eficiéncia das operacoes;
= Fiabilidade da informac&o financeira e informagdo ndo financeira;
= Cumprimento de leis e normas aplicaveis.

A estrutura formal de controlo interno esta assente na existéncia de documentos corporativos e
na implementacao de mecanismos de controlo interno, por forma a documentar e uniformizar os
procedimentos efetuados pelas diferentes areas funcionais da Media Capital assegurando a
atualizacao do conjunto de processos e procedimentos seguidos pelas empresas do Grupo Media
Capital de modo a que contribuam para uma eficiente estrutura de controlo interno apropriada as
caracteristicas do Grupo.

Para cada ciclo e transacoes o Grupo Media Capital tem documentado os procedimentos de
controlo nos documentos corporativos que suportam o desenvolvimento operacional das
atividades. Estes documentos sao revistos periodicamente para assegurar a sua atualizacao face
a constante evolucao nas transacoes do Grupo garantindo que a mudanca é gerida da melhor
forma. Regularmente a efetividade dos procedimentos de controlo é testada e avaliada pela
Direcao de Auditoria Interna.

O Grupo Media Capital tem a sua estrutura de riscos organizada em trés grandes grupos, que
inclui os seguintes riscos especificos:

Risco de negocio Risco financeiro Risco operacional
* Mercado de Media e * Mercado (taxa de juro e taxa *Tecnologjia e continuidade de
concorréncia de cambio) negocio
¢ Envolvente econdémica « Crédito *Seguranca da informagao e
« Audiéncia e market share * Liquidez protecao de dados
* Gestdo de conteldos de * Processo
emissao *Risco de terceiros
*Inovagao tecnologica (fornecedores e parceiros)
* Gestdo de talento * Gestao de projetos

*Reputagao e imagem

e Legal/Regulatério

e Litigdncia

* Protecao de propriedade
intelectual

De acordo com a analise de risco interna do Grupo, os riscos detalham-se como segue:

Riscos associados a definicdo e implementagdo da estratégia e a capacidade de resposta a
1. Risco de Negécio eventos internos e externos que podem afetar significativamente a posigdo competitiva do Grupo.

Possibilidade de nao existir uma estratégia, de tomar decisdes estratégicas inadequadas, da
deficiente implementagao das decisoes ou da incapacidade de resposta a alteragoes do meio
envolvente.

Mercado de media e
Concorréncia

Envolvente Possibilidade do desenvolvimento econémico do Grupo ser afetado negativamente por situagoes
econémica adversas pela dinamica de mercado.

Audiéncia e Market Possibilidade de perda de audiéncia e/ou a reducdo de market share podendo afetar
Share negativamente a capacidade de geracao de receitas.
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Gestao de
conteldos de
emissao

Inovagao tecnolédgica Possibilidade de ndo adotar adequadamente e de forma oportuna novas tecnologias.

Possibilidade de nao conseguir atrair e/ou manter nos quadros colaboradores qualificados e que
estejam comprometidos com os valores e objetivos.

Excesso de conteddos em stock, em combinagao com uma estratégia de grelha desajustada e
perda de audiéncia pode fazer com que os contelidos ndo sejam emitidos e se tornem obsoletos.

Gestao de talento

Riscos associados a gestao financeira do Grupo. Sao considerados nesta categoria os riscos de
2. Risco Financeiro crédito, de mercado (de taxa de juro, de taxa de cambio) e de liquidez.

Taxa de juro

Possibilidade de existirem movimentos adversos nas taxas de juro de elementos da carteira
bancéria, por via de desfasamentos de maturidades ou de prazos das taxas de juro, da auséncia
de correlacao entre as taxas recebidas e pagas nos diferentes instrumentos, ou da existéncia de
opgoes embutidas em instrumentos financeiros do balanco ou elementos extrapatrimoniais.

Mercado
Taxa de cambio

Possibilidade de existirem movimentos adversos nas taxas de cambio de elementos da carteira
bancaria, provocados por alteragdées nas taxas de cambio utilizadas na conversao para a moeda
funcional ou pela alteragao da posi¢cao competitiva devido a variagoes significativas das taxas de
cambio.

Possibilidade de uma contraparte nao cumprir com os seus compromissos financeiros, incluindo
Crédito possiveis restricoes a transferéncia de pagamentos do exterior.

Possibilidade de nao ter capacidade de dispor de fundos liquidos para cumprir com as obrigacoes
Liquidez financeiras, @ medida que as mesmas vencem.

Riscos associados a gestdo operacional das atividades que podem impactar o normal
3. Risco Operacional funcionamento dos processos internos, dos colaboradores e dos sistemas informaticos.

Possibilidade de existirem falhas devido a inadaptabilidade dos sistemas de informacao a novas
Tecnologia e necessidades, da incapacidade para impedir acessos nao autorizados, para garantir a
continuidade de integridade dos dados ou para assegurar a continuidade das operacdes de negbcio suportados
negocio em sistemas em casos de falha.

Seguranga da Possibilidade de nao gerir corretamente os dados que sao obtidos no dmbito das atividades
informagao e desenvolvidas.

protecao de dados

Possibilidade de existirem falhas de andlise, no processamento das operagdes, de existirem
fraudes internas ou externas, de processos de decisao ineficazes, de recursos humanos

Processo . . ) . ) ) ) .
insuficientes ou inadequados ou da inoperacionalidade das infraestruturas fisicas.

Possibilidade de trabalhar com fornecedores que nao estao comprometidos com os valores e
objetivos do Grupo, podendo afetar negativamente a estratégia do Grupo ou que nao tenham
capacidade de fornecer determinado bem/servigo nas condigdes necessarias.

Risco de terceiros
(fornecedores e
parceiros)

Possibilidade de nao gerir os projetos de forma adequada e de conclui-los nos prazos previstos,
Gestao de projetos levando a custos adicionais ou incumprimento de objetivos estratégicos.

Possibilidade de existir uma percecao negativa da imagem publica, fundamentada ou nao, por
parte de clientes, fornecedores, analistas financeiros, colaboradores, investidores, 6rgaos
reguladores, 6rgaos de imprensa ou pela opinido plblica em geral, podendo afetar a capacidade
de funcionamento do negbécio em que o Grupo atua e a credibilidade do mesmo.

Riscos de Reputagao
e Imagem
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Possibilidade de existirem violagdes ou da nao conformidade relativamente a legislacgao,
regulamentos, procedimentos internos, contratos, regras de conduta e de relacionamento com
Legal/Regulatério clientes, com fornecedores, praticas instituidas ou principios éticos, que se materializem em
sangoes de caracter legal ou na limitacao das oportunidades de negdcio.

Possibilidade que uma acdo judicial tenha um desfecho desfavoravel, podendo afetar
Litigancia negativamente os objetivos e a estratégia do Grupo.

Protegao de Possibilidade de uso indevido de conteldos protegidos por leis ou sujeitos a uma autorizagao
propriedade prévia.
intelectual

54. Descricao do processo de identificacao, avaliacao, acompanhamento, controlo e gestao de
riscos.

A administracdo da Media Capital acredita que é essencial implementar sistemas que permitam
a administracdo da Sociedade (i) Identificar os riscos que a Sociedade enfrenta; (ii) Medir o
impacto no desempenho financeiro e no valor da Sociedade; (iii) Comparar o valor em risco com
os custos dos instrumentos de cobertura, se disponiveis; (iv) Monitorizar a evolugdo dos riscos
identificados e dos instrumentos de cobertura.

Foram assim implementados no Grupo Media Capital, procedimentos de controlo interno que
pretendem minimizar o impacto dos riscos existentes na Media Capital e em todos os detentores
de interesses na mesma.

A metodologia de gestao de riscos implementada no Grupo Media Capital segue a abordagem
internacional baseada no modelo Enterprise Risk Management - Integrated Framework,
concebido pelo COSO (Committee of Sponsorship Organizations of the Treadway Commission).
Neste ambito, a seguinte estrutura representa o fluxo processual da metodologia:

= Numa primeira fase sao identificados e priorizados, junto da gestao da Media Capital, os
riscos internos e exégenos que podem afetar de forma materialmente relevante a prossecucao
dos objetivos estratégicos do Grupo;

= S3o identificados e aprovados os Risk Managers responsaveis pela avaliacdo dos riscos
relevantes;

= S3o realizadas reunides com 0s responsaveis operacionais pela gestao de cada risco, de
modo a identificar quais os fatores de risco e eventos que podem afetar as operagoes e
atividades da Media Capital, assim como processos € mecanismos de controlo;

= Adicionalmente é mensurado o impacto e a probabilidade de ocorréncia de cada evento de
risco, e consoante o nivel de exposicao ou risco residual, é avaliado e definido o tratamento
de resposta adequada ao risco (eliminar, reduzir, transferir ou aceitar);

= Realiza-se 0 acompanhamento das acoes de resposta ao risco que ficaram definidas na fase
anterior; e na monitorizacdo da evolucao do nivel de exposicdo aos riscos criticos e
identificacao de novos fatores de riscos. Esta fase contempla a adocao de mecanismos
internos de informacao e comunicacao sobre as diversas componentes do sistema e de
alertas de riscos;

= Utilizacao dos resultados e informacao gerada pelo sistema de gestdao de riscos para
comunicacdo ao mercado e acionistas dos fatores de risco criticos que podem afetar as
operacoes e atividades da Media Capital.

= Acompanhamento periédico do Comité de Risco na monitorizacao dos riscos identificados e
na identificacao de potenciais riscos.

55. Principais elementos dos sistemas de controlo interno e de gestao de risco implementados na
sociedade relativamente ao processo de divulgacao de informacao financeira.
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O processo de divulgacdao de informacao financeira € acompanhado pelo Conselho de
Administracao e pelo Conselho Fiscal da Sociedade, nos termos do disposto no Regulamento do
Conselho de Administracao, sendo os documentos elaborados com base nas informagoes
disponibilizadas pelas unidades de negbcio e pelos servigcos corporativos. Antes da sua divulgacao
ao mercado, os documentos sdo submetidos a apreciacao do érgao de fiscalizacao e aprovados
pelo 6rgao de administragao.

O processo de fecho de contas e divulgacao de informacao financeira considera a avaliagao de
risco realizada pela Sociedade, sendo concluido pelo correto desenho e eficacia do sistema de
controlo interno associado a este ciclo, nomeadamente relativamente a prazos, requerimentos e
obrigacoes do reporte financeiro. Sao ainda definidas e comunicadas tarefas, responsabilidades
e eventos entre as pessoas envolvidas para elaboracéo de toda a documentacao. A aprovacao
deste reporte inclui a adequada revisdo de politicas contabilisticas, considerando transacoes
relevantes ou nao usuais sendo sempre identificadas quais as divulgacoes necessarias a incluir
nas demonstracoes financeiras, além da documentacdo para transacbes que requerem
julgamento ou estimativas discriminando o método de calculo, pressupostos e outras informacoes
ai consideradas. Sao ainda definidos e documentados os niveis de aprovacdo de todas as
operacdes em funcao da sua materialidade, de acordo com as competéncias das pessoas
envolvidas.

Adicionalmente, o Conselho de Administracdo e o Conselho Fiscal acompanham todo este
processo, monitorizando as recomendacoes efetuadas por auditorias internas ou externas, assim
como o cumprimento de toda a regulamentacdo externa relevante. Para além destes
procedimentos garante ainda que sao realizadas reconciliacoes e revisoes periddicas de
transacoes pelos envolvidos das diversas direcoes do Grupo, as suas atividades de forma a
identificar novas operagdes assegurando o seu tratamento adequado.

IV. Apoio ao investidor

56. Servico responsavel pelo apoio ao investidor, composicao, funcoes, informacao
disponibilizada por esses servicos e elementos para contato

A Sociedade assegurou durante o exercicio de 2023 a existéncia de um servigo de Relagoes com
Investidores que tem como objetivo de agilizar a comunicacao com o mercado financeiro em geral
e em particular com os investidores (atuais ou potenciais) e analistas financeiros.

Nos termos e para os efeitos do n.° 4 do artigo 233.° do Codigo dos Valores Mobiliarios, a Media
Capital designou para seu representante, diretamente responsavel para as relagoes com a
Comissao do Mercado de Valores Mobiliarios, Mafalda Ordonhas Pais, sendo o seu endereco
profissional o seguinte:

Rua Mario Castelhano, n.° 40, Queluz de Baixo, 2734 - 502 Barcarena
Telefone: + (351) 21 434 76 03
Fax: +(351) 21 43459 01
E-mail: ir@mediacapital.pt
57. Representante para as relacoes com o mercado.

A Media Capital designou para seu representante responsavel para as relagoes com a Comissao
do Mercado de Valores Mobiliarios, Mafalda Ordonhas Pais.

58. Informacao sobre a proporcao e o prazo de resposta aos pedidos de informacao entrados no
ano ou pendentes de anos anteriores.

A Media Capital assegura o cumprimento de curtos prazos de resposta aos pedidos de informacgao
solicitados.
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Com referéncia a 31 de dezembro de 2023, nao existiam pedidos de informacao pendentes,
relativamente a anos anteriores.

| V. Sitio de internet

59. Endereco(s).
http://www.mediacapital.pt.

60. Local onde se encontra informacao sobre a firma, a qualidade de sociedade aberta, a sede e
demais elementos mencionados no artigo 171.° do Codigo das Sociedades Comerciais.

A Media Capital mantém no seu sitio na Internet em http://www.mediacapital.pt toda a
informacgao institucional publica de relevo, disponibilizando a informacao tanto em lingua
portuguesa como em lingua inglesa.

61. Local onde se encontram os estatutos e os regulamentos de funcionamento dos 6rgaos e/ou
comissoes.

A Media Capital mantém toda a informacao de relevo no seu sitio na Internet em
http://www.mediacapital.pt/p/545/regulamentos-e-estatutos/.

62. Local onde se disponibiliza informacao sobre a identidade dos titulares dos 6rgaos sociais, do
representante para as relacoes com o mercado, do Gabinete de Apoio ao Investidor ou
estrutura equivalente, respetivas funcoes e meios de acesso.

A Media Capital providencia, regularmente, no sitio da Sociedade na Internet, na area de
Investidores as seguintes divulgacdes e apresentacoes:

- Destaques de noticias;
- Comunicados oficiais ao mercado;
- Divulgacao dos resultados financeiros;

- Convocatérias da Assembleia Geral e demais informagdo preparatéria e documentos de
suporte;

- Relatorio e Contas.

63. Local onde se disponibilizam os documentos de prestacao de contas, que devem estar
acessiveis pelo menos durante cinco anos, bem como o calendario semestral de eventos
societarios, divulgado no inicio de cada semestre, incluindo, entre outros, reunides da
assembleia geral, divulgacao de contas anuais, semestrais e, caso aplicavel, trimestrais.

O sitio da Internet da Sociedade (http://www.mediacapital.pt) disponibiliza ainda, em arquivo, a
informacao financeira da Sociedade relativamente a, pelo menos, os cinco exercicios
antecedentes.

64. Local onde sao divulgados a convocatéria para a reuniao da assembleia geral e toda a
informacao preparatoéria e subsequente com ela relacionada.

A informacao relativa as Assembleias Gerais, nomeadamente as ordens de trabalhos, propostas,
deliberacoes e resultados das votacgoes relativas aquelas reunioes, relativamente aos trés anos
antecedentes € disponibilizada no sitio da Internet da Sociedade (http://www.mediacapital.pt).

65. Local onde se disponibiliza o acervo historico com as deliberacoes tomadas nas reunides das
assembleias gerais da sociedade, o capital social representado e os resultados das votacoes,
com referéncia aos 3 anos antecedentes

http://www.mediacapital.pt/p/544/assembleia-geral-de-acionistas/.
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D. REMUNERACOES

| I. Competéncia para a determinac¢éo |

66. Indicacao quanto a competéncia para a determinacao da remuneragcao dos 6rgaos sociais,
dos membros da comissao executiva ou Administrador-Delegado e dos dirigentes da
sociedade

Nos termos do disposto no Cédigo das Sociedades Comerciais e conforme previsto no artigo 17.°
do Contrato de Sociedade, a Assembleia Geral designou uma Comissao de Remuneracao dos
Orgéos Sociais (na Assembleia Geral realizada a 18 de maio de 2023) que tem como principais
competéncias:

a) Aprovar as remuneragoes de cada membro dos 6rgaos sociais da Sociedade; e
b) Analisar e propor a politica de remuneracoes dos 6rgaos sociais da Sociedade.

A Comissdo de Remuneracdo dos Orgdos Sociais compete, ainda, avaliar o desempenho dos
membros do 6rgao de administracao.

II. Comissdo de remuneracées

67. Composicao da comissao de remuneracoes, incluindo identificacao das pessoas singulares
ou coletivas contratadas para lhe prestar apoio e declaragao sobre a independéncia de cada
um dos membros e assessores.

A Comissdo de Remuneracdo dos Orgaos Sociais é constituida por trés a cinco membros, eleita
em Assembleia Geral.

A Assembleia Geral de 18 de maio de 2023 designou uma Comissdo de Remuneracao dos Orgaos
Sociais para exercer fungdes no mandato de 2023/2025, a qual é composta pelos seguintes
membros:

- Presidente: Avelino da Mota Francisco Gaspar;
- Membro: Rui Armindo da Costa Freitas (*);
- Membro: Stephane Rodolphe Picciotto.

(*) Apresentada renuncia ao cargo, no mandato em curso, com efeitos a 5 de abril de 2024
conforme comunicado divulgado ao mercado.

A Comissao de Remuneracao dos Orgdos Sociais é composta por membros ndo independentes.

Os membros da Comissdo de Remuneracdo dos Orgdos Sociais relinem sempre que convocados
para o efeito, estando ainda presentes ou representados nas reunioes dos 6rgaos sociais sempre
que sao tratados temas da sua responsabilidade.

A Comissdo de Remuneracdo dos Orgdos Sociais tem autonomia para contratar, se julgar
necessario, servicos de consultadoria necessarios ou convenientes para o exercicio das suas
funcoes, assegurando a respetiva independéncia. No entanto, durante o exercicio de 2023, a
Comissdo de Remuneracoes em exercicio nao contratou quaisquer entidades para |he prestar
apoio no exercicio das suas fungoes.

68. Conhecimentos e experiéncia dos membros da comissdo de remuneracoes em matéria de
politica de remuneracoes.

Os membros que integram a Comissdo de Remuneracao dos Orgéos Sociais sdo executivos com
reconhecida experiéncia no mercado em que trabalham. A Comissdo é composta por membros
nao independentes, considerando-se que a sua falta de independéncia nao pdoe em causa a sua
isencao.
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A experiéncia dos membros que integram a Comissao de Remuneracdo dos Orgdos Sociais em
matérias de gestao, e o respetivo reconhecimento no mercado em que trabalham, conferem-lhes
as competéncias necessarias para o exercicio efetivo das respetivas fungdes na Comissao para a
qual foram designados.

A informacao curricular dos membros da Comissdo de Remuneracdo dos Orgdos Sociais que sao
também membros do Conselho de Administracdo (Avelino da Mota Francisco Gaspar e Rui
Armindo da Costa Freitas) consta do Anexo | ao presente Relatério, e a informacado curricular do
membro da Comissao de Remuneracao dos Orgéos Sociais, Stephane Rodolphe Picciotto, consta
da proposta apresentada para efeitos da nomeacao dos 6rgaos sociais (em cumprimento do
disposto do artigo 289.° n.° 1 d) do Cédigo das Sociedades Comerciais).

lll. Estrutura das remuneragodes

69. Descricao da politica de remuneracao dos 6rgaos de administracao e de fiscalizacao a que se
refere o artigo 2.° da Lei n.° 28/2009, de 19 de junho.

0 Conselho de Administracdo e a Comissdo de Remuneracdo dos Orgaos Sociais apresentaram
aos acionistas, na Assembleia Geral realizada a 18 de maio de 2023 uma proposta de politica de
remuneracao dos membros do Conselho de Administracdo e do 6rgao de fiscalizacao da
Sociedade.

A politica apresentada teve em conta o processo de consolidacdo da estrutura acionista da
Sociedade, mas ainda tendo em consideracdo a necessidade de alinhamento da politica de
remuneracoes, e das condi¢coes remuneratoérias a aplicar as fungoes executivos do Conselho de
Administracao, com a estratégia modernizadora definida para o Grupo com vista a acompanhar a
evolugao tecnoldgica do sector.

A politica de remuneragdo é baseada no pressuposto de que a relagdo de confianca, a
competéncia, o esforco e o empenho sdao os fundamentos essenciais para um saudavel
desempenho dos negbcios da Sociedade, e que s6 com um bom desempenho é possivel
assegurar o necessario alinhamento com os interesses da Sociedade e dos seus acionistas.

Tendo em vista o interesse, a cultura e a estratégia de longo prazo da Sociedade, a Politica de
Remuneracdo dos Orgaos Sociais do Grupo visa, tal com estabelecido no artigo 26.°-C, n.° 1, do
Cédigo dos Valores Mobiliarios, “contribuir para a estratégia empresarial da sociedade, para os
seus interesses de longo prazo e para a sua sustentabilidade”:

a) Atrair e reter os melhores profissionais para as fungdes a desempenhar, proporcionando as
necessarias condicoes de estabilidade no exercicio das fungoes;

b) Premiar o desempenho, mediante uma remuneracao adequada aos mecanismos de defesa
dos interesses dos Acionistas, desincentivando a assuncao excessiva de riscos, ao prever
mecanismos de diferimento da remuneracao variavel;

¢) Premiar o foco na melhoria continua, na produtividade e na criacao de valor de longo prazo
para os acionistas;

d) Premiar a sustentabilidade ambiental e a eficiéncia energética de atividades relevantes da
Sociedade e das suas participadas.

A Politica esta assente em critérios que visam a sustentabilidade da Sociedade e esta alinhada
com o benchmarking comparavel, cumprindo os requisitos legais, que assenta nos seguintes
vetores:

A. Responsabilidade inerente as funcoes desempenhadas

As funcOes desempenhadas e as responsabilidades assumidas por cada membro sao,
necessariamente, tidas em consideracao na definicao da remuneracao.

Nao estao na mesma posicao todos os membros entre si 0 que impde uma definicao
cuidadosamente casuistica.
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Na avaliacao do nivel de responsabilidade deve-se considerar o tempo de dedicacao, a exigéncia
imposta pelas areas sob a sua supervisao e as fungodes desempenhadas na Sociedade e nas suas
participadas.

B. Situacao econémica da Sociedade

A definicdo das remuneracoes tem que ser compativel com a dimensao e capacidade econémica
da Sociedade, nao deixando de se assegurar a adequada e justa remuneracao.

C. Critérios de mercado

A observancia de regras de mercado, através de um exercicio comparativo (“benchmark”), é
essencial para retribuir adequadamente e de forma competitiva, tendo em consideracao a pratica
do mercado de referéncia (a nivel nacional e internacional), a atividade desenvolvida e os
resultados obtidos.

D. Alinhamento de interesses da gestao com os objetivos estratégicos da Sociedade

A definicdo das remuneracdes deve assentar em critérios de avaliagdo de desempenho e de
objetivos, de natureza financeira e nao financeira, alinhados com a estratégia empresarial da
Sociedade e que assegurem a efetiva sustentabilidade da Sociedade no longo prazo.

Deste modo, a politica de remuneracao esta alinhada com a estratégia empresarial da Sociedade
pelo facto de ter em consideracao a premiacao pela criacao de valor, sem, contudo, descurar o
contexto econémico desfavoravel especialmente impactado pelos efeitos da pandemia.

A Politica de remuneracao definida remunera o membro executivo do Conselho de Administracao,
0 qual deve estar motivado para as funcoes que desempenha, nao tendo sido considerada a
remuneracao de qualquer dos membros nao executivos da Sociedade, em garantia da
sustentabilidade da Sociedade.

E. Compromisso ESG

Os objetivos associados a definicao das remuneracdes devem estar associados ao desempenho
da Sociedade em indicadores ambientais, sociais e de governo corporativo (ESG), traduzindo o
compromisso de desenvolvimento sustentavel, em especial no ambito da sustentabilidade
ambiental, da Sociedade e das suas participadas, bem como o permanente cumprimento dos
valores e principios éticos da Sociedade e que constituem uma pedra angular na forma como esta
se estrutura e relaciona com todos os stakeholders.

F. Condicoes de emprego e de remuneracao dos trabalhadores

As remuneragoes definidas devem ter em consideracao as condicoes de emprego e de
remuneracao dos trabalhadores da Sociedade, o que é alcancado através de um exercicio
comparativo benchmark com o mercado de referéncia (a nivel nacional e internacional), tendo por
referéncia funcoes equivalentes, por forma a garantir a equidade interna e um elevado nivel
competitivo.

70. Informacao sobre o modo como a remuneracao € estruturada de forma a permitir o
alinhamento dos interesses dos membros do 6rgao de administracao com os interesses de
longo prazo da sociedade, bem como sobre o modo como é baseada na avaliacao do
desempenho e desincentiva a assung¢ao excessiva de riscos.

Como resulta da Politica de Remuneracoes descrita no ponto 69, a remuneracao é estruturada
de forma a permitir o alinhamento dos interesses dos Membros do Conselho de Administracao
com os interesses de longo prazo da Sociedade, e “contribuir para a estratégia empresarial da
sociedade, para 0s seus interesses de longo prazo e para a sua sustentabilidade”.

No que respeita a remuneracao dos membros nao executivos do Conselho de Administragao foi
aprovado nao fixar remuneracao, fixa ou variavel, pelo exercicio das respetivas funcoes. Aos
membros nado executivos do Conselho de Administracdo da Sociedade nao sao atribuidos
beneficios nao pecuniarios.
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Para a determinacao da componente global da remuneracao do membro executivo do Conselho
de Administracao, a Comissao de Remuneracao dos Orgéos Sociais elaborou uma politica que
visa, principalmente os objetivos de motivacao, refletindo o envolvimento do membro do Conselho
de Administracao na gestao da Sociedade e das respetivas participadas, a qual se encontra
alinhada com os interesses de longo prazo da Sociedade, numa perspetiva de sustentabilidade
econdmica e financeira, sem prejuizo do alinhamento com as politicas de contencdo em face do
contexto da economia nacional.

A remuneracao do membro executivo do Conselho de Administracao da Sociedade contempla
uma componente fixa de remuneragdo, a qual foi definida em fungdo dos niveis de
responsabilidade, e que engloba a remuneracao bruta base paga por referéncia ao periodo do
ano decorrido e uma remuneragao variavel anual, nao fixa, a titulo de prémio de performance
relativamente ao exercicio anterior, conforme melhor detalhado no Anexo |l.

71. Referéncia, se aplicavel, a existéncia de uma componente variavel da remuneracao e
informacao sobre eventual impacto da avaliacao de desempenho nesta componente.

A remuneragdo do membro executivo do Conselho de Administracdo da Sociedade contempla
duas componentes:

e Componente fixa, a liquidar mensalmente.
e Componente variavel, nao fixa, que inclui um prémio variavel de performance.

Ao membro executivo do Conselho de Administracao da Sociedade pode ser atribuida uma
componente de remuneracao variavel anual, nao fixa, a titulo de prémio de performance
relativamente ao exercicio anterior, baseada em critérios financeiros e nao financeiros conforme
determinados pela Comissdo de Remuneracdo dos Orgdos Sociais tendo em consideracdo a
avaliacao de desempenho levada a cabo por essa Comissao com base no cumprimento do plano
estratégico da Sociedade, em vigor a cada momento, e no desempenho efetivo em funcao dos
resultados da Sociedade e das sociedades participadas.

A Comisséo de Remuneracado dos Orgados Sociais valida, anualmente, a avaliacdo do desempenho
individual e o respetivo alinhamento com os resultados do exercicio anterior.

O valor total da remuneracao variavel anual ndo podera ser superior a 65% da componente de
remuneracao fixa anual.

Para além da atribuicao de remuneracao variavel anual podera ser determinada a atribuicao de
um prémio estratégico em cumprimento das metas estratégicas da Sociedade de modo a alinhar
com os interesses a longo prazo.

Aos membros nao executivos do Conselho de Administracao foi aprovado nao fixar remuneracao,
fixa ou variavel, pelo exercicio das respetivas funcoes.

72. Diferimento do pagamento da componente variavel da remuneragao, com mencao do periodo
de diferimento.

Nao existe um periodo de diferimento de pagamento da remuneracao variavel fixada anualmente.

73. Critérios em que se baseia a atribuicdo de remuneracao variavel em acoes bem como sobre
a manutencao, pelos administradores executivos, dessas acoes, sobre eventual celebracao
de contratos relativos a essas acoes, designadamente contratos de cobertura (hedging) ou de
transferéncia de risco, respetivo limite, e sua relacao face ao valor da remuneracao total
anual.

Para o exercicio de 2023, a Sociedade nao adotou qualquer tipo de plano de atribuicdo de acoes
da Sociedade, a atribuir aos membros do 6rgao de administracao, de fiscalizacao ou aos demais
dirigentes da Sociedade. Contudo, com vista a garantir o alinhamento dos interesses individuais
com os objetivos da Sociedade e de modo a contribuir para a estratégia empresarial da Sociedade
e dos seus interesses de longo prazo, assegurando a sua sustentabilidade, foi ainda determinada
a atribuicdo ao membro executivo do Conselho de Administracao da Sociedade de uma
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componente variavel a titulo de prémio estratégico, indexado ao cumprimento do EBITDA ajustado
previsto para 2025 no plano de negbécios da sociedade, e a liquidar em 2026 desde que o
administrador se encontre em funcoes.

74. Critérios em que se baseia a atribuicao de remuneracao variavel em opgoes e indicacao do
periodo de diferimento e do preco de exercicio.

Para o exercicio de 2023, a Sociedade nao adotou qualquer tipo de plano de atribuicao de opcoes
de aquisicao de agdes da Sociedade, a atribuir aos membros do 6rgao de administracao, de
fiscalizacao ou aos demais dirigentes da Sociedade.

75. Principais parametros e fundamentos de qualquer sistema de prémios anuais e de quaisquer
outros beneficios nao pecuniarios.

Para o exercicio de 2023, ndo foram adotados sistemas de beneficios ndo pecuniarios para os
administradores.

De igual modo, a Sociedade nao previu a atribuicao de quaisquer regimes de pensao
complementar ou planos de reforma antecipada para os membros do érgao de administracao ou
de fiscalizacéo da Sociedade.

Considera-se, no entanto que, com vista a garantir que as condigdes remuneratérias se alinham
com a estratégia de modernizacao da Sociedade em curso com a premiacao pela criacao de valor
e de lideranca no setor, é de ponderar implementar um plano que contemple a atribuicao de
opcoes de aquisicao de acoes da Sociedade ou das respetivas participadas aos cargos executivos
dos 6rgaos sociais. Assim, considera-se como possivel a definicio de componentes
remuneratérias com base num plano de atribuicbes de acoes da Sociedade ou das suas
participadas, em termos, e nos prazos e demais condicdes de subscricao ou de conservacao das
acdes que venham a ser determinado pela Comissdo de Remuneracao dos Orgdos Sociais.

76. Principais caracteristicas dos regimes complementares de pensoes ou de reforma antecipada
para os administradores e data em que foram aprovados em assembleia geral, em termos
individuais.

Nao foram adotados regimes complementares de pensdes ou de reforma antecipada para os
administradores.

IV. Divulgacao das remuneracoes

77. Indicacao do montante anual da remuneracao auferida, de forma agregada e individual, pelos
membros do 6rgao de administragcao da sociedade, proveniente da sociedade, incluindo
remuneracao fixa e variavel e, relativamente a esta, mencao as diferentes componentes que
Ihe deram origem.

As remuneracoes auferidas pelos membros do Conselho de Administracao da Sociedade,
encontram-se melhor descritas no Anexo Il ao presente Relatério, o qual foi elaborado nos termos
e para os efeitos do disposto no artigo 26.°-G do Codigo dos Valores Mobiliarios.

78. Montantes a qualquer titulo pagos por outras sociedades em relacao de dominio ou de grupo
ou que se encontrem sujeitas a um dominio comum.

A remuneracao dos membros do Conselho de Administracao € liquidada pela Sociedade.

79. Remuneracao paga sob a forma de participacao nos lucros e/ou de pagamento de prémios e
0s motivos por que tais prémios e/ou participacao nos lucros foram concedidos.

Nao foram liquidadas em 2023 quaisquer remuneracoes sob a forma de participacao nos lucros.
A componente de remuneracao auferida pelo membro do Conselho de Administracdo da
Sociedade liquidada a titulo de prémio encontra-se melhor descritas no Anexo Il ao presente
Relatério.
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80. Indemnizacdes pagas ou devidas a ex-administradores executivos relativamente a cessagao
das suas funcoes durante o exercicio.

Durante o ano de 2023 nao foi liquidada indemnizacao pela cessacao de funcdes de
administradores.

81. Indicacao do montante anual da remuneracao auferida, de forma agregada e individual, pelos
membros do 6rgao de fiscalizacao da sociedade, para efeitos da Lei n.° 28/2009, de 19 de
junho.

Os membros do Conselho Fiscal sao remunerados em funcao da comparéncia nas reunioes sendo
atribuido ao Presidente do Conselho Fiscal o montante de Euro 1.250,00 e aos Vogais Euro
750,00. Aos membros do Conselho Fiscal ndo é atribuida qualquer outra componente de
remuneracao indexada ao cumprimento de objetivos, ou qualquer outro beneficio ndo pecuniario
de modo a salvaguardar a sua independéncia.

0 Revisor Oficial de Contas da Sociedade é remunerado de acordo com os niveis de honorarios
normais para servicos similares, por referéncia a informacdao do mercado, conforme aprovado
anualmente sob supervisdo do 6rgao de fiscalizagcdo, no exercicio das suas competéncias. A
remuneracao do Revisor Oficial de Contas € a correspondente aos valores constantes do contrato
de prestacao de servicos de revisao legal das contas, celebrado com a Sociedade, o qual abrange
a totalidade das sociedades suas participadas.

As remuneracoes liquidadas encontram-se descritas no ponto 47. do presente Relatério.
82. Indicacao da remuneracao no ano de referéncia do presidente da mesa da assembleia geral.

A remuneracao dos membros da Mesa da Assembleia Geral é realizada através de uma quantia
fixa.

Durante o exercicio de 2023, os membros da Mesa da Assembleia Geral em exercicio foram
remunerados pela comparéncia e intervencao nas Assembleias Gerais realizadas. A remuneracao
auferida pelos membros da Mesa da Assembleia Geral no ano de 2023 ascendeu a Euro 3.000,00
e do Vice-presidente da Mesa de Assembleia Geral a quantia de Euro 1.500,00.

V. Acordos com implicacbes remuneratérias

83. Limitacoes contratuais previstas para a compensacao a pagar por destituicao sem justa causa
de administrador e sua relagcao com a componente variavel da remuneragao.

Nao esta previsto o pagamento de quaisquer montantes, independentemente da sua natureza,
em caso de cessacao das funcoes dos membros do Conselho de Administragdo em exercicio
tendo em consideracao que 0s mesmos nao sao remunerados, exceto para o caso de cessacao
de funcdes do Administrador-Delegado em exercicio, nos termos gerais da lei.

84. Referéncia a existéncia e descricdo, com indicacao dos montantes envolvidos, de acordos
entre a sociedade e os titulares do érgao de administracao e dirigentes, na acec¢ado do n.° 3
do artigo 248.°-B do Codigo dos Valores Mobiliarios, que prevejam indemnizagdes em caso de
demissao, despedimento sem justa causa ou cessacao da relacao de trabalho na sequéncia
de uma mudanca de controlo da sociedade.

Nao existem acordos entre a Sociedade e os titulares do 6rgao de administracao e dirigentes, que
prevejam indemnizacoes em caso de demissao, despedimento sem justa causa ou cessacao da
relacdo de trabalho na sequéncia de uma mudanca de controlo da Sociedade.

Os membros do 6rgao de administracao nao celebraram contratos que tenham por efeito mitigar
0 risco inerente a variabilidade da remuneracao que Ihes for fixada pela Sociedade.

VI. Planos de atribuic6es de agdes ou opcoes sobre agoes |
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85. Identificacao do plano e dos respetivos destinatarios.

A Sociedade nao mantém, planos de atribuicao de agdes, e/ou de opcoes de aquisicao de acoes,
ou com base nas variacoes de precos das acoes, a membros dos 6rgaos de administracao,
fiscalizagao e demais dirigentes. Mais, a Sociedade nao dispde de sistema de beneficios de
reforma de que beneficiem os membros dos 6rgaos de administracao, fiscalizacdo e demais
dirigentes pelo que nao se submeteu qualquer deliberacao a Assembleia Geral.

86. Caraterizacao do plano (condicdes de atribuicao, clausulas de inalienabilidade de acoes,
critérios relativos ao preco das acoes e o preco de exercicio das opgoes, periodo durante o
qual as opcoes podem ser exercidas, caracteristicas das acoes ou opcoes a atribuir, existéncia
de incentivos para a aquisicao de acoes e/ou o exercicio de opcoes).

Nao aplicavel.

87. Direitos de opcao atribuidos para a aquisicao de acdes (‘stock options’) de que sejam
beneficiarios os trabalhadores e colaboradores da empresa.

Nao aplicavel.

88. Mecanismos de controlo previstos num eventual sistema de participacao dos trabalhadores
no capital na medida em que os direitos de voto nao sejam exercidos diretamente por estes.

A Media Capital nao disp6e de sistemas de participacao dos trabalhadores no capital social da
Sociedade, pelo que nao considera necessaria a adocao de mecanismos de controlo.

E. TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS

I. Mecanismos e procedimentos de controlo

89. Mecanismos implementados pela sociedade para efeitos de controlo de transacdes com
partes relacionadas (Para o efeito remete-se para o conceito resultante da IAS 24).

Nos termos do disposto no Regulamento do Conselho de Administracao da Sociedade (Conflitos
de interesse e transacoes com Administradores), os Administradores devem comunicar a
Sociedade as situacoes que possam supor a existéncia de conflitos de interesse. Assim, todas as
transacOes profissionais ou comerciais, diretas ou indiretas, dos Administradores com a
Sociedade devem ser autorizadas pelo Conselho de Administragao. Um Administrador que tenha
interesse na celebracdao de um contrato, transacdo ou acordo com a Sociedade, devera declarar
a natureza desse interesse ao Conselho de Administracao, abstendo-se de intervir nessas
deliberacoes.

A autorizacdo do Conselho de Administracdo é, no entanto, dispensada quando se cumpram
simultaneamente as trés condicoes:

a) Que serealizem em virtude de contratos cujas condi¢oes estejam standardizadas e sejam
aplicaveis de forma alargada a muitos clientes ou fornecedores;

b) Que se realizem a precos estabelecidos com caracter geral por quem atue como
fornecedor do bem ou do servigo em causa;

¢) Que o seu montante nao supere 1% das receitas anuais da entidade ou pessoa que
receba ou efetue o servico.

0 Conselho de Administracao adotou, desde o exercicio de 2021, uma Politica de Transacoes com
Partes Relacionadas, a qual foi elaborada para os efeitos previstos no artigo 29.°-S do Codigo dos
Valores Mobiliarios. A referida Politica estabelece as regras relativas aos procedimentos internos
de controlo de transagdes da Sociedade e respetivas sociedades participadas com partes
relacionadas, com vista a:

o Estabelecer regras relativas aos procedimentos internos de controlo de transacdes da
Sociedade e respetivas sociedades participadas com partes relacionadas;
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e Definir os procedimentos de identificacao de Partes Relacionadas;
e Salvaguardar os interesses da Sociedade em situacoes de potenciais conflitos de interesses;

e Contribuir para que a informacgao financeira das empresas da Sociedade reproduza uma
imagem auténtica e transparente da sua situacao econémico-financeira;

e Garantir o cumprimento do regime legal aplicavel as transacdes com partes relacionadas.

A realizacao de transacdes com partes relacionadas que nao sejam realizadas no ambito da
atividade corrente da Sociedade (ou da atividade da respetiva participada) e que nao seja
realizada em condicoes normais de mercado, depende de aprovacao prévia pelo Conselho de
Administracao, a qual sera precedida de parecer do Conselho Fiscal.

90. Indicacao das transacoes que foram sujeitas a controlo no ano de referéncia.

Durante o exercicio de 2023, o 6rgao de fiscalizacao avaliou os saldos de transacoes relativas a
operacoes celebradas entre partes relacionadas. Nao foram realizadas transacoes entre Partes
Relacionadas que tenham que ter sido objeto de aprovacdo prévia pelo Conselho de
Administracao, precedida de parecer do Conselho Fiscal.

91. Descricao dos procedimentos e critérios aplicaveis a intervencao do érgao de fiscalizacao para
efeitos da avaliagao prévia dos negodcios a realizar entre a sociedade e titulares de
participacao qualificada ou entidades que com eles estejam em qualquer relacao, nos termos
do artigo 20.° do Cédigo dos Valores Mobiliarios.

A avaliacao de todas as operacoes realizadas com partes relacionadas compete ao Conselho
Fiscal nos termos da legislacao aplicavel. Nos termos do disposto na Politica de Transacoes com
Partes Relacionadas, a realizacdo de transacoes com partes relacionadas que nao sejam
realizadas no ambito da atividade corrente da sociedade (ou da atividade da respetiva
participada) e que nao seja realizada em condigcoes normais de mercado depende de aprovacao
prévia pelo Conselho de Administracao, a qual sera precedida de parecer do Conselho Fiscal.

Compete, pois, ao Conselho Fiscal emitir parecer prévio sobre as operacoes realizadas com Partes
Relacionadas - quando nao sejam realizadas no ambito da atividade corrente da Sociedade (ou
da atividade da respetiva participada) e que nao seja realizada em condi¢des normais de mercado
- no prazo maximo de sete dias Uteis a contar da data da rececao da comunicacao do interesse
na realizacao de uma operacao.

Para efeitos da apreciacao e tomada de decisao relativamente a transacoes efetuadas com partes
relacionadas, compete as unidades de negécio respetivas da Sociedade (e das sociedades
participadas) apresentar a devida justificacao para a realizacao das transacoes, especificando-se
as suas principais caracteristicas e condigcdes, tais como o objeto da transacao, 0 montante total,
as condicoes financeiras a serem aplicadas, os prazos acordados e garantias, quando aplicaveis.
As unidades de negdcio devem apresentar evidéncias de que as transagdes ocorreram em termos
e condicoes semelhantes, quando comparadas com outras celebradas com partes nao
relacionadas.

0 o6rgao de fiscalizacao verifica, periodicamente, se as transacdes efetuadas com partes
relacionadas sao realizadas no ambito da sua atividade e em condi¢coes normais de mercado.

Il. Elementos relativos aos negbécios

92. Indicacao do local dos documentos de prestacao de contas onde esta disponivel informacao
sobre os negbécios com partes relacionadas, de acordo com a IAS 24, ou, alternativamente,
reproducao dessa informacao.

A informacao sobre os negdcios com partes relacionadas, elaborada de acordo com os requisitos
do IAS 24, pode ser consultada na Nota 30 - Saldos e Transagcdes com Partes Relacionadas do
Anexo as demonstracoes financeiras consolidadas.
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PARTE Il - AVALIACAO DO GOVERNO SOCIETARIO

A Media Capital, enquanto sociedade sujeita a lei pessoal portuguesa, emitente de acoes admitidas a negociacao no mercado regulamentado Euronext
Lisbon, adota as disposicoes de natureza recomendatéria consagradas no Codigo do Governo das Sociedades conforme emitido pelo Instituto
Portugués de Corporate Governance (IPCG) em vigor desde 1 de janeiro de 2018, conforme alterado em 2023, as quais se encontram disponiveis para
consulta no sitio de internet daquele Instituto.

Nos termos da Circular emitida pela CMVM, de 11 de janeiro de 2019, o presente Relatério encontra-se organizado em conformidade com o disposto
no nimero 4 do artigo 1.° do Regulamento da CMVM n.° 4/2013, obedecendo, assim, ao modelo constante do Anexo | do referido regulamento, nao
incluindo mencao as se¢oes nao aplicaveis ao modelo de governo societario em vigor.

Recomendacoes Cumprimento Observacgoes Descri¢cao no Relatério

Capitulo | - Relagédo da Sociedade com acionistas, partes interessadas e a comunidade em geral

I. 1 A sociedade explicita em que termos a sua estratégia Informacdo ~ melhor  descrita  no Capitulos 3 e 4 do Relatério
procura assegurar o cumprimento dos seus objetivos de Adotada Relatorio Consolidado de Informagao ) - _
. L . p nao financeira | 2023 Consolidado de Informacao nao
longo prazo e quais os principais contributos dai resultantes . .
financeira | 2023

para a comunidade em geral

I. 2 A sociedade identifica as principais politicas e as Informacdo  melhor  descrita  no

principais medidas adotadas no que respeita ao Adotada Relatdrio Consolidado de Informagao | Capitulos 3~ e 4 do Relatorio
cumprimento dos seus objetivos ambientais e no que néo financeira | 2023 Consolidado de Informacédo nao
financeira | 2023

respeita ao cumprimento dos seus objetivos sociais.

Capitulo Il - Composi¢do e Funcionamento dos ()rgéos da Sociedade

II.1. Informagao

No que respeita a partilha e divulgacao

I1.1.1. A sociedade institui mecanismos que assegurem, de ; ~ o= 5 . . L
de informac&o entre os 6rgéos sociais, | B Orgaos sociais e comissoes

fqrma aEJeqana e rigorosa, a z%tgmpada cwcylagao ou Adotad cabe referir que os Regulamento de - ) o
divulgacdo da informacdo necessaria aos seus 0rgaos, ao otada funcionamento, quer do Conselho de | Il. Administragdo e Supervisao.
secretario da sociedade, aos acionistas, aos investidores, Administracao quer do Conselho Fiscal, | Pontos 21 e 22
aos analistas financeiros, as demais partes interessadas e determinam mecanismos & atribuem o

d | P responsabilidades de partilha de | [ll. Fiscalizagdo. Pontos 34 e 38
ao mercado em geral. informacao
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Recomendagoes

Cumprimento

Observagoes

Descricao no Relatorio

I.2. Diversidade na composigao e funcionamento dos 6rgaos da

sociedade

1.2.1. As sociedades estabelecem, previamente e em
abstrato, critérios e requisitos relativos ao perfil de
membros dos 6rgaos da sociedade adequados a funcao a
desempenhar, considerando, desighadamente, atributos
individuais (como competéncia, independéncia, integridade,
disponibilidade e experiéncia), e requisitos de diversidade
(com particular atencdo a igualdade entre homens e
mulheres), que possam contribuir para a melhoria do
desempenho do 6rgdo e para o equilibrio na respetiva
composicao.

Nao adotada

Apesar da Sociedade nao estabelecer
expressamente critérios relativos ao
perfil dos érgaos sociais, 0s mesmos
sao designados tendo em
consideragao as suas competéncias
para o exercicio dos respetivos cargos

11.2.2. Os 6rgaos de administracdo e de fiscalizacao e as
suas comissoes internas dispéem de regulamentos—
nomeadamente sobre o exercicio das respetivas
atribuicbes, presidéncia, periodicidade de reunibes,
funcionamento e quadro de deveres dos seus membros —
divulgados na integra no sitio da Internet da sociedade,
devendo ser elaboradas atas das respetivas reunioes.

Adotada

B Orgdos sociais e comissdes

II. Administracao e Supervisao.
Ponto 22

Il Fiscalizacao Ponto 34

11.2.3. A composicao e o nimero de reunides em cada ano
dos 6rgaos de administracao, de fiscalizagdo e das suas
comissoes internas devem ser divulgados através do sitio
Internet da sociedade.

Nao adotada

As informagdes sobre nimero de
reunides dos 6rgaos sociais constam
do presente Relatério de Governo de
Sociedade, nao sendo divulgadas
através do sitio de internet.

11.2.4. As sociedades adotam uma politica de comunicacao
de irregularidades (whistleblowing) que explicite as
principais regras e procedimentos a serem seguidos perante
cada comunicacao e um canal de denuncia interno que
inclua o acesso também por ndo trabalhadores, nos termos
previstos na legislagao aplicavel.

Adotada

C. Organizacao interna

Il. Comunicacao de irregularidades
Ponto 49

11.2.5. As sociedades dispdem de comissoes especializadas
em matéria de governo societario, remuneragoes,
nomeagdes de membros dos 6rgaos da sociedade e
avaliacao de desempenho, separada ou cumulativamente.
No caso de ter sido criada a comissao de remuneracoes

Nao adotada

A Sociedade dispée de comissao de
remuneracoes prevista pelo artigo
399° do Codigo das Sociedades
Comerciais, a quem ndo foram
atribuidas competéncias para além
das relativas com a remuneragao e
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prevista pelo artigo 399° do Codigo das Sociedades
Comerciais, esta recomendacdo pode ser cumprida
mediante a atribuicao a esta comissao, se tal nao for
proibido por lei, de competéncia nas referidas matérias.

avaliacao e desempenho.  As
competéncias em matéria de governo
societario sdo da competéncia do
Conselho de Administracao.

I1.3. Relacgdo entre 6rgaos da sociedade

11.3.1. Os estatutos ou outras vias equivalentes adotadas
pela sociedade estabelecem mecanismos para garantir que,
dentro dos limites da legislacao aplicavel, seja
permanentemente assegurado aos membros dos 6rgaos de
administracdo e de fiscalizacdo o acesso a toda a

B Orgdos sociais e comissdes

informacao necesséria para a avaliagcéo do desempenho, da Adotada - = =
situacdo e das perspetivas de desenvolvimento da :lﬁ:gg:gztéifgo € Supervisao - b)
sociedade, incluindo, designadamente, as atas, a

documentacdo de suporte as decisbes tomadas, as Il Fiscalizacao - b) Funcionamento
convocatérias e o arquivo das reunidoes do 6rgao de

administragdo executivo, sem prejuizo do acesso a

quaisquer outros documentos ou pessoas a quem possam

ser solicitados esclarecimentos.

11.3.2. Cada 6rgao e comissdo da sociedade assegura, de B Orgaos sociais e comissoes
forma atempada e adequada, o fluxo interorganico da - ~ L.

. = P - PO Il. Administracdao e Supervisao - b)
informacao necessaria ao exercicio das competéncias Adotada Funcionamento

legais e estatutarias de cada um dos restantes érgaos e

comissoes. Il Fiscalizacao - b) Funcionamento
I.4. Conflitos de interesses

I.4.1. Por regulamento interno ou via equivalente, os BOrgéos sociais e comissGes
membros dos 6rgaos de administracao e de fiscalizacao e

das comissdes internas ficam vinculados a informar o Adotada Il. Administracao e Supervisao b)

respetivo 6rgao ou comissao sempre que existam factos que
possam constituir ou dar causa a um conflito entre os seus
interesses e o interesse social.

Funcionamento

Il Fiscalizagao b) Funcionamento
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11.4.2. A sociedade adota procedimentos que garantam que
0 membro em conflito ndo interfere no processo de decisao,

E Transacoes com Partes

Relacionadas

sem prejuizo do dever de prestacao de informacdes e Adotada ] ]
esclarecimentos que o 6rgao, a comissdo ou 0s respetivos I. Mecanismos e procedimentos de
membros Ihe solicitem. controlo. Ponto 89

I.5. Transagdes com partes relacionadas

I.5.1 O 6rgao de administracdo divulga, no relatério de E  Transacoes  com  Partes
governo ou por outra via publicamente disponivel, o Adotada Relacionadas

procedlmenfto interno de verificagao das transacdes com . Mecanismos e procedimentos de
partes relacionadas. controlo. Ponto 89

Capitulo Il — Acionistas e Assembleia Geral

III.1.Asociedad~e nao deve fi)farum ndmero e_xce.ssi.vamente B. Orgdos sociais e Comissdes |.
elevado de acOes necessarias para conferir direito a um Adotada Assembleia Geral

voto, e informa no relatério de governo sobre a sua opgao
sempre que a cada a¢ao nao corresponda um voto.

b) Exercicio do direito de voto.

lll.2. A sociedade que tenha emitido acdes com direito
especial ao voto plural identifica, no relatério de governo, as
matérias que, por previsdo dos estatutos da sociedade,
estdo excluidas do ambito do voto plural.

Nao aplicavel

A sociedade nao emitiu agdes com
direito especial ao voto plural

B. Orgdos sociais e Comissdes |.
Assembleia Geral

b) Exercicio do direito de voto.

I.3. A sociedade nado deve adotar mecanismos que
dificultem a tomada de deliberacées pelos seus acionistas,

De acordo com os estatutos da
sociedade, o quérum deliberativo

B. Orgdos sociais e Comissdes |.
Assembleia Geral

. . p ) . . Nao Adotada prevé que as deliberacdes sejam
desngnqdamente .flxando um quorum deliberativo superior adotadas por maioria absoluta dos o E i0 do direito d
ao previsto por lei. votos apurados. ) Exercicio do direito de voto.
I1.4. A sociedade implementa os meios adequados para a B. Orgaog sociais e Comissoes |.
participagdo ndo presencial dos acionistas na Assembleia Adotada Assembleia Geral

Geral, em termos proporcionais a sua dimensao.

b) Exercicio do direito de voto.
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II.5. A sociedade implementa igualmente os meios
adequados para o exercicio nao presencial do direito de voto
a, incluindo por correspondéncia e por via eletronica.

Adotada

B. Orgdos sociais e Comissdes |.
Assembleia Geral

b) Exercicio do direito de voto.

IIl.6. Os estatutos da sociedade que prevejam a limitacao do
nimero de votos que podem ser detidos ou exercidos por
um Unico acionista, de forma individual ou em concertacao
com outros acionistas, devem prever igualmente que, pelo
menos de cinco em cinco anos, seja sujeita a deliberacao
pela assembleia geral a alteracao ou a manutencao dessa
disposicdo estatutaria - sem requisitos de quérum
agravado relativamente ao legal - e que, nessa deliberacao,
se contam todos os votos emitidos sem que aquela
limitacao func