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VERSAO NAO OFICIAL E NAO AUDITADA

Mensagem do CEO /\-

PEDRO MORAIS LEITAO

A tecnologia continua a marcar
o ritmo de mudanca da
comunicacao social. Em 2023,
fomos surpreendidos pela
‘explosao” da Inteligéncia
Artificial que, apesar de ainda
nao ter tido reflexos diretos no
nosso dia-a-dia, nao deixou
duvidas de que ira mudar a
forma como trabalhamos e
rentabilizamos o Nosso trabalho.

Este ano também foi marcado
pela concretizacao de uma
ameaca a nossa principal fonte
de receitas. O peso da televisao
aberta na publicidade em Portugal
caiu de 39% para 35%, e os maiores
beneficiarios desta queda foram as redes
sociais (YouTube, Instagram, TikTok, ...), cuja
quota cresceu para 31%, fazendo prever que,
em 2024, serao o meio dominante.

2023 viu confirmar-se uma terceira frente de pressao:

a Netflix. Depois de, em 2022, a sua lideranca do streaming ter

sido ameacada por uma multitude de novos concorrentes, o pioneiro deste
mercadoterminacanocomumaumentodeassinaturas (aproximadamente
600 mil em Portugal) e a testar caminhos para entrar no mercado da
publicidade.

Projetando estes sinais para o futuro, o nosso modelo de negdcio revela-se
vulneravel. As redes sociais e a Netflix, fortes na tecnologia, serao reforcadas
pelosdesenvolvimentos na Inteligéncia Artificial,o que Ihes permitira captar
ainda mais audiéncias. A televisao aberta, ultimo bastiao da resisténcia
nacional as plataformas globais, esta a cair.
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Conscientes deste risco, nao capitulamos, acreditamos que na televisao nao
se ira passar 0 gue se passou na imprensa nas ultimas duas décadas. Em
2023, focamo-nos em fazer melhor e com maior eficiéncia o nosso trabalho
de sempre, enquanto ao mesmo tempo exploramos novas frentes para
crescimento.

O crescimento seguro das audiéncias da TVI e o aumento rapido das
receitas de publicidade da CNN Portugal sao frutos do que fizemos melhor
em 2023. A otimizacao de recursos da “holding” e servicos partilhados, a
centralizacao de recursos técnicos e o equilibrio de custos na producao de
cenarios sao provas de ganhos de eficiéncia.

Nas frentes para crescimento, o melhor exemplo esta na parceria com a
Prime Video. A co-producao da série “Morangos com Acucar” foi um sucesso:
permitiu a Prime crescer rapidamente a sua base de assinantes registados
em Portugal, e permitiu a Media Capital capitalizar sobre o seu arquivo de
antigos episodios e com o relancamento da banda DZRT.

Olhando para 2024, queremos continuar a procurar exceléncia no que
sabemos fazer e desenvolver competéncia no gue queremos fazer.
Queremos ser excelentes na TVIe na CNN Portugal e fazer crescer os canais
tematicos. Queremosalargaracolaboracaocoma Prime a maistemporadas
dos "Morangos com Acucar” e a novas séries; e queremos reforcar a nossa
apostanoTVI-Player,a nossa oferta destreamingfinanciadaem publicidade.

Obrigado pela confianca a acionistas, colaboradores, clientes, fornecedores.
A |luta sera dificil, contamos com todos!

PEDRO MORAIS LEITAO
CEO DA MEDIA CAPITAL
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rincipais factos em 2023

Grupo de canais TVI foi lider de audiéncias com um share de 19,5%.

CNN Portugal reafirmou a lideranga entre canais de informacao e foi vista,
diariamente, por 2 milhées de pessoas.

TVI Ficgao atingiu o melhor resultado de sempre.
Conjunto de canais TVl esteve todo o ano no 1° lugar do ranking digital nacional.

Media Capital assinou parceria pioneira com a Prime Video para a produgao de
“Morangos com Agucar”. Série regressou a TVI e chegou ao streaming.

b & b6 b b

Segmento de Producgao Audiovisual cresceu 25% (rendimentos operacionais).

O Grupo Media Capital, com um Resultado Liquido Positivo, apresentou uma
evolucao positiva de €12,5 milhdes face a 2022.

O EBITDA ajustado registou uma melhoria de 75% face ao periodo homadlogo,
atingindo €10,4 milhdes.

As receitas do Grupo chegaram aos €150,9 milhdes, 1% acima do ano anterior.

A estratégia de racionalizacdo de custos permitiu reduzir custos em €9,9
milhdes, 7% dos gastos operacionais ajustados de depreciagdes e amortizagoes.

b &b 6 4

A divida liguida decresceu uma vez mais, atingindo €20,5 milhdes, valor
gue se traduz num dos mais baixos de sempre na historia do Grupo e num
multiplo de EBITDA ajustado inferior a 2x

b

Os investimentos em CAPEX aumentaram 32%, fruto da aposta do Grupo
na modernizacao.
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Introducao

A sociedade Grupo Média Capital, SGPS, S.A. ("Empresa”, “Sociedade”, “Media Capital”,
‘Grupo Media Capital” ou “Grupo”), através das suas emypresas participadas e associadas,
desenvolve asua atividade nossegmentos de comunicacao e de producao de conteddos
de entretenimento e informacao.

O Crupo tem como unico investimento uma participacao de 100% na MEGLO -
Media Global, SGPS, S.A. (“Meglo”). Por via desta participacao detém, indiretamente,
participacdes nas empresas indicadas na nota 4 das notas anexas as demonstracoes
financeiras consolidadas em 31 de dezembro de 2023.

As designacdes completas das empresas incluidas neste relatdrio tém a devida
correspondéncia nas referidas notas anexas as demonstracdes financeiras consolidadas
e sdo parte integrante do Relatorio e Contas da Empresa.

Estrutura do Grupo Media Capital

O Grupo Media Capital € um dos maiores grupos de comunicacao e entretenimento
em Portugal e detém uma forte presenca nos principais segmentos de media
e producao de conteudos audiovisuais. A sua estrutura operacional reflete essa
diversidade e é também por essa razao que o modelo organizacional tem um sentido
horizontal. Atualmente, a sua atividade estd estruturada em 2 Areas de Negdcio (a
Area de Televisdo, Digital e Entretenimento e a Area de Producao Audiovisual) e 1
Unidade de Servicos Partilhados que centraliza todas as funcdes administrativas
e corporativas (processamento de salarios, contabilidade, gestdao financeira e de
tesouraria, servicos gerais, compras e sistemas de informacao, entre outros), servindo
as restantes empresas do Grupo, incluindo Holding e sub-holdings.

A estratégia de lideranca da Media Capital assenta na qualidade, credibilidade e
independéncia e num compromisso com o desenvolvimento da informacao, cultura
e entretenimento em Portugal, tendo como referéncia os interesses e as preferéncias
dos consumidores e anunciantes.

Em maio de 2022 o Grupo procedeu a alienacao da area de negodcio de Radios, que
se apresenta no relato financeiro como atividade em descontinuacao. Contudo, para
efeitos do presente documento, estdo identificadas e individualizadas as Areas de
Negdcio mais relevantes das atividades em continuacao dos exercicios de 2022 e 2023.

F,:. Media Capital

5, criamas o f

RELATORIO DE GESTAO | 7



internacional

To).

Media Capital

mCcD

KMEDLA CAPTAL CHOITAL

Jeisd

tvifirr=-

@\

PORTUGAL

ftw
wlaryer

MO =NT

RELATORIO DE GESTAO | 8




VERSAO NAO OFICIAL E NAO AUDITADA

Enquadramento Econémico

O ano de 2023 foi marcado por diversos eventos importantes, com impacto direto na
vida das familias e das empresas. Quando a economia dava os primeiros sinais de estar
a recuperar dos efeitos da invasao da Ucrania pela RuUssia surgiu um novo conflito no
Médio Oriente e, como consequéncia imediata, a incerteza voltou a ganhar terreno em
todo o mundo, criando constrangimentos nas mais diversas areas de atividade.

Na economia portuguesa, apesar do dinamismo que tomou conta do mercado no
arrangue do ano, a atividade estagnou no segundo e terceiro trimestres de 2023, levando
a um abrandamento econdmico. O otimismo deu lugar a preocupacao e culminou
num ambiente de instabilidade que se instalou Nno 4° trimestre, acentuado pela queda
do governo de maioria absoluta.

Ainda assim, segundo o relatério de Banco de Portugal’, a economia portuguesa tera
registado um crescimento de 2,1% em 2023, 0 que em termaos praticos representa um
abrandamento na trajetoria ascendente face aos 6,8% registados no atipico ano de 2022.

Ainflacao de 2023 foi de 4,3%, resultado de uma gradual reducao registada ao longo do
ano. Depois de um ano onde, ao nivel de inflacdo registada, se bateram recordes com
cercade30anos,2023 ficou marcado peloforteincrementodastaxasde jurodereferéncia
como forma de travar a escalada inflacionista. Conforme referido pelo INE, “a diminuicao
da taxa de variacao do IPC entre 2022 e 2023 foi influenciada pelo comportamento
dos produtos energéticos com uma variacao meédia anual de -9,0% (23,7% no ano
anterior) e pela desaceleracao da inflacao subjacente e dos produtos alimentares nao
transformados, que registaram variacdes médias anuais de, respetivamente, 50% e 9,5%
(5,6% e 12,2% em 2022)"? .

A procura interna apresentou uma forte contracao face ao ano anterior, como
consequéncia da perda de poder de compra, impactada pela pressao inflacionista e
pela subida das taxas de juro. As exportacdes, depois do forte crescimento de 2022,
apresentaram taxas de variacao em linha com as normais condicoes de mercado, a
rondar os 4%.

A taxa de desemprego cresceu 0,4 p.p., para 6,5%, apresentando uma estabilizacado em
niveis consideravelmente baixos.

' Cf. boletim econdmico do Banco de Portugal para dezembro de 2023 [Boletim Econdmico - dezembro de 2023
(bportugal.pt)].

2 Conforme publicacdo do Instituto Nacional de Estatistica de 11 de janeiro de 2024.
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Evolucao do mercado publicitario

O mercado publicitario de agéncias, antes de rappel, registou um aumento de 9% face
ao ano anterior, demonstrando um nivel de estabilizacao do crescimento, depois de
diversos anos atipicos resultantes do contexto pandémico.

O aumento mais significativo em termos absolutos registou-se Nos canais digitais, com
um incremento de 17% face ao periodo homologo, seguido do segmento de outdoors,
com um crescimento de 25%.

O segmento de televisdo assistiu a dois movimentos contrarios: enquanto 0s canais
disponiveis em plataformas de subscricdo assistiram a um aumento de 16%, o
segmento de televisao free-to-air (televisao em sinal aberto) apresentou uma reducao
de investimento de 3%.

Nos restantes segmentos, 0 cinema vivenciou um crescimento de 33%, o segmento
das magazines registou um incremento de 19% e a radio tambeém cresceu, ainda que
de forma menos expressiva: aproximadamente 2%. Em sentido inverso, o segmento de
imprensa manteve a tendéncia de queda verificada nos Ultimos anos, tendo registado
uma reducao de investimento de 11%. Sublinha-se que, no ultimo ano, o Grupo Media
Capital nao teve qualquer presenca nos segmentos de mercado acima mencionados.

Os dados de 2023 demonstram que, apesar da instabilidade econdmica e das pressdes
inflacionistas, o mercado publicitario demonstrou alguma resiliéncia e conseguiu, por
essa via, manter a tendéncia de crescimento anteriormente verificada.

Investimento e Endividamento

Em 2023 o Grupo Media Capital preservou um nivel baixo de endividamento,
reduzindo a divida liquida em 3% para os €20,5 milhdes, mantendo-se em niveis
historicamente baixos.

Decorrente de um forte controlo na gestao da tesouraria, foi possivel reduzir o
endividamento liquido, impactado significativamente pela caixa no final do periodo.

Em termos de investimentos em ativos fixos tangiveis, intangiveis e em ativos por
direito de uso, a Media Capital registou um CapEX de €6,3 milhdes, 32% acima do
registado em 2022. Este aumento de investimento é reflexo de uma estratégia de
modernizacao, gue vem acompanhando o crescimento do negocio.

Ocash flowgerado pelasoperacoesfoide€9,8 milhdes,apresentandoum crescimento
de 7% face a 2022, prova da solidez financeira do Grupo.

E}'-' #‘?fj’a Eap‘t"t“ﬂ RELATORIO DE GESTAO | 10

ramas O



VERSAO NAO OFICIAL E NAO AUDITADA

Cash Flow
Milhares de € 2023 2022 Var % 2S 2023 2S 2022 Var %
Recebimentos 184 068 193 364 (5%) 101 394 94 981 7%
Pagamentos (174 230) (184198) 5% (88 947) (86178) (3%)
Fluxos das atividades operacionais (1) 9 838 9166 7% 12 447 8 803 41%
Recebimentos 90 67315 (100%) 90 (138) n.a.
Pagamentos (5 360) (5201) (3%) (2 255) (1793) (26%)
Fluxos das atividades de investimento (2) (5270) 62 14 n.a. (2165) (1931) (12%)
Recebimentos 30 950 144 025 (79%) 17 800 15200 17%
Pagamentos (30 833) (210 943) 85% (17 305) (15922) (9%)
Fluxos das atividades de financiamento (3) n7 (66 918) n.a. 495 (722) n.a.
Caixa e equivalentes no inicio do periodo 7 235 2872 152% 1143 1036 10%
Var. caixa e seus equivalentes (4)=(1)+(2)+(3) 4685 4362 7% 10776 6150 75%
Efeito das diferengas de cambios - 0 (100%) - (0) 100%
Caixa e equivalentes no final do periodo 1 920 7 235 65% 1920 7 235 65%
L] L]

Endividamento

milhares de € dez'23 dez'22 Var%

Divida financeira 3241 28 441 14%

Empréstimos bancarios 28 286 22539 25%

Qutro endividamento 4125 5902 (30%)

Caixa & equivalentes 11920 7 235 65%

Divida liquida 20 491 21207 (3%)

Locagdes operacionais a luz da anterior IAS 17 2680 3597 (25%)

Divida liquida s/ loca¢des operacionais a luz da anterior IAS 17 17 811 17 610 1%

Breve analise dos Resultados Consolidados

Em maio de 2022 concretizou-se a alienacao do negocio das radios, o que resultou
NnumMa mais-valia nas contas consolidadas do Grupo. Para efeitos comparativos,
a informacao financeira relativa ao ano de 2022 nao apresenta os resultados da
atividade das radios no decurso desse ano, assim como nao apresenta a mais-valia
resultante do negodcio.

Em 2023 os rendimentos operacionais atingiram os €150,9 milhdes, 1% acima do
alcancado noano anterior, resultante, essencialmente, do desempenho do segmento
de producao audiovisual, no qual se verificou um acréscimo de 25%.

Os gastos operacionais excluidos de amortizacdes e depreciacdes, provisoes,
imparidades e reestruturacoes reduziram 2% face ao periodo homologo, fruto de
uma politica de racionalizacdao de gastos, atingindo, em 2023, os €140,4 milhoes.

RELATORIO DE GESTAO | 11
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Os gastos com provisdes, imparidades e reestruturacdes em 2022 foram
significativamente impactados pela imparidade de direitos de transmissao de
programas, apresentando em 2023 uma significativa reducao de €6,9 milhdes.

O EBITDA consolidado do Grupo ajustado de gastos liquidos com provisdes, imparidades
e reestruturacoes atingiu, em 2023, €10,4 milhdes, um aumento muito significativo de
75% face a 2022. Este crescimento é o reflexo do contributo positivo dado por todos os
segmentos de negdcio.

O resultado operacional (EBIT) atingiu, em 2023, €19 milhdes, registando uma
recuperacao extraordinariamente positiva quando comparada com os €-9,7 milhoes
registados em 2022.

Os resultados financeiros (liquidos) atingiram €-2,5 milhdes, o que se traduz num
decréscimo de 37%, resultante do refinanciamento do Grupo e do efeito da reestruturacao
societaria ocorrida nas entidades internacionais ambos ocorridos em 2022.

No ano de 2023 o Grupo Media Capital atingiu um resultado liquido positivo de
€0,3 milhdes, representando uma franca recuperacao face aos resultados negativos
registados nos anos anteriores (€-12,1 milhdes de 2022). Corrigido do efeito das
provisoes, imparidades de direitos e reestruturacoes, o Resultado Liquido Ajustado
atingiu €1,5 milhdes, representando um aumento de €5,6 milhdes face a 2022.

Demonstracao dos resultados consolidados

Milhares de € 2023 2022 Var % 2S 2023 2S 2022 Var %
Total de Rendimentos Operacionais 150 855 149 456 1% 81562 79 783 2%
Televisdo, Digital e Entretenimento 142103 145 894 (3%) 76 328 77 426 (1%)
Produc¢ao Audiovisual 39983 31922 25% 21621 15720 38%
Outros 10 476 n637  (10%) 4872 5760 (15%)
Ajustamentos de Consolidagao (41707) (39 997) (4%) (21260) (19123) M%)
Total de Gastos Operacionais, ex-D&A 141 638 151596 (7%) 71 065 78 292 (9%)
Gastos com Provisdes, Imparidades e Reestruturacdes 1194 8 095 (85%) 977 6610 (85%)
Total de Gastos Operacionais, excl. D&A, Provisdes, Imparidades e

~ 140 443 143 500 (2%) 70 088 71 682 (2%)
Reestruturagdes
EBITDA 9 217 (2140) n.a. 10 497 1491 604%
Margem EBITDA 6,1% (1,4%) 7.5pp 12,9% 1,9% 1,0pp
EBITDA Ajustado (1) 10 411 5956 75% N 474 8101 42%
Margem EBITDA s/ Gastos liquidos com Provisdes, Imparidades e Reestruturacdes 6,9% 4,0% 29pp 14,1% 10,2% 39pp
Televisao, Digital e Entretenimento 7 224 6122 18% 9881 8 657 14%
Produc¢ao Audiovisual 1671 280 497% 972 N4 754%
Qutros 1106 (305) n.a. 202 (219) n.a.
Ajustamentos de Consolidagdo 41 (147) n.a. 419 (450) n.a.
Depreciagdes e Amortizagdes 7 351 7 540 (3%) 3802 3834 (1%)
Resultado Operacional (EBIT) 1866 (9 679) n.a. 6 695 (2 343) n.a.
Resultado Financeiro (Liquido) (2 478) (3951) 37% (1458) (1971) 26%
Resultado Antes de Imposto (e1) (13 630) 96% 5237 (4 314) n.a.
Imposto sobre o Rendimento 931 1495 (38%) (M7) 37 n.a.
Resultado Liquido de Operacdes em Continuacdo 319 (12136) n.a. 5120 (4 277) n.a.
Resultado Liquido Ajustado (2) 1514 (4 040) n.a. 6 097 2333 161%

(1) EBITDA Ajustado = EBITDA - Provisdes - Imparidades de direitos - Indemnizagbes
(2) Resultado Liquido Ajustado = Resultado Liquido - Provisdes - Imparidades de direitos - Indemnizagdes
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Breve analise dos resultados individuais

Sendo o Grupo Média Capital SGPS, S.A. a holding do Grupo, as suas contas sao,
maioritariamente, o reflexo do apoio prestado a atividade operacional que ocorre
nas empresas participadas, bem como dos dividendos recebidos e distribuidos aos
seus acionistas.

O Grupo Média Capital, SGPS, S.A. atingiu, em 2023, um resultado operacional
de €3,8 milhodes, representando uma variacao bastante positiva de €4,7 milhdes
guando comparado com o ano de 2022. A diferenca foi motivada, essencialmente,
pela reducao de gastos operacionais, em particular gastos com pessoal, e por ganhos
em participadas no montante de €3,7 milhoes.

Relativamente aos resultados financeiros, estes atingiram €0,3 milhdes, ficando em
linha com o periodo homaologo.

Desta forma, oresultado liquido de 2023 cifrou-se nos€3,9 milhdes, o que resulta num
incremento de €4,4 milhdes face ao ano anterior decorrente dos efeitos descritos.

Em 2023 o Grupo Média Capital SGPS, S.A. deliberou a distribuicao de dividendos
aos seus acionistas no montante de €3,5 milhdes. Estes dividendos foram liquidados
no inicio de 2024.

Aatividadefuturadaempresaserainfluenciada pelasoperacdesdassuas participadas,
diretas e indiretas, encontrando-se toda a informacao legalmente exigida ja descrita
neste Relatorio de Gestdo para cada uma das operacdes do Grupo por siencabecado.

Fﬁ Media Capital
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2. Televisao, Digital e Entretenimento

Evolucao da atividade em 2023

O segmento Televisao, Digital e Entretenimento inclui a atividade de televisao do
Grupo (generalista e no cabo), digital e de entretenimento, nomeadamente, Nno que
se refere a gestao e venda de direitos musicais.

Rendimentos Operacionais 135 450 137 546 (2%) 72983 72 887 0%
Publicidade 93 553 96 974 (4%) 51943 52283 (1%)
Outros Rendimentos Operacionais 41896 4057 3% 21040 20 604 2%
Gastos Operacionais, ex D&A 130 569 141 443 (8%) 64 535 71955 (10%)

Gastos com Provisdes, Imparidades e Reestruturagdes 646 7 251 (91%) 529 5922 (91%)

Imparidade de Goodwiill - - -
Total de Gastos Operacionais, excl. D&A, Provisdes, Imparidades e

~ 129 923 134192 (3%) 64 006 66 034 (3%)
Reestruturagdes
EBITDA 4 881 (3897) n.a. 8 448 932 807%
Margem EBITDA 3,6% (2,8%) 6,4pp 1,6% 1,3% 10,3pp
Margem EBITDA s/ Gastos liquidos com Provisées e Reestruturagdes 5527 3354 65% 8977 6 854 31%
Margem EBITDA s/ Gastos liquidos com Provisées, Imparidades e Reestruturacdes 4% 2,4% 1,6pp 12,3% 9,4% 29pp
Depreciacbes e Amortizagdes 4134 4 468 (7%) 2120 2294 (8%)
Resultado Operacional (EBIT) 747 (8 365) n.a. 6 328 (1362) n.a.
(1) EBITDA Ajustado = EBITDA - Provisdes - Imparidades de direitos - Indemnizacgdes
*&) Media Capital ) "
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O segmento de Televisdao, Digital e Entretenimento viu o0s seus rendimentos
operacionais totais decrescerem 3% face ao ano de 2022, resultado, essencialmente,
da quebra de receitas de publicidade.

Os rendimentos de publicidade, face ao semestre homaologo, cairam 4% no total do
ano, tendéncia de queda atenuada no segundo semestre do ano. Tal decréscimo
é resultado da quebra do investimento publicitario nos mercados de televisao em
canal aberto, parcialmente compensada pela excelente performance dos canais de
cabo, especialmente da CNN Portugal, que se mantém como canal de informacao
preferencial do publico. Os outros rendimentos operacionais, que englobam
essencialmente proveitos de cedéncia de sinal, vendas de conteudos e servicos
multimeédia mantiveram-se constantes face ao ano anterior.

No ano de 2023 destacou-se a performance da venda de conteddos que permitiu
compensar a reducao de ganhos registada em nos proveitos de cedéncia de sinal e
Nos servicos multimeédia.

Os gastosoperacionaisexcluindoamortizacdes, depreciacoes, provisdes, imparidades
de programas e reestruturacoes apresentaram uma diminuicao de 4% face ao
periodo homologo, fruto de uma estratégia de racionalizacao e otimizacao de custos
transversal as diversas areas. Apesar deste esforco, garantiu-se a manutencao da
qualidade, diversidade e inovacao de conteudos quer na ficcao e entretenimento,
qguer na informacao, em todas as plataformas que o Grupo utiliza para difundir os
seus conteudos.

Apesar da reducao da receita, o EBITDA ajustado cresceu 18% face a 2022, cifrando-
se em €72 milhdes, o que demonstra uma gestao exigente e uma forte capacidade
de resiliéncia.
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2.1 Televisao

O conjunto dos canais TVI, que inclui CNN Portugal, TVI Ficcdo e TVI Reality, liderou no
ano de 2023 com uma vantagem de 0,8 pontos sobre o principal concorrente.

E:g Media Sapital RELATORIO DE GESTAO | 17
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O canal generalista atingiu um share de 14,4% no ano de 2023 no target Universo.
A diferenca face ao principal concorrente foi de -0,6 pontos percentuais, o que
representa um encurtar de distancias ja que no final do ano passado os dois estavam
separados por 1 pp. No horario nobre, a TVI alcancou 16,4% de share. A diferenca
cifrou-se agora nos -0,8 pontos percentuais. No target Adultos a TVI obteve 15% (total
dia) e 17% (prime-time).

"
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Programacao

Ficcao Nacional

‘Festa é Festa”, foi a novela mais vista pelos portugueses, conquistando 811 mil

espetadores e um share de 18,3%. “Queridos Papas”, também lider em 2023, alcancou
590 mil espectadores no seu horario.

O ano ficou ainda marcado pelos bons resultados dos projetos “Quero é Viver” e
“Para Sempre”.

“Morangos com Acucar”, um dos maiores sucessos de sempre da ficcao nacional,
regressou aos ecras da TVI em outubro de 2023 e provou que continua a ser um éxito

junto do publico, reunindo, em Mmédia, 651 mil espectadores em frente a televisao a cada
novo episddio emitido.

A concretizacao das novas temporadas de “Morangos com Acucar” e a parceria
internacional que o formato proporcionou estao em evidéncia mais adiante neste
documento, mas sublinha-se ja aqui a forma como atestam, em conjunto com o0s
resultados alcancados pelos outros projetos, o reconhecimento do publico nacional e a

preferéncia pela ficcao com o selo de qualidade da TVI e das outras empresas do Grupo
gue a produzem.

*&) Media Capital ) )
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As Galas de domingo a noite reafirmaram o “Big Brother” como programa favorito dos
portugueses. Foram 16 semanas de “Big Brother”, com uma audiéncia média superior a
805 mil espectadores e uma quota de 21,7%. Alias, a TVI fechou 2023 com chave de ouro,
tendo liderado face a concorréncia com a "Gala Especial Fim de Ano do Big Brother”,
com uma audiéncia média de 1 milhdo de espectadores e uma quota lider de 26,3%. A
meia-noite, a oferta da TVI registou uma audiéncia superior a 1 milhao de espectadores
e um share de 28,5%.

‘O Triangulo”, que marcou os domingos do inicio de 2023, também dominou no
conjunto do seu horario com 750 mil espectadores e a emissao diaria destacou-se na
oferta televisiva nacional, com uma média de espectadores superior a meio milhao de
individuos.

Outros programas de entretenimento bem-sucedidos e que marcaram os serdes dos
fins-de-semana de 2023 foram a “Ex-periéncia” e “Casamento Marcado”.

“Vai ou Racha”, obteve 602 mil espectadores, registando bons resultados num horario
tradicionalmente dificil.

Ao longo de todo o ano, “Dois as 10" foi o programa mais visto nas manhas, com 294
mil espectadores de média diaria. Ja no periodo da tarde, “Goucha” foi o preferido dos
portugueses, com 315 mil espectadores. “Em Familia” liderou no seu horario perante os
produtos concorrentes, ao obter 380 mil espectadores.

Fevereiro foi um més especial para a TVI e merece lugar de destaque nesta reflexao sobre
a atividade desenvolvida no ano transato, em que a estacao celebrou o 30° aniversario. A
19defevereirofoiemitida a"Galade Aniversario" em direto da Aula Magna, e o espetaculo
acabou por ser o programa mais visto da televisao portuguesa naguele domingo. A
emissao, que se prolongou por 4 horas, foi vista por 1,2 milhdes de espectadores, a que
correspondeu um share de 31,5%.

Ainda em ambiente de celebracao dos 30 anos, a 1 de julho foi emitida a “Festa de
Verao TVI", que liderou durante o seu horario de emissao, com 560 mil espectadores e
22% de share. A “Passadeira Vermelha", que antecedeu a festa e por onde passaram os
rostos mais conhecidos do publico, foi o programa mais visto nesse salbbado, com 785 mil
espectadores e 21% de share.

-4 : ;
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A Informacao da TVI distinguiu-se
pelo acompanhamento proximo da
atualidade, marcada por um jornalismo
atento e responsavel, que se preocupa
com os verdadeiros problemas do nosso
tempo. Todos os temas relevantes com
impacto direto na vida dos portugueses
foram abordados nos renovados "TVI
Jornal" e "Jornal Nacional".

Ao longo do ano, os jornalistas da estacao
procuraram acompanhar a agenda, mas
também aprofundar alguns assuntos.
Fizeram-no mMaioritariamente nas
rubricas de informacao, bem como no espaco dedicado a investigacao. Nao raras vezes,
a TVI deu noticias em primeira mao, sendo depois citada pelos restantes orgaos de
comunicacao social.

Momentos houve também em que a informacao e o entretenimento se alinharam para
dar o merecido destaque a eventos marcantes. Tal aconteceu em agosto de 2023, por
ocasidao da realizacao da "Jornada Mundial da Juventude", que trouxe a Lisboa milhares
de pessoas. Dada a relevancia do acontecimento e do seu impacto social, politico e
econdmico, a TVI efetuou uma extensa cobertura que obteve uma audiéncia média de
quase 440 mil espectadores.

Em outubro, a estacao voltou a dar provas da sua capacidade de resposta quando se
trata da realizacao de emissdes especiais, com a cobertura e transmissao do "Casamento
Real". O especial que acompanhou a cerimonia liderou durante toda a tarde, com 860
mil espectadores e 26,8% de share, tendo sido 0 programa mais visto nesse sabado.

Ao longo de 2023 foram emitidos
varios jogos da Liga dos Campedes que
obtiveram, em meédia, mais de 1,5 milhdes
de espectadores e 30,8% share.

Um dos eventos mais relevantes, do
ponto de vista televisivo, foi a emissao \)}_f\

da final da Supertaca Feminina entre

o0 Benfica e o Sportingg, gue obteve uma CHA M plONS
audiéncia média superior a 1 milhdo de LEAGUE
espectadores. O pico de audiéncia (22h43) =
ultrapassou 1,5 milhdes de espectadores.
Este foi o jogo de futebol feminino mais
visto de sempre na televisdao portuguesa.

F,:. Media Capital
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CNN Portugal

dW A CNN Portugal foi o canal de informacao de eleicao dos
portugueses, liderando com 3% de share, a que correspondeu
uma audiéncia média de 64 mil espectadores. Dado talvez

PORTUGAL ainda mais relevante: em 2023, 2 milhdes de espectadores

contactaram diariamente com a CNN Portugal.

No ano em que teve inicio um novo conflito a escala global,
em qgue o pais mergulhou numa crise politica, em que a justica abalou varios setores
de atividade, a CNN Portugal mostrou que havia espaco e necessidade de um canal
de informacao com as suas caracteristicas, em que a cobertura ao minuto e a analise
fazem a diferenca. Volvidos 2 anos do lancamento do projeto, nao restam duvidas de
gue a aposta do Grupo Media Capital foi bem sucedida e de que o publico confia no
canal, bem como nos seus profissionais. Em 2023, a CNN Portugal liderou todos os
dias da semana e em todos as faixas horarias.

3 ALY
de Sao Bent
.'#‘:.-J“' :_;'.--f:-

L

CNN ALERTA

PRIMEIRO-MINISTRO VAI ANUNCIAR DEMISSAO 5

14:24
POR SUSPEITAS NO CASO DO LITIO E HIDROGENIO = MINISTR{ CNN MEIO DIA[
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TVI Internacional

A TVI, com o seu portfolio de canais internacionais dirigidos as
comunidades portuguesas espalhadas pelo mundo, contrariou
a tendéncia crescente mundial de cord-cutting e, em 2023,
renovou todos os seus contratos de distribuicao. No entanto, o
numero de subscritores tem registado uma queda na ordem
dos 20%.

internacional

A TVI Ficcao esta presente em 18 territorios: Angola, Mocambique, Cabo Verde, Franca,
Luxemburgo, Suica, Australia, Nova Zelandia, Canada, Reino Unido, Andorra, Mdnaco,
Martinica, Guadalupe, Guiana Francesa, Reunido, Saint Martin e Saint Barthelemy
através de 15 Plataformas de Distribuicao.

A CNN Portugal esta presente em 4 territdrios: Angola, Mocambique, Cabo Verde e
Canada. O crescimento deste canal para outros territérios esta muito condicionado aos
direitos internacionais das agéncias noticiosas.

Ja a TVI Internacional, o canal mais proximo da diaspora portuguesa, esta presente em
22 territorios e disponivel em mais de 40 operadores de cabo, IPTV, satélite e TDT.
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TVI Ficcao
-fl ~ O canal TVI Ficgcao alcancou o melhor resultado de sempre
tVI Km em 2023. Conquistou 1,2% de share, o que representa um

crescimento de quase 60% face ao ano anterior.

Na programacao do canal destacam-se “Morangos com
Acucar”, “Inspector Max", “Espirito Indomavel”, “Feitico de
Amor"”, “Mulheres”, “Show Talent”, “Santa Barbara”, “Gala IPO"
e “Morangomania”, entre outros.

TVI Reality

Em 2023, o canal TVI Reality reafirmou o seu
bom desempenho, estando sempre nos
primeiros lugares da televisao paga
em Portugal, com 1,0% de share.

A cada novo reality da TVI, o
publico responde positivamente,
mostrando gosto por este tipo de formato televisivo e o TVI
Reality tende a refletir e a acompanhar esse sentimento. O
interesse é ainda Mais expressivo em termos de audiéncia
guando em causa esta a marca "Big Brother".

- : ; , )
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. Para o TVI Player, o ano foi sinénimo de crescimento, sobretudo

t\ﬂ PIG /er em numero de utilizadores e visitas. Retirando o efeito
comparativo de, em 2022, ter ocorrido o Mundial de Futebol no
Qatar, também o consumo video registou um aumento.

Falando de consolidacao, 2023 foi ano da disponibilizacao, em
pleno, no ecossistema Smart-Tv, com o lancamento da app para televisores Samsung
e LG.

Foi ainda no TVI Player que, em julho de 2023, se lancou a funcionalidade Veja Primeiro,
onde os subscritores fora de Portugal podem ver 5 dias para a frente das suas novelas
favoritas em emissao na TVI.

Outro projeto relevante foi a integracao técnica e o trabalho operacional das equipas
do TVI Player, da Plural e da TVI, numa sinergia interna que permitiu recuperar todo
O arguivo de "Morangos com AcuUcar”. Pela primeira vez, todos as temporadas estao
acessiveis, assim como o filme, em exclusivo no TVI Player em Portugal e fora de Portugal
para assinantes.

A estreia da série que marca o regresso de “Morangos com Acucar” a TVI,em colaboracao
com a Prime Video, trouxe o lancamento de 2 exclusivos no TVI Player: “Milskshake” e
“Na Web". Foi também lancado um website dedicado a série e, com isso, concretizou-se
outra ideia pioneira: o lancamento do Clube Morangos com Acucar, um clube exclusivo
acessivel por subscricao por via MB Way ou atraves de Carrier Billing dos 3 operadores:
NOS, MEO e Vodafone.

O ano ficou pleno, ao nivel de oferta complementar TV, com o lancamento de um canal
FAST dedicado ao projeto “Morangos com Acgucar”, celebrando, assim, o regresso da
série e reforcando a oferta de canais no TVI Player para Portugal e fora de Portugal para
assinantes.

Em 2023, as vendas de conteudos duplicaram o valor de 2022 e registaram o melhor
ano de sempre em vendas internacionais desde que a TVI comecou a exportar os
seus conteddos, em 2004.

Asvendas maisexpressivasdoanoforam as9 Temporadasde “Morangos Com Acucar”
para a plataforma Prime Video, assim como a novela “Festa € Festa”, as mini-séries
‘Dom”, “Amar é um sonho” e “Pecado”, para além do concerto e do documentario
gue marcaram o regresso aos palcos dos D'ZRT.

No que toca a vendas em territério nacional, destacam-se ainda as temporada 3 e
4 de "Morangos com Acucar” e da novela “Massa Fresca” para o canal Panda Biggs.
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As novelas “Herdeira” e “Na corda bamba” foram vendidas para os EUA e Macau e,
neste uUltimo territério, a TDM adquiriu ainda a novela “Bem Me Quer”.

A producao “Ouro Verde” foi vendida para Mocambique e para o Uruguai, perfazendo
um total de vendas recorde em numero de territorios: 82.

E impossivel abordar a componente de negdcio internacional sem referir os prémios
e asdistincdes atribuidos a projetos TVI em competicdes estrangeiras. Relativamente
a Ficcao, a novela “Para Sempre”, produzida pela Plural e emitida pela TVI, venceu
o prémio de melhor novela nos Venice TV Awards, que reconhecem os melhores
produtos televisivos do ano. A novela foi ainda nomeada para os International Emmy’s
Awards.

Na Informacao, a reportagem “A uUltima fronteira”, da autoria dojornalista Andre Carvalho
Ramos para a CNN Portugal, foi nomeada para a categoria News & Documentaries dos
Golden Nymph Awards Ceremony — Festival de Monte Carlo.

Esta vitoria e asvarias nomeacdes nas mais importantes competicdes internacionais de
televisao marcaram positivamente mais uma etapa Nno processo de internacionalizacao
dos produtos da TVI, da Plural e da CNN Portugal.

Em2023,a TVI manteve a aposta na promoc¢ao do contacto com os seus espectadores,
sobretudo através dos concursos em que voltou a premiar centenas de espectadores,
e na interatividade com os seus programas, através das votacoes.

Tal como num passado recente, preservou-se a aposta nas manhas dos dias Uteis
e nas tardes de domingo, mas também em diversos programas que celebraram
eventos ou acontecimentos especiais, como por exemplo o 30 © Aniversario TVI, a
Primavera, o Regresso as Aulas ou o Natal. Na analise a evolucao deste parametro,
importa reter e salientar a participacao decisiva dos espectadores no desenrolar dos
realities e de outros formatos de entretenimento, expressa na forma como votam
Nnos seus participantes preferidos.

Ainda em 2023, a TVI celebrou um acordo de parceria a meédio prazo, que permite o
acesso a produtosde um parceiro comercialem condicdes comerciais mais favoraveis
aos participantes Nnos seus concursos. Esta parceria concretiza uma diversificacao
das fontes de receita da area de passatempos interativos, objetivo que continuara a
ser desenvolvido em exercicios futuros.

Esta atividade mantém-se como um eixo relevante no desenvolvimento do negodcio
do Grupo, contribuindo para o seu desempenho financeiro e assentando numa
forte articulacao interna entre as varias areas da TVI envolvidas, bem como com os
seus parceiros operacionais, nomeadamente diversas produtoras e operadores de
telecomunicacoes.
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Nos ultimos anos, a industria de media experimentou
uma transformacao sem precedentes, impulsionada
principalmente pela rapida evolucao tecnologica, que
redefiniu os paradigmas de producao, transmissao e
distribuicao de conteudos.

Em 2023, e como forma de responder a estes desafios,

o Grupo Media Capital direcionou os seus esforcos
para a elaboracao de um plano de transformacao dos
sistemas de media para o trienio 2024-2027. Com um
foco mais estrutural — nas areas de Digital Newsroom
(DNR), Media Asset Management (MAM), Production
Asset Management (PAM) e Arquivo Digital — o Grupo
assumiu internamente o objetivo de otimizar a producao

e distribuicao de conteudos de forma eficiente, para além de
substituir sistemas desatualizados.

Para além desta, destacam-se outras iniciativas relevantes levadas a cabo,
com a particularidade de terem impacto imediato:

Implementacao de sistema de pedestais robotizados no estudio CNN Portugal, que
permite uma maior eficiéncia operacional, bem como uma maior consisténcia na
formatacao dos produtos;

Reformulacao do estudio TVI para inauguracao nos 30 anos da estacao, reforcando
as suas capacidades multifuncionais suportadas por ledwall e sistemas de grafismo;

Digitalizacao e automatizacao dos worflows de media, promovendo um aumenta
da agilidade operacional, mas também uma resposta mais rapida as demandas do
mercado em constante evolucao;,

Digitalizacao e requalificacao do arquivo de video, com recurso a Inteligéncia Artificial
para melhorar a qualidade e definicao da imagem;

Renovacao ou upgrade tecnoldgico das infraestruturas e sistemas existentes.

Relativamente a renovacao de outras infraestruturas e sistemas desatualizados (ou
com end of support anunciado), sempre que possivel, o Grupo Media Capital tem
desenvolvido iniciativas de mitigacao de risco. O objetivo € evitar duplicacao de
investimentos aquando da prevista mudanca de instalacdes para a ja anunciada
Media City.

Este resumo destaca a resposta dada a evolugao tecnologica, posicionando a Media
Capital paracapitalizarasoportunidadesemergentese manter uma postura adaptativa
diante das mudancas dinamicas na industria de media, ao0 mesmo tempo que reduz
0 gap tecnoldgico existente.
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mec D

MEDA CAMTAL DIGITAL

f

AQUI, SABES O QUE DAL BN TR RIS
MAIS FALTA FAZ A GAEI S o

Se fosse necessario escolher um acontecimento que marcasse 2023, a plena lideranca
da TVI no ranking nacional Netaudience — durante todo o ano — impunha-se como
escolha obrigatoria. O conjunto de canais TVI, TVI Player, CNN Portugal e SELFIE
afirmou-se, de forma incontestavel, enquanto lider no digital. Também a nivel de
Grupo, e somando os restantes websites e sites parceiros, a Media Capital liderou em
varios meses, acima dos 4 milhdes de utilizadores em territério nacional.
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Quando analisado o segmento de televisao e video, quer pela TVI no digital quer pelo
TVI Player, ha varios marcos do ano a destacar, sendo que “Morangos com Acucar”
merecem neste capitulo um sublinhado especial:

Recuperacao de todo o arquivo “Morangos com Acucar” em VOD
Producao exclusiva de 2 webséries: “Milskshake” e “Na Web"
Lancamento do Clube “Morangos com Acucar”

Estreia do canal FAST dedicado aos “Morangos com Acucar”

M@ra ngos com ﬂ(}l'lca g

Ainda no que diz respeito a marca TVI, a presenca das novelas no digital sofreu uma
mudanca estratégica. Simplificou-se e facilitou-se 0 acesso a informacao, oferecendo
aos utilizadores e espectadores a possibilidade de terem todas as novelas num Unico
website. Nas redes sociais seguiu-se a mesma logica, concentrando as novidades e
as comunidades numa unica conta: “TVI Novelas”.

2023 foi também o ano em que se celebrou o 30° aniversario da TVI. A efeméride
foi pretexto para homenagear o passado da estacao, mas também para introduzir
inovacao, designadamente com o lancamento do projeto TVI 3.0. Um conjunto
de varios NFTs e um espaco no metaverso Spatial possibilitaram uma experiéncia
diferente e imersiva no digital, bem como no espaco fisico, aproximando os varios
tipos de publico que assim puderam acompanhar gravacdes de programas, visitar
os estudios de informacao, adquirir momentos video historicos ou ter acesso Vip aos
concertos dos D'ZRT.

E_-"ﬁ Media Capital
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Ao nivel do branded content, 2023 voltou a ser um ano de grandes projetos. Logo no
arranque, a VERSA colocou no mercado as conversas inspiradoras sobre inovacao,
powered by Cupra. O projeto “Bem Me Quer” by Barral, com 12 episddios quinzenais
na SELFIE, trouxe forte investimento da marca e otimos resultados para todos os
envolvidos. O culminar de um dos projeto mais completos e bem sucedidos do ano
materializou-se num evento da marca, onde a SELFIE fez a moderacao do painel.

ASELFIE lancou no ano passado uma rubrica nova com excelentes resultados a titulo
editorial, de nome “Cara a Cara". Em 2023 houve ainda tempo para as conferéncias
de sustentabilidade El Corte Inglés com a AWAY, para as talks StandVirtual na CNN
Portugal e, claro, para os grandes projetos de TV e Digital de que sao exemplo “Cabelo
Pantene” e “Wonderland”.

No desporto, a marca “MaisFutebol” melhorou aquele que € um dos servicos mais
elogiados pelo publico: o acompanhamento ‘ac minuto’ dos principais jogos Nno
website e, sobretudo, na app para telemovel.

No portal IOL, 2023 foi ano de crescimento de trafego e de novas parcerias,
nomeadamente com o Doutor Financas e Link 2 Leaders.

Ao nivel da informacao foi redesenhado o site TVI Noticias, com muito foco em video.
Porem, o grande destaque foi 0 2.° aniversario da CNN Portugal e o lancamento da
app Mobile que agora permite ouvir a emissao como se fosse radio ou uma app para
automoveis, com CarPlay e AndroidAuto. Gracas a este projeto, a CNN Portugal €
agora um canal de televisao, um projeto digital e também uma “radio”.

Os realities viveram mais um ano forte, quer devido ao seu website que foi alvo de
melhorias editoriais, quer no acompanhamento em tempo real. Com o regresso do
"Big Brother" foram também recuperadas ideias de interatividade, como o envio de
frases pelos espectadores diretamente para a emissao televisiva do canal TVI Reality.

O ano ficou também marcado pela queda de trafego oriundo do Facebook, afetando
alguns projetos na ordem dos dois digitos percentuais e obrigando a redefini¢cao da
estratégia, quer de producao quer de distribuicao.

Num tom positivo, em 2023 houve ainda tempo para receber prémios que
distinguiram o trabalho desenvolvido pelo Grupo no digital: a VERSA com prémio
Prata na Subcategoria Eventos B2B de Inovacao e Bronze na subcategoria Campanha
Digital/Redes Sociais. O projeto TVI 3.0 no metaverso e NFTs também arrecadou um
prémio, neste caso o Bronze nos Prémios Criatividade em Autopromocdes TV, Radio
e Imprensa.
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N

AQUI, A OLIVIA - ] v AQUI, PODES DESCOBRIR
NAO TEM SEGREDOS ¥ ’ k A HISTORIA DA KIKA

AT AD CLUE] — HETATE &0 CLUME

A Media Capital continuou a dedicar-se ao Nonio no ultimo ano. Este projeto resulta de
um consorcio para a criacao de uma base comum de utilizadores para recomendacao
personalizada de conteudos e venda programatica conjunta no Interactive Advertising
Bureau (IAB).

A0 subscrever os pressupostos da organizacao, 0 que aconteceu em 2022, a Media
Capital comprometeu-se com a promocao e sensibilizacao para as boas praticas na
publicidade digital.

Em 2023 o Grupo Media Capital implementou um Centro de Operacdes de Seguranca
(SOC) que permitu monitorar, prevenir, detetar e responder a ameacas cibernéticas,
proporcionando um ambiente mais resiliente e seguro para as operacoes.

Em paralelo, foram desenvolvidas medidas de reforco da arquitetura de seguranca, bem
comoimplementadas politicase mecanismosde seguranca adicionaisquevisamaumentar
o nivel de seguranca dos sistemas, da informacao e de protecao de dados.

Além disso, o Grupo investiu na formacao e sensibilizacao dos colaboradores, promovendo
a conscientizacao sobre boas praticas de seguranca cibernética.

Esta abordagem holistica visa ndo apenas mitigar riscos técnicos no futuro, mas tamlbéem
fortalecer a cultura de seguranca dentro da organizacao.

-4 . .
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i'TS MY LifE

CONCEETO 2023
AD UIVD ALTICE ARENA

RN
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@} A Farol tem como principal atividade no contexto do Grupo
Media Capital a venda de conteudos digitais (musica e video)
a nivel mundial, dispondo de um catalogo proprio e de um
catalogo de licenciamentos digital. O catalogo abrange um
leque variado de géneros musicais: pop, rock, world music,
tradicional, electronica, hip-hop, rap, jazz, fado, infantil.

RO

O ano de 2023 foi marcado por conqguistas e inovacdes que solidificaram a posicao
da Farol MUsica no panorama musical portugués. Foram alcancadas diversas metas
previamente estabelecidas, com o lancamento de 6 EP, 6 compilacdes, 8 albuns e 55
singles. Estes lancamentos tocaram diferentes géneros musicais, proporcionando a
gquem adqguiriu os conteudos representados pela Farol MUsica uma experiéncia rica
e diversificada.

O catalogo digital incluiu, no ano passado, 15 novos artistas, mais de 170 novos
conteudos, reafirmando o compromisso com a descoberta e apoio a novos talentos
musicais. A chegada de Pedro Goncalves foi uma grande conquista da Farol e
as expectativas sao elevadas, ja que o seu novo album sera editado em 2024,
exclusivamente, nas plataformas digitais.
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O podcast do programa "Conta-me" marcou um novo capitulo da marca em 2023,
oferecendo uma experiéncia Unica aos seguidores da Farol Mdusica. Da lista de
eventos a destacar entre a atividade desenvolvida no ano passado fazem ainda parte
o lancamento dos singles “Encore Sessions” e do album do concerto dos D'ZRT no
espaco Meo Arena. Sem esquecer a presenca de novas musicas na série “Morangos
Com AcUcar”, escolhidas para fazer parte da bandasonora, reforcando o compromisso
em destacar e apoiar os temas representados. Dentro deste espirito de Grupo, vale
a pena referir também o hino Wonderland Lisboa, disponivel exclusivamente em
formato digital.

A conquista do Prémio Internacional de Musica nos Estados Unidos pela banda
Richfellaz, com "O Sol Brilha" que foi considerada a “Melhor Cancao do Ano”, foi
motivo de grande orgulho para a Farol. Esse reconhecimento internacional validou
a exceléncia artistica da banda, bem como a escolha dos conteddos representados
pela Farol MUsica.

E}' Medm{lamtfﬂ RELATORIO DE GESTAO | 34



VERSAO NAO OFICIAL E NAO AUDITADA

A MC Entertainment tem como principais atividades a
P UBLIENING gestao de direitos de autor (publishing) e a gestao de direitos
de sincronizacao pela utilizacao de musica nas producoes
audiovisuais, principalmente por parte da Plural.

O negocio de music publishing consiste na exploracao de
direitos de musica, intermediando autores e os utilizadores da musica na cadeia de
valor.

A MC Entertainment prestou servicos as empresas do Grupo Media Capital, criando
valor, gerando eficiéncia no grupo e facilitando significativamente toda a gestao dos
direitos de autor da TVI e Plural.

No ano passado, a MC Entertainment atuou, essencialmente, nas seguintes areas:

Negociacaodaslicencasesincronizacoes de todaa musica para osconteudos produzidos
pela TVI e Plural

Gestao da producao musical para a TVI e Plural

Servico de monitorizacao musical canais TVI e reporting para a SPA (Sociedade
Portuguesa de Autores

Representacao de autores musicais, realizadores e argumentistas e gestao dos direitos

Cestao de direitos da TVI e Plural, como produtores de conteudos, através da GEDIPE
(Direitos do Produtor e Editor Audiovisual).

Em 2023, o foco e investimento da MC Entertainment mantiveram-se na producao
musical dos principais programas de entretenimento e informacao da grelha dos canais
do Grupo.
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Evolucao da atividade em 2023

Oanode 2023 trouxe varios desafios e marcos para o segmento de producao audiovisual,
como o inicio da producao do reboot de uma das suas séries originais mais iconicas,
“Morangos com Acucar”, a continuacao de uma das producdes mais longas e bem
sucedidas de sempre e lider em prime-time, “Festa € Festa”, e o regresso as grandes
producdes internacionais, com o projeto “Cacau’. Este conjunto de producoes refletiu-
se nos resultados financeiros, com uma melhoria muito expressiva face ao ano anterior.

Os rendimentos operacionais apresentaram um aumento de 25% para €40 milhoes,
essencialmente motivada pelo inicio da producao de séries em parceria com a Prime
Video. Os custos operacionais liquidos de amortizacdes, depreciacdes, provisoes,
imparidades e reestruturacoes cifraram-se em €383 milhdes, representando um
aumento de 21% face a 2022, decorrente do aumento da atividade.

O EBITDA ajustado cifrou-se em €17 milhdes, registando um aumento de €14 milhdes
face ao ano anterior.

-4 . .
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Milhares de € plork] 2022 Var % 2S 2023 2S 2022 Var %

Rendimentos Operacionais 39983 31922 25% 21621 15 720 38%
Publicidade - - - - - -
Qutros Rendimentos 39983 31922 25% 21621 15720 38%
Gastos Operacionais, ex D&A 38 595 31748 22% 20 832 15 656 33%

Gastos com Provisdes, Imparidades e Reestruturacdes 282 105 167% 183 50 269%

Imparidade de Goodwill
Total de Gastos Operacionais, excl. D&A, Provisdes, Imparidades e

~ 38 313 31643 21% 20 649 15 606 32%
Reestruturagodes
EBITDA 1389 174 697% 789 64 >999%
Margem EBITDA 35% 0,5% 29pp 37% 0,4% 32pp
EBITDA Ajustado (1) 1671 280 497% 972 N4 754%
Margem EBITDA s/ Gastos liquidos com Provisdes, Imparidades e Reestruturacdes 4.2% 0,9% 3,3pp 4.5% 0,7% 3.8pp
Depreciagdes e Amortizagdes 2 423 2 413 0% 1262 1214 4%
Resultado Operacional (EBIT) (1034) (2 239) 54% (473) (1150) 59%

(1) EBITDA Ajustado = EBITDA - Provisdes - Imparidades de direitos - Indemnizag¢des

2023 foi um ano de forte empenho e exigéncia da Plural na producao de novelas.
Além de continuar a producao de “Festa é Festa”, lider de audiéncias pelo terceiro
ano consecutivo, produziu “Queridos Papas’, gue continua em exibicao na TVI com
excelentes resultados. Para além disso, iniciou a superproducao “Cacau”’, gravada entre
Portugal e Brasil, que estreou no inicio de 2024 e ¢ lider de audiéncias desde o primeiro
dia. Mantendo a estratégia de diversificacao do seu negdcio, a Plural concretizou ainda
alguns projetos de branded content, com destaque para “Natal a Meias" e “Electrao”.

O ano que passou foi também importante para a afirmacao da See My Dreams que,
com a producao da série “Morangos com Acucar”, lancou as bases de uma proficua
parceria com a Prime Video.

Plural Entertainment Portugal

A Plural prosseguiu, em 2023, a estratégia iniciada no ano
anterior e que assenta em 3 pilares fundamentais: apostar na
qualidade superior dos seus produtos, otimizar processos por
forma a melhorar margens e, por ultimo, diversificar negocio e
clientes.

Com estes designios em mente, a Plural continuou a producao da novela “Festa é Festa”,
gue teve inicio em fevereiro de 2021 e vai continuar, pelo menos, até agosto de 2024,
altura em que atingira cerca de 1.200 episodios produzidos. Apesar da sua longevidade,
continua a ser lider de audiéncias. Para a manutencao do sucesso tem sido fundamental
a capacidade de ir renovando a historia, introduzindo novos elementos, personagens e
tramas, mantendo sempre o projeto fiel ao conceito original, que promove a cultura
popular portuguesa. Da receita para o sucesso da novela fazem parte ingredientes como
O recurso a uma narrativa divertida e a personagens populares com guem o publico
facilmente se identifica e cria empatia.

Em 2023 a Plural concluiu também a producao da “Queridos Papas’, uma adaptacao de
um original argentino com enorme éxito internacional. A emissao na TVI estendeu-se
até ao inicio de 2024, igualmente com enorme aceitacao do publico.
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O ano que passou assistiu ainda ao arrangque de “Cacau”’, uma superproducao que
se desenrola entre Portugal e Brasil, que € gravada nos 2 paises e que significa um
regresso da Plural as superproducdes, as historias épicas, com uma narrativa complexa,
envolvente e comovente. A estreia, que teve lugar em janeiro de 2024, foi das mais bem-
sucedidas dos ultimos anos, tendo cativado e apaixonado o publico. “Cacau” é lider de
audiéncia desde o primeiro episodio.

Em todos estes projetos a Plural conseguiu manter a tendéncia de reducao de preco,
inserida numa estratégia de otimizacao de resultados. Ainda assim, foi possivel manter
a qualidade gracas a um processo de melhoria continua nos méetodos de producao,
gravacao e edicao.

Paralelamente a producao de novelas, a Plural continuou a fazer uma aposta estratégica
Nno crescimento de outros negodcios, nomeadamente soft sponsoring e projetos de
branded content, com destaque, neste segundo eixo de atuacao, para os projetos “Natal
a Meias” e “Electrao’.

Continuou ainda a apostar na producao de programas de informacao e entretenimento
para a TVI, como o “Toda a gente me diz isso”, formato de enorme sucesso que teve 3
temporadas. Tambéem produziu, pelaterceiravez,a Gala Prémios Antonio Champalimaud
de Visao 2023, mantendo a aposta em projetos de carizinstitucional, de enorme prestigio
e reconhecimento nacional e internacional.

See My Dreams

Em 2023, prosseguindo o ambicioso objetivo de
internacionalizacao do Grupo, foram estabelecidos contactos
internacionais que resultaram na apresentacao de projetos as
plataformas de streaming Netflix, Amazon Prime Video, HBO
e Disney+.

Neste contexto, numa parceria inédita entre a TVI e a Prime Video, foi possivel fazer
regressar uma das marcas historicas da ficcao em Portugal, que marcou geracdes de atores
e de espectadores: “Morangos com Acucar”. O regresso contou com algumas nuances,
designadamente, um novo formato de temporadas de 10 episddios, pautado por elevada
qualidade e alto valor de producao.

No ano passado, a See My Dreams produziu 3 temporadas de “Morangos com Acucar’,
sendo que a primeira foi exibida ainda em 2023 e as outras duas entraram no plano de
exibicdes de 2024,

Em termos praticos, a parceria entre a TVI e a Prime Video resultou num sucesso enorme
junto do publico e assumiu uma importancia fulcral na atividade do Grupo Media Capital
em 2023, tendo, entre outros aspetos, revelado um invulgar potencial para exploracao de
acoes de soft sponsoring.

O sucesso da colaboracao e do formato deu, entretanto, novos frutos que serao visiveis Nos
Proximosanos, jaque permitiualcancarumacordo maisabrangentecomaPrimeVideo para
producao de mais temporadas de “Morangos com Acucar” e de novas series em 2024. Este
acordo vem dar um forte impulso na prossecucao dos objetivos de internacionalizacao
e diversificacao de clientes.
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EMAV - Empresa de Meios Audiovisuais

Em 2023 a EMAV prosseguiu a execucao do Plano Estratégico
de Centralizacaode Operacdes e Meiosde todo o Grupo Media
Capital. O processo de coordenacao das equipas passou a ser
mMais transversal e foi concretizada a aproximacao entre as
equipas de gestao nos varios polos.

O desenvolvimento da operacao TVI no Porto tem sido um sucesso e 2023 ficou
marcado por conquistas da equipa local, que estd cada vez mais auténoma e
motivada. Esse sucesso ficou, em grande medida, a dever-se a criacao de processos
de comunicacao e colaboracao entre a area técnica e operacional da EMAV e a
area técnica da TVI, que possibilitaram o alinhamento das estratégias e o pleno
aproveitamento do conhecimento existente dentro do Grupo.

A gestdao central dos recursos da Media Capital, em especial dos seus recursos
humanos, e o conhecimento que dela advém resultaram na criacao de oportunidades
internas de mobilidade e progressao profissional, com grande contribuicao para o
crescimento e motivacao dos colaboradores. Inevitavelmente, a produtividade da
empresa também sofreu um impacto positivo.

A criacao de coordenacdes, com funcoes bem definidas que passam pelo
acompanhamento, avaliacao, formacao e planeamento das atividades de cada
equipa, preparou a empresa para o futuro. Com esta alteracao criaram-se as bases
para uma gestao eficiente, com processos eficazes que facilitam as tarefas de todos
0S gque integram as operacdes da empresa € que se espera que a cada ano que passe
contribuam de forma efetiva para o crescimento e valorizacdao de todos os que fazem
parte das operacdes da empresa, permitindo-lhes acesso a funcdes de elevado grau
de complexidade com o nivel de preparacao adequado.

E-"a Media Capital

o - Juntos, criamas o future
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2023 foi um ano forte ao nivel do investimento na empresa. Muitos dos investimentos
foram focados na area de producao de ficcao, com aquisicao de equipamentos
mais avancados tecnologicamente nas areas de video e iluminacao, definicao
de novos processos de captacao que permitiram melhorar a qualidade, sem
diminuicao de produtividade, e simultaneamente os processos de pos-producao,
largamente demonstrados nas mais recentes producdes do Grupo como sao a serie
“Morangos com Acucar” e a novela “Cacau” das produtoras See My Dreams e Plural,
respetivamente.

Entre os varios momentos do ano em que a EMAV teve oportunidade de mostrar a
sua capacidade ao mercado audiovisual e deu provas da qualidade e da confianca
gue merecem 0s seus profissionais, valera a pena sublinhar a Jornada Mundial da
Juventude. No ambito do evento, a EMAV assegurou a transmissao das cerimonias
religiosas presididas pelo Papa Francisco nos dias 5 e 6 de agosto de 2023, no Parque
Tejo. A empresa do Grupo Media Capital foi host broadcast pela RTP, fornecendo as
imagens que correram o mundo nos dias da Vigilia e da Missa de Despedida e que
permitiram a milhodes de catolicos acompanhar as celebracdes a distancia.

A criacao de novos processos de broadcast nas equipas de exteriores foi tambéem
responsavel pela diminuicao de custos de producao em alguns dos produtos da
Media Capital. Para alem disso, a adocao de camaras robotizadas nas operacdes de
exteriores e a montagem de uma unidade maovel, capaz de operar sem unidades
de apoio sendo autdonoma em energia e envio de sinal, permitiu realizar operacoes
complexas com uma equipa minima. Importa, porém, sublinhar que estas solucdes
apenas foram possiveis devido ao elevado grau de empenho e conhecimento das
equipas técnicas da empresa, bem como a disponibilidade dos seus responsaveis
para responder aos desafios que o mercado dos media tem vindo a enfrentar.

Emjeitodeantecipacao, éseguroassumir que 2024 serd, tambémele, um anodesafiante,
marcado pela descentralizacao da operacao com maior autonomia e por um crescente
nivel de envolvimento da unidade do Porto. Esta unidade vai desempenhar um papel
importante na criacao de eficiéncia operacional na gestao das equipas, na capacidade
competitiva da empresa e no seu desenvolvimento comercial.
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Inovacgao e Tecnhologia

Oanode 2023 foium ano forte ao nivel doinvestimento, alimentado primordialmente
pelo crescimento da producao de ficcao em 4K e por eventos de grande dimensao,
como a emissao dos jogos da Champions League.

Com a aquisicao de equipamentos tecnologicamente avancados nas areas de video
e iluminacao, a empresa ganhou autonomia para producao de séries de ficcao mais
exigentes, com mais capacidade para responder as necessidades do presente e para
se posicionar para o futuro. Acresce que 2023 foi também o ano da migracao da
captacao e gravagao para progressivo, projeto assente em bases solidas e testado ao
pormenor com grande empenho de toda a equipa.

Simultaneamente, a montagem de um processo de captacao e gravagao com sinais
independentes foi um desafio que surgiu e marcou a area de pos-producao da Plural.
O resultado foi positivo porgue a equipa soube gerir e adaptar processos, de forma
a obter ganhos substanciais ao nivel da qualidade e cinematografia dos produtos,
Cujo processo de captacao se tornou mais desafiante com a adocao de lentes fixas
na totalidade dos planos.

Ao nivel da imagem, o processo de producao de ficcdo longa aproximou-se, desta
forma, ao das producodes de ficcao mais curtas que tém niveis de produtividade
substancialmente mais baixos e orcamentos bastante superiores.

2023 foi também o ano de conclusdao do projeto de robotizacao do processo de
operacao e captacao de imagem dos estudios da TVI e de formacao dos Nnossos
técnicos na sua operacdo. A data de hoje pode falar-se dele como um projeto de
sucesso, NoO seguimento de uma estratégia de modernizacao do Grupo com o forte
alinhamento entre a Direcao Técnica da TVI e da EMAV.
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O continuo investimento em novos equipamentos de iluminacao em LED tem
permitido melhorar a produtividade das equipas de exteriores, diminuindo tambéem
a utilizacao de grupos geradores, com consequente reducao da utilizacao de
combustiveis fosseis. Para 2024 a empresa tem previsto continuar a investir neste
tipo de equipamentos que devem agora comecar a fazer parte do dia-a-dia também
das equipas de estudio. Tal ambicao resulta da politica de responsabilidade social
implementada na empresa e que visa a diminuicao do consumo de energia.

O investimento em painéis de LED para a montagem de ecras abriu um novo
caminho e diminuiu a dependéncia de fornecedores externos. E, por isso, encarada
como area a desenvolver, com um excelente potencial de crescimento.

No fim do ano de 2023 foi ainda possivel concretizar mais uma aposta na renovacao
tecnologica, investindo em novas camaras que vao permitir a troca de todos os
canais da Unidade Movel 8, a maior da empresa, por equipamentos mais modernaos,
capazes de produzir imagens com maior qualidade e detalhe. Em termos praticos,
esta mudanca permitira a EMAV oferecer servicos com maior nivel de diferenciacao.

Mantendo o foco na intencao de consolidar a estratégia de centralizacao, 2024
sera um ano de modernizacao de processos e de sistemas de gestao e controlo na
empresa.

E?" M?d’ic? pﬂf?l RELATORIO DE GESTAO | 43



VERSAO NAO OFICIAL E NAO AUDITADA

EPC - Empresa Portuguesa de Cenarios

Em 2023, a semelhanca do que aconteceu em anos anteriores,
a Empresa Portuguesa de Cenarios (EPC) prestou servicos
a outros players do mercado — mesmo daqueles que sao
concorrentes diretos de unidades de negocio da Media Capital,
designadamente no segmento de televisao.

A empresa tem vindo, no entanto, a apostar na diversificacao da atividade €, em
consequéncia disso, a ser cada vez mais solicitada para trabalhos com ampla visibilidade
até a nivel internacional. Prova disso € o conjunto de projetos concretizados em 2023 no
segmento de Eventos e Exposicoes:

“NOS Alive", para a Everything Is New

Fundacao Champalimaud, em parceria com a Plural
Turismo de Macau, em parceria com a Feeders
Primavera Sound, em parceria com a Feeders

Festival Monte Verde Acores, em parceria com a Feeders
Stand Hovione Barcelona, em parceria com a Feeders
Evento “Costa Terra", em parceria com a Feeders

Evento “Comporta”, em parceria com a Feeders

Quiosgue Sporting Almada Forum, em parceria com a Feeders

Porticos Primeira Liga de Futebol,em parceria com a Digitaldecor
BTL - Stand da Camara Municipal de Loulé para a Pavilhao 3
CNN Summit, para a CNN Portugal

No segmento de Entretenimento para Televisao, a EPC
conseguiurecuperarasua posicaodeliderancanomercado
nacional, tendo assinado as construcdes cenograficas que
Mais se destacaram:

Danca comigo (Endemol Portugal)

| Love Portugal (Shine Portugal, RTP1)
The Voice (Shine, RTP1)

Vale Tudo (Shine, SIC)

Hells Kitchen (Shine, SIC)

Danca com as Estrelas (Plural, TVI)
Gala TVI 30 Anos (TVI)

F,:. Media Capital
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No segmento de Entretenimento Internacional estes
foram os projetos que se destacaram em 2023:

Mental Samurai (Warner Espanha)

Quem Quer Ser Milionario (Warner Espanha)
Master Chef (Shine Espanha)

Me Resbala (Shine Espanha)

Maestros da Costura (Shine Espanha)

Ninja Warriors (Green Hat)

Benidorm Fest (Boomerang TV)

No segmento de Teatro, a EPC esteve envolvida nos seguintes projetos:
“‘Cinderela — O Musical dos seu Sonhos” para o teatro Politeama
“Laura” — para o teatro Politeama
‘Madame Butterfly” — para a OPART

Ja no segmento de Ficcao, a construcao cenografica da novela “Cacau”, produzida pela
Plural e atualmente em exibicdao na TVI, esteve a cargo da EPC.

E—-’a Media Capital

o - Juntos, criamas o future

RELATORIO DE GESTAO | 45



KO NAO OFICIAL E NAO AUDITADA




IAL E NAO AUDITADA

4. Perspetivas de futuro

Evolucao esperada da atividade em 2024

No plano nacional, o final do ano de 2023 ficou marcado pela dissolucao do governo
socialista de maioria absoluta e por marcacao de eleicdes legislativas antecipadas. A nivel
internacional, intensificou-se o clima de tensao geopolitica, motivado por conflitos que
condicionam a economia global e adensam a incerteza.

As projecoes de dezembro de 2023 do Boletim Econdmico do Banco de Portugal, revistas
em baixa face as projecdes anteriores, apontam para um crescimento economico de 1,2%
em 2024, aguém do registado em 2023 (que se cifrou em 2,1%). As previsdes apontam,
contudo, para que Portugal mantenha um crescimento acima da Zona Euro, em média,
0,5 p.p. entre 2024 e 2026. Espera-se que a inflacao mantenha a trajetdria descendente ja
verificada em 2023, regressando a niveis abaixo dos 3% e com uma estabilizacao nos 2%
em 2025.

E expectavel que, em 2024, a economia portuguesa tenha o seu crescimento alavancado
nas exportacdes e No investimento, com o consumo privado e publico a perder peso e
relevancia enquanto fonte de crescimento econdmico. Antecipa-se um crescimento
moderado do consumo privado, com incremento do rendimento real disponivel das
familias, fruto dos aumentos nominais dos salarios, assim como do emprego. Neste
cenario € também provavel que aumente a taxa de poupanca.

No gue ao mercado de trabalho portugués diz respeito, as projecdes apontam para
a manutencao de um ambiente favoravel, com um incremento ligeiro da taxa de
desemprego e um aumento dos salarios reais.

Com este enquadramento, € pese embora o realismo e a prudéncia necessarios a qualquer
projeto empresarial, o Grupo Media Capital tem a ambicao de fazer de 2024 mais um ano
marcante. Quer que assim aconteca pela afirmacao de uma estratégia diferenciadora no
mercado televisivo nacional, mas também pelo reconhecimento do contributo dado pelas
suas marcas a dinamizacao do mercado de streaming — mesmo a nivel internacional.
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Focado em garantir a execucao do seu plano estratégico, o Grupo Media Capital
pretende continuar a aliar a producao e emissao de conteddos de qualidade impar,
reconhecidos a nivel nacional e internacional, com uma necessaria resiliéncia financeira
e uma obrigatoria eficiéncia na gestao dos seus recursos humanos e econdmicos.

E também intencdo do Grupo reforcar a marca de informacdo, mantendo o rigor,
notoriedade e credibilidade de que gozam as noticias por si veiculadas.

O regresso de “Morangos com Acucar” a antena, em 2023 abriu boas perspetivas de
futuro numa frente de negdcio a qual o Grupo tem estado particularmente atento. E ja
certo que 2024 contara com o reforco das parcerias internacionais com plataformas de
streaming, fruto do sucesso alcancado em 2023, mantendo uma aposta na producao
de séries. E também certo que, em 2024, regressardo & TVI as grandes producdes
internacionais, para as quais a novela “Cacau” parece ter aberto caminho.

No segmento da producao audiovisual, os desafios passam por continuar a superar
os niveis de qualidade e a conquistar cada vez mais espaco Nno mercado nacional e
internacional, tanto na producao audiovisual como na prestacao de servicos de
cenografia e fornecimento de meios.

Na area Digital, a consolidacao da operacao de streaming
do TVI Player em inUmeras plataformas, ocorrida no ano
passado, permite que o novo foco esteja no aumento dos
conteudos e na melhoria da experiéncia do utilizador.
Também se espera que a inteligéncia artificial tenha
um papel cada vez mais preponderante na atividade
digital, seja no apoio a criacao de conteddos de imagem

ou texto, otimizacao da distribuicao de conteddos em
redes sociais, reverse engineering para detecao de
deepfaking, comentarios falsos, etc. Espera-nostambém
um agravar da rentabilidade nesta componente do
negocio, convocando todos para a procura de novas
fontes de receita e exigindo um olhar critico a evolucao
das tendéncias e do proprio mercado.

Osultimosanos,especialmentedesdeapandemiadaCOVID-19,
trouxeram aprendizagens varias ao Grupo. Se € verdade que as
dificuldades existiram, também é verdade que a Media Capital esta
hoje mais preparada para enfrentar as adversidades que vao surgindo e
gue impactam direta ou indiretamente o negdcio do audiovisual.

Ainda assim, 2024 sera um ano para manter o foco no controlo apertado de custos,
garantindo a adequada alocacao de recursos aos projetos que sao 0s maiores
contribuintes liquidos para a geracao do valor acrescentado ao Grupo € sem nunca
esquecer a busca incessante por novas areas de receita.

Gracas a solidez alcancgada, a resiliéncia demonstrada e a diversidade de areas que toca,
o Grupo Media Capital superou 2023 e enfrenta 2024 com a maturidade e confianca.

Continuamos a contar com todos para fazer mais e sempre melhor!
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5. Disposi¢des Legais

Acoes proprias

Nos termos do disposto nos artigos 66.° e 324.° do Codigo das Sociedades Comerciais,
informamos que durante o ano de 2023 nao foram adquiridas ou alienadas acdes

proprias representativas do capital social da Sociedade, pelo que em 31 de dezembro
de 2023 nao eram detidas quaisquer acdes proprias.

Fg‘. Media Capital
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Lista de Participagées Qualificadas (conhecidas a 31 de dezembro de 2023)

Nos termos e para os efeitos do disposto na alinea b) don.°Tdo artigo 8° do Regulamento
da CMVM N.°5/2008 (conforme republicado pelo Regulamento da CMVM n.°7/2018), e de
acordo com as informacodes transmitidas pelos acionistas, as participacdes qualificadas
a que sejam imputaveis direitos de voto correspondentes a, pelo menos, 5% dos direitos

de voto inerentes ao capital social da Sociedade conhecidas a 31 de dezembro de 2023
S30 as seguintes:

Numero de Percentagem

Acionista N° de agbes P«:’gi:tais:lm direitos de  de capital com
detidas P voto direitos de
social
voto
Pluris Investments, S.A. (¥) 29.901.677 (%) 35,38% (*) 299.016 (¥) 35,38 % (*)
Triun, SGPS, S.A. 19.438.031 23% 194.380 23%
BlIZ Partners, SGPS, S.A. 10.118.339 1,9725% 101183 1,9725%
gi\' ~ Corporacdo Industrial do Norte, 9.465.476 1,20% 94.654 1,20%
Zenithodissey — Lda. 8.451.318 10% 84.513 10%

(*) Depois de 1 de janeiro de 2024, foi comunicado a Sociedade a aquisicao de participagdes sociais, conforme
comunicados divulgados ao mercado de transa¢cdes de Dirigentes (realizados a 2 de fevereiro de 2024, a 1de abril de

2024 e a 11 de abril de 2024) sendo, na data da emissao do presente Relatorio, titular de uma participacao qualificada
correspondente a:

Numero de Percentagem

Acionista N° de agoes P(-:’rgir;taigaelm direitos de  de capital com
detidas P voto direitos de
social
voto
Pluris Investments, S.A. 31.312.931 37,05 % 313129 37,05%
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Valores mobiliarios emitidos pela sociedade e detidos pelos 6rgaos sociais

Nos termos e para os efeitos do disposto no artigo 447° do Codigo das Sociedades
Comerciais,comunicamosserem asseguintes as participacdes dos membros dos érgaos
sociais no capital social da Sociedade por referéncia a 31 de dezembro de 2023 (sendo
informada a sua atualizacao, por referéncia a data da emissao do presente Relatorio, nas

notas infra):

Membros do Conselho de Administracao

N°

Movimentos em 2023

N° Acdes Obrigacs Preco
rgacoes  aquisicoes  Alienagées Unitario Data
31-12-23 31-12-23 (€)
29.901.677 (1) N/A
Mario Nuno dos Santos Ferreira dentificad Rea”iadas
entificado entre
42933 (2) N/A 14.933 (3) infra * 27042023 &
29.12.2023
Paulo Alexandre Francisco Gaspar 19.438.031 (4) N/A
Pedro Zafiartu Gubert Morais Leitao 0 N/A
Avelino da Mota Francisco Gaspar 0 N/A
Cristina Maria Jorge Ferreira 2.112.830 (5) N/A
Joao Luis Baldaque da Costa 0 N/A
Serrenho
Miguel Maria Braganga Cunha Osério 10.118.339 (6) N/A
Paula Cristina Domingues Paz Dias 29.901.677 (7) N/A
8.451.318 (9) N/A
Rui Armindo da Costa Freitas (8)
3.500 (10)

F,:. Media Capital
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(1) Detidas indiretamente, através da sociedade Pluris Investments, S.A., sociedade da qual o referido membro é titular

de acoOes representativas de 89,99799% do respetivo capital social, desempenhando também funcdes de Presidente
do Conselho de Administracao.

Em 2024, a Pluris Investments, S.A. comunicou a Sociedade a aquisicao de participagdes sociais, conforme
comunicados divulgados ao mercado de transacdes de Dirigentes sendo, na data da emissao do presente Relatdrio
titular de uma participacao qualificada correspondente a:

Numero de Percentagem

Acionist N° de agdes P(-;rcenta.?elm direitos de  de capital com
clonista detidas © capita voto direitos de
social
voto
Pluris Investments, S.A. 31.312.931 37,05% 313.129 37,05%
(2) Detidas diretamente, em nome pessoal.
(3) Aquisicoes comunicadas ao mercado a 11 de abril de 2024:
* AquisicOes de 14.933 acoes realizadas em 2023:
Preco Volume Data da operagdo
115 1.500 2023-04-27, UTC
115 2133 2023-05-04, UTC
1,06 800 2023-05-08, UTC
1,105 3.000 2023-05-09, UTC
114 1.000 2023-05-10, UTC
1,02 2.000 2023-10-04, UTC
1,1 2.500 2023-10-17, UTC
1,1 2.000 2023-12-29, UTC

Relativamente a 2024, conforme comunicado ao mercado a 11 de abril de 2024, foram adquiridas 36.119 acdes, nas
condicdes seguintes:

Preco Volume Data da operagdo
113 2.800 2024-01-03, UTC
1,12 3.450 2024-01-17, UTC
112 1.953 2024-01-19, UTC
1,05 10.000 2024-02-02, UTC
112 2.500 2024-02-06, UTC
1 2.499 2024-02-07, UTC
113 2.331 2024-02-09, UTC
113 2.000 2024-03-01, UTC
1,4 2.000 2024-03-04, UTC
1,4 1.000 2024-03-05, UTC
1,37 4.105 2024-03-11, UTC
137 1.481 2024-03-12, UTC

Conforme comunicado ao mercado a 11 de abril de 2024, Mario Nuno dos Santos Ferreira deixou de deter, diretamente

e em nome pessoal, agdes representativas do capital social da Sociedade, tendo alienado a totalidade das 79.052
acodes a 12 de marco de 2024.

(4) Detidas indiretamente, através da sociedade Triun, SGPS, S. A, sociedade da qual o referido membro é titular de
acodes representativas de, aproximadamente, 33,33% do respetivo capital social, desempenhando também funcdes
de Presidente do Conselho de Administracao.

(5) Detidas indiretamente, através da sociedade DoCasal Investimentos, Lda., sociedade da qual o referido membro
€ s6cia maioritaria e gerente.

“&| Media Capital ; .
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(6) Detidas indiretamente, através da sociedade BIZ Partners, SCPS, S.A. sociedade da qual o referido membro é
titular de uma participacao através da sociedade por si controlada a HIPER GO, S.A,, de 33,4049%.

(7) Detidas indiretamente, através da sociedade Pluris Investments, S.A., sociedade da qual o referido membro é titular
de acdes representativas de 10% do respetivo capital social, desempenhando também funcdes de Vice-Presidente
Conselho de Administracao. Em 2024, a Pluris Investments, S.A. comunicou a Sociedade a aquisicao de participacdes
sociais, conforme comunicados divulgados ao mercado de transacdes de Dirigentes sendo, na data da emissdo do
presente Relatorio titular de uma participagcao qualificada correspondente a:

Numero de Percentagem

Acionista N° de a¢des P(:';:e;;ta:;m direitosde  de capital com
detidas P voto direitos de
social
voto
Pluris Investments, S.A. 31.312.931 37,05 % 313129 37,05%

(8) O membro do Conselho de Administragdo cessou, entretanto, funcdes no mandato em curso, com efeitos a 5 de
abril de 2024.

(9) Detidas indiretamente, através da sociedade Zenithodyssey — Lda., sociedade da qual o referido membro é titular
de uma participacao atraveés da sociedade da qual € beneficiario efetivo e gerente, a ZafGest — Imobiliaria, Unipessoal,
Lda. de 20,0%.

(10) Detidas diretamente, em nome pessoal.

Membros do Conselho Fiscal

Movimentos em 2023

N° Agbes ob N Preco
rigagoes  pquisicdes  Alienagdes Unitario Data
31-12-23 31-12-23 (€)
Sofia Salgado Cerveira 0 N/A
Filipe Caldeira Santos 0 N/A
Marisa Alexandra Torresmo Costa 0 N/A

Brito

Revisor Oficial de Contas

Movimentos em 2023

N° Agbes ob N Preco
rigagoes  aquisicdes  Alienagoes Unitario Data
31-12-23 31-12-23 (€)
PricewaterhouseCoopers &
Associados - Sociedade de 0 N/A
Revisores Oficiais de Contas, Lda.
(efetivo)
Carlos José Figueiredo Rodrigues 0 N/A

(suplente)

Media Capital
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Negocios dos membros do Conselho de Administragcao com a Sociedade

Durante oexerciciode 2023, nao ocorreram negociosdiretosentre membrosdo Conselho
de Administracao e o Grupo. Ocorreram negocios entre empresas detidas ou em que
0s membros do Conselho de Administracao exercem cargos e o Grupo, conforme
reportado na nota 30 das partes relacionadas do anexo as demonstracdes financeiras.

Proposta de Aplicacao de Resultados

No exercicio de 2023, a sociedade Grupo Média Capital, SCPS, S.A. apresenta nas contas
individuais, preparadas de acordo com as Normas Internacionais de Relato Financeiro,
tal como adotadas pela Uniao Europeia, , resultado liguido do exercicio positivo de Euro
3.932.426, enquanto que o resultado liquido consolidado é positivo em Euro 319.308,
propde que seja deliberada a transferéncia do resultado liquido individual do exercicio
Nos termos seguintes:

i. Dando cumprimento ao disposto na lei e nos estatutos, seja transferido para
Reserva Legal, o montante de Euro 196.621, correspondente a 5 % do resultado liquido
individual do exercicio;

ii. O remanescente do resultado liuido de Euro 3.735.805 seja transferido para
Reservas Livres.

Declaracao de responsabilidade

De acordo com o disposto no artigo 29.°-G, n°1 alinea c) do Codigo dos Valores
Mobiliarios, os membros do Conselho de Administracao da Sociedade declaram que,
tanto quanto é do seu conhecimento, a informacao constante do Relatorio de Gestao e
dos demais documentos de prestacao de contas foi elaborada em conformidade com
as normas contabilisticas aplicaveis, dando uma imagem verdadeira e apropriada do
ativo e do passivo, da situacao financeira e dos resultados da Sociedade e das empresas
incluidas no perimetro da consolidacao. Mais declaram que o relatdrio de gestao expode
fielmente a evolucao dos negocios, do desempenho e da posicao da Sociedade e das
empresas incluidas no perimetro da consolidacao e contém a descricao dos principais
riscos e incertezas com que os negocios se defrontam.

F,:. Media Capital
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Agradecimentos

Nao queremos terminar sem um agradecimento a todos os colaboradores que com a
sua contribuicao direta ou indireta participaram no desenvolvimento deste Grupo, aos
NOSsOS parceiros e fornecedores, pelos servicos prestados, aos No0ssos acionistas, pelo
apoio constante, aos Nossos espetadores e utilizadores pela preferéncia demonstrada
aolongo doano e aos Nossos anunciantes e clientes pela confianca em nos depositada.

O Conselho de Administragdo
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Relatorio de Governo de Sociedade

Relatdério de Governo de Sociedade

INTRODUCAO

A sociedade Grupo Média Capital, SGPS, S.A. (doravante designada igualmente por “Media Capital”
ou “Sociedade”) apresenta, em anexo ao Relatorio e Contas de 2023, o presente Relatério de Governo
Societario, nos termos do disposto nos artigos 70.° do Cédigo das Sociedades Comerciais, 29.°-H do
Cédigo dos Valores Mobiliarios, dos Regulamentos da CMVM n.° 4/2013 sobre o Governo das
Sociedades e n° 5/2008, relativo aos Deveres de Informacao das emitentes e ainda nos termos do
Cédigo de Governo das Sociedades de 2018, do Instituto Portugués de Corporate Governance,
conforme revisto em 2023.

A Sociedade e as suas participadas sao designadas conjuntamente como “Grupo” ou “Grupo Media
Capital”.

Nos termos e para os efeitos do disposto no artigo 26.°-G do Codigo dos Valores Mobiliarios, no seu
nimero 8, o Conselho de Administracao apresenta em anexo ao presente Relatério de Governo
Societario (vd. Anexo 2), o relatério de remuneracdes atribuidas aos membros do 6rgao de
Administracdo e de Fiscalizagdo da Sociedade, elaborado tendo em consideracdo a politica de
remuneracao elaborada em conformidade com o disposto no artigo 26.°-A do Cédigo dos Valores
Mobiliarios.

PARTE | - INFORMAGAO SOBRE A ESTRUTURA ACIONISTA, ORGANIZACAO E GOVERNO DA SOCIEDADE

A. ESTRUTURA ACIONISTA

l. Estrutura de Capital

1. Estrutura de capital (capital social, niUmero de acoes, distribuicao do capital pelos acionistas, etc.),
incluindo indicacao das acoes nao admitidas a negociacao, diferentes categorias de acoes, direitos
e deveres inerentes as mesmas e percentagem de capital que cada categoria representa).

A Media Capital é uma sociedade cotada com o capital social emitido de Euro 89.583.970,80,
integralmente realizado, constituido por 84.513.180 ac0es escriturais e nominativas, com o valor
nominal de Euro 1,06 cada acao. As acdes sao escriturais, e encontram-se inscritas em contas
abertas junto de intermediarios financeiros autorizados pela CMVM, que atuam como depositarios de
valores mobiliarios, e sdo membros do Sistema Centralizado de Valores Mobiliarios (“Central de
Valores Mobiliarios”) gerido pela Interbolsa, S.A..

Todas as acoes da Media Capital estdo admitidas a negociagdo no mercado regulamentado de
cotacoes oficiais Euronext Lisbon sob o cédigo ISIN PTGMCOAMOO003.

Todas as acoes emitidas sao ordinarias e pertencem a mesma categoria.

A sociedade Media Capital nao atribuiu quaisquer direitos especiais a categorias de acoes emitidas,
pelo que todos o0s acionistas sao titulares dos mesmos direitos.

2. Restricoes a transmissibilidade das acoes, tais como clausulas de consentimento para a alienacao
ou limitacoes a titularidade de agoes.

Nao existem restricoes estatutarias a transmissibilidade das acbes, nem limitacoes estatutarias
qguanto a titularidade de acdes da Media Capital.

3. Nimero de acoOes proprias, percentagem de capital social correspondente e percentagem de
direitos de voto a que corresponderiam as acoes proprias).

A Sociedade nao subscreveu acoes préprias, ndo tendo ocorrido durante o ano de 2023 quaisquer
aquisicoes ou alienacoes de acoes proprias.
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4. Acordos significativos de que a sociedade seja parte e que entrem em vigor, sejam alterados ou
cessem em caso de mudanca de controlo da sociedade na sequéncia de uma oferta publica de
aquisicao, bem como os efeitos respetivos, salvo se, pela sua natureza, a divulgacao dos mesmos
for seriamente prejudicial para a sociedade, exceto se a sociedade for especificamente obrigada a
divulgar essas informacoes por forca de outros imperativos legais.

Tanto quanto € do conhecimento do Conselho de Administracao, a Sociedade nao celebrou quaisquer
acordos significativos que entrem em vigor, sejam alterados ou cessem em caso de mudanca de
controlo da sociedade na sequéncia de uma oferta publica de aquisicao, para além de financiamentos
contratados pelo Grupo junto de instituicdes financeiras nacionais que prevéem vencimento
antecipado, ndo automatico, em caso de alteracao significativa no controlo da Sociedade em termos
e condicoes habitualmente praticados no mercado bancario, e conforme divulgado nas notas anexas
as demonstracoes financeiras consolidadas em 31 de dezembro de 2023.

5. Regime a que se encontre sujeita a renovagao ou revogacao de medidas defensivas, em particular
aquelas que prevejam a limitacao do nimero de votos suscetiveis de detencao ou de exercicio por
um Unico acionista, de forma individual ou em concertacao com outros acionistas.

Nos termos do disposto no artigo 12.° do Contrato de Sociedade da Media Capital, a cada conjunto
de 100 (cem) acbes da Sociedade com o valor nominal de Euro 1,06 (um euro e seis céntimos)
corresponde 1 (um) voto. Os acionistas, que detenham menos de 100 (cem) acoes, podem agrupar
as suas acoes com o objetivo de intervir e participar na Assembleia Geral, fazendo entao representar-
se por um deles.

Para além da disposicao estatutaria referida, ndo foram adotadas quaisquer outras medidas com o
objetivo de limitacdo do namero de votos suscetiveis de detencao ou de exercicio por um Unico
acionista de forma individual ou em concertacao com outros acionistas.

Nao foram adotadas medidas que tenham por efeito prejudicar a livre transmissibilidade das acoes e
a livre apreciacao pelos acionistas do desempenho dos titulares do érgao de administracao.

6. Acordos parassociais que sejam do conhecimento da sociedade e possam conduzir a restricoes
em matéria de transmissao de valores mobiliarios ou de direitos de voto.

Tanto quanto é do conhecimento da Sociedade e do Conselho de Administracédo, a 31 de dezembro
de 2023 nao se encontram em vigor acordos parassociais celebrados entre os acionistas e que
contenham restricdes em matéria de transmissao de valores mobiliarios ou quanto aos direitos de
voto.

. Participag6es sociais e Obrigagdes detidas

7. ldentificagao das pessoas singulares ou coletivas que, direta ou indiretamente, sao titulares de
participacoes qualificadas, com indicacao detalhada da percentagem de capital e de votos
imputavel e da fonte e causas de imputacao.

Em cumprimento do disposto no artigo 29.°-H do Cédigo dos Valores Mobiliarios e considerando as
comunicacoes efetuadas a Sociedade até a referida data, pelos titulares de participacoes qualificadas
relativamente as suas participacoes e imputacao de direitos de voto correspondentes a, pelo menos,
5% dos direitos de voto inerentes ao capital social da Sociedade, informa-se o0 seguinte:

Percentagem Ndmero de Percentagem de

o -
Acionista N de_agoes do capital direitos de capital com
detidas : e
social voto direitos de voto
Pluris Investments, S.A. (*) 29.901.677 (*) 35,38% (*) 299.016 (*) 35,38 % (*)
Triun, SGPS, S.A. 19.438.031 23% 194.380 23%
BIZ Partners, SGPS, S.A. 10.118.339 11,9725% 101.183 11,9725%
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CIN - Corporacao Industrial do Norte, S.A. 9.465.476 11,20% 94.654 11,20%

Zenithodissey - Lda. 8.451.318 10% 84.513 10%

(*) Depois de 1 de janeiro de 2024, foi comunicado a Sociedade a aquisi¢cao de participacoes sociais,
conforme comunicados divulgados ao mercado de transacoes de Dirigentes (realizados a 2 de
fevereiro de 2024, a 1 de abril de 2024 e a 11 de abril de 2024) sendo, na data da emissao do
presente Relatorio, titular de uma participacao qualificada correspondente a

Percentagem Ndmero de Percentagem de

o "
Acionista N de_agoes do capital direitos de capital com
detidas : o
social voto direitos de voto
Pluris Investments, S.A. 31.312.931 37,05 % 313.129 37,05%

8. Indicacao sobre o nuimero de acoes e obrigacoes detidas por membros dos oOrgaos de
administracao e de fiscalizacao.

Nos termos e para os efeitos do disposto no artigo 447° do Cédigo das Sociedades Comerciais,
comunicamos serem as seguintes as participacoes dos membros dos 6rgaos sociais no capital social
da Sociedade por referéncia a 31 de dezembro de 2023 (sendo informada a sua atualizacao, por

referéncia a data da emissao do presente Relatorio, nas notas infra):

Membros do Conselho de Administracao

Ne

Movimentos em 2023

N° Agdes i x
Obrigacdes  aquisigoes Alienagoes u !:;ego e Data
31-12:23 311223 nitério (€)
29.901.677 (1) N/A
Mario Nuno dos Santos Ferreira dentificado Reaelrilzt?edas
ifi
42.933 (2) N/A 14.933 (3) infra * 97.04.2023 e
29.12.2023
Paulo Alexandre Francisco Gaspar 19.438.031 (4) N/A
Pedro Zanartu Gubert Morais Leitao 0 N/A
Avelino da Mota Francisco Gaspar 0 N/A
Cristina Maria Jorge Ferreira 2.112.830 (5) N/A
Joao Luis Baldaque da Costa Serrenho 0 N/A
Miguel Maria Braganca Cunha Osério 10.118.339 (6) N/A
Paula Cristina Domingues Paz Dias 29.901.677 (7) N/A
8.451.318 (9) N/A
Rui Armindo da Costa Freitas (8)
3.500 (10)
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(1) Detidas indiretamente, através da sociedade Pluris Investments, S.A., sociedade da qual o referido membro é titular
de acoes representativas de 89,99799% do respetivo capital social, desempenhando também funcoes de
Presidente do Conselho de Administragao.

Em 2024, a Pluris Investments, S.A. comunicou a Sociedade a aquisicao de participacdes sociais, conforme
comunicados divulgados ao mercado de transagdes de Dirigentes sendo, na data da emissao do presente Relatério
titular de uma participacao qualificada correspondente a:

Acioni N° de agdes Percentagem N_L‘m]ero de Percer_1tagem de
cionista detidas do capital social direitos de _ca_pltal com
voto direitos de voto
Pluris Investments, S.A. 31.312.931 37,05 % 313.129 37,05%
(2) Detidas diretamente, em nome pessoal.
(3) Aquisicoes comunicadas ao mercado a 11 de abril de 2024:
* Aquisicoes de 14.933 acgoes realizadas em 2023
Preco Volume Data da operagdo
1,15 1.500 2023-04-27, UTC
1,15 2.133 2023-05-04, UTC
1,06 800 2023-05-08, UTC
1,105 3.000 2023-05-09, UTC
1,14 1.000 2023-05-10, UTC
1,02 2.000 2023-10-04, UTC
1,11 2.500 2023-10-17, UTC
1,11 2.000 2023-12-29, UTC

Relativamente a 2024, conforme comunicado ao mercado a 11 de abril de 2024, foram
adquiridas 36.119 acgodes, nas condigoes seguintes:

Preco Volume Data da operagdo
1,13 2.800 2024-01-03, UTC
1,12 3.450 2024-01-17, UTC
1,12 1.953 2024-01-19, UTC
1,05 10.000 2024-02-02, UTC
1,12 2.500 2024-02-06, UTC
1,11 2.499 2024-02-07, UTC
1,13 2.331 2024-02-09, UTC
1,13 2.000 2024-03-01, UTC
1,4 2.000 2024-03-04, UTC
1,4 1.000 2024-03-05, UTC
1,37 4.105 2024-03-11, UTC
1,37 1.481 2024-03-12, UTC

Conforme comunicado ao mercado a 11 de abril de 2024, Mario Nuno dos Santos Ferreira deixou de
deter, diretamente e em nome pessoal, agdes representativas do capital social da Sociedade, tendo
alienado a totalidade das 79.052 acoes a 12 de marc¢o de 2024.

(4) Detidas indiretamente, através da sociedade Triun, SGPS, S.A., sociedade da qual o referido membro € titular de
acoes representativas de, aproximadamente, 33,33% do respetivo capital social, desempenhando também fungdes
de Presidente do Conselho de Administragao.

(5) Detidas indiretamente, através da sociedade DoCasal Investimentos, Lda., sociedade da qual o referido membro é
sOcia maioritaria e gerente.

(6) Detidas indiretamente, através da sociedade BIZ Partners, SGPS, S.A. sociedade da qual o referido membro € titular
de uma participacao através da sociedade por si controlada a HIPER GO, S.A., de 33,4049%.

(7) Detidas indiretamente, através da sociedade Pluris Investments, S.A., sociedade da qual o referido membro é titular
de acoes representativas de 10% do respetivo capital social, desempenhando também fungoes de Vice-Presidente
Conselho de Administracao.

Em 2024, a Pluris Investments, S.A. comunicou a Sociedade a aquisicdo de participacdes sociais, conforme
comunicados divulgados ao mercado de transacoes de Dirigentes sendo, na data da emissao do presente Relatério
titular de uma participacao qualificada correspondente a

- N° de acbes Percentagem Nymero de Percer)tagem de
Acionista detidas do canital social direitos de capital com
P voto direitos de voto
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Pluris Investments, S.A. 31.312.931 37,05 % 313.129 37,05%

(8) O membro do Conselho de Administragao cessou, entretanto, fungées no mandato em curso, com efeitos a 5 de
abril de 2024.

(9) Detidas indiretamente, através da sociedade Zenithodyssey - Lda., sociedade da qual o referido membro é titular
de uma participacdo através da sociedade da qual é beneficiario efetivo e gerente, a ZafGest - Imobiliaria,
Unipessoal, Lda. de 20,0%.

(10) Detidas diretamente, em nome pessoal.

Membros do Conselho Fiscal

Movimentos em 2023

N° Acées N° Obriga¢des Prego
Aquisigoes Alienagoes Unitario (€ Data
311223 311223 nitério (€)
Sofia Salgado Cerveira 0 N/A
Filipe Caldeira Santos 0 N/A
Marisa Alexandra Torresmo Costa Brito 0 N/A

Revisor Oficial de Contas

Movimentos em 2023

N° Agées N° Obrigagdes Preco
Aquisigcdes Alienagdes Unitério (€ Data
311223 311223 nitdrio (€)

PricewaterhouseCoopers & Associados -
Sociedade de Revisores Oficiais de 0 N/A
Contas, Lda. (efetivo)

Carlos José Figueiredo Rodrigues 0 N/A
(suplente)

9. Poderes especiais do 6rgao de administracdo, nomeadamente no que respeita a deliberacoes de
aumento do capital, com indicacao, quanto a estas, da data em que lhe foram atribuidos, prazo
até ao qual aquela competéncia pode ser exercida, limite quantitativo maximo do aumento do
capital social, montante ja emitido ao abrigo da atribuicao de poderes e modo de concretizacao
dos poderes atribuidos.

0 Conselho de Administracao dispoe dos poderes consagrados na lei e nos estatutos para o exercicio
das suas competéncias.

No que respeita a aprovacao de deliberagcdes em matéria de aumento de capital social, o Conselho
de Administracao dispde, nos termos do disposto no artigo 7.° do Contrato de Sociedade, apés parecer
favoravel do Conselho Fiscal, da faculdade de aprovar a realizagdo, por uma ou mais vezes, de
aumentos de capital em dinheiro, até ao limite maximo de Euro 15.000.000,00, a exercer no prazo
de 3 anos, a contar de 24 de novembro de 2020 (data da alteracao do Contrato de Sociedade). Na
sua deliberagao, o Conselho de Administracao fixara os termos e as condicoes de cada aumento de
capital, bem como a forma e os prazos de subscricao e realizacao.

Até 31 de dezembro de 2023, o Conselho de Administracao nao deliberou qualquer aumento de
capital ao abrigo da prerrogativa prevista no Contrato de Sociedade.

6 [’, Media Capital

- Juntos, criamos o futuro

Relatério de Governo de Sociedade 2023



VERSAO NAO OFICIAL E NAO AUDITADA

Relatorio de Governo de Sociedade

10. Informacao sobre a existéncia de relacoes significativas de natureza comercial entre os titulares
de participacoes qualificadas e a sociedade.

Durante o ano de 2023, as operacoes realizadas entre titulares de participacoes qualificadas e a
Sociedade ocorreram no ambito da atividade corrente da sociedade e foram realizadas em condigoes
normais de mercado encontrando-se divulgadas na competente Nota 30 do Anexo as demonstracoes
financeiras consolidadas em 31 de dezembro de 2023.

B. ORGAOS SOCIAIS E COMISSOES
| |. ASSEMBLEIA GERAL |

| a) Composi¢ao da mesa de assembleia geral |

11. Identificagao e cargo dos membros da mesa da assembleia geral e respetivo mandato (inicio
e fim).

Os membros da Mesa da Assembleia Geral para o mandato de 2023/2025, e em exercicio a 31
de dezembro de 2023 foram designados na Assembleia Geral realizada a 18 de maio de 2023 e
sao os seguintes:

Presidente: Carlos Manuel de Brito do Nascimento Lucena
Vice-Presidente: André Tiago dos Santos Matias de Aimeida

Os membros da Mesa da Assembleia Geral sdo secretariados pelo Secretario da Sociedade,
Mafalda Ordonhas Pais, designado pelo Conselho de Administracao da Sociedade.

O Presidente da Mesa da Assembleia Geral dispde de recursos humanos e logisticos internos
adequados as suas necessidades, sendo 0s meios logisticos e administrativos para a realizagao
da Assembleia Geral disponibilizados pela Sociedade e a respetiva organizagao supervisionada
pelo Presidente da Mesa.

b) Exercicio do direito de voto

12. Eventuais restricoes em matéria de direito de voto, tais como limitacoes ao exercicio do voto
dependente da titularidade de um ndmero ou percentagem de acoes, prazos impostos para o
exercicio do direito de voto ou sistemas de destaque de direitos de contelido patrimonial.

Nos termos do disposto no artigo 12.° do Contrato de Sociedade da Media Capital, a cada conjunto
de 100 (cem) acoes da Sociedade com o valor nominal de Euro 1,06 (um euro e seis céntimos)
corresponde 1 (um) voto. Os acionistas, que detenham menos de 100 (cem) acoes, podem agrupar
as suas agoes com o objetivo de intervir e participar na Assembleia Geral, fazendo entao
representar-se por um deles. Os titulares de obrigacoes ou de acdes preferenciais sem voto nao
poderao participar, nem estar presentes nas reunioes da Assembleia Geral.

A Sociedade considera que se encontra devidamente acautelada a possibilidade de participacao
e intervencao dos acionistas da Sociedade tendo em consideracao o baixo valor nominal das acoes
e a possibilidade de agrupamento dos acionistas para perfazerem um voto (prevista no artigo 11.°
do Contrato de Sociedade).

Nos termos do disposto no artigo 23°-C do Codigo dos Valores Mobiliarios, poderdo participar e
votar na Assembleia Geral os Acionistas (i) que detenham essa qualidade até as 00:00 horas (GMT)
do quinto dia de negociacao anterior ao da realizagdo da assembleia, (ii) que manifestem a
intencao de participacdo, por escrito, 0 mais tardar até ao dia anterior a Data de Registo, ao
intermediario financeiro onde se encontra aberta a respetiva conta de registo individualizado e (iii)
cujo intermediario financeiro tenha enviado ao Presidente da Mesa da Assembleia Geral, através
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de correio eletrénico para o endereco assembleiageral@mediacapital.pt, até ao fim do dia da Data
de Registo, informacao sobre o nlimero de acoes registadas em nome do seu cliente, com
referéncia a Data de Registo.

Nos termos do disposto no artigo 13.° do Contrato de Sociedade, a representagao voluntaria de
qualquer acionista em Assembleia Geral podera ser cometida a qualquer outro acionista ou a
pessoa a quem a lei imperativa o permita. Tratando-se de pessoa coletiva, sera representada por
pessoa que tenha poderes de representacao.

Os acionistas podem participar na Assembleia Geral pessoalmente, ou através de representante,
bem como exercer o seu direito de voto por correspondéncia. Em caso de participacao do acionista,
ou seu representante, na assembleia, considerar-se-a revogado o voto por correspondéncia
emitido. O voto por correspondéncia é confidencial até ao momento da votacao e valera como voto
negativo em relacao a propostas de deliberacao apresentadas ulteriormente a emissao do voto.

Nos termos do disposto no n.° 6 do artigo 11.° do Contrato de Sociedade, a participacao dos
acionistas na Assembleia Geral podera ocorrer por meios telematicos através de videoconferéncia,
nos termos que sejam divulgados no sitio da Internet da Sociedade (www.mediacapital.pt) com a
divulgacao da competente convocatéria. A Sociedade tem implementados os mecanismos
necessarios com vista a assegurar a autenticidade das declaracoes e a seguranca das
comunicacbes para efeitos de realizacdo das reunidoes de assembleia geral através de meios
telematicos, sendo realizado o registo do contelido da participagdo bem como dos respetivos
intervenientes em conformidade com o disposto no art. 377.°, n.° 6, al. b) do Cédigo das
Sociedades Comerciais.

A Sociedade nao estabeleceu mecanismos que provoquem o desfasamento entre o direito de voto
e o direito ao recebimento de dividendos ou a subscricado de novos valores mobiliarios.

13. Indicacao da percentagem maxima dos direitos de voto que podem ser exercidos por um Unico
acionista ou por acionistas que com aquele se encontrem em alguma das relacoes do n.° 1
do art. 20.°.

Para além das previsoes estatutarias referidas supra, a Sociedade nao prevé qualquer limitacao
do naimero de votos que podem ser detidos ou exercidos por um Unico acionista, seja de forma
individual ou em concertacao com outros acionistas com ele relacionados. O Contrato de
Sociedade ndo prevé a existéncia de limitagcoes quanto a contagem de direitos de voto acima de
certo nimero quando emitidos por um s6 acionista.

14. Identificacao das deliberacoes acionistas que, por imposicao estatutaria, s6 podem ser
tomadas com maioria qualificada, para além das legalmente previstas, e indicacao dessas
maiorias.

Nos termos do artigo 15.° do Contrato de Sociedade, a Assembleia Geral pode deliberar em
primeira convocacao caso estejam presentes ou devidamente representados acionistas que
detenham, pelo menos, acoes correspondentes a um terco do capital social com direito de voto.

De acordo com o disposto no artigo 16.° do Contrato de Sociedade, as deliberacoes de Assembleia
Geral serdo tomadas por maioria absoluta dos votos apurados sem prejuizo dos casos em que a
lei exija ou imponha maioria qualificada, ndo se prevendo outras matérias que estejam sujeitas a
maiorias qualificadas.

O Contrato de Sociedade nao prevé regime especial para a alteracao dos estatutos da Sociedade
pelo que se aplica o disposto no Cédigo das Sociedades Comerciais.

| Il. ADMINISTRACAO E SUPERVISAO |

| a) Composicao |

15. Identificacao do modelo de governo adotado.
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A Media Capital adota uma estrutura de administracao e fiscalizacao nos termos constantes da
alinea a) do n.° 1 do artigo 278.° do Codigo das Sociedades Comerciais, ou seja, estrutura de
administracao e fiscalizacao composta por um Conselho de Administracao e um Conselho Fiscal e
um Revisor Oficial de Contas.

16. Regras estatutarias sobre requisitos procedimentais e materiais aplicaveis a nomeacao e
substituicao dos membros, consoante aplicavel, do Conselho de Administracao, do Conselho
de Administracao Executivo e do Conselho Geral e de Supervisao.

0 Conselho de Administragao é designado ou substituido nos termos do disposto no Cédigo das
Sociedades Comerciais. Na designacao do Conselho de Administracao podera, ainda, um grupo de
acionistas que detenha uma participacao superior a dez por cento e inferior a vinte por cento do
capital social da Sociedade propor a Assembleia Geral a eleicdo de um Administrador como
representante das minorias, em conformidade com os ndmeros 2 a 5 do Artigo 392.° do Cédigo
das Sociedades Comerciais, e conforme previsto no artigo 19.° do Contrato de Sociedade.

De acordo com o disposto no artigo 19.° do Contrato de Sociedade, o Conselho de Administracao
€ composto por um ndmero minimo de cinco membros e um méaximo de onze membros, competido
a Assembleia Geral designar o respetivo Presidente. Nos termos do artigo 3.° e seguintes do
Regulamento do Conselho de Administracao da Sociedade, o Conselho de Administracao tera a
composicao que venha a ser deliberada em Assembleia Geral, sendo presidido pelo respetivo
Presidente, escolhido em Assembleia Geral, podendo ser designados um ou mais Vice-Presidentes,
gue substituirao o Presidente na conducao das reunides, em caso de impossibilidade ou auséncia
do Presidente do Conselho de Administracao.

Nos termos do disposto na alinea d) do n.° 1 do Art.° 289.° do Codigo das Sociedades Comerciais,
as propostas para a eleicao dos Administradores (e demais 06rgaos sociais) indicam as
qualificacdes profissionais e as atividades profissionais exercidas, nos (ltimos cinco anos, das
pessoas cuja eleicao é proposta. Tais elementos constituem fundamentacao suficiente a respeito
da adequacao do perfil, conhecimentos e curriculo, a fungdo a desempenhar pelos referidos
candidatos.

O Contrato de Sociedade prevé, no seu artigo 23.°, a possibilidade de se proceder a substituicao
de um Administrador, nos termos da lei e caso o Conselho de Administracao venha a declarar a
falta definitiva desse Administrador, caso o Administrador venha a faltar sem justificacao aceite
pelo 6rgao de administracao, a mais de trés reunides de forma seguida ou a cinco reunides de
forma interpolada. De acordo com o disposto no Regulamento do Conselho de Administracao, os
Administradores cessarao as suas funcoes no termo do mandato para o qual foram designados ou
quando o decida a Assembleia Geral, no uso das suas atribui¢coes, conferidas legal ou
estatutariamente. Os Administradores devem poér o seu cargo a disposicdo do Conselho de
Administragao e formalizar, se este o considerar conveniente, a correspondente renuncia nos
casos previstos na lei e ainda nos descritos naquele Regulamento, no seu artigo 7.°.

De acordo com o disposto na al. q), do n.° 1, do art.° 29.°-H do Cédigo dos Valores Mobiliarios, na
redacao que Ihe foi dada pelo Decreto-Lei n.° 89/2017, de 28 de julho, a Sociedade prevé que as
propostas que venham a apresentar para os 6rgaos sociais devem contribuir para a equilibrio na
respetiva composicdo, considerando requisitos de diversidade, em particular a diversidade de
género, na medida em que tal seja compativel com critérios de competéncia, independéncia,
integridade, e experiéncia, tendo sempre presente a representatividade da estrutura acionista.

17. Composicao, consoante aplicavel, do Conselho de Administracao, do Conselho de
Administracao Executivo e do Conselho Geral e de Supervisao, com indicacao do namero
estatutario minimo e maximo de membros, duracado estatutaria do mandato, ndmero de
membros efetivos, data da primeira designacao e data do termo de mandato de cada membro.

A Sociedade adota o0 modelo de governo societario que integra um Conselho de Administracao e
um Conselho Fiscal. De acordo com o disposto no artigo 19.° do Contrato de Sociedade o Conselho
de Administracao deve ser composto pelo nimero de administradores designados em Assembleia
Geral, sendo um nimero minimo de cinco membros e um maximo de onze membros.
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Na Assembleia Geral da Sociedade realizada a 18 de maio de 2023 foram designados os 6rgaos
sociais para 0 mandato de 2023/2025, o que representa uma reconducao dos membros que
estavam em exercicio no termo do mandato de 2020/2022.

0Os membros do Conselho de Administracdo em exercicio a 31 de dezembro de 2023 sao os

seguintes:

Conselho de Administragao Estatuto Data da 1° Data de termo do
designacao mandato

Presidente:
Mario Nuno dos Santos Ferreira Nao executivo 24-11-2020 31-12-2025
Vice-Presidente
Paulo Alexandre Francisco Gaspar Nao executivo 24-11-2020 31-12-2025
Pedro Zanatu Gubert Morais Leitao Executivo 01-07-2022 31-12-2025
Avelino da Mota Francisco Gaspar Nao executivo 24-11-2020 31-12-2025
Cristina Maria Jorge Ferreira Nao executivo 24-11-2020 31-12-2025
Jodo Luis Baldaque da Costa Serrenho Nao executivo 24-11-2020 31-12-2025
Miguel Maria Braganga Cunha Osério
Ara(jo Nao executivo 22-09-2022 31-12-2025
Paula Cristina Domingues Paz Dias
Ferreira Nao executivo 24-11-2020 31-12-2025
Rui Armindo da Costa Freitas (*) Nao executivo (*) 24-11-2020 (*) 05-04-2024

(*) O membro do Conselho de Administragdo apresentou rendncia ao cargo, no mandato em curso, com efeitos a 5 de
abril de 2024, conforme comunicado divulgado ao mercado.

18. Distingao dos membros executivos e nao executivos do Conselho de Administracao e,
relativamente aos membros nao executivos, identificacdo dos membros que podem ser
considerados independentes, ou, se aplicavel, identificacao dos membros independentes do
Conselho Geral e de Supervisao.

0 Conselho de Administracao da Sociedade é composto por um membro executivo e oito membros
nao executivos, sendo o Presidente do Conselho de Administragdo membro nao executivo. Dos
membros que incorporam o Conselho de Administracao, conforme indicado supra, apenas o
membro executivo é independente, a luz dos critérios constantes da recomendacao V2.4 do
Cédigo de Governo das Sociedades do IPCG.

19. Qualificacoes profissionais e outros elementos curriculares relevantes de cada um dos
membros, consoante aplicavel, do Conselho de Administracao, do Conselho Geral e de
Supervisao e do Conselho de Administracao Executivo.

As qualificacGes profissionais e demais elementos curriculares relevantes de cada um dos
membros do Conselho de Administragcdo podem ser consultadas no Anexo | ao presente Relatério.

20. Relacoes familiares, profissionais ou comerciais, habituais e significativas, dos membros,
consoante aplicavel, do Conselho de Administracao, do Conselho Geral e de Supervisao e do
Conselho de Administracdo Executivo com acionistas a quem seja imputavel participacao
qualificada superior a 2% dos direitos de voto.

As relacoes profissionais ou comerciais mantidas com entidades do Grupo ou com acionistas a
quem seja imputavel participacao qualificada superior a 2% dos direitos de voto podem ser
consultadas no Anexo | ao presente Relatorio, em conjunto com as qualificagdes profissionais dos
membros do Conselho de Administracao.
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21. Organogramas ou mapas funcionais relativos a reparticao de competéncias entre os varios
orgaos sociais, comissoes e/ou departamentos da sociedade, incluindo informacao sobre
delegacoes de competéncias, em particular no que se refere a delegacao da administracao
quotidiana da sociedade.

Em matéria de delegacao de competéncias, e para o mandato em curso de 2023-2025 o Conselho
de Administracao aprovou por deliberacao do dia 18 de maio de 2023 a delegacao de poderes de
gestao corrente da Sociedade no Administrador independente Pedro Zanartu Gubert Morais Leitdo
nos termos do disposto no artigo 22.° do Contrato de Sociedade e no Regulamento do Conselho
de Administracao.

O Conselho de Administracao delegou no Administrador-Delegado os poderes delegaveis nos
termos da lei e do Regulamento de funcionamento conforme aprovado pelo Conselho de
Administracao, os quais incluem os poderes de gestao corrente da sociedade, nomeadamente (i)
com limitacdo de até ao montante de Euro 4.000.000,00 (quatro milhdes de euros) celebrar,
alterar ou cancelar contratos de prestacao de servicos, licenciamento, cooperacao, mandato,
permuta, aluguer, locacao financeira, factoring, franquia, comodato e/ou mutuo de ou sobre
quaisquer direitos, servigos, produtos ou bens moveis, sujeitos a registo ou nao, de arrendamento
e subarrendamento de bens imoveis, (ii) aceitar e renunciar a garantias prestadas por terceiros,
(iii) proceder a todo o tipo de cobranca de créditos, (iv) emitir faturas, e subscrever recibos ou
documentos de quitagao, (v) exercer o poder regulamentar, diretivo e disciplinar sobre os
trabalhadores, (vi) assinar correspondéncia e expediente geral, (vii) representar a Sociedade junto
de instituicoes publicas e privadas, (viii) declarar e pagar impostos, taxas e contribuicoes, (ix)
representar a Sociedade em juizo ou fora dele, ativa ou passivamente, podendo propor, seguir,
confessar, desistir, recorrer ou transigir em todo o tipo de processos judiciais e em quaisquer
instancias.

Nos termos do disposto no artigo 9.° do Regulamento do Conselho de Administracao, competem
ao Conselho de Administracao os poderes de, entre outros, i) definicao de politicas e estratégias
gerais da sociedade, ii) definicao da estrutura empresarial do grupo.

Nos termos do disposto no artigo 407.° do Codigo das Sociedades Comerciais, a delegacao de
competéncias no Administrador-Delegado nao exclui a competéncia do Conselho de Administracao
para tomar resolucdoes sobre as matérias objeto de delegacado, sendo pratica adotada pelo
Conselho de Administragao da Sociedade a aprovacao ou ratificacao dos atos praticados
individualmente pelo Administrador-Delegado.

E a seguinte a estrutura organizativa da Sociedade:

CONSELHO
FISCAL

SECRETARIO DA
SOCIEDADE

COMITE DE RISCO

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

elevisao,

o Produgdo
Digital e

Entretenimento

Audiovisual
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Em termos organizacionais, em 31 de dezembro de 2023, o Grupo Media Capital encontra-se
estruturado por segmentos de negocio, que correspondem aos diferentes mercados de media em
que opera, estando identificados os segmentos de Televisao, Digital e Entretenimento, de
Producao Audiovisual, e Outros que incorpora a atividade da Holding e os servi¢os partilhados do
Grupo. De notar que as areas de Digital e Entretenimento, fizeram parte do segmento de Outros
em 2022 tendo sido transferidas para o segmento de Televisao tendo em conta a partilha de
recursos e complementaridade das atividades, correspondendo a forma como o Conselho de
Administracao passou a analisar os negocios.

Como holding do Grupo, a sociedade Grupo Média Capital, SGPS, S.A., é responsavel pelas grandes
linhas orientadoras das varias areas de negbcio e pelo seu desenvolvimento estratégico,
designadamente no que respeita ao seu processo de expansao, bem como pela gestao global do
conjunto das diferentes areas de negécio, servindo como polo orientador no processo de tomada
de decisao. Os servicos da Holding integram um conjunto de dire¢oes funcionais que constituem
0 apoio a gestao das unidades operacionais do Grupo.

Cada area de negbcio funciona segundo principios de autonomia de gestao corrente a qual é
levada a cabo pelos administradores executivos ou diretivos de cada uma das areas de negdcio,
de acordo com os critérios e orientacdoes que emanam do orgamento anual de cada area, revisto
e aprovado anualmente pelas respetivas areas de negbcio e conforme aprovado pelo Conselho de
Administracdo da Media Capital, 6rgao responsavel pela sua execucao, no ambito do qual se
definem, de forma participada e interativa, as orientacoes estratégicas, operacionais e de
investimento dos varios negocios. O funcionamento operacional é regulado no quadro de um
sistema de controlo de gestao conduzido pela holding, onde se procede, em permanéncia, ao
controlo da execucao orcamental.

Para o correto exercicio das suas fungdes, o Grupo Media Capital dispde de um conjunto de
estruturas funcionais de apoio a gestao do Grupo e de prestacao de servigos as areas operacionais
das sociedades do Grupo, indicados como servicos partilhados do Grupo, as quais estao incluidas
quer na Sociedade quer na sociedade Media Capital - Servicos de Consultoria e Gestao, S.A.
(sociedade detida a 100% pela Media Capital). O objetivo destas estruturas compreende ndo sé o
fornecimento a holding de ferramentas de suporte a decisao operacional, como a prestacao, a
todo o Grupo, incluindo as respetivas areas de negocios, de servicos de gestao e assessoria nas
areas administrativa e financeira, de apoio juridico, de recursos humanos, de planeamento e
controlo de gestao, de compras, de servigos gerais, de comunicacao e de sistemas de informacao.

Embora a Sociedade disponha de um conjunto de ferramentas e solugdes tecnoldgicas eficazes
para auxiliar as estruturas funcionais no apoio a gestdao do Grupo, nao foram utilizados
mecanismos de inteligéncia artificial como instrumento de tomada de decisdes por parte de
diretivos ou dos 6rgaos sociais da Sociedade.

O Administrador-Delegado é também apoiado por Comités especificos que permitem um
acompanhamento mais eficaz das matérias e contribuem para o processo de decisao.

Durante o ano de 2023 foi designado o Comité de Risco que tem como missdo assessorar, seguindo
juizos de uma gestdo sa e prudente, bem como a legislacdo aplicavel e boas préaticas de mercado, o
Conselho de Administracdo, com o objetivo de apoiar o Administrador Delegado na monitorizagédo e
mitigagc&o dos principais riscos.

O Comité é um 6rgédo consultivo interno do Grupo que tem como principais competéncias:
i Monitorizar o cumprimento da Politica de Gestao de Riscos Corporativos do Grupo;

ii. Rever e, ap6s aprovacao do Conselho de Administragdo, acompanhar a implementacao do
apetite de riscos;

iii. Propor e discutir procedimentos e sistemas de mensuragdao e gestao dos riscos
corporativos, tais como os riscos de negbécio, os riscos de mercado e 0s riscos operacionais;

iv.  Aconselhar a revisao de politicas, regulamentos e procedimentos internos do Grupo com
impacto nos limites de tolerancia do risco e acompanhar o cumprimento desses limites;
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V. Monitorar os principais riscos do Grupo, o nivel de exposicao efetiva ao risco e potencial
evolucao;

Vi. Monitorar a eficacia dos planos de mitigagao dos principais riscos do Grupo e propor acoes
que desbloqueiem a sua implementacao;

Vii. Reunir com os representantes da auditoria externa da Media Capital a fim de acompanhar
os resultados dos trabalhos realizados pelos mesmos no que diz respeito a gestdo de
riscos e eventuais temas que possam impactar nesta matéria;

viii.  Assegurar que as acdes da Media Capital sdo consistentes com o nivel de riscos
previamente determinado, e delegar em outros 6rgaos da estrutura organizacional o
acompanhamento permanente destes niveis de forma a garantir que o apetite ao risco nao
seja excedido;

ix.  Informar regularmente o Conselho de Administragao sobre as atividades do Comité e sobre
quaisquer alteracoes relevantes referentes a gestao de riscos;

X.  Acompanhar a atividade legislativa de relevo para a gestao de risco e tomar as medidas
necessarias para sua correta aplicacao;

Xi. Rever e propor eventuais ajustamentos a estrutura de gestao de risco do Grupo;
Xii. Pronunciar-se e prestar esclarecimentos ao Conselho de Administracao, quando solicitado;
Xiil. Promover a disseminacao de uma cultura de risco empresarial no Grupo.

Xiv. Analisar e propor melhorias nos processos de controlo de conformidade de atuacao da
Media Capital dentro de padroes legais, éticos e culturais, considerando as principais
tendéncias no ambito nacional e nomeadamente: (a) melhorar o relacionamento com os
acionistas, clientes, 6rgaos reguladores ou ainda quaisquer outros terceiros com quem a
Media Capital se relacione; (b) Manter a integridade e reputacao da Media Capital; (c)
Viabilizar a manutencao da conformidade na oferta de novos produtos oferecidos para o
mercado; (d) Aprimorar os padroes de tomada de decisdbes de negbcio; e (e) Buscar a
manutencao da eficacia sob a perspetiva legal da conformidade na atuacdo da Media
Capital;

xv.  Auxiliar na identificacao e gestao de riscos de compliance, monitorando as avaliacoes
reportadas pela Direcao de Servicos Juridicos e propondo recomendacoes de parametros
de trabalho e elaboracéo ou ajustamentos aos procedimentos tendo em consideracao
alteracgoes legislativas, regulatérias ou de atividades;

xvi.  Propor e monitorizar a observancia da lei no que respeita a politicas de ética, combate a
corrupgao, branqueamento de capitais e financiamento do terrorismo;

xvii.  Acompanhar e avaliar a eficacia dos sistemas de comunicacao de irregularidades e da area
de prevencao e combate a fraudes conforme implementados no Grupo.

b) Funcionamento

22. Existéncia e local onde podem ser consultados os regulamentos de funcionamento, consoante
aplicavel, do Conselho de Administracao, do Conselho Geral e de Supervisao e do Conselho
de Administracao Executivo.

O Conselho de Administracao da Sociedade aprovou, a 3 de dezembro de 2020, um Regulamento
de Funcionamento do Conselho de Administracao, o qual se encontra disponivel no sitio de internet
da Sociedade (em http://www.mediacapital.pt/p/545/regulamentos-e-estatutos/).

23. Numero de reunides realizadas e grau de assiduidade de cada membro, consoante aplicavel,
do Conselho de Administracao, do Conselho Geral e de Supervisao e do Conselho de
Administracao Executivo, as reunioes realizadas.
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Durante o exercicio de 2023, o Conselho de Administracdo do Grupo Media Capital reuniu
regularmente 11 vezes no ano, garantindo-se, deste modo, o controlo efetivo da gestao do Grupo.
Foi ainda adotada uma Deliberagcdo unanime por escrito. Com excecao de duas reunioes do
Conselho, compareceram a totalidade dos membros do Conselho de Administracao. A auséncia,
de um dos membros do Conselho de Administracao a uma das reunidoes foi devidamente
justificada aos restantes membros do Conselho de Administracao, tendo o membro ausente
apresentado carta de representacao; e em outra das reunidoes nao compareceu um dos membros
do Conselho de Administracao tendo apresentada a devida justificacao aos restantes membros
do Conselho de Administracao.

De todas as reunides realizadas foram lavradas as competentes atas que se encontram
arquivadas na Sociedade.

No exercicio de 2023, o Administrador-Delegado, em funcdes aquela data, prestou em tempo Util
todas as informacoes que foram requeridas pelos membros nao executivos do Conselho de
Administragao ou pelos membros do Orgao de Fiscalizacao.

24. Indicagao dos 6rgaos da sociedade competentes para realizar a avaliacao de desempenho
dos administradores executivos.

O Conselho de Administracao inclui oito membros nao executivos de modo a garantir a efetiva
capacidade de acompanhamento do desempenho e avaliacao da atividade levada a cabo pelo
membro executivo.

A avaliacdo do desempenho do membro executivo do 6rgao de administracao é realizada pela
Comissao de Remuneracao dos Orgéos Sociais que estabelece, anualmente, os critérios de
avaliacdo de desempenho. Efetivamente, cabe & Comissdo de Remuneracao dos Orgdos Sociais,
no ambito da Politica de Remuneracoes definida, apreciar o desempenho individual do membro
executivo do 6rgao de administracdo, com base no cumprimento do plano estratégico da
Sociedade e no desempenho efetivo em fungao dos resultados da Sociedade e das sociedades
participadas, aferindo o respetivo alinhamento com os interesses a longo prazo da Sociedade.

Além disso, o Conselho de Administracao avalia, através do reporte realizado no ambito das suas
reunioes periédicas o desempenho do membro executivo do 6rgao de administracao, tendo em
conta o cumprimento do plano estratégico e do orcamento da Sociedade.

25. Critérios pré-determinados para a avaliacao de desempenho dos administradores executivos.

A avaliagdo de desempenho do membro executivo do Conselho de Administracado da Sociedade é
realizada nos termos previstos na Politica de Remuneracao dos Orgéos Sociais, conforme aprovada
pela Assembleia Geral realizada a 18 de maio de 2023 (a qual se encontra melhor descrita no
ponto 69 do presente Relatério), e em funcdo da proposta apresentada pela Comissdo de
Remuneracao dos Orgéos Sociais.

26. Disponibilidade de cada um dos membros, consoante aplicavel, do Conselho de
Administracao, do Conselho Geral e de Supervisao e do Conselho de Administracao Executivo,
com indicacao dos cargos exercidos em simultaneo em outras empresas, dentro e fora do
grupo, e outras atividades relevantes exercidas pelos membros daqueles 6rgaos no decurso
do exercicio.

O Administrador-Delegado da Sociedade exerce funcdes na Sociedade e no Grupo Media Capital
a tempo inteiro. Os demais membros do Conselho de Administracdo, todos membros nao
executivos, tém uma disponibilidade a tempo parcial, desempenhando funcoes e atividades fora
do Grupo Media Capital, conforme referido no Anexo | ao presente Relatério que contém as
qualificagcoes profissionais e demais elementos curriculares de cada membro do Conselho de
Administracao. Os membros nao executivos do Conselho de Administracao compareceram nas
reunioes do Conselho de Administracao da Sociedade, tendo acompanhado os assuntos € a
ordem de trabalhos das respetivas reunioes.

| c) Comissoes no seio do 6rgao de administragao ou supervisao e administradores-delegados |
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27. ldentificagcao das comissbes criadas no seio, consoante aplicavel, do Conselho de
Administracao, do Conselho Geral e de Supervisao e do Conselho de Administracao Executivo,
e local onde podem ser consultados os regulamentos de funcionamento.

No exercicio de 2023, nao foram criadas comissoes no seio do Conselho de Administragao.

28. Composicao, se aplicavel, da comissao executiva e/ou identificacdo de administrador(es)
delegado(s).

A Sociedade nao disp6e de uma comissao executiva no seio do Conselho de Administragao, tendo
em matéria de delegacdo de competéncias de gestao, nos termos do disposto no artigo 22.° do
Contrato de Sociedade e no Regulamento do Conselho de Administracéo, delegado poderes no
Administrador-Delegado. Os poderes e competéncias do Administrador-Delegado encontram-se
melhor descritos no ponto 21. do presente Relatério.

29. Indicacado das competéncias de cada uma das comissoes criadas e sintese das atividades
desenvolvidas no exercicio dessas competéncias.

Conforme referido supra, no exercicio de 2023, nao foram criadas comissoes no seio do Conselho
de Administragao.

| lll. FISCALIZAGAO |

| a) Composicdo |

30. Identificacao do 6rgao de fiscalizacao correspondente ao modelo adotado.

A Media Capital adota como modelo de administracao e fiscalizacao da Sociedade: a fiscalizacao
da Sociedade é assegurada por um Conselho Fiscal e por um Revisor Oficial de Contas.

31. Composicao, consoante aplicavel, do Conselho Fiscal, da Comissao de Auditoria, do Conselho
Geral e de Supervisao ou da Comissao para as Matérias Financeiras, com indicagcao do
nlimero estatutario minimo e maximo de membros, duracao estatutaria do mandato, nimero
de membros efetivos, data da primeira designacao e data do termo de mandato de cada
membro, podendo remeter-se para ponto do relatério onde ja conste essa informacao por
forca do disposto no n.° 17.

O Conselho Fiscal da Sociedade é composto por um minimo de trés e um maximo de cinco
membros e um suplente.

Na Assembleia Geral da Sociedade de 18 de maio de 2023 foram designados os membros que
integram o Conselho Fiscal para desempenho de fungées no mandato de 2023/2025, o que
representa uma reconducao dos membros que se encontravam em exercicio no mandato anterior
de 2020/2022.

32. Identificacdo, consoante aplicavel, dos membros do Conselho Fiscal, da Comissdo de
Auditoria, do Conselho Geral e de Supervisdao ou da Comissao para as Matérias Financeiras
que se considerem independentes, nos termos do art. 414.°, n.° 5 CSC, podendo remeter-se
para ponto do relatorio onde ja conste essa informacgao por forca do disposto no n.° 18.

0 Conselho Fiscal é, a 31 de dezembro de 2023, composto pelos seguintes membros:

Independéncia Data da 1° designacao Data de termo do

mandato
Presidente
Sofia Salgado Cerveira Independente 24-11-2020 31-12-2025
Filipe Caldeira Santos Independente 24-11-2020 31-12-2025
Marisa Alexandra Torresmo Costa Brito Independente 24-11-2020 31-12-2025
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33. Qualificacbes profissionais, consoante aplicavel, de cada um dos membros do Conselho
Fiscal, da Comissao de Auditoria, do Conselho Geral e de Supervisao ou da Comissao para as
Matérias Financeiras e outros elementos curriculares relevantes, podendo remeter-se para
ponto do relatério onde ja conste essa informacao por forca do disposto no n°21.

As qualificacGes profissionais e demais elementos curriculares relevantes de cada um dos
membros do Conselho Fiscal podem ser consultadas no Anexo | ao presente Relatério do qual
constam qualificacoes profissionais e demais elementos curriculares de cada membro do 6rgao
de fiscalizagao.

b) Funcionamento |

34. Existéncia e local onde podem ser consultados os regulamentos de funcionamento, consoante
aplicavel, do Conselho Fiscal, Comissao de Auditoria, Conselho Geral e de Supervisao ou da
Comissao para as Matérias Financeiras, podendo remeter-se para ponto do relatério onde ja
conste essa informacao por forca do disposto no n.° 22.

O Conselho Fiscal da Sociedade aprovou, a 22 de dezembro de 2020, um Regulamento de
Funcionamento do Conselho Fiscal, que foi alterado na reunidao de 8 de abril de 2022,
o qual pode ser consultado no sitio de internet da Sociedade em
http://www.mediacapital.pt/p/545/regulamentos-e-estatutos/.

35. Numero de reunioes realizadas e grau de assiduidade as reunides realizadas, consoante
aplicavel, de cada membro do Conselho Fiscal, Comissao de Auditoria, Conselho Geral e de
Supervisao e da Comissao para as Matérias Financeiras, podendo remeter-se para ponto do
relatério onde ja conste essa informacao por forga do disposto no n.° 23.

Nos termos do disposto no Cédigo das Sociedades Comerciais, o Conselho Fiscal reuniu quatro
vezes em cumprimento das suas funcoes, com a participacao de todos os seus membros, tendo
adotado uma deliberacao unanime por escrito. As reunides do Conselho Fiscal tiverem a presenca
de todos os seus membros.

Das reunides realizadas foram lavradas as competentes atas que se encontram arquivadas na
Sociedade.

36. Disponibilidade de cada um dos membros, consoante aplicavel, do Conselho Fiscal, da
Comissao de Auditoria, do Conselho Geral e de Supervisao ou da Comissao para as Matérias
Financeiras, com indicacao dos cargos exercidos em simultédneo em outras empresas, dentro
e fora do grupo, e outras atividades relevantes exercidas pelos membros daqueles 6rgaos no
decurso do exercicio, podendo remeter-se para ponto do relatério onde ja conste essa
informacao por forca do disposto no n.° 26.

Os membros do Conselho Fiscal ttm uma disponibilidade a tempo parcial, desempenhando
funcoes e atividades fora do Grupo Media Capital, conforme referido no Anexo | ao presente
Relatério com qualificacoes profissionais e demais elementos curriculares de cada membro do
Conselho Fiscal.

c) Competéncias e funcoes

37. Descricao dos procedimentos e critérios aplicaveis a intervencao do érgao de fiscalizacao para
efeitos de contratacao de servicos adicionais ao auditor externo.

O Conselho Fiscal é principal interlocutor do Revisor Oficial de Contas da Sociedade, sendo
responsavel pela fiscalizacdo da independéncia, em particular no que toca a prestacdo de
servicos adicionais.

Em conformidade com o regime juridico da supervisdo de auditoria aprovado pela Lei n.°
148/2015, de 9 de setembro (com as alteracOes introduzidas pela Lei n.° 35/2018 de 20 de
julho e pela Lei n.° 99-A/2021, de 31 de dezembro), que transpds a Diretiva 2014/56/EU, do
Parlamento Europeu e do Conselho, de 16 de abril para o ordenamento juridico nacional, a
contratacao por uma sociedade de servicos adicionais ao Auditor Externo ou sua contratacao a
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qualquer entidade que com ele se encontre em relacao de participagao, ou que integre a mesma
rede, depende de autorizacao prévia fundamentada do respetivo 6rgao de fiscalizacao.

De acordo com a politica interna dos Servicos de Auditoria da Sociedade, em vigor a 31 de
dezembro de 2023, a contratacdo de servigos distintos da auditoria ao auditor externo podera
ocorrer desde que, cumulativamente:

I) seja efetuada uma solicitacao de avaliacao dos servicos distintos de auditoria ao Conselho
Fiscal e que inclua as seguintes referéncias:

a. Caraterizacao do pedido do servico e respetiva justificacao pela Unidade de Servicos Internos;

b. Indicacao dos procedimentos de selecao do Revisor Oficial de Contas, detalhando se existiu
concurso ou se foi adjudicacao direta, com respetiva fundamentacao caso se tenha optado pelo
dltimo caso.

II) O Revisor Oficial de Contas emita uma declara¢cao com indicacao de que a eventual adjudicacao
do servico distinto de auditoria permitido ndo ameaca a sua independéncia, nomeadamente de
que nao potencia situacoes de interesse pessoal, auto-revisao, representacao, familiaridade,
confianga ou intimidagao.

llI) O montante de servicos distintos de auditoria contratados nos Ultimos trés ou mais anos
consecutivos é igual ou inferior a 30% do valor total dos servicos de auditoria prestados pelo
Revisor Oficial de Contas nos Ultimos trés anos consecutivos.

IV) O Conselho Fiscal emita um parece favoravel fundamentando a prestacao de servigos distintos
da auditoria permitidos pelo Revisor Oficial de Contas. Para esse efeito o Conselho Fiscal avalia
adequadamente as ameacas a independéncia decorrentes da prestacao desses servicos e as
medidas de salvaguarda aplicadas, em conformidade com o disposto no Estatuto da Ordem dos
Revisores Oficiais de Contas.

V) O Conselho de Administracao ratifique a decisao do parecer emitido pelo Conselho Fiscal.

0 érgao de fiscalizacao verifica e acompanha a independéncia do Auditor Externo e Revisor Oficial
de Contas, a possibilidade de eventuais servicos prestados pelo Auditor Externo e Revisor Oficial
de Contas e monitoriza os servicos prestados e os honorarios faturados de modo a garantir a
independéncia do Auditor Externo e do Revisor Oficial de Contas.

Os servicos adicionais prestados a Media Capital em 2023 pelo Auditor Externo e Revisor Oficial
de Contas encontram-se descritos nos pontos 46 e 47 do presente Relatério.

38. Outras funcoes dos 6rgaos de fiscalizacao e, se aplicavel, da Comissao para as Matérias
Financeiras.

Durante o exercicio de 2023, o Conselho Fiscal desempenhou as respetivas fungdes de acordo
com as competéncias previstas no art. 420° do Codigo das Sociedades Comerciais.

De acordo com o regime juridico aplicavel, os Estatutos da Sociedade e o Regulamento de
Funcionamento do Conselho Fiscal, este 6rgao é responsavel pela monitorizagdo das atividades
da Sociedade e pela supervisao da administragao da Sociedade, nomeadamente, 0s processos
de preparacao e divulgacao de informacao financeira, tendo competéncia para apresentar
recomendacdes ou propostas para garantir o cumprimento da lei e dos Estatutos da Sociedade.
E o0 6rgao responsavel pela verificacdo da exatidao das contas, bem como verificar se os principios
contabilisticos e os critérios de avaliagdo adotados pela Sociedade levaram a correta avaliacao
dos seus ativos e resultados.

No ambito das suas competéncias, o 6rgao de fiscalizagdo elabora, anualmente, relatorio sobre
a sua atividade e apresenta o seu parecer sobre os documentos de prestacao de contas conforme
apresentados pelo Conselho de Administracdo e pelo Revisor Oficial de Contas. O Relatério é
emitido e divulgado aos acionistas em conjunto com os documentos de prestacao de contas.

0 orgao de fiscalizacao, sendo o destinatario dos relatérios emitidos no ambito dos trabalhos de
auditoria desenvolvidos, reline periodicamente com o Revisor Oficial de Contas no sentido de
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acompanhar os trabalhos de auditoria por ele efetuados e as conclusoes atingidas, fiscalizando
os trabalhos desenvolvidos pelo Revisor Oficial de Contas no sentido de salvaguardar a sua
independéncia. No ambito dos trabalhos de Revisao Legal das Contas, o Revisor Oficial de Contas
partilha com o Conselho Fiscal informacdes no que respeita a questoes relevantes relacionadas
com o ambiente externo e perfil de risco da Sociedade, governo societario e controlo interno, a
capacidade da Sociedade de continuar a exercer a sua atividade, demonstracoes financeiras,
avaliacoes de ativos e passivos, bem como quaisquer situacoes relevantes que tenham sido
identificadas nos seus respetivos relatérios ou que tenham surgido durante o processo de
supervisao.

De acordo com o Regulamento de Funcionamento do Conselho Fiscal, este érgao é responsavel
por garantir que sejam estabelecidas condicoes adequadas para a prestacao dos servigos pelo
Revisor Oficial de Contas.

0 o6rgao de fiscalizacdo acompanhou diretamente a atividade desenvolvida pelos servigcos de
auditoria interna das sociedades integradas no Grupo Media Capital recebendo com periodicidade
bimensal o reporte da informacao e das conclusdes alcancadas pelos servicos de auditoria
interna no ambito dos trabalhos realizados.

Durante o ano de 2023, e no exercicio das respetivas competéncias, o Conselho Fiscal tomou
conhecimento das linhas estratégicas conforme propostas pelo 6rgao administracao tendo
analisado os riscos, previamente a sua aprovacao final pelo 6rgao de administracao

O Conselho Fiscal analisou o sistema de controlo interno de gestao de riscos conforme
implementado na Sociedade. No exercicio das suas competéncias, o Conselho Fiscal procedeu a
fiscalizacao da eficacia do sistema de controlo interno e de auditoria interna implementados tendo
apreciado o seu funcionamento e os respetivos procedimentos internos de controlo e de gestao
de riscos. Foram ainda apreciados o0s principais riscos de corrupcao identificados no Grupo Media
Capital para efeitos de acompanhamento e de fiscalizacao da Politica de prevencao de corrupcao
implementada pela Sociedade e do cumprimento do Plano de Prevencao de Corrupcao conforme
aprovado.

O Conselho Fiscal acompanhou os trabalhos desenvolvidos relativamgnte a implementacao do
novo canal de denlncias bem como da divulgacdo do novo Cédigo de Etica.

Em cumprimento das competéncias do Conselho Fiscal, relativamente a comunicacdes de
irregularidades o Conselho Fiscal acompanha com regularidade as dendncias recebidas,
analisando o nimero de casos recebidos, a sua natureza, os procedimentos a adotar a cada caso
e 0 seguimento dado a cada comunicagao recebida, bem como o tratamento dado as mesmas.
Até a data nao foram sido detetadas irregularidades no seio da Sociedade que tenham merecido
a adocgao de procedimentos internos ou de medidas especiais por parte do Conselho Fiscal.

IV. REVISOR OFICIAL DE CONTAS

39. Identificacao do revisor oficial de contas e do sdcio revisor oficial de contas que o representa.

A sociedade PricewaterhouseCoopers & Associados - Sociedade de Revisores Oficiais de Contas,
Lda., inscrita na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas sob 0 n® 183, e no registo de auditores
da CMVM sob o n° 20161485 foi designada como Revisor Oficial de Contas da Sociedade para o
mandato de 2023/2025 conforme aprovado na Assembleia Geral da Sociedade realizada a 18
de maio de 2023. 0 ROC é representado por Anténio Joaquim Brochado Correia (ROC n.° 1076)
ou por José Alves Bizarro Duarte (ROC n° 1957).

40. Indicacao do numero de anos em que o revisor oficial de contas exerce funcoes
consecutivamente junto da sociedade e/ou grupo.

O Revisor Oficial de Contas - a PricewaterhouseCoopers & Associados - Sociedade de Revisores
Oficiais de Contas, Lda. exerce fungdes desde 2020 (tendo sido designado para o mandato de
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2020/2022 na Assembleia Geral da Sociedade realizada a 24 de novembro de 2020 e para o
mandato 2023/2025 na Assembleia Geral da Sociedade realizada a 18 de maio de 2023).

41. Descricao de outros servigos prestados pelo ROC a sociedade.

Para além dos servicos de certificacao legal das contas anuais prestados a Sociedade e ainda as
sociedades integradas no Grupo, a PricewaterhouseCoopers & Associados - Sociedade de
Revisores Oficiais de Contas, Lda. prestou, no exercicio de 2023, servicos de garantia limitada de
fiabilidade de informacao financeira.

V. AUDITOR EXTERNO

42. |dentificagao do auditor externo designado para os efeitos do art. 8.° e do sd6cio revisor oficial
de contas que o representa no cumprimento dessas funcoes, bem como o respetivo nimero
de registo na CMVM.

Com referéncia a 31 de dezembro de 2023, a auditoria da Sociedade é assegurada pela
PricewaterhouseCoopers & Associados - Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda,
sociedade registada no registo de auditores da CMVM sob o n°® 20161485, representada por
Anténio Joaquim Brochado Correia (ROC n.° 1076) ou por José Alves Bizarro Duarte (ROC n° 1957).

43. Indicacao do nimero de anos em que o auditor externo e o respetivo sécio revisor oficial de
contas que o representa no cumprimento dessas funcoes exercem funcoes consecutivamente
junto da sociedade e/ou do grupo.

A PricewaterhouseCoopers & Associados - Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda. foi
contratada para a realizacao dos trabalhos de auditoria em 2020 (para o mandato de
2020/2022) tendo sido designada para novo mandato de 2023/2025.

44, Politica e periodicidade da rotacao do auditor externo e do respetivo socio revisor oficial de
contas que o representa no cumprimento dessas funcoes.

A politica de rotagao do Auditor Externo da Media Capital que tem sido implementada prevé a
selecao do Auditor Externo e respetivo sécio Revisor Oficial de Contas ao final de trés mandatos,
mediante um processo de consulta prévia.

A selecao do Revisor Oficial de Contas baseia-se numa avaliacao comercial € numa avaliacao
técnica, tendo em consideracao os seguintes critérios:

a) Conhecimento do negécio do Grupo Media Capital;

b) Experiéncia como Revisor Oficial de Contas em empresas cotadas nos mercados nacional
e internacional;

c) Abordagem metodologica do processo contabilistico aplicavel a Media Capital;

d) Planeamento do trabalho/designacao de pessoas/articulagao com a Media Capital
(Conselho Fiscal e Contabilidade);

e) Curriculum Vitae dos responsaveis pela revisao legal de contas e das equipas.

A Assembleia Geral realizada a 18 de maio de 2023 deliberou sobre a reconducao de
PricewaterhouseCoopers & Associados - Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda. para o
mandato 2023/2025.

45. Indicacao do 6rgao responsavel pela avaliacao do auditor externo e periodicidade com que
essa avaliacao € feita.

Compete ao Conselho Fiscal assegurar, anualmente, em cumprimento dos seus deveres e
obrigacoes, a avaliacgdo do desempenho do auditor externo. O 6rgao de fiscalizacao avalia
anualmente a atividade, a adequacdo e a independéncia do Auditor Externo, avaliando
criticamente os relatérios e outra documentacao e informacao relevante que produza.
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46. |dentificacao de trabalhos, distintos dos de auditoria, realizados pelo auditor externo para a
sociedade e/ou para sociedades que com ela se encontrem em relacao de dominio, bem
como indicacao dos procedimentos internos para efeitos de aprovagao da contratacao de tais
servicos e indicacao das razoes para a sua contratacao.

Para além dos servicos de Certificacdo Legal das Contas anuais prestados pela
PricewaterhouseCoopers & Associados - Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda., esta
prestou, no exercicio de 2023, a Sociedade, incluindo as sociedades integradas no Grupo Media
Capital, servicos de garantia limitada de fiabilidade de informacao financeira.

A prestacao dos servigos distintos de auditoria foi sujeita, pelo Auditor Externo, a prévia avaliacao
de independéncia nos termos da Lei 140/2015 de 7 de setembro (com as alteracdes introduzidas
pela Lei n.° 99-A/2021, de 31 de dezembro), nomeadamente no seu artigo 71° e 77° tendo sido
assegurado que 0s servigos nao se enquadravam nos servicos proibidos previstos no artigo 5° do
Regulamento UE 537/2014 do Parlamento Europeu e do Conselho, de 16 de abril de 2014, nao
ultrapassando os limites dos servicos distintos de auditoria, nos honorarios e os servigos
propostos. A prestacao de servicos distintos dos de auditoria foi objeto das competentes
aprovacoes pelo 6rgao de fiscalizacao da Sociedade, em cumprimento do estabelecido na politica
interna dos Servicos de Auditoria da Sociedade (melhor descritos no ambito do ponto 37. do
presente Relatério), tendo a respetiva contratacao sido aprovada por unanimidade dos membros
do Conselho Fiscal. A contratacao dos servicos justificou-se por razées de necessidade de
contratacao dos servicos externamente tendo sido devidamente fundamentada a eficiéncia da
sua contratacao ao auditor externo.

Os trabalhos desenvolvidos pelo auditor externo para além dos trabalhos de auditoria realizados
incluem a verificacdo de que as remuneracdes dos 6rgaos sociais respeitam as politicas de
remuneracoes dos 6Orgaos sociais e as deliberacoes da competente Comissao e ainda a
verificacdo dos mecanismos de controlo de interno, reportando ao Conselho Fiscal as deficiéncias
ou irregularidades com que se depare.

47. Indicacao do montante da remuneracao anual paga pela sociedade e/ou por pessoas
coletivas em relacdo de dominio ou de grupo ao auditor e a outras pessoas singulares ou
coletivas pertencentes a mesma rede e discriminacdo da percentagem respeitante aos
seguintes servicos.

Em 2023, o Grupo Media Capital suportou um custo total, numa base consolidada, de Euro
221.550 relativos a servicos prestados pela sociedade PricewaterhouseCoopers & Associados -
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda. A discriminagao desses servigos € a seguinte:

e Servicos de revisao legal de contas: Euro 219.300 / 99,0%;

e Servicos de garantia limitada de fiabilidade de informacao financeira de revisao de
racios financeiros: Euro 2.250 / 1,0%.

C. ORGANIZAGAO INTERNA

l. Estatutos

48. Regras aplicaveis a alteracao dos estatutos da sociedade.

O Contrato de Sociedade nao estabelece quaisquer limitacdes ou restricoes a alteracdo de
estatutos da Sociedade. Assim, a alteracdo de estatutos &, nos termos da lei, matéria sujeita a
deliberacao da Assembleia Geral exigindo-se maioria qualificada para sua aprovacao, nos termos
do disposto no artigo 386.° do Codigo das Sociedades Comerciais.

Il. Comunicagao de irregularidades

49. Meios e politica de comunicacao de irregularidades ocorridas na sociedade.
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A Politica de Comunicacao de Irregularidades implementada tem como objetivos assegurar o
cumprimento dos requisitos legais a que a Sociedade esta obrigada, através da criacao de canais
especificos de comunicagao, bem como a definicao de regras e procedimentos internos no que
respeita a rececao, registo, tratamento, seguimento e conservagdo comunicacoes que sejam
recebidas pela Sociedade, garantindo os direitos dos denunciantes, nos termos e em
conformidade com a Lei n® 93/2021, de 20 de dezembro.

Assim, e de acordo com os principios de transparéncia de gestao assente nos principios de
lealdade, correcao, e integridade, com pleno respeito pela Lei e pelas melhores praticas
internacionais, e tendo em consideragao as boas praticas de governo societario, a Sociedade tem
ao dispor um Canal de Denlncias que permite a qualquer entidade, pessoa singular ou coletiva,
consigo relacionada (incluindo, mas nao limitando, clientes, prestadores de servicos,
contratantes, subcontratantes e fornecedores - bem como quaisquer pessoas que atuem sob a
sua supervisdo e direcdo - colaboradores, estagiarios - remunerados ou ndao remunerados -
acionistas e pessoas pertencentes a 6rgaos sociais, parceiros e demais partes interessadas ou
stakeholders) comunicar quaisquer situacoes de irregularidades, infracbes ou de
desajustamentos institucionais que tenha conhecimento com fundamento em informacoes
obtidas no ambito da sua atividade profissional, ocorridas no seio da Media Capital bem como
das sociedades suas participadas.

Consideram-se irregularidades todos os atos ou omissdes, impréprios ou ilicitos, dolosos ou
negligentes, incluindo a tentativa da sua ocultacao, que sejam razoavelmente previsiveis, estejam
a decorrer ou ja tenham decorrido em violacao de cédigos de conduta, politicas ou regulamentos
em vigor e/ou das normas legais aplicaveis e relevantes que sejam imputados a conduta de
colaboradores ou membros de 6rgaos sociais, acionistas, clientes, fornecedores, parceiros e
demais partes interessadas ou stakeholders, em dominios como gestao de recursos humanos,
praticas contabilisticas, procedimentos de controlo interno, luta contra a corrupgao, conflito de
interesses, ou de gestao incluido relativos a praticas de corrupcao e branqueamento de capitais.

Consideram-se infragdes todos 0s atos ou omissdes cometidos em qualquer um dos seguintes
dominios: i) contratacao publica; ii) servicos, produtos e mercados financeiros e prevencao do
branqueamento de capitais e do financiamento do terrorismo; iii) seguranca e conformidade dos
produtos; iv) seguranca dos transportes; v) protecao do ambiente; vi) protecao contra radiacoes e
seguranca nuclear; vii) seguranca dos alimentos para consumo humano e animal, salide animal
e bem-estar animal; viii) salde publica; ix) defesa do consumidor; x) protecao da privacidade e
dos dados pessoais e seguranca da rede e dos sistemas de informacao; xi) criminalidade violenta,
especialmente violenta e altamente organizada; xii) crimes econdmico-financeiros abrangidos
pela legislacao em vigor.

As denlncias devem ser realizadas por escrito, diretamente no site institucional da Media Capital
(em www.mediacapital.pt), na seccdo de Governo da Sociedade, através do preenchimento do
formulario existente para o efeito, sem prejuizo da possibilidade de poder ser apresentada
denulncia verbalmente, devendo, para o efeito, o denunciante indicar que pretende ser contactado
para efeitos de agendamento de reunido presencial ou através de meios telematicos.

No prazo de 7 (sete) dias subsequentes a rececao da comunicacao, a Media Capital notifica o
denunciante da rececao da denuncia e informa-o, de forma clara e acessivel, dos requisitos,
autoridades competentes, forma e admissibilidade de comunicacao externa, tal como previstos
na lei.

Cada processo de reporte de irregularidades sera tratado como confidencial e restrito, garantindo
a confidencialidade ou anonimato de quem denuncia e ficando todas as pessoas com acesso a
informacgao constante nos processos de alegadas irregularidades obrigadas a guardar sigilo.

A Media Capital assume o compromisso perante qualquer denunciante de nao permitir, por via de
tal dendncia, a demissao, a suspensao, o assédio ou a suspensao ou a retengao de pagamentos
que Ihe sejam devidos.
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A protecao conferida ao denunciante é extensivel a (i) pessoa singular que auxilie o denunciante
no procedimento de denlncia e cujo auxilio deva ser confidencial, incluindo representantes
sindicais ou representantes dos trabalhadores; (ii) terceiro que esteja ligado ao denunciante,
designadamente colega de trabalho ou familiar, € possa ser alvo de retaliagao num contexto
profissional; e (iii) pessoas coletivas ou entidades equiparadas que sejam detidas ou controladas
pelo denunciante, para as quais o denunciante trabalhe ou com as quais esteja de alguma forma
ligado num contexto profissional.

Constitui competéncia do Conselho Fiscal, enquanto 6rgao social responsavel pela fiscalizacao
da Sociedade, receber as comunicacoes de irregularidades apresentadas, bem como proceder a
todas as verificacoes, fiscalizacoes e diligéncias necessarias com vista a regularizacao das
irregularidades detetadas. Ao Conselho Fiscal da Sociedade compete determinar os recursos,
métodos e procedimentos adequados para dar seguimento a investigacao da irregularidade
comunicada, estando salvaguardada a confidencialidade das informacdes divulgadas bem como
a identidade do denunciante, sempre que assim seja solicitado.

| lIl. Controlo interno e gestéo de riscos |

50. Pessoas, 6rgaos ou comissoes responsaveis pela auditoria interna e/ou pela implementacao
de sistemas de controlo interno.

0 Conselho de Administracao e o Conselho Fiscal sao responsaveis por estabelecer, avaliar e
monitorizar a eficacia do sistema de controlo interno. A sua orientagao sera a de manter um nivel
de controlo interno adequado aos riscos identificados.

O Grupo Media Capital possui ainda na sua estrutura de controlo uma Direcao de Auditoria
Interna, que atua na avaliacdo da eficacia e eficiéncia do sistema de controlo interno
implementado nos processos de governo interno, de negbcio e de sistemas e tecnologias de
informacao, propondo melhorias para aprimorar o ambiente de controlo interno face aos
resultados identificados nas acoes de auditoria realizadas.

51. Explicitacdo, ainda que por inclusao de organograma, das relacoes de dependéncia
hierarquica e/ou funcional face a outros 6rgaos ou comissoes da sociedade.

0 compromisso com a integridade, com os valores éticos, bem como com a disseminagao da
cultura de gestao de riscos da Sociedade, é responsabilidade de todos os colaboradores. Todos
sdo responsaveis também pela gestao de riscos, e podem contribuir para uma gestao de controlo
eficaz.

Assim, a estrutura de gestao de riscos da Sociedade considera uma atuagao conjunta dos 6rgaos
de administracao e de gestao, devidamente assessorados pelo Comité de Risco, e de acordo com
0 modelo das 3 linhas de defesa:

12 Linha de Defesa: Refere-se a gestdo operacional, representada pelas areas de negdcio,
gestores, e demais colaboradores que atuam nas operacoes das empresas. Sao responsaveis
por:

« |dentificar, avaliar, monitorizar e responder aos riscos (tratamento) de acordo com a politica de
gestao de riscos;

* Implementar acoes de remediacao e mecanismos de controlos;
« Comunicar/reportar, em tempo Util, informacoes relevantes relativas a gestao de riscos.

22 Linha de Defesa: Refere-se as areas de controlo das empresas, compreendendo as fungdes de
controlo de gestao, area financeira e servicos de compliance e juridicos. Reportam ao Conselho
de Administracao e ao Conselho Fiscal. E responsavel por:

* Analisar, avaliar e monitorizar os riscos identificados pela gestao operacional;

e Facilitar e monitorizar a implementacdo das praticas de gestdo de riscos pela gestao
operacional;
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* |Identificar alteragdes no apetite ao risco definido pela Sociedade;
e Comunicar/reportar, em tempo Util, informacoes relevantes relativas a gestao de riscos;
* Apoiar na identificagao de riscos e no desenvolvimento de processos e controlos;

e Alertar a gestao operacional para questbes emergentes e para as alteragoes no cenario
regulatério e de riscos.

3?2 Linha de Defesa: Refere-se a atuacdo da funcdo de auditoria interna na avaliagcdo dos
mecanismos de controlo e supervisao e eficacia do processo de gestao de riscos na Sociedade.

Atua de forma independente e objetiva, reportando ao Conselho de Administracao e ao Conselho
Fiscal.

O Conselho de Administracdao, enquanto 6rgao responsavel pela definicdo das politicas
estratégicas gerais da Sociedade, e em especial pela aprovacao dos planos estratégicos ou de
negdcio, dos objetivos de gestdo, orcamentos e projecoes financeiras, faz seguimento periédico
dos sistemas internos de informacao e de gestao dos riscos que permitem identificar a ocorréncia
dos mesmos, atuando e gerindo os riscos em conjunto com as competentes unidades de negbcio,
conforme descrito no presente Relatorio.

0 Conselho de Administracao continua a coordenar a sua atuacao ao nivel do funcionamento dos
sistemas de controlo interno e de gestao de riscos com o Conselho Fiscal de modo a poder o
referido Conselho promover a avaliacao do funcionamento dos sistemas adotados e sugerir
ajustamentos em funcao das necessidades da Sociedade.

O Conselho Fiscal definiu como compromisso a supervisao dos mecanismos de avaliacao e gestao
dos riscos e oportunidades que afetam os seus negbcios, suportados por um modelo de gestao
integrado e transversal, assegurando a implementacdo de boas praticas de Corporate
Governance e transparéncia na comunicagao ao mercado e acionistas.

Em resposta aos desafios colocados pela diversidade das areas de atividade do Grupo Media
Capital e no sentido de se manterem adequados e eficazes os procedimentos e mecanismos de
controlo interno dos diferentes negécios, a Media Capital tem uma Direcao de Auditoria Interna.
E responsavel pela:

=  Gestao dos riscos materialmente relevantes;

= Implementacao e operacionalizacao das acdes necessarias para assegurar o controlo
adequado dos riscos;

= Avaliacao e quantificacao do risco residual a que as empresas se encontram expostas;
= |dentificacdo das areas criticas de exposicao e apresentacao de acdes de mitigacao;

= Atualizagao do Modelo de Gestao de Risco, alertando para novas situacoes de
exposicao ou degradacao do ambiente de controlo.

52. Existéncia de outras areas funcionais com competéncias no controlo de riscos.

Nao existem outras areas funcionais com competéncias no controlo de riscos para além das
referidas no ponto anterior.

53. ldentificacao e descricao dos principais tipos de riscos (econémicos, financeiros e juridicos) a
gue a sociedade se expoe no exercicio da atividade.

A tematica de gestao de riscos é um pilar essencial na conducgao das atividades correntes, sendo
assim presente na cultura do Grupo Media Capital e nos diversos processos existentes, cabendo
aos colaboradores das areas de negocios e das areas operacionais a responsabilidade inicial de
buscar solucdes que permitam mitigar os eventos de risco, reduzindo o seu impacto e a sua
probabilidade.

De acordo com o estabelecido e identificado, o Grupo Media Capital definiu uma estrutura formal
de identificacao e mitigacao de riscos através do seu sistema de controlo interno, que foi criado
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com base no modelo internacional Internal Control - Integrated Framework, emitido pelo COSO
(Committee of Sponsorship Organizations of the Treadway Commission), com as seguintes trés
categorias de objetivos que se relacionam entre si:

= Eficacia e eficiéncia das operacoes;
= Fiabilidade da informac&o financeira e informagdo ndo financeira;
= Cumprimento de leis e normas aplicaveis.

A estrutura formal de controlo interno esta assente na existéncia de documentos corporativos e
na implementacao de mecanismos de controlo interno, por forma a documentar e uniformizar os
procedimentos efetuados pelas diferentes areas funcionais da Media Capital assegurando a
atualizacao do conjunto de processos e procedimentos seguidos pelas empresas do Grupo Media
Capital de modo a que contribuam para uma eficiente estrutura de controlo interno apropriada as
caracteristicas do Grupo.

Para cada ciclo e transacoes o Grupo Media Capital tem documentado os procedimentos de
controlo nos documentos corporativos que suportam o desenvolvimento operacional das
atividades. Estes documentos sao revistos periodicamente para assegurar a sua atualizacao face
a constante evolucao nas transacoes do Grupo garantindo que a mudanca é gerida da melhor
forma. Regularmente a efetividade dos procedimentos de controlo é testada e avaliada pela
Direcao de Auditoria Interna.

O Grupo Media Capital tem a sua estrutura de riscos organizada em trés grandes grupos, que
inclui os seguintes riscos especificos:

Risco de negocio Risco financeiro Risco operacional
* Mercado de Media e * Mercado (taxa de juro e taxa *Tecnologjia e continuidade de
concorréncia de cambio) negocio
¢ Envolvente econdémica « Crédito *Seguranca da informagao e
« Audiéncia e market share * Liquidez protecao de dados
* Gestdo de conteldos de * Processo
emissao *Risco de terceiros
*Inovagao tecnologica (fornecedores e parceiros)
* Gestdo de talento * Gestao de projetos

*Reputagao e imagem

e Legal/Regulatério

e Litigdncia

* Protecao de propriedade
intelectual

De acordo com a analise de risco interna do Grupo, os riscos detalham-se como segue:

Riscos associados a definicdo e implementagdo da estratégia e a capacidade de resposta a
1. Risco de Negécio eventos internos e externos que podem afetar significativamente a posigdo competitiva do Grupo.

Possibilidade de nao existir uma estratégia, de tomar decisdes estratégicas inadequadas, da
deficiente implementagao das decisoes ou da incapacidade de resposta a alteragoes do meio
envolvente.

Mercado de media e
Concorréncia

Envolvente Possibilidade do desenvolvimento econémico do Grupo ser afetado negativamente por situagoes
econémica adversas pela dinamica de mercado.

Audiéncia e Market Possibilidade de perda de audiéncia e/ou a reducdo de market share podendo afetar
Share negativamente a capacidade de geracao de receitas.
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Gestao de
conteldos de
emissao

Inovagao tecnolédgica Possibilidade de ndo adotar adequadamente e de forma oportuna novas tecnologias.

Possibilidade de nao conseguir atrair e/ou manter nos quadros colaboradores qualificados e que
estejam comprometidos com os valores e objetivos.

Excesso de conteddos em stock, em combinagao com uma estratégia de grelha desajustada e
perda de audiéncia pode fazer com que os contelidos ndo sejam emitidos e se tornem obsoletos.

Gestao de talento

Riscos associados a gestao financeira do Grupo. Sao considerados nesta categoria os riscos de
2. Risco Financeiro crédito, de mercado (de taxa de juro, de taxa de cambio) e de liquidez.

Taxa de juro

Possibilidade de existirem movimentos adversos nas taxas de juro de elementos da carteira
bancéria, por via de desfasamentos de maturidades ou de prazos das taxas de juro, da auséncia
de correlacao entre as taxas recebidas e pagas nos diferentes instrumentos, ou da existéncia de
opgoes embutidas em instrumentos financeiros do balanco ou elementos extrapatrimoniais.

Mercado
Taxa de cambio

Possibilidade de existirem movimentos adversos nas taxas de cambio de elementos da carteira
bancaria, provocados por alteragdées nas taxas de cambio utilizadas na conversao para a moeda
funcional ou pela alteragao da posi¢cao competitiva devido a variagoes significativas das taxas de
cambio.

Possibilidade de uma contraparte nao cumprir com os seus compromissos financeiros, incluindo
Crédito possiveis restricoes a transferéncia de pagamentos do exterior.

Possibilidade de nao ter capacidade de dispor de fundos liquidos para cumprir com as obrigacoes
Liquidez financeiras, @ medida que as mesmas vencem.

Riscos associados a gestdo operacional das atividades que podem impactar o normal
3. Risco Operacional funcionamento dos processos internos, dos colaboradores e dos sistemas informaticos.

Possibilidade de existirem falhas devido a inadaptabilidade dos sistemas de informacao a novas
Tecnologia e necessidades, da incapacidade para impedir acessos nao autorizados, para garantir a
continuidade de integridade dos dados ou para assegurar a continuidade das operacdes de negbcio suportados
negocio em sistemas em casos de falha.

Seguranga da Possibilidade de nao gerir corretamente os dados que sao obtidos no dmbito das atividades
informagao e desenvolvidas.

protecao de dados

Possibilidade de existirem falhas de andlise, no processamento das operagdes, de existirem
fraudes internas ou externas, de processos de decisao ineficazes, de recursos humanos

Processo . . ) . ) ) ) .
insuficientes ou inadequados ou da inoperacionalidade das infraestruturas fisicas.

Possibilidade de trabalhar com fornecedores que nao estao comprometidos com os valores e
objetivos do Grupo, podendo afetar negativamente a estratégia do Grupo ou que nao tenham
capacidade de fornecer determinado bem/servigo nas condigdes necessarias.

Risco de terceiros
(fornecedores e
parceiros)

Possibilidade de nao gerir os projetos de forma adequada e de conclui-los nos prazos previstos,
Gestao de projetos levando a custos adicionais ou incumprimento de objetivos estratégicos.

Possibilidade de existir uma percecao negativa da imagem publica, fundamentada ou nao, por
parte de clientes, fornecedores, analistas financeiros, colaboradores, investidores, 6rgaos
reguladores, 6rgaos de imprensa ou pela opinido plblica em geral, podendo afetar a capacidade
de funcionamento do negbécio em que o Grupo atua e a credibilidade do mesmo.

Riscos de Reputagao
e Imagem
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Possibilidade de existirem violagdes ou da nao conformidade relativamente a legislacgao,
regulamentos, procedimentos internos, contratos, regras de conduta e de relacionamento com
Legal/Regulatério clientes, com fornecedores, praticas instituidas ou principios éticos, que se materializem em
sangoes de caracter legal ou na limitacao das oportunidades de negdcio.

Possibilidade que uma acdo judicial tenha um desfecho desfavoravel, podendo afetar
Litigancia negativamente os objetivos e a estratégia do Grupo.

Protegao de Possibilidade de uso indevido de conteldos protegidos por leis ou sujeitos a uma autorizagao
propriedade prévia.
intelectual

54. Descricao do processo de identificacao, avaliacao, acompanhamento, controlo e gestao de
riscos.

A administracdo da Media Capital acredita que é essencial implementar sistemas que permitam
a administracdo da Sociedade (i) Identificar os riscos que a Sociedade enfrenta; (ii) Medir o
impacto no desempenho financeiro e no valor da Sociedade; (iii) Comparar o valor em risco com
os custos dos instrumentos de cobertura, se disponiveis; (iv) Monitorizar a evolugdo dos riscos
identificados e dos instrumentos de cobertura.

Foram assim implementados no Grupo Media Capital, procedimentos de controlo interno que
pretendem minimizar o impacto dos riscos existentes na Media Capital e em todos os detentores
de interesses na mesma.

A metodologia de gestao de riscos implementada no Grupo Media Capital segue a abordagem
internacional baseada no modelo Enterprise Risk Management - Integrated Framework,
concebido pelo COSO (Committee of Sponsorship Organizations of the Treadway Commission).
Neste ambito, a seguinte estrutura representa o fluxo processual da metodologia:

= Numa primeira fase sao identificados e priorizados, junto da gestao da Media Capital, os
riscos internos e exégenos que podem afetar de forma materialmente relevante a prossecucao
dos objetivos estratégicos do Grupo;

= S3o identificados e aprovados os Risk Managers responsaveis pela avaliacdo dos riscos
relevantes;

= S3o realizadas reunides com 0s responsaveis operacionais pela gestao de cada risco, de
modo a identificar quais os fatores de risco e eventos que podem afetar as operagoes e
atividades da Media Capital, assim como processos € mecanismos de controlo;

= Adicionalmente é mensurado o impacto e a probabilidade de ocorréncia de cada evento de
risco, e consoante o nivel de exposicao ou risco residual, é avaliado e definido o tratamento
de resposta adequada ao risco (eliminar, reduzir, transferir ou aceitar);

= Realiza-se 0 acompanhamento das acoes de resposta ao risco que ficaram definidas na fase
anterior; e na monitorizacdo da evolucao do nivel de exposicdo aos riscos criticos e
identificacao de novos fatores de riscos. Esta fase contempla a adocao de mecanismos
internos de informacao e comunicacao sobre as diversas componentes do sistema e de
alertas de riscos;

= Utilizacao dos resultados e informacao gerada pelo sistema de gestdao de riscos para
comunicacdo ao mercado e acionistas dos fatores de risco criticos que podem afetar as
operacoes e atividades da Media Capital.

= Acompanhamento periédico do Comité de Risco na monitorizacao dos riscos identificados e
na identificacao de potenciais riscos.

55. Principais elementos dos sistemas de controlo interno e de gestao de risco implementados na
sociedade relativamente ao processo de divulgacao de informacao financeira.
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O processo de divulgacdao de informacao financeira € acompanhado pelo Conselho de
Administracao e pelo Conselho Fiscal da Sociedade, nos termos do disposto no Regulamento do
Conselho de Administracao, sendo os documentos elaborados com base nas informagoes
disponibilizadas pelas unidades de negbcio e pelos servigcos corporativos. Antes da sua divulgacao
ao mercado, os documentos sdo submetidos a apreciacao do érgao de fiscalizacao e aprovados
pelo 6rgao de administragao.

O processo de fecho de contas e divulgacao de informacao financeira considera a avaliagao de
risco realizada pela Sociedade, sendo concluido pelo correto desenho e eficacia do sistema de
controlo interno associado a este ciclo, nomeadamente relativamente a prazos, requerimentos e
obrigacoes do reporte financeiro. Sao ainda definidas e comunicadas tarefas, responsabilidades
e eventos entre as pessoas envolvidas para elaboracéo de toda a documentacao. A aprovacao
deste reporte inclui a adequada revisdo de politicas contabilisticas, considerando transacoes
relevantes ou nao usuais sendo sempre identificadas quais as divulgacoes necessarias a incluir
nas demonstracoes financeiras, além da documentacdo para transacbes que requerem
julgamento ou estimativas discriminando o método de calculo, pressupostos e outras informacoes
ai consideradas. Sao ainda definidos e documentados os niveis de aprovacdo de todas as
operacdes em funcao da sua materialidade, de acordo com as competéncias das pessoas
envolvidas.

Adicionalmente, o Conselho de Administracdo e o Conselho Fiscal acompanham todo este
processo, monitorizando as recomendacoes efetuadas por auditorias internas ou externas, assim
como o cumprimento de toda a regulamentacdo externa relevante. Para além destes
procedimentos garante ainda que sao realizadas reconciliacoes e revisoes periddicas de
transacoes pelos envolvidos das diversas direcoes do Grupo, as suas atividades de forma a
identificar novas operagdes assegurando o seu tratamento adequado.

IV. Apoio ao investidor

56. Servico responsavel pelo apoio ao investidor, composicao, funcoes, informacao
disponibilizada por esses servicos e elementos para contato

A Sociedade assegurou durante o exercicio de 2023 a existéncia de um servigo de Relagoes com
Investidores que tem como objetivo de agilizar a comunicacao com o mercado financeiro em geral
e em particular com os investidores (atuais ou potenciais) e analistas financeiros.

Nos termos e para os efeitos do n.° 4 do artigo 233.° do Codigo dos Valores Mobiliarios, a Media
Capital designou para seu representante, diretamente responsavel para as relagoes com a
Comissao do Mercado de Valores Mobiliarios, Mafalda Ordonhas Pais, sendo o seu endereco
profissional o seguinte:

Rua Mario Castelhano, n.° 40, Queluz de Baixo, 2734 - 502 Barcarena
Telefone: + (351) 21 434 76 03
Fax: +(351) 21 43459 01
E-mail: ir@mediacapital.pt
57. Representante para as relacoes com o mercado.

A Media Capital designou para seu representante responsavel para as relagoes com a Comissao
do Mercado de Valores Mobiliarios, Mafalda Ordonhas Pais.

58. Informacao sobre a proporcao e o prazo de resposta aos pedidos de informacao entrados no
ano ou pendentes de anos anteriores.

A Media Capital assegura o cumprimento de curtos prazos de resposta aos pedidos de informacgao
solicitados.
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Com referéncia a 31 de dezembro de 2023, nao existiam pedidos de informacao pendentes,
relativamente a anos anteriores.

| V. Sitio de internet

59. Endereco(s).
http://www.mediacapital.pt.

60. Local onde se encontra informacao sobre a firma, a qualidade de sociedade aberta, a sede e
demais elementos mencionados no artigo 171.° do Codigo das Sociedades Comerciais.

A Media Capital mantém no seu sitio na Internet em http://www.mediacapital.pt toda a
informacgao institucional publica de relevo, disponibilizando a informacao tanto em lingua
portuguesa como em lingua inglesa.

61. Local onde se encontram os estatutos e os regulamentos de funcionamento dos 6rgaos e/ou
comissoes.

A Media Capital mantém toda a informacao de relevo no seu sitio na Internet em
http://www.mediacapital.pt/p/545/regulamentos-e-estatutos/.

62. Local onde se disponibiliza informacao sobre a identidade dos titulares dos 6rgaos sociais, do
representante para as relacoes com o mercado, do Gabinete de Apoio ao Investidor ou
estrutura equivalente, respetivas funcoes e meios de acesso.

A Media Capital providencia, regularmente, no sitio da Sociedade na Internet, na area de
Investidores as seguintes divulgacdes e apresentacoes:

- Destaques de noticias;
- Comunicados oficiais ao mercado;
- Divulgacao dos resultados financeiros;

- Convocatérias da Assembleia Geral e demais informagdo preparatéria e documentos de
suporte;

- Relatorio e Contas.

63. Local onde se disponibilizam os documentos de prestacao de contas, que devem estar
acessiveis pelo menos durante cinco anos, bem como o calendario semestral de eventos
societarios, divulgado no inicio de cada semestre, incluindo, entre outros, reunides da
assembleia geral, divulgacao de contas anuais, semestrais e, caso aplicavel, trimestrais.

O sitio da Internet da Sociedade (http://www.mediacapital.pt) disponibiliza ainda, em arquivo, a
informacao financeira da Sociedade relativamente a, pelo menos, os cinco exercicios
antecedentes.

64. Local onde sao divulgados a convocatéria para a reuniao da assembleia geral e toda a
informacao preparatoéria e subsequente com ela relacionada.

A informacao relativa as Assembleias Gerais, nomeadamente as ordens de trabalhos, propostas,
deliberacoes e resultados das votacgoes relativas aquelas reunioes, relativamente aos trés anos
antecedentes € disponibilizada no sitio da Internet da Sociedade (http://www.mediacapital.pt).

65. Local onde se disponibiliza o acervo historico com as deliberacoes tomadas nas reunides das
assembleias gerais da sociedade, o capital social representado e os resultados das votacoes,
com referéncia aos 3 anos antecedentes

http://www.mediacapital.pt/p/544/assembleia-geral-de-acionistas/.
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D. REMUNERACOES

| I. Competéncia para a determinac¢éo |

66. Indicacao quanto a competéncia para a determinacao da remuneragcao dos 6rgaos sociais,
dos membros da comissao executiva ou Administrador-Delegado e dos dirigentes da
sociedade

Nos termos do disposto no Cédigo das Sociedades Comerciais e conforme previsto no artigo 17.°
do Contrato de Sociedade, a Assembleia Geral designou uma Comissao de Remuneracao dos
Orgéos Sociais (na Assembleia Geral realizada a 18 de maio de 2023) que tem como principais
competéncias:

a) Aprovar as remuneragoes de cada membro dos 6rgaos sociais da Sociedade; e
b) Analisar e propor a politica de remuneracoes dos 6rgaos sociais da Sociedade.

A Comissdo de Remuneracdo dos Orgdos Sociais compete, ainda, avaliar o desempenho dos
membros do 6rgao de administracao.

II. Comissdo de remuneracées

67. Composicao da comissao de remuneracoes, incluindo identificacao das pessoas singulares
ou coletivas contratadas para lhe prestar apoio e declaragao sobre a independéncia de cada
um dos membros e assessores.

A Comissdo de Remuneracdo dos Orgaos Sociais é constituida por trés a cinco membros, eleita
em Assembleia Geral.

A Assembleia Geral de 18 de maio de 2023 designou uma Comissdo de Remuneracao dos Orgaos
Sociais para exercer fungdes no mandato de 2023/2025, a qual é composta pelos seguintes
membros:

- Presidente: Avelino da Mota Francisco Gaspar;
- Membro: Rui Armindo da Costa Freitas (*);
- Membro: Stephane Rodolphe Picciotto.

(*) Apresentada renuncia ao cargo, no mandato em curso, com efeitos a 5 de abril de 2024
conforme comunicado divulgado ao mercado.

A Comissao de Remuneracao dos Orgdos Sociais é composta por membros ndo independentes.

Os membros da Comissdo de Remuneracdo dos Orgdos Sociais relinem sempre que convocados
para o efeito, estando ainda presentes ou representados nas reunioes dos 6rgaos sociais sempre
que sao tratados temas da sua responsabilidade.

A Comissdo de Remuneracdo dos Orgdos Sociais tem autonomia para contratar, se julgar
necessario, servicos de consultadoria necessarios ou convenientes para o exercicio das suas
funcoes, assegurando a respetiva independéncia. No entanto, durante o exercicio de 2023, a
Comissdo de Remuneracoes em exercicio nao contratou quaisquer entidades para |he prestar
apoio no exercicio das suas fungoes.

68. Conhecimentos e experiéncia dos membros da comissdo de remuneracoes em matéria de
politica de remuneracoes.

Os membros que integram a Comissdo de Remuneracao dos Orgéos Sociais sdo executivos com
reconhecida experiéncia no mercado em que trabalham. A Comissdo é composta por membros
nao independentes, considerando-se que a sua falta de independéncia nao pdoe em causa a sua
isencao.
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A experiéncia dos membros que integram a Comissao de Remuneracdo dos Orgdos Sociais em
matérias de gestao, e o respetivo reconhecimento no mercado em que trabalham, conferem-lhes
as competéncias necessarias para o exercicio efetivo das respetivas fungdes na Comissao para a
qual foram designados.

A informacao curricular dos membros da Comissdo de Remuneracdo dos Orgdos Sociais que sao
também membros do Conselho de Administracdo (Avelino da Mota Francisco Gaspar e Rui
Armindo da Costa Freitas) consta do Anexo | ao presente Relatério, e a informacado curricular do
membro da Comissao de Remuneracao dos Orgéos Sociais, Stephane Rodolphe Picciotto, consta
da proposta apresentada para efeitos da nomeacao dos 6rgaos sociais (em cumprimento do
disposto do artigo 289.° n.° 1 d) do Cédigo das Sociedades Comerciais).

lll. Estrutura das remuneragodes

69. Descricao da politica de remuneracao dos 6rgaos de administracao e de fiscalizacao a que se
refere o artigo 2.° da Lei n.° 28/2009, de 19 de junho.

0 Conselho de Administracdo e a Comissdo de Remuneracdo dos Orgaos Sociais apresentaram
aos acionistas, na Assembleia Geral realizada a 18 de maio de 2023 uma proposta de politica de
remuneracao dos membros do Conselho de Administracdo e do 6rgao de fiscalizacao da
Sociedade.

A politica apresentada teve em conta o processo de consolidacdo da estrutura acionista da
Sociedade, mas ainda tendo em consideracdo a necessidade de alinhamento da politica de
remuneracoes, e das condi¢coes remuneratoérias a aplicar as fungoes executivos do Conselho de
Administracao, com a estratégia modernizadora definida para o Grupo com vista a acompanhar a
evolugao tecnoldgica do sector.

A politica de remuneragdo é baseada no pressuposto de que a relagdo de confianca, a
competéncia, o esforco e o empenho sdao os fundamentos essenciais para um saudavel
desempenho dos negbcios da Sociedade, e que s6 com um bom desempenho é possivel
assegurar o necessario alinhamento com os interesses da Sociedade e dos seus acionistas.

Tendo em vista o interesse, a cultura e a estratégia de longo prazo da Sociedade, a Politica de
Remuneracdo dos Orgaos Sociais do Grupo visa, tal com estabelecido no artigo 26.°-C, n.° 1, do
Cédigo dos Valores Mobiliarios, “contribuir para a estratégia empresarial da sociedade, para os
seus interesses de longo prazo e para a sua sustentabilidade”:

a) Atrair e reter os melhores profissionais para as fungdes a desempenhar, proporcionando as
necessarias condicoes de estabilidade no exercicio das fungoes;

b) Premiar o desempenho, mediante uma remuneracao adequada aos mecanismos de defesa
dos interesses dos Acionistas, desincentivando a assuncao excessiva de riscos, ao prever
mecanismos de diferimento da remuneracao variavel;

¢) Premiar o foco na melhoria continua, na produtividade e na criacao de valor de longo prazo
para os acionistas;

d) Premiar a sustentabilidade ambiental e a eficiéncia energética de atividades relevantes da
Sociedade e das suas participadas.

A Politica esta assente em critérios que visam a sustentabilidade da Sociedade e esta alinhada
com o benchmarking comparavel, cumprindo os requisitos legais, que assenta nos seguintes
vetores:

A. Responsabilidade inerente as funcoes desempenhadas

As funcOes desempenhadas e as responsabilidades assumidas por cada membro sao,
necessariamente, tidas em consideracao na definicao da remuneracao.

Nao estao na mesma posicao todos os membros entre si 0 que impde uma definicao
cuidadosamente casuistica.
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Na avaliacao do nivel de responsabilidade deve-se considerar o tempo de dedicacao, a exigéncia
imposta pelas areas sob a sua supervisao e as fungodes desempenhadas na Sociedade e nas suas
participadas.

B. Situacao econémica da Sociedade

A definicdo das remuneracoes tem que ser compativel com a dimensao e capacidade econémica
da Sociedade, nao deixando de se assegurar a adequada e justa remuneracao.

C. Critérios de mercado

A observancia de regras de mercado, através de um exercicio comparativo (“benchmark”), é
essencial para retribuir adequadamente e de forma competitiva, tendo em consideracao a pratica
do mercado de referéncia (a nivel nacional e internacional), a atividade desenvolvida e os
resultados obtidos.

D. Alinhamento de interesses da gestao com os objetivos estratégicos da Sociedade

A definicdo das remuneracdes deve assentar em critérios de avaliagdo de desempenho e de
objetivos, de natureza financeira e nao financeira, alinhados com a estratégia empresarial da
Sociedade e que assegurem a efetiva sustentabilidade da Sociedade no longo prazo.

Deste modo, a politica de remuneracao esta alinhada com a estratégia empresarial da Sociedade
pelo facto de ter em consideracao a premiacao pela criacao de valor, sem, contudo, descurar o
contexto econémico desfavoravel especialmente impactado pelos efeitos da pandemia.

A Politica de remuneracao definida remunera o membro executivo do Conselho de Administracao,
0 qual deve estar motivado para as funcoes que desempenha, nao tendo sido considerada a
remuneracao de qualquer dos membros nao executivos da Sociedade, em garantia da
sustentabilidade da Sociedade.

E. Compromisso ESG

Os objetivos associados a definicao das remuneracdes devem estar associados ao desempenho
da Sociedade em indicadores ambientais, sociais e de governo corporativo (ESG), traduzindo o
compromisso de desenvolvimento sustentavel, em especial no ambito da sustentabilidade
ambiental, da Sociedade e das suas participadas, bem como o permanente cumprimento dos
valores e principios éticos da Sociedade e que constituem uma pedra angular na forma como esta
se estrutura e relaciona com todos os stakeholders.

F. Condicoes de emprego e de remuneracao dos trabalhadores

As remuneragoes definidas devem ter em consideracao as condicoes de emprego e de
remuneracao dos trabalhadores da Sociedade, o que é alcancado através de um exercicio
comparativo benchmark com o mercado de referéncia (a nivel nacional e internacional), tendo por
referéncia funcoes equivalentes, por forma a garantir a equidade interna e um elevado nivel
competitivo.

70. Informacao sobre o modo como a remuneracao € estruturada de forma a permitir o
alinhamento dos interesses dos membros do 6rgao de administracao com os interesses de
longo prazo da sociedade, bem como sobre o modo como é baseada na avaliacao do
desempenho e desincentiva a assung¢ao excessiva de riscos.

Como resulta da Politica de Remuneracoes descrita no ponto 69, a remuneracao é estruturada
de forma a permitir o alinhamento dos interesses dos Membros do Conselho de Administracao
com os interesses de longo prazo da Sociedade, e “contribuir para a estratégia empresarial da
sociedade, para 0s seus interesses de longo prazo e para a sua sustentabilidade”.

No que respeita a remuneracao dos membros nao executivos do Conselho de Administragao foi
aprovado nao fixar remuneracao, fixa ou variavel, pelo exercicio das respetivas funcoes. Aos
membros nado executivos do Conselho de Administracdo da Sociedade nao sao atribuidos
beneficios nao pecuniarios.
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Para a determinacao da componente global da remuneracao do membro executivo do Conselho
de Administracao, a Comissao de Remuneracao dos Orgéos Sociais elaborou uma politica que
visa, principalmente os objetivos de motivacao, refletindo o envolvimento do membro do Conselho
de Administracao na gestao da Sociedade e das respetivas participadas, a qual se encontra
alinhada com os interesses de longo prazo da Sociedade, numa perspetiva de sustentabilidade
econdmica e financeira, sem prejuizo do alinhamento com as politicas de contencdo em face do
contexto da economia nacional.

A remuneracao do membro executivo do Conselho de Administracao da Sociedade contempla
uma componente fixa de remuneragdo, a qual foi definida em fungdo dos niveis de
responsabilidade, e que engloba a remuneracao bruta base paga por referéncia ao periodo do
ano decorrido e uma remuneragao variavel anual, nao fixa, a titulo de prémio de performance
relativamente ao exercicio anterior, conforme melhor detalhado no Anexo |l.

71. Referéncia, se aplicavel, a existéncia de uma componente variavel da remuneracao e
informacao sobre eventual impacto da avaliacao de desempenho nesta componente.

A remuneragdo do membro executivo do Conselho de Administracdo da Sociedade contempla
duas componentes:

e Componente fixa, a liquidar mensalmente.
e Componente variavel, nao fixa, que inclui um prémio variavel de performance.

Ao membro executivo do Conselho de Administracao da Sociedade pode ser atribuida uma
componente de remuneracao variavel anual, nao fixa, a titulo de prémio de performance
relativamente ao exercicio anterior, baseada em critérios financeiros e nao financeiros conforme
determinados pela Comissdo de Remuneracdo dos Orgdos Sociais tendo em consideracdo a
avaliacao de desempenho levada a cabo por essa Comissao com base no cumprimento do plano
estratégico da Sociedade, em vigor a cada momento, e no desempenho efetivo em funcao dos
resultados da Sociedade e das sociedades participadas.

A Comisséo de Remuneracado dos Orgados Sociais valida, anualmente, a avaliacdo do desempenho
individual e o respetivo alinhamento com os resultados do exercicio anterior.

O valor total da remuneracao variavel anual ndo podera ser superior a 65% da componente de
remuneracao fixa anual.

Para além da atribuicao de remuneracao variavel anual podera ser determinada a atribuicao de
um prémio estratégico em cumprimento das metas estratégicas da Sociedade de modo a alinhar
com os interesses a longo prazo.

Aos membros nao executivos do Conselho de Administracao foi aprovado nao fixar remuneracao,
fixa ou variavel, pelo exercicio das respetivas funcoes.

72. Diferimento do pagamento da componente variavel da remuneragao, com mencao do periodo
de diferimento.

Nao existe um periodo de diferimento de pagamento da remuneracao variavel fixada anualmente.

73. Critérios em que se baseia a atribuicdo de remuneracao variavel em acoes bem como sobre
a manutencao, pelos administradores executivos, dessas acoes, sobre eventual celebracao
de contratos relativos a essas acoes, designadamente contratos de cobertura (hedging) ou de
transferéncia de risco, respetivo limite, e sua relacao face ao valor da remuneracao total
anual.

Para o exercicio de 2023, a Sociedade nao adotou qualquer tipo de plano de atribuicdo de acoes
da Sociedade, a atribuir aos membros do 6rgao de administracao, de fiscalizacao ou aos demais
dirigentes da Sociedade. Contudo, com vista a garantir o alinhamento dos interesses individuais
com os objetivos da Sociedade e de modo a contribuir para a estratégia empresarial da Sociedade
e dos seus interesses de longo prazo, assegurando a sua sustentabilidade, foi ainda determinada
a atribuicdo ao membro executivo do Conselho de Administracao da Sociedade de uma
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componente variavel a titulo de prémio estratégico, indexado ao cumprimento do EBITDA ajustado
previsto para 2025 no plano de negbécios da sociedade, e a liquidar em 2026 desde que o
administrador se encontre em funcoes.

74. Critérios em que se baseia a atribuicao de remuneracao variavel em opgoes e indicacao do
periodo de diferimento e do preco de exercicio.

Para o exercicio de 2023, a Sociedade nao adotou qualquer tipo de plano de atribuicao de opcoes
de aquisicao de agdes da Sociedade, a atribuir aos membros do 6rgao de administracao, de
fiscalizacao ou aos demais dirigentes da Sociedade.

75. Principais parametros e fundamentos de qualquer sistema de prémios anuais e de quaisquer
outros beneficios nao pecuniarios.

Para o exercicio de 2023, ndo foram adotados sistemas de beneficios ndo pecuniarios para os
administradores.

De igual modo, a Sociedade nao previu a atribuicao de quaisquer regimes de pensao
complementar ou planos de reforma antecipada para os membros do érgao de administracao ou
de fiscalizacéo da Sociedade.

Considera-se, no entanto que, com vista a garantir que as condigdes remuneratérias se alinham
com a estratégia de modernizacao da Sociedade em curso com a premiacao pela criacao de valor
e de lideranca no setor, é de ponderar implementar um plano que contemple a atribuicao de
opcoes de aquisicao de acoes da Sociedade ou das respetivas participadas aos cargos executivos
dos 6rgaos sociais. Assim, considera-se como possivel a definicio de componentes
remuneratérias com base num plano de atribuicbes de acoes da Sociedade ou das suas
participadas, em termos, e nos prazos e demais condicdes de subscricao ou de conservacao das
acdes que venham a ser determinado pela Comissdo de Remuneracao dos Orgdos Sociais.

76. Principais caracteristicas dos regimes complementares de pensoes ou de reforma antecipada
para os administradores e data em que foram aprovados em assembleia geral, em termos
individuais.

Nao foram adotados regimes complementares de pensdes ou de reforma antecipada para os
administradores.

IV. Divulgacao das remuneracoes

77. Indicacao do montante anual da remuneracao auferida, de forma agregada e individual, pelos
membros do 6rgao de administragcao da sociedade, proveniente da sociedade, incluindo
remuneracao fixa e variavel e, relativamente a esta, mencao as diferentes componentes que
Ihe deram origem.

As remuneracoes auferidas pelos membros do Conselho de Administracao da Sociedade,
encontram-se melhor descritas no Anexo Il ao presente Relatério, o qual foi elaborado nos termos
e para os efeitos do disposto no artigo 26.°-G do Codigo dos Valores Mobiliarios.

78. Montantes a qualquer titulo pagos por outras sociedades em relacao de dominio ou de grupo
ou que se encontrem sujeitas a um dominio comum.

A remuneracao dos membros do Conselho de Administracao € liquidada pela Sociedade.

79. Remuneracao paga sob a forma de participacao nos lucros e/ou de pagamento de prémios e
0s motivos por que tais prémios e/ou participacao nos lucros foram concedidos.

Nao foram liquidadas em 2023 quaisquer remuneracoes sob a forma de participacao nos lucros.
A componente de remuneracao auferida pelo membro do Conselho de Administracdo da
Sociedade liquidada a titulo de prémio encontra-se melhor descritas no Anexo Il ao presente
Relatério.
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80. Indemnizacdes pagas ou devidas a ex-administradores executivos relativamente a cessagao
das suas funcoes durante o exercicio.

Durante o ano de 2023 nao foi liquidada indemnizacao pela cessacao de funcdes de
administradores.

81. Indicacao do montante anual da remuneracao auferida, de forma agregada e individual, pelos
membros do 6rgao de fiscalizacao da sociedade, para efeitos da Lei n.° 28/2009, de 19 de
junho.

Os membros do Conselho Fiscal sao remunerados em funcao da comparéncia nas reunioes sendo
atribuido ao Presidente do Conselho Fiscal o montante de Euro 1.250,00 e aos Vogais Euro
750,00. Aos membros do Conselho Fiscal ndo é atribuida qualquer outra componente de
remuneracao indexada ao cumprimento de objetivos, ou qualquer outro beneficio ndo pecuniario
de modo a salvaguardar a sua independéncia.

0 Revisor Oficial de Contas da Sociedade é remunerado de acordo com os niveis de honorarios
normais para servicos similares, por referéncia a informacdao do mercado, conforme aprovado
anualmente sob supervisdo do 6rgao de fiscalizagcdo, no exercicio das suas competéncias. A
remuneracao do Revisor Oficial de Contas € a correspondente aos valores constantes do contrato
de prestacao de servicos de revisao legal das contas, celebrado com a Sociedade, o qual abrange
a totalidade das sociedades suas participadas.

As remuneracoes liquidadas encontram-se descritas no ponto 47. do presente Relatério.
82. Indicacao da remuneracao no ano de referéncia do presidente da mesa da assembleia geral.

A remuneracao dos membros da Mesa da Assembleia Geral é realizada através de uma quantia
fixa.

Durante o exercicio de 2023, os membros da Mesa da Assembleia Geral em exercicio foram
remunerados pela comparéncia e intervencao nas Assembleias Gerais realizadas. A remuneracao
auferida pelos membros da Mesa da Assembleia Geral no ano de 2023 ascendeu a Euro 3.000,00
e do Vice-presidente da Mesa de Assembleia Geral a quantia de Euro 1.500,00.

V. Acordos com implicacbes remuneratérias

83. Limitacoes contratuais previstas para a compensacao a pagar por destituicao sem justa causa
de administrador e sua relagcao com a componente variavel da remuneragao.

Nao esta previsto o pagamento de quaisquer montantes, independentemente da sua natureza,
em caso de cessacao das funcoes dos membros do Conselho de Administragdo em exercicio
tendo em consideracao que 0s mesmos nao sao remunerados, exceto para o caso de cessacao
de funcdes do Administrador-Delegado em exercicio, nos termos gerais da lei.

84. Referéncia a existéncia e descricdo, com indicacao dos montantes envolvidos, de acordos
entre a sociedade e os titulares do érgao de administracao e dirigentes, na acec¢ado do n.° 3
do artigo 248.°-B do Codigo dos Valores Mobiliarios, que prevejam indemnizagdes em caso de
demissao, despedimento sem justa causa ou cessacao da relacao de trabalho na sequéncia
de uma mudanca de controlo da sociedade.

Nao existem acordos entre a Sociedade e os titulares do 6rgao de administracao e dirigentes, que
prevejam indemnizacoes em caso de demissao, despedimento sem justa causa ou cessacao da
relacdo de trabalho na sequéncia de uma mudanca de controlo da Sociedade.

Os membros do 6rgao de administracao nao celebraram contratos que tenham por efeito mitigar
0 risco inerente a variabilidade da remuneracao que Ihes for fixada pela Sociedade.

VI. Planos de atribuic6es de agdes ou opcoes sobre agoes |
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85. Identificacao do plano e dos respetivos destinatarios.

A Sociedade nao mantém, planos de atribuicao de agdes, e/ou de opcoes de aquisicao de acoes,
ou com base nas variacoes de precos das acoes, a membros dos 6rgaos de administracao,
fiscalizagao e demais dirigentes. Mais, a Sociedade nao dispde de sistema de beneficios de
reforma de que beneficiem os membros dos 6rgaos de administracao, fiscalizacdo e demais
dirigentes pelo que nao se submeteu qualquer deliberacao a Assembleia Geral.

86. Caraterizacao do plano (condicdes de atribuicao, clausulas de inalienabilidade de acoes,
critérios relativos ao preco das acoes e o preco de exercicio das opgoes, periodo durante o
qual as opcoes podem ser exercidas, caracteristicas das acoes ou opcoes a atribuir, existéncia
de incentivos para a aquisicao de acoes e/ou o exercicio de opcoes).

Nao aplicavel.

87. Direitos de opcao atribuidos para a aquisicao de acdes (‘stock options’) de que sejam
beneficiarios os trabalhadores e colaboradores da empresa.

Nao aplicavel.

88. Mecanismos de controlo previstos num eventual sistema de participacao dos trabalhadores
no capital na medida em que os direitos de voto nao sejam exercidos diretamente por estes.

A Media Capital nao disp6e de sistemas de participacao dos trabalhadores no capital social da
Sociedade, pelo que nao considera necessaria a adocao de mecanismos de controlo.

E. TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS

I. Mecanismos e procedimentos de controlo

89. Mecanismos implementados pela sociedade para efeitos de controlo de transacdes com
partes relacionadas (Para o efeito remete-se para o conceito resultante da IAS 24).

Nos termos do disposto no Regulamento do Conselho de Administracao da Sociedade (Conflitos
de interesse e transacoes com Administradores), os Administradores devem comunicar a
Sociedade as situacoes que possam supor a existéncia de conflitos de interesse. Assim, todas as
transacOes profissionais ou comerciais, diretas ou indiretas, dos Administradores com a
Sociedade devem ser autorizadas pelo Conselho de Administragao. Um Administrador que tenha
interesse na celebracdao de um contrato, transacdo ou acordo com a Sociedade, devera declarar
a natureza desse interesse ao Conselho de Administracao, abstendo-se de intervir nessas
deliberacoes.

A autorizacdo do Conselho de Administracdo é, no entanto, dispensada quando se cumpram
simultaneamente as trés condicoes:

a) Que serealizem em virtude de contratos cujas condi¢oes estejam standardizadas e sejam
aplicaveis de forma alargada a muitos clientes ou fornecedores;

b) Que se realizem a precos estabelecidos com caracter geral por quem atue como
fornecedor do bem ou do servigo em causa;

¢) Que o seu montante nao supere 1% das receitas anuais da entidade ou pessoa que
receba ou efetue o servico.

0 Conselho de Administracao adotou, desde o exercicio de 2021, uma Politica de Transacoes com
Partes Relacionadas, a qual foi elaborada para os efeitos previstos no artigo 29.°-S do Codigo dos
Valores Mobiliarios. A referida Politica estabelece as regras relativas aos procedimentos internos
de controlo de transagdes da Sociedade e respetivas sociedades participadas com partes
relacionadas, com vista a:

o Estabelecer regras relativas aos procedimentos internos de controlo de transacdes da
Sociedade e respetivas sociedades participadas com partes relacionadas;
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e Definir os procedimentos de identificacao de Partes Relacionadas;
e Salvaguardar os interesses da Sociedade em situacoes de potenciais conflitos de interesses;

e Contribuir para que a informacgao financeira das empresas da Sociedade reproduza uma
imagem auténtica e transparente da sua situacao econémico-financeira;

e Garantir o cumprimento do regime legal aplicavel as transacdes com partes relacionadas.

A realizacao de transacdes com partes relacionadas que nao sejam realizadas no ambito da
atividade corrente da Sociedade (ou da atividade da respetiva participada) e que nao seja
realizada em condicoes normais de mercado, depende de aprovacao prévia pelo Conselho de
Administracao, a qual sera precedida de parecer do Conselho Fiscal.

90. Indicacao das transacoes que foram sujeitas a controlo no ano de referéncia.

Durante o exercicio de 2023, o 6rgao de fiscalizacao avaliou os saldos de transacoes relativas a
operacoes celebradas entre partes relacionadas. Nao foram realizadas transacoes entre Partes
Relacionadas que tenham que ter sido objeto de aprovacdo prévia pelo Conselho de
Administracao, precedida de parecer do Conselho Fiscal.

91. Descricao dos procedimentos e critérios aplicaveis a intervencao do érgao de fiscalizacao para
efeitos da avaliagao prévia dos negodcios a realizar entre a sociedade e titulares de
participacao qualificada ou entidades que com eles estejam em qualquer relacao, nos termos
do artigo 20.° do Cédigo dos Valores Mobiliarios.

A avaliacao de todas as operacoes realizadas com partes relacionadas compete ao Conselho
Fiscal nos termos da legislacao aplicavel. Nos termos do disposto na Politica de Transacoes com
Partes Relacionadas, a realizacdo de transacoes com partes relacionadas que nao sejam
realizadas no ambito da atividade corrente da sociedade (ou da atividade da respetiva
participada) e que nao seja realizada em condigcoes normais de mercado depende de aprovacao
prévia pelo Conselho de Administracao, a qual sera precedida de parecer do Conselho Fiscal.

Compete, pois, ao Conselho Fiscal emitir parecer prévio sobre as operacoes realizadas com Partes
Relacionadas - quando nao sejam realizadas no ambito da atividade corrente da Sociedade (ou
da atividade da respetiva participada) e que nao seja realizada em condi¢des normais de mercado
- no prazo maximo de sete dias Uteis a contar da data da rececao da comunicacao do interesse
na realizacao de uma operacao.

Para efeitos da apreciacao e tomada de decisao relativamente a transacoes efetuadas com partes
relacionadas, compete as unidades de negécio respetivas da Sociedade (e das sociedades
participadas) apresentar a devida justificacao para a realizacao das transacoes, especificando-se
as suas principais caracteristicas e condigcdes, tais como o objeto da transacao, 0 montante total,
as condicoes financeiras a serem aplicadas, os prazos acordados e garantias, quando aplicaveis.
As unidades de negdcio devem apresentar evidéncias de que as transagdes ocorreram em termos
e condicoes semelhantes, quando comparadas com outras celebradas com partes nao
relacionadas.

0 o6rgao de fiscalizacao verifica, periodicamente, se as transacdes efetuadas com partes
relacionadas sao realizadas no ambito da sua atividade e em condi¢coes normais de mercado.

Il. Elementos relativos aos negbécios

92. Indicacao do local dos documentos de prestacao de contas onde esta disponivel informacao
sobre os negbécios com partes relacionadas, de acordo com a IAS 24, ou, alternativamente,
reproducao dessa informacao.

A informacao sobre os negdcios com partes relacionadas, elaborada de acordo com os requisitos
do IAS 24, pode ser consultada na Nota 30 - Saldos e Transagcdes com Partes Relacionadas do
Anexo as demonstracoes financeiras consolidadas.
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PARTE Il - AVALIACAO DO GOVERNO SOCIETARIO

A Media Capital, enquanto sociedade sujeita a lei pessoal portuguesa, emitente de acoes admitidas a negociacao no mercado regulamentado Euronext
Lisbon, adota as disposicoes de natureza recomendatéria consagradas no Codigo do Governo das Sociedades conforme emitido pelo Instituto
Portugués de Corporate Governance (IPCG) em vigor desde 1 de janeiro de 2018, conforme alterado em 2023, as quais se encontram disponiveis para
consulta no sitio de internet daquele Instituto.

Nos termos da Circular emitida pela CMVM, de 11 de janeiro de 2019, o presente Relatério encontra-se organizado em conformidade com o disposto
no nimero 4 do artigo 1.° do Regulamento da CMVM n.° 4/2013, obedecendo, assim, ao modelo constante do Anexo | do referido regulamento, nao
incluindo mencao as se¢oes nao aplicaveis ao modelo de governo societario em vigor.

Recomendacoes Cumprimento Observacgoes Descri¢cao no Relatério

Capitulo | - Relagédo da Sociedade com acionistas, partes interessadas e a comunidade em geral

I. 1 A sociedade explicita em que termos a sua estratégia Informacdo ~ melhor  descrita  no Capitulos 3 e 4 do Relatério
procura assegurar o cumprimento dos seus objetivos de Adotada Relatorio Consolidado de Informagao ) - _
. L . p nao financeira | 2023 Consolidado de Informacao nao
longo prazo e quais os principais contributos dai resultantes . .
financeira | 2023

para a comunidade em geral

I. 2 A sociedade identifica as principais politicas e as Informacdo  melhor  descrita  no

principais medidas adotadas no que respeita ao Adotada Relatdrio Consolidado de Informagao | Capitulos 3~ e 4 do Relatorio
cumprimento dos seus objetivos ambientais e no que néo financeira | 2023 Consolidado de Informacédo nao
financeira | 2023

respeita ao cumprimento dos seus objetivos sociais.

Capitulo Il - Composi¢do e Funcionamento dos ()rgéos da Sociedade

II.1. Informagao

No que respeita a partilha e divulgacao

I1.1.1. A sociedade institui mecanismos que assegurem, de ; ~ o= 5 . . L
de informac&o entre os 6rgéos sociais, | B Orgaos sociais e comissoes

fqrma aEJeqana e rigorosa, a z%tgmpada cwcylagao ou Adotad cabe referir que os Regulamento de - ) o
divulgacdo da informacdo necessaria aos seus 0rgaos, ao otada funcionamento, quer do Conselho de | Il. Administragdo e Supervisao.
secretario da sociedade, aos acionistas, aos investidores, Administracao quer do Conselho Fiscal, | Pontos 21 e 22
aos analistas financeiros, as demais partes interessadas e determinam mecanismos & atribuem o

d | P responsabilidades de partilha de | [ll. Fiscalizagdo. Pontos 34 e 38
ao mercado em geral. informacao
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Recomendagoes

Cumprimento

Observagoes

Descricao no Relatorio

I.2. Diversidade na composigao e funcionamento dos 6rgaos da

sociedade

1.2.1. As sociedades estabelecem, previamente e em
abstrato, critérios e requisitos relativos ao perfil de
membros dos 6rgaos da sociedade adequados a funcao a
desempenhar, considerando, desighadamente, atributos
individuais (como competéncia, independéncia, integridade,
disponibilidade e experiéncia), e requisitos de diversidade
(com particular atencdo a igualdade entre homens e
mulheres), que possam contribuir para a melhoria do
desempenho do 6rgdo e para o equilibrio na respetiva
composicao.

Nao adotada

Apesar da Sociedade nao estabelecer
expressamente critérios relativos ao
perfil dos érgaos sociais, 0s mesmos
sao designados tendo em
consideragao as suas competéncias
para o exercicio dos respetivos cargos

11.2.2. Os 6rgaos de administracdo e de fiscalizacao e as
suas comissoes internas dispéem de regulamentos—
nomeadamente sobre o exercicio das respetivas
atribuicbes, presidéncia, periodicidade de reunibes,
funcionamento e quadro de deveres dos seus membros —
divulgados na integra no sitio da Internet da sociedade,
devendo ser elaboradas atas das respetivas reunioes.

Adotada

B Orgdos sociais e comissdes

II. Administracao e Supervisao.
Ponto 22

Il Fiscalizacao Ponto 34

11.2.3. A composicao e o nimero de reunides em cada ano
dos 6rgaos de administracao, de fiscalizagdo e das suas
comissoes internas devem ser divulgados através do sitio
Internet da sociedade.

Nao adotada

As informagdes sobre nimero de
reunides dos 6rgaos sociais constam
do presente Relatério de Governo de
Sociedade, nao sendo divulgadas
através do sitio de internet.

11.2.4. As sociedades adotam uma politica de comunicacao
de irregularidades (whistleblowing) que explicite as
principais regras e procedimentos a serem seguidos perante
cada comunicacao e um canal de denuncia interno que
inclua o acesso também por ndo trabalhadores, nos termos
previstos na legislagao aplicavel.

Adotada

C. Organizacao interna

Il. Comunicacao de irregularidades
Ponto 49

11.2.5. As sociedades dispdem de comissoes especializadas
em matéria de governo societario, remuneragoes,
nomeagdes de membros dos 6rgaos da sociedade e
avaliacao de desempenho, separada ou cumulativamente.
No caso de ter sido criada a comissao de remuneracoes

Nao adotada

A Sociedade dispée de comissao de
remuneracoes prevista pelo artigo
399° do Codigo das Sociedades
Comerciais, a quem ndo foram
atribuidas competéncias para além
das relativas com a remuneragao e
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prevista pelo artigo 399° do Codigo das Sociedades
Comerciais, esta recomendacdo pode ser cumprida
mediante a atribuicao a esta comissao, se tal nao for
proibido por lei, de competéncia nas referidas matérias.

avaliacao e desempenho.  As
competéncias em matéria de governo
societario sdo da competéncia do
Conselho de Administracao.

I1.3. Relacgdo entre 6rgaos da sociedade

11.3.1. Os estatutos ou outras vias equivalentes adotadas
pela sociedade estabelecem mecanismos para garantir que,
dentro dos limites da legislacao aplicavel, seja
permanentemente assegurado aos membros dos 6rgaos de
administracdo e de fiscalizacdo o acesso a toda a

B Orgdos sociais e comissdes

informacao necesséria para a avaliagcéo do desempenho, da Adotada - = =
situacdo e das perspetivas de desenvolvimento da :lﬁ:gg:gztéifgo € Supervisao - b)
sociedade, incluindo, designadamente, as atas, a

documentacdo de suporte as decisbes tomadas, as Il Fiscalizacao - b) Funcionamento
convocatérias e o arquivo das reunidoes do 6rgao de

administragdo executivo, sem prejuizo do acesso a

quaisquer outros documentos ou pessoas a quem possam

ser solicitados esclarecimentos.

11.3.2. Cada 6rgao e comissdo da sociedade assegura, de B Orgaos sociais e comissoes
forma atempada e adequada, o fluxo interorganico da - ~ L.

. = P - PO Il. Administracdao e Supervisao - b)
informacao necessaria ao exercicio das competéncias Adotada Funcionamento

legais e estatutarias de cada um dos restantes érgaos e

comissoes. Il Fiscalizacao - b) Funcionamento
I.4. Conflitos de interesses

I.4.1. Por regulamento interno ou via equivalente, os BOrgéos sociais e comissGes
membros dos 6rgaos de administracao e de fiscalizacao e

das comissdes internas ficam vinculados a informar o Adotada Il. Administracao e Supervisao b)

respetivo 6rgao ou comissao sempre que existam factos que
possam constituir ou dar causa a um conflito entre os seus
interesses e o interesse social.

Funcionamento

Il Fiscalizagao b) Funcionamento
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11.4.2. A sociedade adota procedimentos que garantam que
0 membro em conflito ndo interfere no processo de decisao,

E Transacoes com Partes

Relacionadas

sem prejuizo do dever de prestacao de informacdes e Adotada ] ]
esclarecimentos que o 6rgao, a comissdo ou 0s respetivos I. Mecanismos e procedimentos de
membros Ihe solicitem. controlo. Ponto 89

I.5. Transagdes com partes relacionadas

I.5.1 O 6rgao de administracdo divulga, no relatério de E  Transacoes  com  Partes
governo ou por outra via publicamente disponivel, o Adotada Relacionadas

procedlmenfto interno de verificagao das transacdes com . Mecanismos e procedimentos de
partes relacionadas. controlo. Ponto 89

Capitulo Il — Acionistas e Assembleia Geral

III.1.Asociedad~e nao deve fi)farum ndmero e_xce.ssi.vamente B. Orgdos sociais e Comissdes |.
elevado de acOes necessarias para conferir direito a um Adotada Assembleia Geral

voto, e informa no relatério de governo sobre a sua opgao
sempre que a cada a¢ao nao corresponda um voto.

b) Exercicio do direito de voto.

lll.2. A sociedade que tenha emitido acdes com direito
especial ao voto plural identifica, no relatério de governo, as
matérias que, por previsdo dos estatutos da sociedade,
estdo excluidas do ambito do voto plural.

Nao aplicavel

A sociedade nao emitiu agdes com
direito especial ao voto plural

B. Orgdos sociais e Comissdes |.
Assembleia Geral

b) Exercicio do direito de voto.

I.3. A sociedade nado deve adotar mecanismos que
dificultem a tomada de deliberacées pelos seus acionistas,

De acordo com os estatutos da
sociedade, o quérum deliberativo

B. Orgdos sociais e Comissdes |.
Assembleia Geral

. . p ) . . Nao Adotada prevé que as deliberacdes sejam
desngnqdamente .flxando um quorum deliberativo superior adotadas por maioria absoluta dos o E i0 do direito d
ao previsto por lei. votos apurados. ) Exercicio do direito de voto.
I1.4. A sociedade implementa os meios adequados para a B. Orgaog sociais e Comissoes |.
participagdo ndo presencial dos acionistas na Assembleia Adotada Assembleia Geral

Geral, em termos proporcionais a sua dimensao.

b) Exercicio do direito de voto.
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II.5. A sociedade implementa igualmente os meios
adequados para o exercicio nao presencial do direito de voto
a, incluindo por correspondéncia e por via eletronica.

Adotada

B. Orgdos sociais e Comissdes |.
Assembleia Geral

b) Exercicio do direito de voto.

IIl.6. Os estatutos da sociedade que prevejam a limitacao do
nimero de votos que podem ser detidos ou exercidos por
um Unico acionista, de forma individual ou em concertacao
com outros acionistas, devem prever igualmente que, pelo
menos de cinco em cinco anos, seja sujeita a deliberacao
pela assembleia geral a alteracao ou a manutencao dessa
disposicdo estatutaria - sem requisitos de quérum
agravado relativamente ao legal - e que, nessa deliberacao,
se contam todos os votos emitidos sem que aquela
limitacao funcione.

Nao aplicavel

De acordo com os estatutos de
sociedade, ndo se limita o nimero de
votos que podem ser detidos por um
(nico acionista.

B. Orgdos sociais e Comissdes

I. Assembleia Geral b) Exercicio do
direito de voto.

I1I.7. Nao devem ser adotadas medidas que determinem
pagamentos ou a assuncao de encargos pela sociedade em
caso de transicao de controlo ou de mudanca da
composicao do 6rgao de administracdo e que se afigurem
suscetiveis de prejudicar o interesse econdmico na
transmissao das acoes e a livre apreciacao pelos acionistas
do desempenho dos administradores.

Adotada

A. Estrutura Acionista

D. Remuneracbes V. Acordos com
implicacdes remuneratorias

Capitulo IV — Administracao

IV.1. Orgdo de Administracdo e Administradores Executivos

IV.1.1. O 6rgao de administracao assegura que a sociedade
atua de forma consentanea com o seu objeto e nao delega
poderes, designadamente, no que respeita a: i) definicao da
estratégia e das principais politicas da sociedade; ii)
organizacao e coordenacao da estrutura empresarial; iii)
matérias que devam ser consideradas estratégicas em
virtude do seu montante, risco ou caracteristicas especiais.

Adotada

B. Orgaos sociais e Comissdes

Il Administragdo e Supervisao
Pontos 17 e 18.
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IV.1.2. O 6rgao de administracdo aprova, através de
regulamento ou mediante via equivalente, o regime de
atuacdo dos administradores executivos aplicavel ao
exercicio por estes de funcoes executivas em entidades fora
do grupo.

Adotada

B. Orgdos sociais e Comissdes

Il Administracdo e Supervisao
Pontos 17 e 18.

IV.2. Orgdo de Administragdo e Administradores N&o
Executivos

IV.2.1 Sem prejuizo das funcdes legais do presidente do
conselho de administracao, se este nao for independente,
os administradores independentes - ou, ndo existindo estes
em numero suficiente, os administradores nao executivos -
designam entre si um coordenador para, nomeadamente, (i)
atuar, sempre que necessario, como interlocutor com o
presidente do conselho de administracado e com os demais
administradores, (ii) zelar por que disponham do conjunto
de condicoes e meios necessarios ao desempenho das suas
funcoes; e (iii) coordena-los na avaliagdo do desempenho
pelo 6rgdo de administracdo prevista na recomendacao
VI.1.1.; em alternativa, pode a sociedade fixar outro
mecanismo equivalente que assegure aquela coordenacao.

Nao adotada

Tendo em consideragao a composicao
do Conselho de Administragcao nao se
considera necessaria a designacao de
um membro coordenador.

B. Orgdos sociais e Comissdes

Il Administracao e
Pontos 17 e 18.

Supervisao

IV.2.2. O nimero de membros nao executivos do érgao de
administracdo deve ser adequado a dimenséao da sociedade
e a complexidade dos riscos inerentes a sua atividade, mas

B. Orgaos sociais e Comissdes

suficiente para assegurar com eficiéncia as fungdes que Adotada Il Administracao e Supervisao
Ihes estdo cometidas, devendo constar do relatdrio de Pontos 17 e 18.
governo a formulagao deste juizo de adequacao.

) _ i} B. Orgaos sociais e Comissdes
IV.2.3. O numero de administradores nao executivos é Adotada

superior ao de administradores executivos

Il Administracao e Supervisao
Pontos 17 e 18.

IV.2.4. O nimero de administradores nao executivos que
cumpram os requisitos de independéncia deve ser plural e
ndao pode ser inferior a um terco do ndmero total de

Nao adotada

Tendo em consideragao a composicao
do Conselho de Administracao, e por
estarem estes designados por
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administradores nao executivos. Para efeitos desta acionistas de referéncia, nao se
recomendacdo, considera-se independente a pessoa que encontra  adotada a proporcao de

~ . . . membros independentes.
nao esteja associada a qualquer grupo de interesses

especificos na sociedade, nem se encontre em alguma
circunstancia suscetivel de afetar a sua isencao de anélise
ou de decisao, nomeadamente em virtude de:

i. Ter exercido durante mais de doze anos, de forma
continua ou intercalada, fungcbes em qualquer 6rgao da
sociedade, sendo este prazo contado independentemente
de coincidir, ou ndo, com o termo do mandato;

ii. Ter sido colaborador da sociedade ou de sociedade que
com ela se encontre em relagao de dominio ou de grupo nos
Gltimos trés anos;

iii. Ter, nos Ultimos trés anos, prestado servicos ou
estabelecido relagdo comercial significativa com a
sociedade ou com sociedade que com esta se encontre em
relacdo de dominio ou de grupo, seja de forma direta ou
enquanto soécio, administrador, gerente ou dirigente de
pessoa coletiva;

iv. Ser beneficiario de remuneragao paga pela sociedade ou
por sociedade que com ela se encontre em relacao de
dominio ou de grupo para além da remuneracao decorrente
do exercicio das funcoes de administrador;

v. Viver em uniao de facto ou ser conjuge, parente ou afim
na linha reta e até ao 3.° grau, inclusive, na linha colateral,
de administradores da sociedade, de administradores de
pessoa coletiva titular de participacao qualificada na
sociedade ou de pessoas singulares titulares direta ou
indiretamente de participacao qualificada;

vi. Ser titular de participacao qualificada ou representante
de um acionista titular de participacoes qualificadas.
IV.2.5. O disposto no paragrafo (i) da recomendacgao anterior
nado obsta a qualificacdo de um novo administrador como
independente se, entre o termo das suas funcdes em
qualquer 6rgao da sociedade e a sua nova designacao,
tiverem, entretanto, decorrido pelo menos trés anos
(cooling-off period).

Nao aplicavel
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Capitulo V — Fiscalizagao

V.1. Com respeito pelas competéncias que lhe sao
conferidas por lei, o orgdao de fiscalizacao toma
conhecimento das linhas estratégicas e avalia e pronuncia-
se sobre a politica de risco, previamente a sua aprovagao
final pelo 6rgao de administragao.

Adotada

B Orgaos sociais e comissdes

Il Fiscalizacao b) Funcionamento

V.2. O nidmero de membros do 6rgao de fiscalizacao e da
comissdo para as matérias financeiras deve ser adequado
a dimensdo da sociedade e a complexidade dos riscos
inerentes a sua atividade, mas suficiente para assegurar
com eficiéncia as funcbes que lhes estdo cometidas,
devendo constar do relatério de governo a formulacao deste
juizo de adequacao.

Adotada

B Orgéos sociais e comissdes
Il Fiscalizacao

a) Composicao e b) Funcionamento

Capitulo VI — Avaliagdo de Desempenho, Remuneragoes e Nomeacoes

VI.1 Avaliagao Anual de Desempenho

VI.1.1. O érgdo de administragdo— ou comissdo com
competéncias na matéria, composta por maioria de
membros nao executivos —avalia anualmente o seu
desempenho, bem como o desempenho da comissao
executiva, dos administradores executivos e das comissoes
da sociedade, tendo em conta o cumprimento do plano
estratégico da sociedade e do orcamento, a gestao de
riscos, o seu funcionamento interno e o contributo de cada
membro para o efeito, assim como o relacionamento entre
orgaos e comissoes da sociedade.

Adotada

A avaliagdo do desempenho do 6rgao
de administragdo compete a Comissao
de Remuneracéo dos Orgaos Sociais e
ainda ao Conselho Fiscal enquanto
6rgao de fiscalizagdo, pelo que se
considera acolhida a recomendagao.

B. Orgaos sociais e Comissdes ||
Administracao e Supervisao ponto
24,

VI.2 Remuneragodes

VI.2.1. A sociedade constitui uma comissao de
remuneragdes, cuja composicao assegure a sua
independéncia em face da administracao, podendo tratar-

Nao adotada

A Sociedade dispoe de comissao de
remuneragées prevista pelo artigo
399° do Codigo das Sociedades
Comerciais, composta por membros
nao executivos e nao independentes, o
que nao prejudica as respetivas

D. Remuneracoes

Il. Comissao de Remuneracoes
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se da comissao de remuneracgdes designada nos termos do
artigo 399.° do Codigo das Sociedades Comerciais.

Observagoes
fungdes tendo em conta a politica de
remuneracoes adotada pela
Sociedade.

VI.2.2. A fixagcdo das remuneragbes dos membros dos
orgaos de administracao e de fiscalizacao e das comissoes
da sociedade compete a comissao de remuneracoes ou a
assembleia geral, sob proposta daquela comissao.

Adotada

D. Remuneracoes

Il. Comissao de Remuneracgoes

VI.2.3 A sociedade divulga no relatério de governo, ou no
relatério de remuneracoes, a cessacao de funcoes dos
membros de 6rgaos ou comissdes da sociedade, indicando
0s montantes de todos o0s encargos da sociedade
relacionados com a cessacao de funcgoes, a qualquer titulo,
no exercicio em causa.

Adotada

D. Remuneracoes

lll. Estrutura das remuneracoes

VI.2.4. Afim de prestar informacdes ou esclarecimentos aos
acionistas, o presidente ou outro membro da comissao de
remuneracoes deve estar presente na assembleia geral
anual e em quaisquer outras se a respetiva ordem de
trabalhos incluir assunto conexo com a remuneracao dos
membros dos 6rgaos e comissdes da sociedade ou se tal
presenca tiver sido requerida por acionistas.

Adotada

D. Remuneracoes

Il. Comissao de Remuneracoes

VI.2.5. Dentro das limitacoes orcamentais da sociedade, a
comissao de remuneracées pode decidir livremente a
contratagao, pela sociedade, dos servigos de consultoria
necessarios ou convenientes para o exercicio das suas
fungoes.

Adotada

D. Remuneracoes

Il. Comissao de Remuneracoes

VI.2.6. A comissao de remuneragdes assegura que aqueles
servigos sao prestados com independéncia.

Nao adotada

A Sociedade nao dispoe de
mecanismos especificos a aplicar a
comissao de remuneragoes, para além
dos mecanismos  aplicaveis a
contratagao de servigos de consultoria
para a determinacao de remuneracao.

D. Remuneracoes

Il. Comissao de Remuneracoes

VI.2.7. Os prestadores desses servicos nao serao
contratados pela prépria sociedade ou por outras que com

Nao adotada

A Sociedade nao dispoe de
mecanismos especificos a aplicar a
comissao de remuneragoes, para além

D. Remuneracotes

45




VERSAO NAO OFICIAL E NAO AUDITADA

Relatorio de Governo de Sociedade

Recomendagdes Cumprimento Observagoes Descrigéao no Relatério

ela se encontrem em relagao de dominio ou de grupo, para dos  mecanismos  aplicaveis a | ||. Comissdo de Remuneragdes
a prestacao a sociedade de quaisquer outros servigos contratagao de servigos de consultoria
relacionados com as competéncias da comissdo de para a determinagao de remuneragao.
remuneracoes, sem que haja autorizagcao expressa da
comissao.

VI.2.8. Tendo em vista o alinhamento de interesses entre a

sociedade € os administradores executiyps, uma part_e da D. Remuneracdes
remuneracao destes tem natureza variavel que reflita o Adotada _
desempenho sustentado da sociedade e ndo estimule a ll. Estrutura das remuneracoes

assuncgao de riscos excessivos.

VI.2.9. Uma parte significativa da componente variavel é

par(iialmente diferi.da no tempo, por um pe_rl’(_)do nao inf(?r.ior D. Remuneracdes
a trés anos, associando- a, em termos definidos na politica Adotada ~
de remuneragdes da sociedade, & confirmacdo da IIl. Estrutura das remuneracoes

sustentabilidade do desempenho.

VI.2.10. Quando a remuneracao variavel compreender _ o A Sociedade nao implementou planos ~
opcdes ou outros instrumentos direta ou antitreatment Nao aplicavel de atribuicao de opcbes sobre a | D. Remuneracoes
- L . aquisicao de agoes.
dependentes do valor das agoes, 0 inicio do periodo de Ill. Estrutura das remuneracoes

exercicio é diferido por um prazo nao inferior a trés anos.

VI~.2.:_Ll. A_remuneragao dos adm|n|stra_dores nao-executivos D. Remuneracdes
nao inclui nenhuma componente cujo valor dependa do Adotada _
desempenho da sociedade ou do seu valor. Ill. Estrutura das remuneragoes

VI.3 Nomeacgées

VI.3.1. A sociedade promove, nos termos que considere
adequados, mas de forma suscetivel de demonstracao, que

as propostas para eleicdo dos membros dos 6rgaos sociais Adotada B. Orgaos sociais e Comissoes
sejam acompanhadas de fundamentacdo a respeito da Il Administracdo e Supervisdo
adequacao de cada um dos candidatos a funcao a

desempenhar.
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VI.3.2. A comissao de nomeagdes de membros de érgaos
sociais inclui  uma maioria de administradores
independentes.

Nao adotada

A comissao de nomeagoes € composta
por membros nao independentes.

D. Remuneracoes

Il. Comissao de Remuneracgoes

VI.3.3. A nao ser que a dimensao da sociedade o nao
justifique, a funcdo de acompanhamento e apoio as

designacoes de quadros dirigentes é atribuida a uma
comissao de nomeacoes.

Nao aplicavel

A Sociedade nao designou uma
comissao de designagao de quadros
dirigentes

VI.3.4. A comissao de nomeacoes de quadros dirigentes
disponibiliza os seus termos de referéncia e promove, na
medida das suas competéncias, a adogao de processos de
selecao transparentes que incluam mecanismos efetivos de
identificacdo de potenciais candidatos, e que sejam
propostos para selecdo os que apresentem maior mérito,
melhor se adequem as exigéncias da funcdo e promovam,
dentro da organizacao, uma diversidade adequada
incluindo quanto a igualdade entre homens e mulheres.

Nao aplicavel

A Sociedade nao designou uma
comissao de nomeagao de quadros
dirigentes

Capitulo VII — Controlo Interno

VII.1. O 6rgao de administragao debate e aprova o plano

C. Organizagao interna

estratégico e a politica de risco da sociedade, a qual inclui a Adotada . o
fixacdo de limites em matéria de assuncao de riscos. 1. Controlo interno e gestao e riscos.
VIL2. A socie_dgde dispoe de uma comis_séo especializfaqla ou C. Organizacao interna
de um comité composto por especialistas em matéria de Adotada . _ i
risco que reporta regularmente ao 6rgao de administracao. 1. Controlo interno e gestao e riscos.
VIL.3. o6rgao de fiscalizagao organiza-se internamente,
|mpl?mentando mecanismos e procedlmentos de. controlo C. Organizacao interna
periodico com vista a garantir que os riscos efetivamente Adotada . o
incorridos pela sociedade sdo consistentes com os objetivos 1. Controlo interno e gestao e riscos.
fixados pelo 6rgao de administracao.
VIl.4. sistema de controlo interno, compreendendo as Adotad C. Organizacao interna

otada

funcoes de gestao de riscos, compliance e auditoria interna,
é estruturado em termos adequados a dimensdo da

Ill. Controlo interno e gestao e riscos.
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sociedade e a complexidade dos riscos inerentes a sua
atividade, devendo o érgao de fiscalizagdo avalia-lo e, no
ambito da sua competéncia de fiscalizacdo da eficacia
deste sistema, propor os ajustamentos que se mostrem
necessarios.

VII.5. A sociedade estabelece procedimentos de
fiscalizacdo, avaliacdo periddica e de ajustamento do
sistema de controlo interno, incluindo uma avaliacao anual
do grau de cumprimento interno e do desempenho desse
sistema, bem como da perspetiva de alteragdo do quadro
de risco anteriormente definido.

Adotada

C. Organizacéo interna

lll. Controlo interno e gestao e riscos.

VII.6. Tendo por base a sua politica de risco, a sociedade
institui uma funcao de gestao de riscos, identificando (i) os
principais riscos a que se encontra sujeita no
desenvolvimento da sua atividade, (ii) a probabilidade de
ocorréncia dos mesmos e o respetivo impacto, (iii) os
instrumentos e medidas a adotar tendo em vista a respetiva
mitigacao e (iv) os procedimentos de monitorizacao, visando
0 seu acompanhamento.

Adotada

C. Organizacéo interna

lll. Controlo interno e gestao e
riscos..

VII.7. A sociedade institui processos para coligir e processar
dados relacionados com a sustentabilidade ambiental e
social, para alertar o 6rgao de administracao acerca dos
riscos em que a sociedade esteja a incorrer e propor
estratégias para a sua mitigagao.

Adotada

Informacao  melhor descrita no
Relatério Consolidado de Informagao
nao financeira | 2023

Capitulo 4.4 do Relatério
Consolidado de Informacdo nao
financeira | 2023

VII.8. A sociedade informa sobre o modo como as alteragdes
climaticas sao consideradas na organizacao e sobre a forma
como pondera, nos processos de decisao, a analise do risco
climatico.

Adotada

Informacao  melhor descrita no
Relatério Consolidado de Informacgéao
nao financeira | 2023

Capitulo 4.4 do Relatério
Consolidado de Informacao nao
financeira | 2023

VIL.9. A sociedade informa, no relatério de governo, sobre os
termos em que mecanismos de inteligéncia artificial hajam
sido utilizados como instrumento de tomada de decisbes
pelos 6rgaos sociais.

Adotada

Il. Administracao e Supervisao
Ponto 21

48




Relatorio de Governo de Sociedade

VERSAO NAO OFICIAL E NAO AUDITADA

Recomendagoes

Cumprimento

Observagoes

Descrigéao no Relatério

VII.10. O érgao de fiscalizacao pronuncia-se sobre os planos
de trabalho e os recursos afetos aos servigcos do sistema de
controlo interno, incluindo as funcoes de gestao de riscos,
compliance e auditoria interna, podendo propor o0s
ajustamentos que se mostrem necessarios.

Adotada

B. Orgdos sociais e Comissdes Il
Fiscalizacao ¢) Competéncias e
funcoes

VII.11. O 6rgao de fiscalizagao € destinatario dos relatérios
realizados pelos servicos de controlo interno, incluindo as
funcoes de gestao de riscos, compliance e auditoria interna,
pelo menos quando estejam em causa matérias
relacionadas com a prestacao de contas, a identificacao ou
a resolucao de conflitos de interesses e a detecao de
potenciais irregularidades.

Adotada

B. Orgaos sociais e Comissdes Il
Fiscalizacao ¢) Competéncias e
funcoes

CAPITULO VIIl — INFORMAGAO E REVISAO LEGAL DE CONTAS

VIII.A Informacao

VIII.1.1. O regulamento interno do 6rgao de fiscalizacao
impde que este fiscalize a adequacao do processo de
preparacao e de divulgacao de informacao pelo 6rgao de
administracdo, incluindo a adequacdo das politicas
contabilisticas, das estimativas, dos julgamentos, das
divulgacoes relevantes e sua aplicagao consistente entre
exercicios, de forma devidamente documentada e
comunicada.

Adotada

B. Orgaos sociais e Comissdes

Il Fiscalizacao b) Funcionamento

VIIl.2 Revisao Legal de Contas e fiscalizagao

VIII.2.1 Através de regulamento, o 6rgdo de fiscalizacao
define, nos termos do regime legal aplicavel, os
procedimentos de fiscalizacao destinados a assegurar a
independéncia do revisor oficial de contas.

Adotada

B. Orgaos sociais e Comissdes

Il Fiscalizacao b) Funcionamento

VIIl.2.2. O 6rgao de fiscalizacao € o principal interlocutor do
revisor oficial de contas na sociedade e o primeiro
destinatario dos respetivos relatérios, competindo-lhe,

Adotada

B. Orgaos sociais e Comissdes
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designadamente, propor a respetiva remuneragao e zelar
para que sejam asseguradas, dentro da empresa, as
condicoes adequadas a prestacao dos servigos.

Ill Fiscalizagao c¢) Competéncias e
funcoes

VIIl.2.3. O érgao de fiscalizacdo avalia anualmente o
trabalho realizado pelo revisor oficial de contas, a sua
independéncia e adequacao para o exercicio das funcoes e
propde ao Orgao competente a sua destituicdo ou a
resolucao do contrato de prestagcao dos seus servigcos
sempre que se verifique justa causa para o efeito.

Adotada

B. Orgaos sociais e Comissdes

Ill Fiscalizagao c¢) Competéncias e
funcoes
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ANEXO |
Informacao curricular

MARIO NUNO DOS SANTOS FERREIRA
Presidente do Conselho de Administracdo do Grupo Media Capital desde 24 de novembro de 2020.

Empresario e gestor desde 1992, Mario Ferreira investiu e criou, de raiz, dezenas de empresas em varios
setores de atividade, gerando milhares de empregos em Portugal e no estrangeiro. As suas areas de atuagdo
abrangem diversos setores, nomeadamente turismo, imobilidrio, energias renovaveis, transportes, seguros
entre muitos outros. E Cédnsul Honorério da Republica da Estdnia no Porto e Presidente do Conselho de
Administracdo da AMTC — Associacdo para o Museu dos Transportes e Comunica¢des. E membro de vérias
AssociacGes Profissionais, entre elas a Associagdo Comercial do Porto, Associagcdo Portuguesa de Agentes
de Viagens e Turismo, Instituto do Vinho do Porto, Associacdo do Corpo Consular do Porto e da
Confederacdo do Turismo Portugués. E também membro do Conselho Geral da Associacdo de Hotelaria de
Portugal e representante da mesma na Regido Norte. E ainda Membro Fundador da Fundacio de Serralves.
Ao longo da sua carreira profissional, Mario Ferreira tem sido, varias vezes, condecorado e distinguido.
Destaca-se, em 2003, a condecoracdo como Comendador da Ordem de Mérito, pela Presidéncia da
Republica; em 2005, a condecoracdo como Comendador da Ordem de Mérito Agricola, Comercial e
Industrial, pelo Presidente da Republica; em 2008, recebeu a Medalha Municipal de Mérito da Camara
Municipal do Porto; em 2019, foi distinguido com a Medalha de Mérito Turistico (Grau Ouro), atribuida pelo
Governo Portugués. Em 2020, foi distinguido internacionalmente como a Personalidade do Ano no setor
dos cruzeiros maritimos, pela prestigiada Seatrade Cruises.

Para além de membro do Conselho de Administracdo da Grupo Media Capital, faz ainda parte das seguintes

sociedades:
FORA DO GRUPO MEDIA CAPITAL CARGO
PLURIS INVESTMENTS, S.A. Presidente do Conselho de
Administracdo
MYSTICINVEST HOLDING, S.A. Presidente Executivo do Conselho de
Administracdo
RESPECTIVAS SUBSIDIARIAS DA PLURIS INVESTMENTS, S.A. Presidente do Conselho de

- CAMINHO DAS ESTRELAS — TURISMO ESPACIAL, S.A. Administragdo

- DOURO MARINA HOTEL, S.A. idem
- HELITOURS — DOURO -TRANSPORTS AEREOS, S.A. L
-MYSTIC ADVENTURE, S.A. idem
idem
“MYSTIC GOLDEN RIVER TOURS, S.A.
- MYSTIC NEW AVENUE, S.A idem
- MYSTIC REAL ESTATE, S.A. idem
~MYSTIC TUA, S.A. idem
- VISE MUNDUM, S.A. idem
idem
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- PINTO & FERREIRA — SOC. DE EXPLORACAO HOT. E TUR,, S.A. idem

- WORLD OF DISCOVERIES, S.A. idem

- DOURO RIVERSIDE HOTEL, S.A. Administrador

- QUINTA DA FOZ — EMPREEND. IMOB., S.A. Gerente

- SINK THE SHIP — AFUNDA O BARCO, LDA. Gerente

- FRIENDS, 1&D, LDA. Gerente

- IRIS GARDEN — UNIPESSOAL, LDA. Gerente

- VALENS — PRIVATE EQUITY — UNIPESSOAL, LDA. Gerente

- CHOUPIM - SOCIEDADE DE EMPREENDIMENTOS, LDA. Administrador Unico

- PONTE D. MARIA PIA, INVESTIMENTOS IMOB., S.A. Presidente do Conselho de

- SHARKTANK INVESTMENTS PORTUGAL, SGPS, S.A. Administracgo

- PERFECT OBELISK, S.A. \dem
- CDNCD - CONSTRUCAO E DESENVOLVIMENTO DE NAVIOS [dem
COMERCIAIS E DE DEFESA, S.A.
Idem
- GLAMSIZE, S.A.
Idem
RESPETIVAS SUBSIDIARIAS DA MYSTICINVEST HOLDING, S.A. Presidente Executivo do Conselho de

- DOUROAZUL — SOC. MARITIMO-TURISTICA, S.A. Administracdo

- DOURO HERITAGE, S.A. idem
- DOURO LEGEND, S.A. idem
- MYSTIC CRUISES, S.A. (ZONA FRANCA DA MADEIRA) idem
- MYSTIC OCEAN, S.A. (ZONA FRANCA DA MADEIRA) idem

idem

- DOUROAZUL TALENTS - SERVICOS PARTILHADOS, S.A.

- MYSTICTRAVELLER, S.A. (ZONA FRANCA DA MADEIRA) Administrador Unico

FOTO BELEZA — GALERIA DE ARTE FOTOGRAFICA, S.A. Administrador Unico
RUMO A MUDANCA -EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS, S.A. Gerente
WORLD CORNERS, LDA. Gerente

PAULO ALEXANDRE FRANCISCO GASPAR
Vice-Presidente do Conselho de Administracdo do Grupo Media Capital desde 24 de novembro de 2020.

Licenciado em Gestdo e Mestrado em Empreendedorismo, Paulo Gaspar tem vindo a desenvolver o seu
percurso profissional em empresas de diferentes areas. E Co-fundador e CEO da start-up tecnoldgica
BRAINR S.A., é Presidente da Holding familiar Triun SGPS, é Vice-Presidente no Grupo Lusiaves, uma das
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principais empresas do setor alimentar em Portugal, e acumula ainda o cargo de administrador da Scandi
Standard AB, empresa cotada na bolsa de Estocolmo. E também membro fundador da Startup Leiria e
Fundador e Presidente da holding Casper Ventures S.A. onde investe em empresas de Media e Publicidade,
Tecnologia e imobilidrio.

Para além de membro do Conselho de Administracdo da Grupo Media Capital, faz ainda parte das seguintes

sociedades:
FORA DO GRUPO MEDIA CAPITAL CARGO
GRUPO LUSIAVES SGPS S.A. Vice-Presidente

Presidente do Conselho de
TRIUN, SGPS, S.A. . ~
Administracdo

Presidente do Conselho de
CASPER VENTURES, S.A. . N
Administracdo

SCANDI STANDARD AB Administrador

Presidente do Conselho de
GAL VENTURES, SA. o .
Administracdo

FNYHOW, LDA Gerente
BRAINR, S.A. Administrador Unico
ADVANCED MARATHON, LDA Gerente
PATACHOU RETAIL, LDA Gerente
PRINTSPRING, LDA Gerente
FLAMINGO CROWN, UNIPESSOAL, LDA Gerente

Vogal do Conselho de
PERFECT OBELISK, S.A. - ~
Administracdo

CHICKEN SHOP, LDA Gerente
METROPOLIS, LDA Gerente
LUSITERRA, LDA. Gerente
BC&BS, LDA Gerente

PEDRO ZANARTU GUBERT MORAIS LEITAO
Administrador-Delegado do Grupo Media Capital desde 1 de julho de 2022.
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Licenciatura em Gestdo de Empresas, Prémio BPA para melhor aluno, pela Universidade Catdlica
Portuguesa, terminada em 1988

Northwestern University, Kellogg Graduate School of Management Evanston, Illinois, EUA - Master in
Management, Dean’s List (Top 10%), terminado em 1992

Exército Portugués, Escola Pratica do Servico de Transportes - Curso Geral Miliciano, selecionado para
oficial, terminado em 1990

E Gestor com experiéncia em administrar empresas para acionistas privados em ambiente de capital de
risco, conjugando competéncias analiticas com facilidade de relacionamento pessoal para assegurar
capacidade de execucdo dos objetivos. Histérico de bons resultados numa variedade de sectores
empresariais, geografias e contextos estratégicos.

* Televisdo — Lidera atualmente o relangcamento do maior grupo de producdo televisiva em Portugal
e Energia — Liderou o relangamento de um dos maiores distribuidores de combustiveis e a sua afirmagao
como maior produtor de biocombustiveis em Portugal

e Telecomunicacdes — Liderou a reestruturacdo de um operador focado no segmento empresarial em
Portugal

e Internet — Langou um ISP e portal em Portugal, liderou-o durante 9 anos como negdcio auto-sustentavel
¢ Educacdo — Lancou uma operacdo de “e-Learning” em Portugal, acompanhou uma operac¢do no Brasil
e Seguros — Langcou uma companhia em Angola, apoiou o arranque de uma companhia em Portugal

e Distribuicdo — Liderou o desenvolvimento de uma cadeia de tecnologia de consumo em Portugal e
Espanha

e Recursos Naturais — Langou uma empresa com interesses no Brasil
e Comunicacdo — Presidiu a Confederacdo de Meios

Foi Presidente do Conselho de Administracdo da PRIO SGPS Portugal desde novembro de 2013. A PRIO é
um distribuidor de combustiveis e fabricante de biodiesel que em 2019 registou receitas de 1,2B€ e EBITDA
de 32M€, empregando 820 colaboradores diretos. Foi contratado pela sociedade gestora de fundos Oxy
Capital apds a sua aquisicdo da PRIO; apds a venda ao grupo DISA em outubro 2020, foi reconduzido na
administracdo.

Assumiu a Presidéncia do Conselho de Administracdo da ONI SGPS, entre Portugal e Mocambique, desde
abril de 2012 e outubro de 2013. A ONI foi um operador de telecomunicacdes fixas focado nos segmentos
corporativo, institucional e grossista, com receitas de 110M<€ e EBITDA de 16 M€ no ano até junho de 2013,
e 360 colaboradores diretos a setembro de 2013. Foi mandatado em abril de 2012 para suster a
rentabilidade durante a crise financeira, tendo saido apds a venda da ONI a Altice.

Entre setembro de 2010 e margo de 2012, assumiu o cargo de Administrador executivo da UnYLeYa, entre
Portugal, Mogcambique, Angola, Brasil. A LeYa é uma das editoras lideres em Lingua Portuguesa, a UnYLeYa
€ a sua operacdo de ensino a distancia, que foi lancada de raiz em Portugal para também servir os mercados
de Angola e Mogambique, e adquiriu uma operagdo no Brasil com receitas de cerca de 25ME.

Desde abril de 2009 até julho de 2010, desempenhou o cargo de Administrador executivo e sécio da
GARANTIA SEGUROS, em Angola. A Garantia Seguros foi a sétima seguradora licenciada para os ramos Vida
e Nao Vida no mercado angolano. Apds a venda de parte do capital da GARANTIA a investidores europeus,
foi o responsavel pela definicdo da estratégia e pelo lancamento em janeiro 2010. Até maio a empresa
emitiu $4M de prémios, o objetivo do ano completo era de S6M.

Foi Administrador executivo das empresas para a area digital pertencentes ao Grupo Media Capital entre
agosto de 1999 e novembro de 2008. Entrou para a Media Capital meses apds a sua tomada de controlo
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da TVI e antes da entrada no capital de um fundo de “private equity” norte-americano. Os fundos
aportados por este acionista financiaram novas aquisicdes e o desenvolvimento organico da area digital.
Foi responsavel pela definicdo da estratégia para a area digital e tendo liderado a sua execu¢do como
administrador do portal e ISP I0OL, que atingiram EBITDA positivo em setembro de 2001 e foram
autossustentaveis desde entdo. Durante este periodo, também foi também responsavel pelas atividades
de telecomunicagGes (TDT, UMTS, ANACOM).

Desempenhou fun¢des na SONAE DISTRIBUICAO, como Diretor da Worten entre 1997 e 1998, e
posteriormente como Diretor de desenvolvimento comercial entre 1998 e 1999.

Foi contratado para a Modelo-Continente para liderar o desenvolvimento das lojas Worten, com o objetivo
de as transformar numa cadeia especializada em tecnologia de consumo, com atendimento diferenciador
e autonomia operacional dos hipermercados Continente. Nessa funcdo, definiu o plano de expansdo para
a cadeia em Portugal e iniciou a sua implementacdo, liderando a concecdo das doze lojas abertas nesse
periodo.

Entre 1988 e 1989 desempenhou fung¢des de analista da MCKINSEY & COMPANY, tendo assumido o cargo
de Associado entre 1992 e 1997. Liderou e participou em projetos de consultoria para grandes clientes
numa grande variedade de sectores e contextos como:

¢ Desenho da estrutura organizativa para o maior conglomerado de empresas de capital

¢ Revisdo dos processos de recuperacdo do crédito mal-parado para um banco privado

¢ Planeamento do arranque e expansdo de um banco privado portugués no mercado angolano

e Avaliacdo dos resultados da linha de produtos de marca prépria de uma cadeia de hipermercados
¢ Desenvolvimento do plano de Marketing para um fabricante de produtos alimentares

* Apoio na preparacdo e no arranque de uma nova operadora de seguros diretos do ramo Automovel
e Desenho de uma nova estrutura organizativa para um operador aeroportudrio de capitais publicos
* Validacdo do plano de expansdo da rede de um operador de transportes metropolitanos

¢ Revisdo da estratégia de distribuicdo de seguros de salde de uma seguradora publica

« |dentificacdo e avaliacdo de possiveis parcerias internacionais para um banco privado

Experiéncia Profissional Ndo-Executiva:

PHAROL, SGPS S.A. - Administrador ndo-executivo entre julho de 2015 até a data atual

A PHAROL esta cotada na EuroNext Lisboa, tem como principal ativo uma participacdo na Oi, operador de
telecomunicacdes no mercado Brasileiro.

0i SGPS - Administrador ndo-executivo entre outubro de 2015 e outubro de 2018

A Oi é um operador de telecomunica¢cdes no mercado brasileiro, opera a segunda maior rede fixa de
telecomunicagdes do mundo; estd em processo de recuperacao judicial desde 2018.

CONFEDERACAO PORTUGUESA DE MEIOS DE COMUNICACAOQ SOCIAL - Presidente da Dire¢do (Cargo n3o
executivo) entre marco de 2007 e marcgo de 2009

A CPMCS ¢é a confederagdo empresarial do sector da comunicac¢do social em Portugal, representando as
televisdes de sinal aberto, as radios nacionais, e as associacdes de radios e imprensa nas suas relacdes com
o Governo, o regulador e a opinido publica. Desempenhou o cargo em representacdo do Grupo Media
Capital.

E membro dos érgdos sociais das seguintes sociedades:
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GRUPO MEDIA CAPITAL

Presidente do Conselho de
MEGLO MEDIA GLOBAL, SGPS, SA o .
Administracdo

- Presidente do Conselho de
MEDIA CAPITAL — SERVICOS CONSULTORIA GESTAO, SA o .
Administracdo

o Presidente do Conselho de
TVI—=TELEVISAO INDEPENDENTE, SA o N
Administracdo

~ Presidente do Conselho de
MCP — MEDIA CAPITAL PRODUCOES, SA o N
Administracdo

Presidente do Conselho de
PLURAL ENTERTAINMENT PORTUGAL, SA o R
Administracdo

EMAV — EMPRESA DE MEIOS AUDIOVISUAIS, LDA Gerente

EPC — EMPRESA PORTUGUESA DE CENARIOS, UNIP., LDA Gerente

Presidente do Conselho de
MEDIA CAPITAL DIGITAL, SA . N
Administracdo

. Presidente do Conselho de
IOL NEGOCIOS — SERVICOS DE INTERNET, SA o N
Administracdo

, Presidente do Conselho de
MCME — MEDIA CAPITAL MUSICA E ENTRETENIM., SA o N
Administracdo

MEDIA CAPITAL ENTERTAINMENT — PROD. EVENTOS, LDA Gerente
FAROL MUSICA — SOC. DE PROD. E EDICAO AUDIOV., LDA Gerente
CLMC — MULTIMEDIA, UNIPESSOAL, LDA Gerente

SMD SEEMYDREAMS PRODUCTIONS, PRODUCOES, UNIPESSOAL, Gerente

LDA.

PLURAL IBERIA SL. Administrador

FORA DO GRUPO MEDIA CAPITAL CARGO

PHAROL, SGPS, S.A. Administrador ndo executivo
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MOTEDALMA, LDA Gerente
SOCIEDADE DE IMOVEIS QUINTA DA BARRETA, LDA Gerente
RUBRICA SOALHEIRA, LDA Gerente
FIKONLINE — INTERNET E ENERGIA, LDA. Gerente

AVELINO DA MOTA FRANCISCO GASPAR
Vogal do Conselho de Administracdo do Grupo Media Capital, desde 24 de novembro de 2020.

E Presidente do Conselho de Administracdo e membro da Administracdo de cerca de trés dezenas de
empresas, a maioria delas do setor alimentar. A destacar, o cargo de Presidente do Conselho de
Administracdo que ocupa no Grupo Lusiaves SGPS, S.A. e Meiril — Investimentos Financeiros, SGPS, S.A.,
entre outras. Em 2015, a Presidéncia da Republica atribuiu a Avelino Gaspar a Comenda de Mérito
Industrial. Em 2017, foi distinguido com a Medalha de Honra da Agricultura, atribuida pelo Ministro da
Agricultura, Pescas e Desenvolvimento Rural. Recebeu, ao longo da sua carreira, Medalhas de Mérito
Industrial, atribuidas pela Camara Municipal de Leiria, Camara Municipal de Pombal e Camara Municipal
da Figueira da Foz.

Para além de membro do Conselho de Administracdo da Grupo Media Capital, faz ainda parte das seguintes

sociedades:
FORA DO GRUPO MEDIA CAPITAL CARGO
Presidente do Conselho de
GRUPO LUSIAVES, SGPS, SA. A
Administracdo
Presidente do Conselho de
MEIRIL - INVESTIMENTOS FINANCEIROS, SGPS, S.A. Administracio
CAMPO ABERTO - SOCIEDADE DE AVICULTURA, LDA. Gerente
CAMPO VIVO - SOCIEDADE DE AVICULTURA, LDA. Gerente
GRANJA AVICOLA QUINTA DO RIBEIRO, LDA. Gerente
INOGEN VET - INOVACAO E SOLUCOES VETERINARIAS, LDA. Gerente
JORGE PIRES - INDUSTRIA DE CARROCARIAS LDA Gerente
LUSICRESCE - PRODUCAO AVICOLA, LDA. Gerente
LUSIPINTOS - PRODUCAO AVICOLA, LDA. Gerente
MADE BETTER, LDA. Gerente
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Presidente do Conselho de

MEIGAL CONSTRUCAO E ADMINISTRACAO DE PROPRIEDADES, S.A. . N
Administracdo

MEIPAR - COMPRA E VENDA DE PROPRIEDADES, LDA. Gerente
OFICINANDO, LDA Gerente
PERUGAL - PRODUGAOQ AVICOLA, LDA. Gerente
PETUGA, LDA. Gerente
PRINTSPRING, LDA. Gerente - Presidente

QUINTA DA PORTELA - EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS, LDA. Gerente

TAIPAVE, UNIPESSOAL LDA Gerente
TELMORY, UNIPESSOAL, LDA Gerente
TERMAS DA PIEDADE, LDA. Gerente
T.N.A. - TECNOLOGIA E NUTRICAO ANIMAL, S.A. Administrador

IACA - ASSOCIAGAO PORTUGUESA DOS INDUSTRIAIS DE

Membro da Direcdo
ALIMENTOS COMPOSTOS PARA ANIMAIS

CRISTINA MARIA JORGE FERREIRA
Vogal do Conselho de Administracdo do Grupo Media Capital desde 24 de novembro de 2020.

Licenciada em Ciéncias da Comunicacdo e com uma Pds-Graduacdo em Apresentacdo de Televisdo, é em
2002 que Cristina Ferreira inicia 0 seu percurso como apresentadora de televisdo. Apds uma breve
passagem pela RTP, Cristina Ferreira integra a TVI, onde permanece 16 anos como apresentadora, fungdo
gue acumula, posteriormente, com o cargo de Diretora de Contelddos Nao Informativos. Em 2018, Cristina
Ferreira transita para a SIC, onde assume, igualmente, a funcdo de apresentadora e de Consultora. O
regresso a TVI da-se em setembro de 2020, altura em que, mantendo a sua fungdo como apresentadora,
assume também o cargo de Diretora de Entretenimento e Fic¢do. Para além do seu percurso em televisdo,
Cristina Ferreira é Diretora Geral da revista “Cristina” e empresdria no setor da moda.

Para além de membro do Conselho de Administracdo da Grupo Media Capital, ¢ membro dos 6rgaos sociais
das seguintes sociedades:

GRUPO MEDIA CAPITAL

MEDIA CAPITAL DIGITAL, SA Administradora

Faz ainda parte das seguintes sociedades:
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FORA DO GRUPO MEDIA CAPITAL CARGO
DOCASAL INVESTIMENTOS, LDA. Sécio-Gerente
AMOR PONTO, LDA Socio-Gerente
LOVIN CONTENT, LDA. Sécio

TREZE7, LDA Sécio-Gerente
CF13, UNIPESSOAL, LDA. Gerente

JOAO LUIS BALDAQUE DA COSTA SERRENHO
Vogal do Conselho de Administracdo do Grupo Media Capital desde 24 de novembro de 2020.

Licenciado em Gestdo e Engenharia Industrial pela Faculdade de Engenharia da Universidade do Porto em
2006, concluiu um MBA na London Business School em 2011. Iniciou a carreira na Corticeira Amorim e em
Projectos Industriais na CIN Espanha. Posteriormente foi consultor de gestdo na Bain & Company para os
sectores financeiro, Private Equity e energético, entre Reino Unido e EUA. Atualmente é Vice-Presidente do
Conselho de Administragdo da CIN.

Para além de membro do Conselho de Administracdo da Grupo Media Capital, faz ainda parte das seguintes

sociedades:

FORA DO GRUPO MEDIA CAPITAL CARGO

CIN CORPORACAO INDUSTRIAL DO NORTE S.A. Vice-Presidente do Conselho
de Administracdo

CIN INDUSTRIAL COATINGS, S.A. Administrador-Delegado

SWIPE NEWS, S.A. Membro do Conselho de
Administracdo

NAVIS — MARINE PAINTS S.A. Presidente do Conselho de
Administracdo

BOERO BARTOLOMEOQ, SPA Membro do Conselho de
Administracdo

PERFECT OBELISK, S.A. Membro do Conselho de
Administracdo

CIN COATINGS SOUTH AFRICA (PTY) LTD Membro do Conselho de
Administracdo

CIN CELLIOSE, S.A. Presidente do Conselho de
Administracdo
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MIGUEL MARIA BRAGANGA CUNHA OSORIO ARAUJO
Vogal do Conselho de Administracdo do Grupo Media Capital desde 22 de setembro de 2022.

Licenciado em Economia, frequentou posteriormente a Harvard Business School, onde concluiu o General
Managment Program. Inicia a sua carreira profissional em 1996 como Consultor e, em 1999, faz a transigao
para o Grupo Sonae, onde tem a oportunidade de passar por diferentes dreas e insignias do Grupo, em
funcBes de crescente responsabilidade, essencialmente ligadas ao Marketing. Em 2011 assume o cargo de
Administrador de Marketing e Fidelizacdo da Sonae MC, responsavel pelas areas de Marketing Estratégico,
Marketing Operacional, Marketing Cliente e Estudos de Mercado. Em 2014 torna-se Membro da Comissao
Executiva Sonae SR, ficando responsavel pela cadeia de lojas Zippy (a marca mais internacional do Grupo
Sonae, presente em mais de 20 paises), gerindo uma equipa de 700 colaboradores, distribuidos por 400
pontos de venda. E em 2015 que assume a func¢do de CEO da Contidis e Conticash, em que assume a
responsabilidade pela preparagdo e implementacdo de toda a operacdo da criacdo de retalho moderno em
Angola. Ja por duas vezes distinguido com o Prémio Marketeer do Ano (2011 e 2013), é um profissional
experiente na gestdo de projetos start-up, mercados emergentes e comunicagdo estratégica.

Para além de membro do Conselho de Administracdo da Grupo Media Capital, faz ainda parte das seguintes

sociedades:

FORA DO GRUPO MEDIA CAPITAL CARGO

HIPER GO, S.A. Membro do Conselho de
Administracdo

NEXTRIDE, LDA. Gerente

BIZ PARTNERS, SGPS, SA Presidente do Conselho de
Administracdo

BUZZMOSQUITO, LDA Gerente

PAULA CRISTINA DOMINGUES PAZ DIAS FERREIRA
Vogal do Conselho de Administragdo do Grupo Media Capital desde 24 de novembro de 2020.

Vice-Presidente do Conselho de Administracdo da Pluris Investments SA, é responsavel pelo pelouro dos
Assuntos Juridicos e de Recursos Humanos. E também membro executivo do Conselho de Administragdo
da Mysticlnvest Holding, S.A. e das suas subsidiarias, onde assume, igualmente, a responsabilidade pela
area Juridica e de RH. Mestre em Direito, foi nomeada, em 1998, Juiz de Direito pelo Conselho Superior de
Magistratura, na comarca do Porto. Exerceu, ininterruptamente, a sua atividade durante duas décadas em
diferentes comarcas do pais, acumulando com func¢Bes pedagdgicas de Juiza formadora de Juizes
Estagidrios e de Auditores de Justica do Centro de Estudos Judicidrios. Atualmente encontra-se em licenca
de longa duracéo, por tempo indeterminado, e esta inscrita na Ordem dos Advogados.

Para além de membro do Conselho de Administracdo da Grupo Media Capital, faz ainda parte das seguintes
sociedades:

FORA DO GRUPO MEDIA CAPITAL CARGO
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PLURIS INVESTMENTS, S.A. Vice-Presidente
MYSTICINVEST HOLDING, S.A. Administradora Executiva
RESPETIVAS SUBSIDIARIAS DA PLURIS INVESTMENTS, S.A.

- CAMINHO DAS ESTRELAS — TURISMO ESPACIAL, S.A. Vice-Presidente do Conselho de
- DOURO MARINA HOTEL, S.A. Administragdo

- HELITOURS — DOURO -TRANSPORTS AEREOS, S.A. idem

- MYSTIC ADVENTURE, S.A. idem

- MYSTIC GOLDEN RIVER TOURS, S.A. idem

- MYSTIC NEW AVENUE, S.A. idem

- MYSTIC REAL ESTATE, S.A. idem

- MYSTIC TUA, S.A. idem

- VISE MUNDUM, S A. idem

- PINTO & FERREIRA — SOC. DE EXPLORAGCAO HOT. E TUR,, S.A. idem

- WORLD OF DISCOVERIES, S.A. idem

- CDNCD - CONSTRUGAO E DESENVOLVIMENTO DE NAVIOS idem

COMERCIAIS E DE DEFESA, S.A. idem

- GLAMSIZE, S.A. idem

- VALENS — RIVATE EQUITY — UNIPESSOAL, LDA. Gerente

- SHARKTANK INVESTMENTS PORTUGAL, SGPS, S.A. Administradora
RESPECTIVAS SUBSIDIARIAS DA MYSTICINVEST HOLDING, S.A.

- DOUROAZUL — SOC. MARITIMO-TURISTICA, S.A. Administradora Executiva
- DOURO HERITAGE, S.A. idem

- DOURO LEGEND, S.A. idem

- MYSTIC CRUISES, S.A. (ZONA FRANCA DA MADEIRA) idem

- MYSTIC OCEAN, S.A. (ZONA FRANCA DA MADEIRA) idem

- DOUROAZUL TALENTS - SERVICOS PARTILHADOS, S.A. idem

OUT OF THE WALL, LDA Gerente

WORLD CORNERS, LDA. Gerente
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RUI' ARMINDO DA COSTA FREITAS

Vogal do Conselho de Administracdo do Grupo Media Capital desde 24 de novembro de 2020, tendo
apresentado renuncia ao cargo com efeitos a 5 de abril de 2024, conforme comunicado divulgado ao
mercado.

Licenciado em Economia, é atualmente Gerente da Sociedade ZenithOdyssey Lda. E também Presidente do
Conselho de Administracdo da Swipe News, proprietaria do Eco Economia Online, cargo que acumula com
o de Acionista e Fundador da Plurichem Lda, empresa de trading de matérias-primas petroquimicas. Rui
Freitas é ainda Acionista e Fundador da Plurima — Companhia de TransacGes Comerciais SA (trading de
matérias primas téxteis) e mantém o cargo de Membro do Conselho Fiscal da Polopique SGPS SA.

Para além de membro do Conselho de Administracdo da Grupo Media Capital (tendo renunciado ao cargo
com efeitos a 5 de abril de 2024), faz ainda parte das seguintes sociedades:

FORA DO GRUPO MEDIA CAPITAL CARGO

TECMOBAI, LDA Gerente
ZENITHODYSSEY — LDA. Gerente
PLURICHEM, LDA Gerente

~ Presidente Conselho
PLURIMA — COMPANHIA DE TRANSACCOES COMERCIAIS, SA o .
Administracdo

ZAFGEST — IMOBILIARIA, UNIPESSOAL, LDA. Gerente
ROTA PROPRIA — HOTELARIA E IMOBILIARIA, LDA Gerente
Filipa Guimardes — ARQUITETURA E REABILITACAO, LDA. Socio-Gerente
GARABOSSIS, LDA. Gerente
RELEVANT SHADOWS, Lda. Gerente

HELENA SOFIA DA SILVA BORGES SALGADO FONSECA CERVEIRA PINTO
Presidente do Conselho Fiscal do Grupo Media Capital desde 24 de novembro de 2020.

Com Licenciatura e MBA em Gestdo na Catdlica Porto Business School, Sofia Salgado Cerveira Pinto
prosseguiu a sua educacdo académica no Reino Unido, onde obteve o doutoramento em Business Studies
na Warwick Business School.

Determinada em investir na sua formacédo a nivel internacional, Sofia Salgado Cerveira Pinto concluiu o High
Potentials Leadership Programme na Harvard Business School (Estados Unidos). Em 2014/2015, concluiu o
International Deans Programme na EFMD e em 2018/2019 obteve o Certificado em Corporate Governance
pelo INSEAD (Institut Européen d'Administration des Affaires).

Em termos profissionais, tem estado ligada a Catdlica Porto Business School desde 1997, altura em que
assumiu a funcdo de Professora Assistente. Em 2013, assume o cargo de Diretora, funcdo que
desempenhou até 2021.
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Paralelamente a sua carreira académica, Sofia Salgado Cerveira Pinto assumiu fun¢des noutras empresas
ao longo do seu percurso profissional: foi Diretora de Marketing e Vendas do Casino da Pévoa, Partner e
Diretora Ndo Executiva da Somolo e foi Membro Ndo-Executivo do Conselho de Administracdo da STCP
(Sociedade de Transportes Coletivos do Porto, SA).

Com vidrios livros publicados, foi também autora de vérios artigos de opinido numa crénica mensal do Jornal
de Negdcios. Tem sido também frequentemente convidada a escrever artigos sobre Gestdo em meios da
especialidade (Didrio Econdmico, Jornal Econédmico, Executive Digest, entre outros).

Para além de membro do Conselho Fiscal da Grupo Media Capital, faz ainda parte das seguintes sociedades:

FORA DO GRUPO MEDIA CAPITAL CARGO

Administradora Ndo
MOTA ENGIL, SGPS, S.A. )
Executiva

EDp Membro do Conselho Geral e
de Supervisdo

FUNDACAO AEP Membro ndo executivo do
Conselho de Administracdo

FILIPE CALDEIRA SANTOS
Membro do Conselho Fiscal do Grupo Media Capital desde 24 de novembro de 2020.
Licenciado em Engenharia Civil, MBA em Gestdo, Pés-Graduagao Analise Financeira e mestre em Finangas.

Foi Investigador e Docente da Universidade de Coimbra, Diretor de Obras de Infraestruturas na Construtora
do Tamega, SA, Diretor Técnico Portugal na Abertis Infraestruturas, SA, Diretor do Departamento de Gestdo
de Projetos e Contratos da Vital Capital Fund, Gestor de Projetos e Contratos na WFGB Capital, Lda. e Gestor
de Projetos e Operagdes do BNP Paribas.

Atualmente é Docente Convidado do ISEG em Lisboa, gestor da Sucursal em Portugal da Artelia Group

Para além de membro do Conselho Fiscal da Grupo Media Capital, faz ainda parte das seguintes sociedades:

FORA DO GRUPO MEDIA CAPITAL CARGO

ARTELIA GROUP —S.I.M. Gestor

ISEG/IDEFE Docente Convidado
WFGB CAPITAL, LDA. Sécio Gerente

MARISA ALEXANDRA TORRESMO COSTA BRITO
Membro do Conselho Fiscal do Grupo Media Capital desde 24 de novembro de 2020.

Licenciada em Direito pela Universidade Lusiada de Lisbhoa em 2004. Realizou o estagio na Ordem dos
Advogados em Lisboa tendo terminado o mesmo em 2006. Entre 2005 e 2005, na qualidade de advogada-
estagiaria integrou o departamento de execucdes e reversdes fiscais do servico de Financas de Oeiras- 2
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(Algés). De 2006 até a presente data é advogada no escritério MCB Advogados. Em 2014 foi eleita Vice-
Presidente da mesa da Assembleia Geral da Associacdo Nacional de Jovens Advogados Portugueses (ANJAP)
terminando o mandato em 2016. Em 2016 foi eleita Presidente da Direcdo Regional de Faro da ANJAP,
tendo o exercicio das suas fungbes terminado em 2018. Em novembro de 2022 foi eleita vice-presidente
do Conselho Fiscal do Clube Hipico de Loulé, para o triénio de 2023/2025.

Para além de membro do Conselho Fiscal da Grupo Media Capital, faz ainda parte das seguintes sociedades:

FORA DO GRUPO MEDIA CAPITAL CARGO
POOLALGARVE — MAQUINAS E EQUPAMENTOS LDA. Gerente
COSTA BRITO & PEREIRA DAS, LDA. Socio
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ANEXO Il

| RELATORIO DE REMUNERAGOES |

Nos termos e para os efeitos do disposto no artigo 26.°-G do Cédigo dos Valores Mobiliarios, o
Conselho de Administragao vem apresentar o relatério de remuneracoes atribuidas aos membros do
6rgao de Administracdo e de Fiscalizagdo da Sociedade durante o exercicio de 2023, em
conformidade com a politica de remuneracao referida no artigo 26.°-A do Cédigo dos Valores
Mobiliarios, conforme aprovada pela Assembleia Geral da Sociedade realizada a 18 de maio de 2023.

0 Conselho de Administracao considera que a clareza da presente informacao é um fator contributivo
para a estratégia empresarial da Sociedade e assegura o necessario alinhamento com os interesses
da sociedade e dos seus acionistas.

A estrutura de remuneragdes implementada foi desenhada de modo a permitir o alinhamento do
compromisso dos membros dos 6rgaos sociais com a estratégia modernizadora definida para o Grupo
Media Capital com vista a acompanhar a evolugao tecnoldgica do setor em Portugal.

A - Estrutura de remuneracoes
1.1 Componentes de remunerag¢do dos membros do Orgdo de Administracdo

Em conformidade com a politica de remuneracao em vigor, para a determinacao da componente
global da remuneracao dos membros do Conselho de Administracao foi definida uma politica que
visa principalmente os objetivos de motivagao, refletindo o envolvimento dos membros do
Conselho de Administracao no quotidiano da Sociedade e motivacao individual, encontrando-se
alinhada com os interesses de longo prazo da Sociedade numa perspetiva de sustentabilidade
econdmica e financeira.

A estrutura de remuneracao dos membros do Conselho de Administracao da Sociedade tem em
consideracao que é devida remuneracao ao membro executivo daquele 6rgao pelo exercicio das
respetivas funcoes. Aos membros nao executivos do Conselho de Administracao nao foi fixada ou
liquidada pelo exercicio das respetivas fungdes remuneracao, fixa ou variavel.

A remuneracao do membro executivo do Conselho de Administracao da Sociedade contemplou
uma componente fixa de remuneracdo, a qual foi definida em funcdo dos niveis de
responsabilidade, e que engloba a remuneracao bruta base paga por referéncia ao exercicio, a
liquidar mensalmente, repartida por 14 vezes, correspondendo a 12 meses acrescido de subsidio
de férias e de natal e por uma componente variavel a titulo de prémio de performance, baseada
em critérios qualificativos de desempenho em funcao de cumprimento de indicadores financeiros
e nao financeiros conforme venham a ser determinados pela Comissao de Remuneracao dos
Orgaos Sociais.

Durante o ano de 2023, foi fixada pela Comisséo de Remuneracéo dos Orgdos Sociais a atribuicao
de prémio de performance ao membro executivo do Conselho de Administracao da Sociedade,
relativamente ao exercicio de 2022, a liquidar como componente variavel anual, e indexada ao
cumprimento do plano estratégico da Sociedade, aos resultados alcancados no exercicio de 2022
e 0 cumprimento dos objetivos previstos face ao orcamento. Foi deliberada a atribuicao de um
prémio no montante iliquido de Euro 75.000, liquidado durante o primeiro semestre de 2023.

Com vista a garantir o alinhamento dos interesses individuais com os objetivos da Sociedade e
de modo a contribuir para a estratégia empresarial da Sociedade e dos seus interesses de longo
prazo, assegurando a sua sustentabilidade, foi ainda determinada a atribuicdo ao membro
executivo do Conselho de Administracao da Sociedade de uma componente variavel a titulo de
prémio estratégico, indexada ao cumprimento do EBITDA ajustado previsto para 2025 no plano
de negobcios da sociedade, e a liquidar em 2026 desde que o administrador se encontre em
funcoes.
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No exercicio de 2023 foram as seguintes as remuneragcdes dos membros do Conselho de
Administracao:

Remuneragéo Fixa Remuneragao variavel Compensacgdes

referente ao exercicio de

2022
PRESIDENTE: Mé&rio Nuno dos
Santos Ferreira
VICE PRESIDENTE Paulo Alexandre
Francisco Gaspar
Euro 245.000 Euro 75.000 _

Pedro Zanartu Gubert Morais Leitao

Avelino da Mota Francisco Gaspar

Cristina Maria Jorge Ferreira

Jodo Luis Baldaque da Costa
Serrenho

Miguel Maria Braganca Cunha
Osoério Aratdjo

Paula Cristina Domingues Paz Dias
Ferreira

Rui Armindo da Costa Freitas (*)

(*) O vogal do Conselho de Administracao apresentou renuncia ao cargo com efeitos a 5 de abril de 2024, conforme
comunicado divulgado ao mercado.

Aos membros nao executivos do Conselho de Administracdao da Sociedade nao sao atribuidos
beneficios ndo pecuniarios.

Ao Administrador executivo foram assegurados beneficios ndo pecuniarios, nomeadamente, ao
nivel de seguro de salide e de vida, viatura de servico e despesas de viagem, o que pode
representar até 5% do cOmputo global da remuneracao, conforme determinado pela politica de
remuneracao em vigor.

1.2 Componentes da remuneragdo dos membros dos Orgdos de Fiscalizagdo

0Os membros do Conselho Fiscal sdo remunerados em fungao da assisténcia as reunioes daquele
6rgao sendo atribuido ao Presidente do Conselho Fiscal o montante de Euro 1.250,00 e aos
Vogais do Conselho Fiscal o montante de Euro 750,00.

Aos membros do Conselho Fiscal ndo é atribuida qualquer outra componente de remuneracao
variavel ou indexada ao cumprimento de objetivos.

Foram as seguintes as remuneragées dos membros do Conselho Fiscal pagas no exercicio de

2023:
PRESIDENTE: Sofia Salgado Euro 5.000
Filipe Santos Euro 3.000
Marisa Costa Brito Euro 3.000
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0 Revisor Oficial de Contas da sociedade é remunerado de acordo com os niveis de honorarios
normais para servicos similares, por referéncia a informacao do mercado, conforme aprovado
anualmente sob supervisdo do 6rgao de fiscalizacdo, no exercicio das suas competéncias. A
remuneragao do Revisor Oficial de Contas € a correspondente aos valores constantes do contrato
de prestacao de servicos de revisao legal das contas, celebrado com a Sociedade, o qual abrange
a totalidade das sociedades suas participadas.

As remuneracoes liquidadas ao Revisor Oficial de Contas encontram-se descritas no ponto 47. do
Relatério de Governo das Sociedades.

B - Alinhamento da aplicacdo da remuneragdo com a Politica de Remuneracoes adotada.

A Politica de Remuneragoes em vigor foi desenhada de modo a permitir o alinhamento do
compromisso dos membros dos 6rgaos sociais com os interesses da Sociedade. Foi baseada no
pressuposto de que a relacao de confianca a competéncia, o esforco e o empenho sao
fundamentos essenciais para um saudavel desempenho dos negbécios da Sociedade, sem
desconsiderar a perspetiva de sustentabilidade econdmica e financeira.

C - Desempenho da sociedade e média salarial dos trabalhadores

CUSTO MEDIO ANUALIZADO POR FTE ['000]

41,7
40,8
39,8
I I I 39‘3 38’9

2023 2022 2021 2020 2019

MARGEM EBITDA AJUSTADO [%]

2023 2022 2021 2020 2019

D - Remuneracao pagas por sociedades pertencentes ao grupo
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A remuneracao auferida pelo membro executivo do Conselho de Administracao da Sociedade em
exercicio a esta data € liquidada pela Sociedade.

A remuneracao auferida pelos membros do érgao de fiscalizagao da Sociedade foi liquidada pela
Sociedade.

E - Planos de atribuicdo de acoes e/ou planos de op¢cdes de compra de acdes

A Politica de Remuneracao implementada na Sociedade nao contemplou durante o ano de 2023
qualquer tipo de plano de atribuicao de agdes ou opcoes de aquisicao de acoes da Sociedade, a
atribuir aos membros do 6rgao de administracao ou de fiscalizagdo. Também para o exercicio de
2023 nao foi implementado qualquer plano de atribuicao de acoes ou opcoes de aquisicao de
acoes da Sociedade.

De igual modo, a Sociedade nao previu a atribuicao de quaisquer regimes de pensao
complementar ou planos de reforma antecipada para os membros do érgao de administracao ou
de fiscalizacéo da Sociedade.

F - Condicbes de reembolso de remuneracao variavel

A politica de remuneracdes adotada ndo prevé mecanismos de ajustamento ou reembolso de
remuneracao variavel.

G - Conformidade com a Politica de Remuneragoes adotada

A politica de remuneracao aprovada pela Assembleia Geral da Sociedade em 18 (je maio de 2023
corresponde a politica conforme proposta pela Comissao de Remuneracao dos Orgaos Sociais.

No exercicio de 2023 a politica foi integralmente cumprida, sem qualquer afastamento ou
derrogacao tendo sido aplicada sem excecoes.
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GRUPO MEDIA CAPITAL, SGPS, S.A.

DEMONSTRACOES CONSOLIDADAS DOS RESULTADOS

DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 E 2022

(Montantes expressos em Euros)

Notas 2023 2022
RENDIMENTOS OPERACIONAIS:
Prestagdes de servigos 6e7 108.655.625 108.015.009
Outros rendimentos operacionais 6e7 42.199.095 41.441.052
Total de rendimentos operacionais 150.854.720 149.456.061
GASTOS OPERACIONAIS:
Custo dos programas emitidos 6e8 (20.857.474) (24.680.224)
Fornecimentos e servicos externos 6e9 (73.753.955) (75.561.795)
Gastos com o pessoal 6e10 (46.330.259) (45.404.128)
AmortizacGes e depreciagdes 6el7 (7.350.685) (7.539.506)
Provis@es ((reforcos) / reversdes) 6e26 (115.869) (159.046)
Perdas por imparidade em ativos ((refor¢os)/ reversdes) 6e26 (49.945) (5.323.441)
Outros gastos operacionais 6 (530.191) (466.998)
Total de gastos operacionais (148.988.378) (159.135.138)
Resultados operacionais das operagdes em continuagéo 1.866.342 (9.679.077)
RESULTADOS FINANCEIROS:
Gastos financeiros 11 (2.514.809) (3.133.166)
Rendimentos financeiros 11 37.142 -
Gastos financeiros liquidos (2.477.667) (3.133.166)
Ganhos (perdas) em alienagdes de investimentos e método de equivaléncia patrimonial 24 - (818.141)
(2.477.667) (3.951.307)
Resultado antes de impostos das operagdes em continuacéo (611.325) (13.630.384)
Impostos sobre o rendimento do exercicio 12 930.633 1.494.824
Resultado consolidado liquido das opera¢des em continuagéo 319.308 (12.135.560)
Resultados atribuiveis a unidades operacionais descontinuadas 23 - 48.822.398
Resultado consolidado liquido do exercicio 319.308 36.686.838
Resultado por acdo das unidades operacionais em continuagéo:
Basico 13 0,0038 (0,1436)
Diluido 13 0,0038 (0,1436)
Resultado por agéo das unidades operacionais descontinuadas:
Basico 13 - 0,5777
Diluido 13 - 05777
Resultado por acéo total:
Basico 13 0,0038 0,4341
Diluido 13 0,0038 0,4341

As notas anexas fazem parte integrante da demonstragdo consolidada dos resultados
do exercicio findo em 31 de dezembro de 2023.

O CONTABILISTA CERTIFICADO O CONSELHO DE ADMINISTRACAO
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GRUPO MEDIA CAPITAL, SGPS, S.A

DEMONSTRACOES CONSOLIDADAS DOS RENDIMENTOS INTEGRAIS

DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 E 2022

(Montantes expressos em Euros)

2023 2022

Resultado consolidado liquido do exercicio 319.308 36.686.838
Itens que poder&o vir a ser reclassificados subsequentemente para resultados:

Reclassificacéo do efeito acumulado da conversdo cambial de operagdes sediadas no estrangeiro por liquidacao (Nota 24) - 818.140
Rendimentos integrais consolidados do exercicio:

Atribuivel acionistas da empresa-mae 319.308 37.504.978
Rendimentos integrais consolidados atribuiveis a acionistas da empresa-méae decorre de:

Atividades em continuagao 319.308 (11.317.420)

Unidades operacionais descontinuadas - 48.822.398

319.308 37.504.978
As notas anexas fazem parte integrante da demonstracéo consolidada dos rendimentos
integrais do exercicio findo em 31 de dezembro de 2023.

O CONTABILISTA CERTIFICADO O CONSELHO DE ADMINISTRACAO
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GRUPO MEDIA CAPITAL, SGPS, S.A.

DEMONSTRACOES CONSOLIDADAS DA POSICAO FINANCEIRA

EM31 DE DEZEMBRO DE 2023 E 2022

(Montantes expressos em Euros)

ATIVO Notas 2023 2022
ATIVOS NAO CORRENTES:
Goodwill 14 73.388.313 73.388.313
Ativos intangiveis 15 4.158.541 4.609.254
Ativos fixos tangiveis 16 9.263.808 8.620.142
Ativos sob direito de uso 17 3.278.649 4.619.051
Investimentos em empreendimentos conjuntos 5 1.500 1.500
Outros ativos financeiros 4.988 4.988
Direitos de transmissédo de programas de televisédo 18 50.091.287 49.614.627
Outros ativos nao correntes 19 1.361.675 1.709.773
Ativos por imposto diferido 12 9.071.731 7.459.220
150.620.492 150.026.868
ATIVOS CORRENTES:
Direitos de transmissé&o de programas de televiséo 18 16.603.354 14.373.145
Clientes e outras contas a receber 20 18.088.905 18.703.373
Ativos por imposto corrente 12 200.739 311.113
Outros ativos correntes 21 3.261.222 2.404.430
Caixa e seus equivalentes 22 11.919.691 7.234.691
50.073.911 43.026.752
TOTAL DO ATIVO 200.694.403 193.053.620
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
CAPITAL PROPRIO:
Capital 24 89.583.971 89.583.971
Reservas e resultados transitados 24 7.686.425 (25.450.860)
Resultado liquido consolidado do exercicio 319.308 36.686.838
Capital proprio atribuivel aos acionistas da empresa-mée 97.589.704 100.819.949
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO 97.589.704 100.819.949
PASSIVO:
PASSIVOS NAO CORRENTES:
Financiamentos obtidos 25 27.434.542 22.282.315
Passivos de locacdo 25 1.056.779 2.508.237
Provisdes 26 2.916.525 3.286.272
Passivos por imposto diferido 12 753.750 821.250
32.161.596 28.898.074
PASSIVOS CORRENTES:
Financiamentos obtidos 25 851.692 256.834
Passivos de locacdo 25 3.067.750 3.394.106
Fornecedores e outras contas a pagar 27 39.001.163 36.933.226
Passivos por imposto corrente 12 5.911.106 6.060.674
Outros passivos correntes 28 22.111.392 16.690.757
70.943.103 63.335.597
TOTAL DO PASSIVO 103.104.699 92.233.671
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E DO PASSIVO 200.694.403 193.053.620

As notas anexas fazem parte integrante da demonstragao consolidada da posi¢éao financeira em 31 de dezembro de 2023.

O CONTABILISTA CERTIFICADO
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GRUPO MEDIA CAPITAL, SGPS, S.A.

DEMONSTRACOES CONSOLIDADAS DOS FLUXOS DE CAIXA

DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 E 2022

(Montantes expressos em Euros)

Notas 2023 2022

ATIVIDADES OPERACIONAIS:

Recebimentos de clientes
Pagamentos a fornecedores
Pagamentos ao pessoal

184.068.104
(107.748.876)
(44.847.262)

193.364.225
(114.280.179)
(45.224.229)

Fluxos gerados pelas operacdes 31.471.966 33.859.817
Pagamento de imposto sobre o rendimento 12 (774.431) (1.228.300)
Outros pagamentos relativos a atividade operacional (20.859.778) (23.465.557)

Fluxos das atividades operacionais (1) 9.837.757 9.165.960
ATIVIDADES DE INVESTIMENTO:

Recebimentos provenientes de:
Alienacéo de investimentos financeiros detidos em participadas 23 - 67.287.321
Alienacdo de ativos fixos tangiveis e ativos intangiveis 53.345 27.620
Juros e rendimentos similares 36.703 43
90.048 67.314.984

Pagamentos respeitantes a:

Aquisicdo de empreendimentos conjuntos 5 - (1.500)
Aquisicdo de ativos fixos tangiveis 27 (4.785.202) (4.906.392)
Aquisicdo de ativos intangiveis (574.862) (292.734)
(5.360.064) (5.200.626)

Fluxos das atividades de investimento (2) (5.270.016) 62.114.358

ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO:

Recebimentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos 25 30.950.000 144.025.000

Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos 25 (25.850.000) (195.381.000)
Amortizagéo de contratos de locagao 25 (3.681.785) (4.034.074)
Juros e gastos similares 25 (974.043) (820.126)
Juros de contratos de locagéo 25 (69.711) (93.249)
Dividendos 24 - (9.972.555)
Outras despesas financeiras 25 (257.202) (642.120)

(30.832.741) (210.943.124)

Fluxos das atividades de financiamento (3) 117.259 (66.918.124)
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 22 7.234.691 2.872.416
Variacdo de caixa e seus equivalentes (4) = (1) + (2) + (3) 4.685.000 4.362.194
Efeito das diferencas de cambio - 81
Caixa e seus equivalentes no fim do exercicio 22 11.919.691 7.234.691

As notas anexas fazem parte integrante da demonstracéo consolidada dos fluxos de caixa do exercicio

findo em 31 de dezembro de 2023.

O CONTABILISTA CERTIFICADO
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GRUPO MEDIA CAPITAL, SGPS, S.A.

DEMONSTRACOES CONSOLIDADAS DAS ALTERACOES NO CAPITAL PROPRIO

DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 E 2022

(Montantes expressos em Euros)

Reservas e Resultado
resultados liquido Total do
Capital transitados consolidado capital
(Nota 24) (Nota 24) do exercicio préprio
Saldo em 31 de dezembro de 2021 89.583.971 (12.216.788) (4.079.657) 73.287.526
Aplicacéo dos resultados:

Transferéncia para resultados transitados (Nota 24) - (4.079.657) 4.079.657 -
Distribuicéo de dividendos (Nota 24) - (9.972.555) - (9.972.555)
Realizacéo das diferencas de conversdo cambial (Nota 24) - 818.140 - 818.140
Resultado consolidado liquido do exercicio - - 36.686.838 36.686.838

Saldo em 31 de dezembro de 2022 89.583.971 (25.450.860) 36.686.838 100.819.949
Aplicacéo dos resultados:

Transferéncia para resultados transitados (Nota 24) - 36.686.838 (36.686.838) -
Distribuicéo de dividendos (Nota 24) - (3.549.553) - (3.549.553)
Resultado consolidado liquido do exercicio - - 319.308 319.308

Saldo em 31 de dezembro de 2023 89.583.971 7.686.425 319.308 97.589.704
As notas anexas fazem parte integrante da demonstracéo consolidada das alteragdes no capital préprio do exercicio
findo em 31 de dezembro de 2023.
O CONTABILISTA CERTIFICADO O CONSELHO DE ADMINISTRAGAQ
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NOTAS ANEXAS AS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023
(Montantes expressos em Euros)

1. NOTA INTRODUTORIA

A Grupo Média Capital, SGPS, S.A. (“Empresa” ou “Media Capital”’), € uma sociedade anénima, foi constituida em
Portugal em 1992, tem a sua sede em Portugal, na Rua Mario Castelhano, n° 40, Barcarena, matriculada na
Conservatodria do Registo Comercial de Cascais com o numero de matricula e pessoa coletiva unico (“NIPC”) 502 816
481 e, através das suas empresas participadas e associadas (em conjunto com a Empresa designadas por “Grupo”
ou “Grupo Media Capital”’), desenvolve as atividades de difusdo e producdo de programas televisivos e outras
atividades de media, realizacéo, producao e difusdo de programas radiofénicos (até 31 de maio de 2022) e producao
e exploragdo de atividades cinematograficas e videogréficas, em Portugal.

A estrutura acionista da Media Capital encontra-se detalhada na Nota 24.

As presentes demonstrag@es financeiras consolidadas foram aprovadas pelo Conselho de Administracdo em 18 de
abril de 2024 e serdo sujeitas a aprovagdo em Assembleia Geral a convocar nos termos da lei e dos estatutos e o0s
acionistas tém o poder de alterar as demonstracdes financeiras apos estas terem sido emitidas.

As acdes da Media Capital encontram-se cotadas na Euronext Lisbon — Sociedade Gestora de Mercados
Regulamentados, S.A..

O Grupo opera, essencialmente, no setor de media, no mercado portugués e espanhol, sendo as unidades
operacionais conduzidas através da sua sede, em Portugal, na Rua Mério Castelhano, n°® 40, Barcarena.

A TVI — Televisédo Independente, S.A. (“TVI”), no ambito da licenga de exploragédo da atividade de televisao, difunde
programas televisivos através da emissao de um canal generalista em sinal aberto. A TVI, através de contratos de
distribuicéo celebrados com operadores, emite o referido canal generalista, o TVI Ficgéo, o TVI Internacional e o TVI
Reality. Em 22 de novembro de 2021, o canal de informacao TVI 24, deu lugar a CNN Portugal, através de um acordo
estabelecido com o grupo Warner Media. Adicionalmente, a TVI comercializa contetidos de ficgdo produzidos pelo
Grupo.

A MCP - Media Capital Produgdes, S.A. (“MCP”) é a empresa do Grupo que desenvolve o negécio de produgao
audiovisual assegurado pela PLURAL Entertainment Portugal, S.A. (“‘PLURAL”) no mercado portugués, cuja atividade
€ a criacdo, producéo, realizacéo e exploracao de contelidos televisivos, bem como o apoio a produgéo de contetdos
e eventos.

Adicionalmente, a MCP detém a PLURAL Ibéria, SL. (“PLURAL Ibéria”), que opera no mercado espanhol. A atividade
desta area de negdcio sdo os servicos de apoio a producgéo, realizacéo e exploragao de conteldos televisivos, obras
cinematogréficas e audiovisuais, bem como outros servigos relacionados.

A SMD — Seemydreams Productions — Produc¢des — Unipessoal, Lda. (“SMD”), que desenvolve o negocio de produgéo
audiovisual como produtora independente, cuja atividade € a realizacdo e producdo de obras cinematograficas ou
audiovisuais e servi¢os associados, para o mercado nacional e internacional.

A Media Capital Digital, S.A. (“Digital”’) € a empresa que desenvolve o negdcio de Internet que é suportado através do
portal www.iol.pt que apresenta uma vasta rede de conteddos préprios, um extenso diretério de classificados e
publicidade online.

A MCME — Media Capital Musica e Entretenimento, S.A. (‘MCME”) é a empresa que desenvolve o negécio de musica,
tendo as suas participadas a atividade de produgdo de fonogramas, producgdo audiovisual e multimédia, compra e
venda de discos e equiparados, producdo de eventos e agenciamento de artistas.

A CLMC - Multimédia, Unipessoal, Lda. (“*CLMC”) explora a atividade de aquisicdo e distribuigdo de direitos
cinematograficos, essencialmente, em meios como cinema e televisao.

Até 31 de maio de 2022, a MCR Il — Media Capital Radios, S.A. (“MCR II") foi a empresa do Grupo que desenvolveu
a atividade radiofonica.

A 31 de maio de 2022, concretizou-se a venda das a¢8es ordindrias representativas de 100% do capital social e dos
direitos de voto da MCRII. Desta forma, e nos termos da IFRS 5 — Ativos ndo correntes detidos para venda e unidades


http://www.iol.pt/
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operacionais descontinuadas, os resultados das operacdes deste segmento até aquela data, foram apresentados
como Resultados atribuiveis a unidades operacionais descontinuadas.

2.  PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS

2.1 Bases de apresentacdo

As demonstragdes financeiras consolidadas do Grupo Media Capital foram elaboradas de acordo com os International
Financial Reporting Standards (“IFRS”) emitidos pelo International Accounting Standards Board (“IASB”) e com as
interpretacdes do International Financial Reporting Interpretation Commitee (“IFRIC”), e em vigor a 1 de janeiro de
2023, tal como adotados pela Unido Europeia.

Foram utilizadas, na preparagdo destas demonstracoes financeiras consolidadas, as mesmas politicas contabilisticas
e critérios de reconhecimento e apresentacdo adotados na preparagdo das demonstragdes financeiras consolidadas
do Grupo do exercicio findo em 31 de dezembro de 2022.

Adicionalmente, ndo ocorreram outras alteracdes significativas nas principais estimativas utilizadas pelo Grupo na
preparacéo das demonstrag@es financeiras consolidadas.

As demonstracg@es financeiras consolidadas foram preparadas tendo por base o custo histérico.

As demonstragdes financeiras consolidadas foram preparadas no pressuposto da continuidade das operacdes, a partir
dos livros e registos contabilisticos das empresas incluidas no perimetro de consolidagdo (Nota 4).

O Conselho de Administracdo procedeu a avaliagdo da capacidade de o Grupo operar em continuidade, tendo por
base toda a informacgdo relevante, factos e circunstancias, de natureza financeira, comercial e outra, incluindo
acontecimentos subsequentes a data de referéncia das demonstragfes financeiras consolidadas, disponivel sobre o
futuro. Em resultado da avaliacdo efetuada (Nota 35), o Conselho de Administracao concluiu que o Grupo dispde de
recursos adequados para manter as atividades e cumprir integralmente com as suas obriga¢Bes, ndo havendo
intencdo de as cessar no curto prazo, pelo que considerou adequado o uso do pressuposto de continuidade das
operagdes na preparacéo das demonstracdes financeiras consolidadas.

A preparagdo das demonstragdes financeiras em conformidade com as IFRS requer o uso de estimativas,
pressupostos e julgamentos criticos no processo de determinacéo das politicas contabilisticas a adotar pela Media
Capital, com impacto significativo no valor contabilistico dos ativos e passivos, assim como nos rendimentos e gastos
do periodo.

Apesar de estas estimativas serem baseadas na melhor experiéncia do Conselho de Administracdo e nas suas
melhores expectativas em relagdo aos eventos e acgdes correntes e futuras, os resultados atuais e futuros podem
diferir destas estimativas. As areas que envolvem um maior grau de julgamento ou complexidade, ou areas em que
0S pressupostos e as estimativas sejam significativos sédo apresentados na Nota 3.

2.2 Principios de consolidacdo

Os métodos de consolidagéo adotados pelo Grupo sédo os seguintes:

a) Empresas controladas

As participag@es financeiras em empresas controladas, isto €, nas quais o Grupo (i) detenha, direta ou indiretamente
mais de 50% dos direitos de voto em Assembleia Geral de Acionistas ou detenha o poder de controlar as suas politicas
financeiras e operacionais sobre as atividades relevantes (definicdo de controlo utilizada pelo Grupo), (ii) se encontre
exposto ou tenha direitos e retornos variaveis do seu envolvimento nas operacdes da participada; e (iii) tenha a
capacidade de usar os seus direitos de voto para afetar o seu retorno, foram incluidas nestas demonstracdes
financeiras consolidadas, pelo método da consolidagado global. O capital préprio e o resultado liquido destas empresas
correspondente a participagdo de terceiros nas mesmas, quando aplicavel, sdo apresentados separadamente na
demonstracao consolidada da posi¢ao financeira e na demonstracédo consolidada dos resultados, respetivamente, na
rubrica “Interesses que ndo controlam”. As empresas incluidas na consolidacdo encontram-se indicadas na Nota 4.

8
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As subsidiarias sao consolidadas a partir da data em que o controlo é transferido para a Media Capital, sendo excluidas
da consolidag&o a partir da data em que esse controlo cessa.

A aquisicé@o de subsidiarias é registada pelo método de compra. O custo de uma aquisicdo € mensurado pelo justo
valor dos bens entregues, instrumentos de capital emitidos e passivos incorridos ou assumidos na data de aquisigdo.

Os custos diretamente atribuiveis a aquisicdo sdo registados quando ocorrem em resultados do exercicio.

Quando a data de aquisi¢do do controlo a Media Capital j& detém uma participacdo adquirida previamente, o justo
valor dessa participa¢do concorre para a determinagdo do goodwill ou badwill.

TransagBes subsequentes de alienacdo ou aquisi¢do de participacdes a interesses que ndo controlam, que nao
implicam alteragdo do controlo, ndo resultam no reconhecimento de ganhos, perdas ou goodwill, sendo qualquer
diferenca apurada entre o valor da transagédo e o valor contabilistico da participagdo transacionada, reconhecida no
Capital proprio, em outros instrumentos de Capital préprio.

Os resultados negativos gerados em cada periodo pelas subsidiarias com interesses que ndo controlam séo alocados
na percentagem detida por estes, independentemente de assumirem um saldo negativo.

Os ativos, passivos e passivos contingentes de empresas controladas adquiridas em concentracdes empresariais sao
identificados ao seu justo valor na data de aquisi¢cao, para as concentracdes empresariais efetuadas a partir de 1 de
janeiro de 2004. Qualquer excesso do custo de aquisi¢cdo das referidas concentracdes face ao justo valor dos
respetivos ativos liquidos adquiridos é reconhecido como goodwill (Nota 2.3). Caso o diferencial entre o custo de
aquisicao e o justo valor dos ativos liquidos adquiridos seja negativo, 0 mesmo € reconhecido como resultado do
exercicio. Quando existam, os interesses que ndo controlam séo apresentados pela respetiva propor¢éo do justo valor
dos ativos e passivos identificados.

Os resultados das subsidiarias adquiridas ou vendidas durante o periodo séo incluidos nas demonstragbes dos
resultados desde a data da sua aquisi¢do até a data da perda de controlo.

Sempre que necessario, séo efetuados ajustamentos as demonstracgdes financeiras das participadas para adequar as
suas politicas contabilisticas as usadas pelo Grupo. As transacdes, os saldos e os dividendos distribuidos entre
empresas do Grupo sdo eliminados no processo de consolidagédo.

b) Empreendimentos conjuntos

Os investimentos em empreendimentos conjuntos sdo mensurados pelo valor resultante da aplicagdo do método da
equivaléncia patrimonial. Os investimentos em empreendimentos conjuntos séo inicialmente mensurados ao custo,
sendo o seu valor contabilistico posteriormente aumentado ou reduzido, através do reconhecimento da quota-parte
do Grupo no total de ganhos e perdas registadas pelo empreendimento conjunto.

Quando a quota-parte das perdas atribuiveis ao Grupo é equivalente, ou excede o valor da participacéo financeira
nos empreendimentos conjuntos, o Grupo reconhece perdas adicionais se tiver assumido obriga¢des, ou caso tenha
efetuado pagamentos em beneficio dos empreendimentos conjuntos.

Os ganhos e perdas néo realizados entre o Grupo e os empreendimentos conjuntos sdo eliminados na propor¢éo do
interesse do Grupo nos empreendimentos conjuntos. As perdas nao realizadas também sdo eliminadas, a menos que
a transacao dé evidéncia adicional de uma imparidade sobre o ativo transferido.

As politicas contabilisticas dos empreendimentos conjuntos sao alteradas, sempre que necessario, de forma a
garantir, que as mesmas séo aplicadas de forma consistente com as do Grupo.

As entidades que qualificam como empreendimentos conjuntos encontram-se listadas na Nota 5.

2.3  Goodwill

O goodwill representa o excesso do custo de aquisicdo de uma concentracdo empresarial sobre o justo valor dos
ativos e passivos identificaveis de uma empresa controlada, na respetiva data de aquisicdo do controlo, em
conformidade com o estabelecido no IFRS 3 — Concentracdes de atividades empresariais sendo apresentado
deduzido de perdas por imparidade acumuladas, quando existam. Decorrente da exce¢éo prevista no IFRS 1 —
Adocéao pela Primeira Vez das Normas Internacionais de Relato Financeiro, o Grupo aplicou as disposi¢des do IFRS
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3 apenas as concentragBes empresariais ocorridas posteriormente a 1 de janeiro de 2004. Os valores de goodwill
correspondentes a concentragdes empresariais anteriores a esta data foram mantidos, ao invés de serem recalculados
de acordo com o IFRS 3, sendo sujeitos, anualmente, a testes de imparidade desde aquela data.

De acordo com o IFRS 3, o goodwill ndo esta sujeito a amortizagao, sendo sujeito a testes de imparidade anuais ou
sempre que se verifiqguem indicios de imparidade. As perdas por imparidade identificadas séo registadas na
demonstracéo dos resultados do exercicio. Estas perdas por imparidade ndo podem ser revertidas.

Para efeitos da analise de imparidade, o goodwill € alocado as unidades geradoras de caixa (ou grupo de unidades
geradoras de caixa, com limite no segmento operacional aferido com base no IFRS 8 — Segmentos operacionais),
significando que as unidades geradoras de caixa ndo podem encontrar-se num nivel acima dos segmentos
operacionais definidos pela Gestédo, nas quais é expetavel existirem beneficios com as sinergias criadas com a
aquisicao dos investimentos ou com a concentracéo de atividades empresariais. A andlise de imparidade é efetuada
anualmente, ou sempre que se verifique ter indicios de imparidade, para cada segmento operacional. Caso o valor
recuperavel do segmento operacional seja inferior ao seu valor contabilistico, a diferenca é atribuida primeiro ao
goodwill, e depois ao valor contabilistico dos restantes ativos do segmento, proporcionalmente ao seu respetivo valor
no total dos ativos do segmento operacional a que estéo afetos.

Quando o Grupo reorganiza a sua atividade, implicando a alteracdo da composigdo das suas unidades geradoras de
caixa, as quais o goodwill tenha sido imputado, € efetuada, sempre que exista um racional, a revisdo da alocacgdo do
goodwill as novas unidades geradoras de caixa. A realocacéo é efetuada através de uma abordagem de valor relativo,
das novas unidades geradores de caixa que resultam da reorganizacao.

Na alienacdo de uma empresa controlada ou associada, o correspondente goodwill € incluido na determinacédo da
mais ou menos-valia resultante da venda.

2.4 Ativos intangiveis

Os ativos intangiveis encontram-se registados ao custo de aquisicdo, deduzido das amortizacdes e perdas por
imparidade acumuladas, se aplicavel. Os ativos intangiveis apenas sdo reconhecidos quando sejam identificaveis, for
provavel que deles devenham beneficios econdmicos futuros, sejam controlaveis e se possa definir razoavelmente o
seu valor.

Quando adquiridos individualmente os ativos intangiveis séo reconhecidos ao custo, o qual compreende: i) 0 preco
de compra, incluindo custos com direitos intelectuais e taxas apés a deducado de quaisquer descontos; e ii) qualquer
custo diretamente atribuivel & preparacéo do ativo, para o seu uso pretendido.

As amortizac¢des para os ativos intangiveis de vida Util definida sdo calculadas apds a data em que se encontram
disponiveis para uso, pelo método linear, em conformidade com o periodo de vida util estimado em que esses ativos
intangiveis geram beneficios econémicos futuros, que sdo como segue:

Anos
Marcas 20
Programas de computador 3-4
Outros 3-5

Os ativos intangiveis adquiridos em resultado de concentragées empresariais, séo reconhecidos separadamente do
goodwill e mensurados inicialmente ao seu justo valor a data da aquisicao (o qual é considerado o seu custo de
aquisicao). Os ativos intangiveis adquiridos, resultantes de transacfes que ndo configurem concentragdes
empresariais por ndo constituirem um negécio sdo registados ao custo de aquisi¢do nos termos do IFRS 3.

O Grupo reconhece ativos intangiveis relativos a Direitos de produ¢éo audiovisual, os quais incluem valores pagos
por produgbes cinematograficas e audiovisuais desenvolvidas para posterior comercializacdo. Estes ativos sao
amortizados com base nas suas expectativas de receita por um periodo maximo de sete anos a partir do final da
producdo. Para as produgdes para as quais se prevé que os rendimentos futuros ndo cobrem o seu valor contabilistico
liqguido pendente de amortizacao, o critério € também constituir a correspondente provisdo para fazer face a parte do
referido valor contabilistico liquido que se estima n&do recuperavel a longo prazo. A data de referéncia destas
demonstragdes financeiras consolidadas o valor liquido contabilistico destes ativos é zero.
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Os ativos gerados internamente, nomeadamente as despesas com desenvolvimento interno, sdo registados como
gastos quando incorridos, sempre que ndo seja possivel distinguir a fase da pesquisa da fase de desenvolvimento,
ou nao seja possivel determinar com fiabilidade os custos incorridos em cada fase ou a probabilidade de fluirem
beneficios econémicos para o Grupo.

Os dispéndios com estudos e avalia¢gbes efetuados no decurso das atividades operacionais séo reconhecidos nos
resultados do exercicio em que séo incorridos.

2.5 Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisi¢cdo, deduzido de depreciacBes e de perdas por
imparidade acumuladas, se aplicavel.

Considera-se como custo de aquisicdo, o preco de compra adicionado das despesas imputaveis a compra.
Adicionalmente, sempre que seja aplicavel, sdo incluidos no preco de compra os gastos do financiamento diretamente
atribuivel a aquisicao, construgcdo ou producgdo de ativos que necessitem de um periodo de tempo substancial para
ficarem disponiveis para uso.

As perdas estimadas decorrentes da substituicdo de equipamentos antes do fim da sua vida util, por motivos de
obsolescéncia tecnoldgica, sdo reconhecidas como resultados do exercicio.

Os encargos com manutenc¢ao e reparacdes de natureza corrente sdo registados como gasto quando incorridos. Os
gastos de valor significativo incorridos com renovag8es ou melhorias dos ativos fixos tangiveis sdo capitalizados e
depreciados no correspondente periodo estimado de recuperacdo desses investimentos, quando seja provavel a
existéncia de beneficios econdémicos futuros associados ao ativo e quando possam ser mensurados de uma forma
fiavel.

Os ativos fixos tangiveis em curso sdo registados ao custo de aquisicdo e comecam a ser depreciados a partir do
momento em que estejam disponiveis para utilizacdo. Os ganhos e perdas nas alienagfes de ativos fixos tangiveis,
determinados pela diferencga entre o valor de venda e o valor pelo qual estdo registados, sdo registados em resultados
nas rubricas “Outros rendimentos operacionais” ou “Outros gastos operacionais”, respetivamente.

A depreciagdo do valor dos ativos fixos tangiveis deduzido do seu valor residual, quando este seja estimavel, é
realizada de acordo com o método linear, a partir do més que se encontram disponiveis para utiliza¢cdo, em
conformidade com a vida Util dos ativos, definida em funcdo da sua utilidade esperada.

As taxas de depreciagao praticadas correspondem, em média, as seguintes vidas Uteis:

Anos
Edificios e outras construcdes 10- 20
Equipamento basico 6-15
Equipamento de transporte 4
Equipamento administrativo 3-8
Outros ativos fixos tangiveis 3-10

Sempre que existam indicios de perda de valor dos ativos fixos tangiveis, sdo efetuados testes de imparidade, de
forma a estimar o valor recuperavel do ativo, e quando necessario registar uma perda por imparidade (ver Nota 2.12).

2.6 Locacdes

Uma locagao é definida como um contrato, ou parte de um contrato, através do qual se atribui o direito de controlar o
uso de um ativo identificavel, por um determinado periodo, em troca de uma retribui¢éo.

O Grupo avalia se um contrato contém ou ndo uma locagéo no inicio do contrato. O Grupo reconhece um ativo sob
direito de uso e o correspondente passivo de locacdo na data da entrada em vigor, em relacdo a todos os contratos
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de locac@o em que é locatério, exceto locacdes de curto prazo (prazo de 12 meses ou inferior) e locagdes de baixo
valor (como computadores pessoais ou mobiliario de escritorio). Para esses contratos, o Grupo reconhece 0s gastos
de locagdo numa base linear como um gasto operacional.

O passivo de locacéo é inicialmente mensurado pelo valor presente dos pagamentos futuros de cada locacéo,
descontados com base na taxa de juro implicita da locacdo. Se essa taxa de juro implicita ndo for imediatamente
determinavel, o Grupo utiliza sua taxa de juro incremental.

Os pagamentos de locacgéo a efetuar ao abrigo de opcdes de extensao de locacédo razoavelmente certas também séo
incluidos na mensuracao do passivo.

Os pagamentos de locagao incluidos na mensuracéo do passivo de locagdo compreendem:

- Pagamentos fixos ou substancialmente fixos da locagéo (in-substance fixed payments), liquidos de quaisquer
incentivos associados a locagéo;

- Pagamentos variaveis com base em indices ou taxas;

- Expectativa de pagamentos relativos a garantias de valor residual;

Preco do exercicio de opg8es de compra, quando for razoavelmente certo que o Grupo venha a exercer a op¢ao;

Penalidades de clausulas de término ou renovagdes unilateralmente exerciveis quando for razoavelmente certo
que o Grupo venha a exercer a opg¢ao de terminar ou renovar o prazo da locacéo.

O passivo de locacao € mensurado subsequentemente, aumentando por conta do juro especializado (reconhecido na
demonstracdo consolidada dos resultados), reduzindo pelos pagamentos de locacdo efetuados. O seu valor
contabilistico € remensurado para refletir uma eventual alteracao aos pressupostos assumidos pela gestao ou, quando
exista uma modificacdo ou revisdo dos pagamentos fixos em substancia.

O passivo da locagédo € remensurado, sendo efetuado o correspondente ajuste no ativo sob direito de uso, relacionado,
sempre que:

- Ocorram eventos ou alteracdes significativas que estejam sob o controlo do locatério, no prazo da locacéo ou
no direito de exercicio da opgdo de compra em resultado de um evento significativo ou uma mudanga nas
circunstancias. Nesse caso, o0 passivo da locacéo é remensurado tendo por base os pagamentos atuais da locacao,
utilizando uma nova taxa de desconto;

- Os pagamentos da locacdo sejam modificados devido a altera¢gdes num indice ou taxa ou uma alteragdo no
pagamento esperado sob um valor residual garantido, caso em que a responsabilidade do locatério é remensurada,
descontando o novo passivo da locacéo utilizando uma taxa de desconto inalterada (a menos que a alteragdo dos
pagamentos da locacao seja devida a uma alteragdo com base numa taxa de juro flutuante, caso em que é usada
uma nova taxa de desconto);

- Um contrato de locagéo seja modificado e a modificagcdo da loca¢do nédo seja contabilizada como uma locacéo
separada. Nesse caso, o passivo de locagdo é remensurado com base no prazo modificado da locacao, descontando
0s novos pagamentos utilizando uma taxa de desconto apurada na data efetiva da modificacao.

Os ativos sob direito de uso correspondem a mensuracéo inicial do passivo de locagéo correspondente, acrescida de
pagamentos de locacdo antes ou na data de inicio da locacdo e acrescida dos gastos diretos iniciais eventuais e
deduzidos de eventuais incentivos recebidos. Os ativos sob direito de uso s&o mensurados subsequentemente ao
custo deduzido de depreciagfes e imparidades acumuladas.

Sempre que o Grupo espere vir a incorrer em custos de desmantelamento do ativo sob direito de uso, ou em gastos
com a reparacdo do local onde o mesmo se encontra instalado ou do ativo subjacente a locagdo por via de condigao
exigida pelos termos e condi¢bes do contrato de locagéo, é reconhecida uma provisdo e mensurada de acordo com
a IAS 37 — Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes. Os referidos gastos séo incluidos no ativo sob
direito de uso relacionado, na medida em que os gastos estejam relacionados com o mesmo.

Os ativos sob direito de uso séo depreciados pelo prazo da locagéo.

Se a locacéo transferir a propriedade do ativo subjacente ou o pre¢o do direito de uso refletir que o Grupo espera
exercer uma opg¢do de compra, o ativo sob direito de uso relacionado é depreciado durante a vida Gtil do ativo
subjacente. A depreciagédo inicia-se na data de inicio do contrato de locagao.
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Os ativos sob direito de uso sdo apresentados como uma linha separada na demonstragdo consolidada da posi¢édo
financeira. O Grupo aplica a IAS 36 — Imparidade de Ativos na determinagéo do valor recuperavel do ativo subjacente,
sempre que necessario.

As parcelas de renda varidvel que ndo dependam de um indice ou de uma taxa néo sao incluidas na mensuragdo do
passivo e do ativo sob direito de uso. Os respetivos pagamentos sdo reconhecidos como um gasto operacional, na
demonstrac¢éo consolidada dos resultados, no periodo a que dizem respeito.

A IFRS 16 - Locacdes, através de um expediente pratico, permite que, por classe de ativo, o locatario ndo separe os
componentes de locagdo dos que ndo sdo de locagdo que possam estar previstos no mesmo contrato e,
alternativamente, considere os mesmos como um componente Unico do contrato. O Grupo ndo utiliza o referido
expediente pratico, nomeadamente nos contratos de locacao de viaturas. Para contratos que contém um componente
de locacdo e um ou mais componentes que ndo sejam de locagdo, o Grupo aloca a contrapresta¢do no contrato a
cada componente de locacdo com base no preco independente de cada componente e no pre¢o independente
agregado dos componentes da néo locacéo.

2.7 Direitos de transmissao de programas de televisdo

Os direitos de transmisséo de programas de televisdo correspondem a contratos ou acordos celebrados com terceiros
para exibi¢do de filmes, séries e outros programas de televiséo e incluem direitos adquiridos e gastos incorridos com
a producao propria de novelas e de outros programas.

Os pagamentos realizados como adiantamentos ou as faturas recebidas e reconhecidas como passivos pela aquisi¢céo
de direitos de transmissdo de programas de televisdo, cujos contelidos ndo estdo ainda disponiveis, sdo igualmente
reconhecidos como ativos ao custo de aquisi¢do nesta rubrica.

O gasto de programas é registado na demonstragdo consolidada dos resultados quando os mesmos sdo exibidos,
tendo em consideragdo o numero estimado de exibicdes no canal generalista explorado pelo Grupo e os beneficios
estimados de cada exibi¢cdo planeada no momento do registo inicial.

Estes ativos sdo sujeitos anualmente a analises de recuperabilidade e sempre que ocorram altera¢des ou situacdes
que indiciem que o respetivo valor contabilistico € superior ao valor estimado de realizacédo, atento o prazo de
caducidade dos direitos contratados, o respetivo niumero de exibicdes consideradas, a estratégia de grelha
perspetivada, a antiguidade e adequacao dos contetidos aos objetivos comerciais do Grupo e o respetivo padrao de
beneficios esperados, registando-se, quando tal se verifica, o respetivo gasto. Os gastos com programas adquiridos
a terceiros séo reconhecidos na demonstragdo de resultados na rubrica de Custo dos programas emitidos. Os gastos
com a producéo de programas préprios sao reconhecidos na demonstracao consolidada de resultados nas naturezas
respetivas, essencialmente Gastos com o pessoal e Fornecimentos e servigcos externos.

Esta andlise de imparidade é efetuada, numa primeira fase, programa a programa, nos aspetos acima indicados.
Contudo, a concluséo sobre a quantia recuperavel destes ativos, contempla o facto de a programagdo dever ser
analisada como um todo, pois cada programa faz parte de uma estratégia global de programacédo. Assim, apesar de
se conseguir apurar os beneficios primarios gerados por programas, estes ndo correspondem efetivamente aos
influxos de caixa gerados por cada programa, dada a interdependéncia da programacéo (as audiéncias de cada
programa sao influenciadas/potenciadas pelos outros) e o facto de ndo ser determinavel o contributo efetivo de cada
programa para a audiéncia global.

Atento este Ultimo paragrafo, numa 6ética de determinagdo da quantia recuperavel, conforme preconizado pela IAS 36
— Imparidade de ativos, o Grupo considera que a unidade geradora de caixa mais pequena, € aquela a qual o ativo
pertenca, ou seja o canal generalista. Assim, a andlise de imparidade contempla também a comparacéo anual e de
forma global, do orcamento de consumos de grelha para o0 ano seguinte, com as receitas de publicidade previstas
pelo canal.

Os direitos adquiridos a terceiros para a transmisséo de programas sao registados como ativo pelo custo de aquisi¢céo,
a partir do momento em que o Grupo passe a controlar estes direitos, o custo de cada programa seja conhecido ou
razoavelmente estimado, o programa esteja disponivel para exibicdo e o Grupo tenha assumido os riscos, beneficios
e o controlo associados aos respetivos contetidos. Adicionalmente, estes direitos séo registados na demonstracéo da
posicao financeira entre ativos correntes e ndo correntes, em funcéo do periodo contratado para a respetiva exibicao
e da data estimada de exibicdo.
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Anteriormente ao seu registo na demonstracdo consolidada da posi¢éo financeira, os direitos de transmissdo séo
classificados como programas ainda ndo disponiveis para exibigcdo, sendo divulgados como compromissos
assumidos. Na Nota 31, € apresentada informagdo sobre os compromissos financeiros assumidos pela aquisi¢cao
destes direitos n&o incluidos na posigao financeira consolidada do Grupo.

2.8 Classificacdo da demonstracdo da posicédo financeira

Os ativos realizaveis e os passivos para os quais o Grupo ndo detenha o direito incondicional de diferir o seu
pagamento a mais de doze meses da data do reporte, que seja expetavel que se realizem no decurso normal das
operag0es, ou ainda que séo detidos com a intengdo de transacéo, sdo classificados, respetivamente, no ativo e no
passivo como correntes. Todos 0s restantes ativos e passivos sdo considerados como ndo correntes.

2.9 Instrumentos financeiros

Os instrumentos financeiros (ativos financeiros e passivos financeiros) sao reconhecidos quando o Grupo se constitui
uma parte contratual do respetivo instrumento que lhe atribua o direito ou a obrigacdo a receber ou a pagar
determinado montante a um terceiro.

Os ativos financeiros do Grupo Media Capital séo classificados nas seguintes categorias de mensuragéo:

- ativos financeiros ao justo valor (quer seja através de outros rendimentos integrais, ou através de resultados do
exercicio); e

- ativos financeiros ao custo amortizado.

A classificacdo depende do modelo de negécio utilizado na gestdo da realizagdo do seu valor (cobranca na maturidade
ou venda antes da maturidade), assim como dos termos/caracteristicas contratuais dos fluxos de caixa (apenas capital
e juro, ou outras variaveis).

Os ativos e passivos financeiros sdo inicialmente mensurados pelo seu justo valor. Os custos de transagéo
diretamente atribuiveis a aquisicdo ou a emissao dos ativos e passivos financeiros (que nao sejam ativos ou passivos
financeiros mensurados pelo justo valor através da demonstragdo dos resultados) sédo adicionados ou deduzidos ao
justo valor do ativo ou passivo financeiro, conforme o caso, no reconhecimento inicial.

Os custos de transacao diretamente atribuiveis a aquisicdo de ativos ou passivos financeiros reconhecidos pelo justo
valor através de resultados sdo reconhecidos imediatamente na demonstracéo consolidada dos resultados.

2.9.1 Clientes, outras contas a receber e outros ativos correntes

Estes ativos financeiros sdo mensurados ao custo amortizado, uma vez que: a) o objetivo inerente ao modelo
de negdcios é alcancado através da cobranca dos respetivos fluxos de caixa contratuais na data da maturidade;
e b) os fluxos de caixa contratuais subjacentes representam apenas o pagamento de capital e juros. As contas
a receber e outros ativos correntes sdo reconhecidos ao custo amortizado pelo método da taxa de juro efetiva
ou ao seu valor nominal que se entende corresponder ao custo amortizado, na medida em que se espere 0
seu recebimento no curto prazo e que este ndo difere materialmente do seu justo valor a data da contratacao,
deduzidos de eventuais perdas por imparidade. A perda por imparidade destes ativos é registada em fungéo
das perdas por imparidade esperadas (“expected credit losses”) daqueles ativos financeiros. O montante de
perdas esperadas é atualizado em cada data de reporte para refletir alteracdes no risco de crédito desde o
reconhecimento inicial do respetivo instrumento financeiro. O valor da perda € reconhecido na demonstracao
dos resultados do exercicio em que tal situagéo ocorra.

De acordo com a abordagem simplificada prevista na IFRS 9 — Instrumentos Financeiros, o Grupo reconhece
as perdas por imparidade esperadas para toda a vida econémica (“lifetime”) das contas a receber de clientes
e dos ativos de contratos de rédito incluidos em “Ativos contratuais”.

As perdas esperadas sobre estes ativos financeiros s@o estimadas utilizando uma matriz de imparidade
baseada na experiéncia histérica de perdas de imparidade do Grupo afetada por fatores especificos dos
devedores, pelas condigGes econémicas gerais e por uma avaliagdo das circunstancias atuais e perspetivadas
a data de relato financeiro, incluindo o valor temporal do dinheiro, quando apropriado.
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Para os restantes instrumentos financeiros onde ndo é adotada a abordagem simplificada referida, o Grupo
reconhece imparidades esperadas lifetime quando existe um aumento significativo do respetivo risco de crédito
apoés o reconhecimento inicial. Contudo, e nomeadamente no que respeita a contas a receber de partes
relacionadas, se ndo ocorrer qualquer aumento do risco de crédito do respetivo instrumento financeiro, o Grupo
mensura a perda por imparidade daquele instrumento por um montante equivalente as perdas esperadas no
periodo de doze meses (“12 months expected credit losses”).

As perdas esperadas lifetime representam as perdas por imparidade que resultam de todos os eventos de
default possiveis na vida esperada do instrumento financeiro. Em contraste, as perdas esperadas 12-months
representam a parte das perdas lifetime que s@o esperadas resultar de eventos de default no instrumento
financeiro e que sdo consideradas possiveis de ocorrer doze meses apoés a data de reporte financeiro.

Mensuracao e reconhecimento das expected credit losses

A mensuracdo das perdas por imparidade esperadas reflete a probabilidade estimada de default, a
probabilidade de perda devido a esse default (i.e. a magnitude da perda caso ocorra um default) e a exposicao
real do Grupo a esse default.

A avalia¢@o da probabilidade de default e de perda devido a esse default é baseada na informacéo histérica
existente, ajustada de informacé&o previsional futura conforme acima descrito.

Quanto a exposicao ao default, para ativos financeiros, a mesma é representada pelo valor contabilistico bruto
dos ativos em cada data de reporte. Para ativos financeiros, a perda por imparidade esperada é estimada como
a diferenca entre todos os fluxos de caixa contratuais devidos ao Grupo em conformidade com o acordado
entre as partes e os fluxos de caixa que o Grupo espera receber, descontados a taxa de juro efetiva original.

Se o Grupo mensurou uma perda por imparidade para um instrumento financeiro por um montante equivalente
as perdas por imparidade lifetime no periodo de reporte anterior, mas determina no periodo de reporte atual
que as condicdes para essa mensuragéo pelo periodo de vida do instrumento ja ndo sao aplicaveis, o Grupo
mensura as perdas por imparidade por um valor equivalente aos 12-months, exceto para ativos para 0s quais
a abordagem simplificada foi utilizada.

O Grupo reconhece ganhos e perdas relativos as imparidades na demonstracéo consolidada dos resultados
para todos os instrumentos financeiros, com os correspondentes ajustamentos ao seu valor contabilistico
através da rubrica de perdas por imparidade acumulada na demonstragcéo consolidada da posi¢éo financeira.

Na Nota 35, sdo apresentadas em detalhe as defini¢cBes e politicas seguidas pelo Grupo na determinagéo de
um aumento significativo do risco de crédito, de um evento de default, no reconhecimento de perdas por
imparidade e da politica de write-off (desreconhecimento).

2.9.2 Caixa e seus equivalentes

Os montantes incluidos na rubrica de “Caixa e seus equivalentes” correspondem aos valores disponiveis em
caixa, depdsitos bancérios, depositos a prazo e outras aplicagbes de tesouraria, que possam ser
imediatamente mobilizaveis (maturidade inicial até 3 meses) com insignificante risco de alteragdo de valor.

2.9.3 Fornecedores, outras contas a pagar e outros passivos correntes

As contas a pagar sao registadas, inicialmente ao justo valor, sendo subsequentemente mensuradas ao custo
amortizado, descontado de eventuais juros calculados e reconhecidos de acordo com o método da taxa de juro
efetiva.

2.9.4 Financiamentos obtidos

Os financiamentos obtidos sao reconhecidos inicialmente pelo valor recebido, liquido dos gastos de transagao
incorridos. Em periodos subsequentes, os financiamentos obtidos sdo registados ao custo amortizado, sendo
que qualquer diferenca entre os montantes recebidos (liquidos dos gastos de transacgdo) e o valor a pagar €
reconhecida na demonstracéo dos resultados consolidada durante o periodo dos financiamentos obtidos, pelo
método da taxa de juro efetiva. Os itens que a compdem serdo classificados como passivos correntes se 0
pagamento se vencer no prazo de 12 meses ou menos, caso contrario serdo classificados como passivos nao
correntes.
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Os financiamentos obtidos sdo classificados como passivos correntes a ndo ser que exista o direito
incondicional para diferir a liquidacédo do passivo por mais de doze meses ap0s a data de reporte.

2.9.5 Desreconhecimento

Os ativos financeiros sdo desreconhecidos quando a) expiram os direitos contratuais do Grupo ao recebimento
dos seus fluxos de caixa futuros, b) o Grupo tenha transferido substancialmente todos os riscos e beneficios

associados & sua detencdo ou c) ndo obstante, retenha parte, mas ndo substancialmente, dos riscos e
beneficios associados a sua detencao, tenha transferido o controlo sobre os ativos.

Os passivos financeiros (ou partes de passivos financeiros) sao desreconhecidos quando, e somente quando,
as obrigacBes especificadas nos contratos forem satisfeitas, canceladas ou expirarem. Uma modificacdo
substancial nos termos de um passivo financeiro existente, ou de uma parte do mesmo deve ser contabilizada
como extingéo do passivo financeiro original e reconhecimento de um novo passivo financeiro.

2.10 Prestacdes de servicos e outros rendimentos operacionais

As prestagBes de servicos sdo reconhecidas na demonstracdo consolidada dos resultados quando ocorre a
transferéncia de controlo do bem ou servigo prestado para o comprador e o montante dos rendimentos é
razoavelmente quantificado.

Os ativos de contratos de rédito s&o incluidos na rubrica “Clientes e outras contas a receber”, em “Ativos contratuais”.
Os passivos de contratos de rédito sdo incluidos na rubrica “Outros passivos correntes”, em “Passivos contratuais”.

O Grupo reconhece rédito proveniente de diferentes negécios:

- Publicidade e servigos multimédia: O negécio de venda de espaco publicitario em televisdo ou meios digitais
incorpora uma obrigacdo de desempenho Unica que é cumprida no momento da exibi¢cdo ou difusdo das respetivas
campanhas dos anunciantes no respetivo canal de comunicagéo. A receita de publicidade resultante das campanhas
publicitarias em televisdo depende da medicéo e perfil das audiéncias verificadas e condi¢cdes acordadas para os
respetivos targets comerciais, bem como dos descontos de quantidade e bénus atribuidos em fungdo do investimento
publicitario efetuado pelos clientes. Os descontos de quantidade e os bdnus concedidos séo registados no periodo a
gue respeitam como reducdo das prestagfes de servicos com as quais estejam relacionados. O mesmo acontece
relativamente aos servicos multimédia relacionados com concursos realizados em televisdo, cuja obrigacdo de
desempenho do Grupo €&, pela contrapartida da chamada efetuada, conceder acesso aos concursos interativos aos
quais o referido servigo interativo respeita. Considera-se que o timing de reconhecimento da obrigacdo de
desempenho Unica de cada um daqueles servigos ocorre num momento especifico do tempo, quando o controlo dos
servicos prestados é transferido para o cliente.

- Cedéncia de sinal dos canais de televisdo: Relativamente aos acordos com operadores para a cedéncia do sinal dos
canais do Grupo, entende-se existirem obriga¢des de desempenho separadas quando tais acordos prevejam, para
além da cedéncia do sinal, outros compromissos como venda de espaco publicitario ou remuneragfes adicionais por
contrapartidas acordadas desde que possam ser beneficiadas pelo cliente separadamente do sinal especifico
contratado, o que nem sempre se verifica. Desta forma, o Grupo entende que, quando existem, as referidas obrigacdes
sédo satisfeitas num determinado momento do tempo, a exce¢ao da cedéncia do sinal que é satisfeita durante o periodo
da sua transmisséo por parte do operador. Quando nédo sejam separaveis da cedéncia de sinal, todos os montantes
sao reconhecidos linearmente pelo periodo da transferéncia do sinal contratado. O Grupo utiliza assim o método das
saidas na mensuracdo do progresso da obrigacdo de desempenho, sendo o rédito reconhecido com base em
mensuracdes diretas do valor para o cliente dos servigos transferidos até a data, em relacdo aos servigos totais
prometidos ao longo do contrato.

- Servicos de producao: No que respeita aos servigos de produgéo de contetdos e apoio audiovisual a producéo de
séries televisivas, eventos desportivos, anuncios publicitarios ou outros contetdos, o Grupo entende que a obrigacao
de desempenho da entrega do servico de producéo, em funcéo da sua natureza, ocorre ao longo do tempo, a medida
gue o servigo é prestado.

- Venda de Direitos de emisséo: Relativamente a venda de contetdos produzidos pelo Grupo para outros mercados,
o Grupo considera que a sua obrigacdo de desempenho se encontra cumprida no momento em que transfere o
controlo dos contetidos vendidos (episodios em condi¢des de exibi¢cdo por parte do comprador) no momento em que
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procede a sua entrega (apods a assinatura do contrato de cedéncia de direitos), ndo existindo outras obrigacdes de
desempenho significativas por cumprir a partir desse momento. Desta forma, o reconhecimento do respetivo rédito
ocorre numa data especifica, apés a referida entrega dos conteudos.

2.11 Provisdes, passivos contingentes e ativos contingentes

As provisBes séo registadas quando existe uma obrigacdo presente resultante de eventos passados, seja provavel
que na liquidacdo dessa obrigacédo seja necessario um dispéndio de recursos e o montante da referida obrigagao
possa ser estimado com fiabilidade.

O referido montante é registado de acordo com a melhor estimativa do montante necessario despender para extinguir
a obrigacdo presente, tendo em consideracdo o0s riscos e incertezas associados, sendo mensurado ao valor
descontado, pelo método da taxa de juro sem risco, atendendo a expectativa do momento da liquidacdo da obrigacao,
aferida de acordo com a informacao disponivel a data das demonstracdes financeiras.

Provisdo para impostos

O Grupo regista provisdes para impostos para fazer face a obrigac@es resultantes de contencioso fiscal relacionado
com impostos a pagar que ndo o Imposto sobre o Rendimento de Pessoas Coletivas. O Grupo reconhece esta
provisdo quando, com base na informacgdo prestada pelos seus consultores legais sobre a evolugdo do processo,
estima provavel, com razoavel fiabilidade a ocorréncia de pagamentos para liquidagdo dos mesmos.

Provisdo para processos judiciais em curso e outros riscos e encargos

O Grupo regista provisdes para processos judiciais em curso, para fazer face a processos judiciais de contencioso
nos quais Grupo é réu, bem como para responsabilidades assumidas em contratos. O Grupo reconhece estas
provisGes quando, com base na informacéo prestada pelos seus consultores legais sobre a evolucdo do processo, ou
sobre a analise contratual, estima provavel, com razoavel fiabilidade, a ocorréncia de pagamentos para liquidacéo dos
mesmos.

Proviséo para reestruturacao

O Grupo regista provisbes para reestruturacdo para fazer face a responsabilidades com dispéndios futuros
relacionados com a reorganizagdo da atividade do Grupo. A provisdo € reconhecida quando existe uma obrigagao
construtiva em resultado de um plano de reestruturagédo formalmente aprovado pela administragdo e comunicado as
partes interessadas.

O valor das provisdes é revisto e ajustado a cada data do reporte, de modo a refletir a melhor estimativa nesse
momento. Quando uma das condi¢gfes acima descritas ndo € preenchida, a provisdo ndo é registada e procede-se a
divulgacéo do evento como um passivo contingente, a menos que a possibilidade de uma saida de fundos afetando
beneficios econdmicos futuros seja avaliada como remota, caso em que tal evento ndo é objeto de divulgacao.

Os ativos contingentes ndo séo reconhecidos nas demonstrag8es financeiras consolidadas, sendo divulgados quando
for provavel a existéncia de um influxo.

2.12 Imparidade de ativos néo correntes, excluindo goodwill

Sao efetuadas analises de imparidade em cada data de reporte e sempre que seja identificado um evento ou alteracéo
de circunstancias, que indiquem que o montante pelo qual o ativo se encontra registado possa ndo ser recuperado.

Sempre que o0 montante pelo qual o ativo se encontra registado seja superior a sua quantia recuperavel é
imediatamente reconhecida uma perda de imparidade, registada na demonstragéo consolidada dos resultados.

A gquantia recuperavel é a mais alta entre o prego de venda liquido e o valor de uso. O prego de venda liquido é o
montante que se obteria com a alienagdo do ativo numa transagéo entre entidades independentes e conhecedoras,
deduzido dos gastos diretamente atribuiveis a alienagdo. O valor de uso € o valor presente dos fluxos de caixa futuros
estimados, inerentes ao uso continuado do ativo e da sua alienag&o no final da sua vida util. A quantia recuperavel &
estimada para cada ativo, individualmente ou, no caso de ndo ser possivel, para a unidade geradora de fluxos de
caixa a qual pertence o ativo.
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A reversao de perdas de imparidade reconhecidas em periodos anteriores é registada quando se conclui que essas
perdas ja ndo existem ou diminuiram, sendo que o ativo ndo podera ter um valor superior aquele que teria se as
perdas nunca tivessem sido reconhecidas. Esta andlise é efetuada sempre que existam indicios de que a perda por
imparidade anteriormente reconhecida tenha revertido. A reversao das perdas de imparidade é reconhecida na
demonstrac¢do consolidada dos resultados.

2.13 Impostos sobre o rendimento

Os impostos sobre o rendimento do exercicio séo compostos por imposto corrente e imposto diferido.

O Grupo estima os impostos sobre o rendimento de acordo com o Regime Especial de Tributagdo de Grupos de
Sociedades (“RETGS”), abrangendo todas as empresas em que a sociedade dominante detém uma participacéo,
direta ou indireta de, pelo menos, 75% do respetivo capital e que reiinam as condi¢des necessarias a sua incluséo
neste regime. Estas condi¢des passam por as empresas serem residentes em Portugal e tributadas pelo regime geral
em sede de Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas (“IRC”), além de existirem critérios de existéncia ou
ndo de prejuizos fiscais em exercicios anteriores a entrada no regime. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2023
a sociedade dominante é a Grupo Media Capital, SGPS, S.A..

O registo dos impactos fiscais das transagdes realizadas pelo Grupo corresponde ao entendimento da gestdo sobre
o tratamento fiscal aplicavel a luz da legislagdo emitida. Nas situacdes em que haja lugar a interpretacado e tal venha
a ser questionado pela Administracéo Fiscal, a gestdo procede a sua reandlise, avaliando a probabilidade (superior
ou inferior ao 50%) de o tratamento fiscal adotado ser aceite, e consequentemente determina qual o valor mais
provéavel ou o valor esperado de ativos ou passivos por imposto a registar.

Os impostos diferidos séo calculados com base nas diferengas temporarias entre 0 montante dos ativos e passivos
para efeitos de reporte contabilistico e os respetivos montantes para efeitos de tributagdo, bem como com base nos
prejuizos fiscais reportaveis. Os ativos e passivos por imposto diferido séo calculados e periodicamente avaliados as
taxas de tributacdo que se espera que sejam aplicaveis no periodo em que seja realizado o ativo ou seja liquidado o
passivo, com base nas taxas de tributacdo em vigor, ou anunciadas estarem em vigor apos a data de relato.

Os ativos por imposto diferido séo reconhecidos unicamente quando existem provas suficientes que suportem, com
um grau de seguranca elevado, a possibilidade de ocorréncia de lucros fiscais futuros suficientes para a sua utilizacéo,
ou nas situacdes em que existam diferencas temporarias tributaveis que compensem as diferencas temporarias
dedutiveis no periodo da sua reversao. No final de cada exercicio € efetuada uma revisdo desses impostos diferidos,
sendo os mesmos reduzidos sempre que deixe de ser provavel a sua utilizagéo futura.

Os passivos por imposto diferido séo reconhecidos sobre todas as diferencas temporarias tributaveis, exceto as
relacionadas com: i) o reconhecimento inicial do goodwill; ou ii) 0 reconhecimento inicial de ativos e passivos, que ndo
resultem de uma concentragdo de atividades empresariais, ndo afetem o resultado contabilistico ou fiscal, e que nao
dao origem ao registo de diferencas temporarias tributaveis e dedutiveis iguais.

Os impostos diferidos sdo registados como gasto ou rendimento do exercicio, exceto se resultarem de valores
registados diretamente em capital proprio, situagdo em que o imposto diferido & também registado na mesma rubrica.

2.14 Saldos e transacdes expressos em moeda estrangeira

As transacdes em moeda estrangeira sdo convertidas para Euros a taxa de cambio da data de cada transagéo. A
cada data de reporte é efetuada a atualizagdo cambial de ativos e passivos monetarios, aplicando-se a taxa de fecho.
As diferencas cambiais dai resultantes séo reconhecidas na demonstracéo dos resultados do exercicio em que foram
determinadas.

As diferencas de cambio, favoraveis e desfavoraveis, originadas pelas diferencas entre as taxas de cambio em vigor
na data das transagfes e as vigentes na data das cobrangas, pagamentos ou a data de reporte, sao registadas como
rendimentos e gastos na demonstragdo consolidada dos resultados do exercicio.
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Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, foram utilizadas as seguintes taxas de cambio para converter para Euros os
ativos e passivos expressos em moeda estrangeira:

2023 2022
Délar Canadiano 1,464 1,444
Délar Americano 1,105 1,067
Libra Esterlina 0,869 0,887
Franco Suico 0,926 0,985

2.15 Encargos financeiros

O gasto liquido do financiamento atribuivel a aquisi¢cdo, construgdo ou producdo de ativos qualificaveis, que
necessitem de um periodo substancial para ficarem disponiveis para uso, € registado como parte do seu gasto até
aquela data. Os restantes gastos do financiamento sdo reconhecidos em resultados quando incorridos.

2.16 Segmentos operacionais

De acordo com o IFRS 8 — Segmentos Operacionais, um segmento operacional € um componente do Grupo que:
. Leva a cabo atividades empresariais, as quais geram rendimentos e incorrem em gastos;

. Vé monitorizados de forma regular os seus resultados pelos tomadores de decisdes do Grupo, quando estes
decidem a afetacdo de recursos e aferem o desempenho desse segmento; e

. Tem disponivel informacéo financeira individualizada.

Os segmentos operacionais identificados pela gestéo estdo divulgados na Nota 6 — Relatos por segmentos.

2.17 Justo valor

O justo valor é baseado em cotac¢des de mercado, quando disponiveis. Na auséncia de cotacdo de mercado, o justo
valor é determinado com base na utilizacdo de precos de transagfes recentes, semelhantes e realizadas em
condigbes de mercado, ou determinado por entidades externas, ou com base em metodologias de avaliacéo,
suportadas em técnicas de fluxos de caixa futuros descontados, considerando as condi¢cdes de mercado, o valor
temporal, a curva de rentabilidade e fatores de volatilidade. Estas metodologias podem requerer a utilizacdo de
pressupostos ou julgamentos na determinagdo do justo valor.

Na determinag&o do justo valor de um ativo ou passivo, deve ser aplicada a cotagdo de mercado no caso de existir
um mercado ativo, correspondendo ao nivel 1 da hierarquia do justo valor.

No caso de ndo existir um mercado ativo sdo utilizadas técnicas de valorizagdo geralmente aceites no mercado,
baseadas exclusivamente em informa¢&o de mercado, como por exemplo as curvas de taxa de juro, correspondendo
ao nivel 2 da hierarquia do justo valor.

Nos casos em que nao exista cotagdo ou cuja variagdo no justo valor nédo resulte exclusivamente de variaveis de
mercado, séo utilizados modelos de valoriza¢édo contendo pressupostos e dados que néo sdo diretamente observaveis
em mercado (internos), correspondendo ao nivel 3 da hierarquia do justo valor.

2.18 Instrumentos de capital proprio

Um instrumento financeiro é classificado como instrumento de capital préprio quando ndo existe uma obrigagcdo
contratual por parte do seu emissor, da sua liquidacéo ser efetuada mediante a entrega de dinheiro ou de outro ativo
financeiro, independentemente da sua forma legal, evidenciando um interesse residual nos ativos de uma entidade
apos a deducéo de todos 0s seus passivos.
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Os custos diretamente atribuiveis a emissao de instrumentos de capital proprio sdo registados por contrapartida do
capital préprio como uma deducéo ao valor da emissdo. Os valores pagos e recebidos pelas compras e vendas de
instrumentos de capital sdo registados no capital proprio, liquidos dos custos de transacéo.

2.19 Ativos e passivos ndo correntes detidos para venda e unidade operacional descontinuada

Os ativos ndo correntes sao classificados como ativos ndo correntes detidos para venda quando o seu valor
contabilistico se destina a ser recuperado, principalmente, através de uma transagéo de venda, ou através de uma
distribuicdo aos acionistas, em vez do uso continuado e existe uma decisdo do Conselho de Administracdo com a
consequente definicdo do preco e procura de comprador, que permite classificar a transacdo da venda, como de
realizacdo altamente provavel, no periodo até 12 meses. A operagdo de venda é considerada provavel quando a
Administragdo se compromete em prosseguir com a venda, definindo um intervalo de preco adequado e procurando
de forma ativa um possivel comprador, para que a operacao de venda possa ser concluida dentro de um periodo de
12 meses. Estes ativos séo mensurados ao menor entre o valor liquido contabilistico e o justo valor menos custos de
venda, na data da classificagdo como detido para venda. Ativos detidos para venda podem-se referir a um ativo
separado (ex: ativos tangiveis, ou investimento numa subsidiaria, com perda de controlo), ou a um grupo para
alienacdo que inclui ativos e passivos (ex: negdcios para venda na totalidade).

Os ativos com vida util definida deixam de ser depreciados/amortizados desde a data da classificagdo como detido
para venda, até a data da venda.

Uma unidade operacional descontinuada é uma componente do Grupo que ou foi alienada ou esté classificada como
detida para venda e:

- Representa uma importante linha de negdcios ou area geogréfica de operacdes separada;

- E parte integrante de um Gnico plano coordenado para alienar uma importante linha de negdcios ou area geogréafica
de operacdes separada.

Quando, devido a alterag¢des de circunstancias do Grupo, 0s ativos ndo correntes, e/ou Grupos para alienagédo deixam
de cumprir com as condic¢des para ser classificados como detidos para venda, estes ativos e/ou Grupos para alienacéo
serdo reclassificados de acordo com a natureza subjacente dos ativos e serdo remensurados pelo menor entre i) o
valor contabilistico antes de terem sido classificados como detidos para venda, ajustado por quaisquer gastos de
depreciagdo / amortizacdo, ou valores de reavaliacdo que tenham sido reconhecidos, caso esses ativos ndo tivessem
sido classificados como deti para venda, e ii) os valores recuperaveis dos itens na data em que séo reclassificadas de
acordo com a sua natureza subjacente. Estes ajustamentos serdo reconhecidos nos resultados do exercicio.

2.20 Subsidio ao investimento

Os subsidios ao investimento, recebidos com o objetivo de compensar o Grupo por investimentos efetuados em ativos
tangiveis/intangiveis, sdo incluidos na rubrica “Outros passivos correntes” e sdo reconhecidos em resultados, durante
a vida util estimada do respetivo ativo subsidiado, por deducéo ao valor das depreciagdes/amortizacdes.

3. ALTERACOES DE POLITICAS CONTABILISTICAS, JULGAMENTOS E ESTIMATIVAS

Durante o exercicio de 2023 ndo ocorreram alteracdes de politicas contabilisticas, face aquelas consideradas na
preparagdo da informacao financeira consolidada relativa ao exercicio de 2022, segundo as disposi¢des dos IFRS,
uma vez que as alteragbes as IFRS que se tornaram efetivas a 1 de janeiro de 2023 nao tiveram impacto na atividade
do Grupo.
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AlteracOes aos IFRS de aplicacdo obrigatéria no exercicio de 2023

Até a data de aprovacéo destas demonstragdes financeiras, foram aprovadas (“endorsed”) pela Unido Europeia, as
seguintes normas contabilisticas, interpretagfes, emendas e revisdes, com aplicagdo obrigatdria ao exercicio iniciado

em 1 de janeiro de 2023:

Descri¢ao

Alteracéo

Data efetiva

1. Novas normas, alteracdes as normas efetivas a 1 de janeiro de 2023

IAS 1 - Divulgagdo de politicas
contabilisticas

Requisito de divulgacao de politicas
contabilisticas “materiais”, em detrimento de
politicas contabilisticas “significativas”

1 de janeiro de 2023

IAS 8 — Divulgagdo de estimativas
contabilisticas

Definicao de estimativa contabilistica.
Clarificacdo quanto & distin¢cao entre
alteracdes de politicas contabilisticas e
alteracdes de estimativas contabilisticas

1 de janeiro de 2023

IFRS 17 — Contratos de seguro

Nova contabilizacao para os contratos de
seguro, contratos de resseguro e contratos
de investimento com caracteristicas de
participacéo discriciondria nos resultados, em
termos de agregacéao, reconhecimento,
mensuracao, apresentacéo e divulgacao

1 de janeiro de 2023

IFRS 17 — Aplicagéo inicial da IFRS 17
e IFRS 9 - Informagdo Comparativa

Esta alteracdo permite evitar desfasamentos
contabilisticos temporarios entre ativos
financeiros e passivos de contratos de seguro
na informa¢&@o comparativa apresentada, na
aplicacdo da IFRS 17 pela primeira vez. Esta
alteracdo permite a aplicagdo de um “overlay”
na classificacdo de um ativo financeiro, para
o qual a entidade nédo atualize as
informacgdes comparativas do IFRS 9

1 de janeiro de 2023

IAS 12 - Imposto diferido relacionado
com ativos e passivos associados a
uma Unica transacéo

Exigéncia de reconhecimento de imposto
diferido sobre o registo de ativos sob direito
de uso/ passivo da locacao e provisdes para

desmantelamento / ativo relacionado, quando
o0 seu reconhecimento inicial simultaneo dé
lugar a valores iguais de diferencas
temporarias tributaveis e diferencas
temporarias dedutiveis, por nao serem
relevantes para efeitos fiscais

1 de janeiro de 2023

IAS 12 - Reforma da tributagcdo
internacional — Regras do modelo Pilar
Dois

Introduc&o de uma excecao temporaria aos
requisitos de reconhecimento e divulgacéo de
informacao sobre impostos diferidos ativos e
passivos relacionados com os impostos
sobre o rendimento do modelo Pilar Dois.
Exigéncias de divulgacédo direcionadas para
as entidades afetadas (entidades
pertencentes a grupos multinacionais que
tenham réditos consolidados de €750 milhées
em pelo menos dois dos ultimos quatro anos)

Imediatamente ou 1
de janeiro de 2023

Novos IFRS ou IFRS revistos com aplicacdo obrigatéria em exercicios futuros

As seguintes normas contabilisticas e interpretacdes, com aplicagdo obrigatéria em exercicios econdmicos futuros,

foram, até a data de aprovagao destas demonstragdes financeiras, aprovadas (“endorsed”) pela Unido Europeia:
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Descri¢éo

Alteracdo

Data efetiva

2. Normas (novas e alteragdes) que se tornam efetivas, em ou apés 1 de janeiro de 2024, ja endossadas pela UE

e ¢JAS 1 - Classificagdo de passivos
como ndo correntes e correntes e
Passivos ndo  correntes  com
“covenants”.

Classificagcdo de um passivo como corrente
ou ndo corrente, em funcdo do direito que
uma entidade tem de diferir o seu
pagamento para além de 12 meses, apés a
data de relato, quando sujeito a “covenants”

1 de janeiro de 2024

e *[FRS 16 — Passivos de locacédo em
transacdes de venda e relocacéo

Requisitos de contabilizacdo de transac¢des
de venda e relocagdo apés a data da

1 de janeiro de 2024

transacdo, quando alguns ou todos o0s
pagamentos da locacao sdo variaveis

Estas emendas apesar de aprovadas (“endorsed”) pela Unido Europeia, ndo foram adotadas pelo Grupo em 2023,
em virtude de a sua aplicacdo ndo ser ainda obrigatéria. Nao se estima que da futura adocéo das referidas emendas
decorram impactos significativos para as demonstracdes financeiras consolidadas.

As seguintes normas contabilisticas e interpretacdes foram emitidas pelo IASB e ndo se encontram ainda aprovadas
(“endorsed”) pela Uni&do Europeia:

Descri¢ao Alteracéo Data efetiva

3. Normas (novas e alteracdes) que se tornam efetivas, em ou apds 1 de janeiro de 2024, ainda ndo endossadas
pela UE

e |IAS 7 e IFRS 7 - Acordos de
financiamento de fornecedores

Requisitos de divulgagéo adicionais sobre 1 de janeiro de 2024
acordos de financiamento de fornecedores
(ou “reverse factoring”), o impacto nos
passivos e fluxos de caixa, bem como o
impacto na analise de risco de liquidez e
como é que a entidade seria afetada caso
estes acordos deixassem de estar

disponiveis.

Requisitos para determinar se uma moeda 1 de janeiro de 2024

€ passivel de ser trocada por outra moeda e
qguando nao for possivel efetuar a troca por
um longo periodo, as opg¢8es para calcular

a taxa de cAmbio a vista a utilizar.
Divulgacédo dos impactos desta situa¢do na
liquidez, performance financeira e situagao
patrimonial da entidade, bem como a taxa
de cambio a vista utilizada na data de
relato.

e IAS 21 — Efeitos das alteracbes das
taxas de cambio: Falta de
permutabilidade

Estas normas nao foram ainda adotadas (“endorsed”) pela Unido Europeia e, como tal, ndo foram aplicadas pelo
Grupo no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023.

Relativamente a estas normas e interpretagdes, emitidas pelo IASB mas ainda ndo adotadas (“endorsed”) pela Uniao
Europeia, ndo se estima que da futura adogdo das mesmas decorram impactos significativos para as demonstragées
financeiras consolidadas anexas.
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Estimativas relevantes nas demonstracdes financeiras consolidadas

Na preparagcdo das demonstracBes financeiras consolidadas o Conselho de Administracdo baseou-se no
conhecimento e experiéncia de eventos passados e/ou correntes e em pressupostos relativos a eventos futuros para
determinar as estimativas contabilisticas.

As estimativas contabilisticas mais significativas, refletidas nas demonstracdes financeiras consolidadas do exercicio
findo em 31 de dezembro de 2023, incluem:

= Andlises de imparidade do goodwill (Nota 14);

O Grupo revé numa base anual os pressupostos que estao na base do julgamento da existéncia ou ndo de imparidade
do goodwill resultante das aquisigées de negdécios. Os pressupostos utilizados séo revistos em fungdo da envolvente
macroecondémica, dos indicadores do setor e dos pressupostos estratégicos de negaocio.

Considerando a incerteza quanto ao valor de recuperagdo do valor liquido contabilistico dos ativos fixos tangiveis,
intangiveis e do goodwill pelo facto de se basearem na melhor informacéo disponivel a data, as alteragbes dos
pressupostos poderiam resultar em impactos na determinagdo do nivel de imparidade e, consequentemente nos
resultados.

. Locacdes (Nota 17);

O Grupo reconhece ativos sob direito de uso e passivos de locacdo (nomeadamente rendas vincendas de contratos
de arrendamento) sempre que o contrato preveja o direito de controlar a utilizagdo de um ativo identificavel durante
um certo periodo, em troca de uma retribuicdo. Para aferir quanto a existéncia de controlo sobre a utilizacdo de um
ativo identificavel, o Grupo avalia se: i) o contrato envolve o uso de um ativo identificavel; ii) tem o direito de obter
substancialmente todos os beneficios econémicos do uso do ativo durante o periodo de locacgéo; e iii) tem o direito de
controlar o uso do ativo. A analise dos contratos de locagdo, nomeadamente no que respeita as opgbes de
cancelamento e renovacao previstas nos contratos e na determinacado da taxa incremental de financiamento a aplicar
para cada portfolio de locacdes identificado requer a utilizacéo de julgamentos pelo Grupo.

O Grupo determina a vida Util destes ativos com base no periodo a partir do qual as partes podem cancelar o contrato
sem que qualquer uma delas esteja sujeita a uma perda econdémica significativa, e revé os prazos de utilizacdo dos
mesmos, sempre que ocorrem alteracdes nos contratos de locagdo que modifiguem o periodo ndo cancelavel da
locagéo.

A taxa de desconto aplicada nos novos contratos em 2023 foi de 6,081%. O Grupo aplicou a taxa incremental de
financiamento nas renovagdes de contratos de 6,608%.

= Estimativa de descontos de quantidade e bénus a conceder relativos a publicidade (Notas 7 e 27);

Os descontos de quantidade e os bénus a conceder relativos a publicidade sdo reconhecidos no periodo a que
respeitam, como uma reducao das prestagdes de servigos de publicidade com os quais se relacionam. Esta estimativa
é feita com base nos valores reais de investimento feitos a longo do exercicio pelos clientes e tendo em consideragéo
as tabelas acordadas de desconto para cada um desses niveis.

O Grupo revé numa base periédica as responsabilidades assumidas em contratos com clientes, relativamente as
vendas de publicidade.

Caso a taxa média de estimativa de rappel varie 1%, o impacto em termos de incremento ou reducdo da estimativa
em 31 de dezembro de 2023 é de cerca de 968.000 Euros (cerca de 990.000 Euros em 2022).

= Provisdes e Perdas por imparidade;
Provisdes para processos judiciais em curso e para outros riscos e encargos (Nota 26)

O Grupo tem diversos processos judiciais em curso para os quais avalia periodicamente, baseado nos pareceres dos
seus consultores legais, as obrigacdes legais, contratuais ou construtivas que resultem do desenvolvimento da sua
atividade.

23



VERSAO NAO OFICIAL E NAO AUDITADA

Contas Consolidadas

Tendo em consideracao as incertezas inerentes a este tipo de processos, cujo montante das a¢des em curso ascende
a aproximadamente 6.397 milhares de Euros, os advogados do Grupo estimaram as respetivas responsabilidades
com base nos argumentos apresentados, no historico de resolucéo e na tempestividade estimada para a ocorréncia
do pagamento destas responsabilidade, no montante provisionado de 2.680 milhares de euros.

Perdas por imparidades de direitos de transmissdo de programas (Nota 26)

As perdas por imparidade para direitos de transmissédo de sao apuradas conforme descrito na Nota 2.7.. O Grupo
avalia periodicamente tendo em conta o prazo de caducidade dos direitos contratados, o respetivo nimero de
exibigbes consideradas, a estratégia de grelha perspetivada e a adequacao dos contelddos a estratégia comercial do
Grupo e o respetivo padrdo de beneficios esperados, o valor estimado de realizacdo dos ativos de direitos de
transmissdo de programas.

No decurso do exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 o Grupo registou uma imparidade sobre os direitos de
transmissdo no montante de 5.267.574 Euros, correspondendo essencialmente a direitos de filmes, séries e
programas de entretenimento, considerando o prazo de caducidade e a estratégia de grelha perspetivada para 2023,
atendendo ao perfil atual dos espectadores. No decurso do exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, ndo existem
programas nessas condi¢des de caducidade, pelo que a avaliacdo efetuada n&do deu origem a qualquer registo de
perda por imparidade.

= Reconhecimento do gasto com direitos de transmisséo (Notas 8 e 18)

O Grupo reconhece na demonstracdo de resultados o gasto com direitos de transmiss&o, quando 0s programas séo
exibidos no canal generalista explorado pelo Grupo, tendo em consideragdo o numero estimado de exibigdes, e 0s
beneficios planeados de cada exibigdo, no momento inicial. Esta estimativa tem por base percentagens histdricas dos
beneficios gerados por tipologia de programa.

O Grupo avalia anualmente os beneficios de cada exibicdo com vista a aferir da adequacidade do critério de
reconhecimento adotado.

Os Direitos de transmissdo de programas de televisdo reconhecidos no ativo ndo corrente sédo referentes a direitos
com perspetiva de transmisséo superior a um ano. Sendo a grelha televisiva definida anualmente, ndo € possivel
estimar o reconhecimento em resultados dos anos futuros, dos direitos a serem transmitidos num prazo superior a um
ano.

= Impostos diferidos (Nota 12)

O Grupo reconhece e liquida o imposto sobre o rendimento com base nos resultados das operagdes, apurados de
acordo com a legislacéo tributaria local, considerando os preceitos da legislacao fiscal, os quais sdo diferentes dos
valores calculados de acordo com as IFRS. De acordo com a IAS 12 — Impostos sobre o Rendimento, o Grupo
reconhece 0s ativos e passivos por impostos diferidos com base na diferenca existente entre o valor contabilistico e
as bases fiscais dos ativos e passivos. O Grupo analisa periodicamente a recuperabilidade dos ativos por impostos
diferidos com base na projecéo do lucro tributavel futuro e no tempo estimado de reversao das diferencas temporais
tributaveis.

Quanto ao tratamento fiscal a seguir com a adogdo de novas normas contabilisticas nomeadamente, a IFRS 16 -
Locagbes, é entendimento do Grupo que o tratamento fiscal segue, geralmente, o tratamento contabilistico e, portanto,
ndo foram efetuados ajustes fiscais significativos na contabilidade decorrentes da entrada em vigor das novas normas.
Outras interpretacdes e julgamentos poderiam resultar num nivel diferente dos impostos sobre os lucros, correntes e
diferidos, reconhecidos no exercicio.

Uma variacao de 1% na taxa efetiva de imposto, representa um incremento ou redugéo do crédito de imposto do
Grupo em 6.100 Euros em 31 de dezembro de 2023, (cerca de 136.000 Euros em 31 de dezembro de 2022).

O Grupo tem a expetativa de utilizagéo do crédito de imposto por prejuizos gerados até 2027.

Esta analise foi efetuada com base nas proje¢fes financeiras, preparadas e aprovadas pelo management, as quais
utilizam um periodo explicito de cinco anos.
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Estas estimativas foram determinadas com base na melhor informagdo disponivel a data de preparagdo das
demonstragdes financeiras consolidadas. No entanto, dado o nimero de fatores qualitativos envolvidos, poderédo
ocorrer eventos em periodos subsequentes que, em virtude da sua tempestividade, ndo foram considerados nestas
estimativas. AlteracBes significativas a estas estimativas que ocorram posteriormente a data das demonstracées
financeiras consolidadas s&o registadas em resultados de forma prospetiva em conformidade com o disposto no IAS
8 - Politicas Contabilisticas, Alterages nas Estimativas Contabilisticas e Erros.

4, EMPRESAS INCLUIDAS NA CONSOLIDACAO

As empresas incluidas na consolidagdo, suas sedes sociais, método de consolidagéo adotado e proporcéo do capital
efetivamente detido, em 31 de dezembro de 2023 e 2022, sdo as seguintes:

Percentagem efetiva
Método do capital detido

Denominacéo social Sede Consolidacdo 2023 2022

Grupo Média Capital, SGPS, S.A Barcarena Integral Mae Méae
MEGLO - Media Global, SGPS, S.A. ("MEGLO") Barcarena Integral 100 100
MEDIA CAPITAL - Senvigos de Consultoria e Gestao, S.A. (“MC SERVICOS”) Barcarena Integral 100 100
CLMC — Multimedia, Unipessoal, Lda. (“CLMC") Barcarena Integral 100 100
MCME - Media Capital Misica e Entretenimento, S.A. ("MCME") Barcarena Integral 100 100
FAROL MUSICA - Sociedade de Produgéo e Edigdo Audiovisual, Lda. (‘FAROL”) Barcarena Integral 100 100

MEDIA CAPITAL ENTERTAINMENT - Producéo de Eventos, Lda. ("ENTERTAINMENT") Barcarena Integral 100 100

TVI - Televisdo Independente, S.A. (“TVI") Barcarena Integral 100 100
SMD Seemydreams Productions - Producdes, Unipessoal Lda. ("SMD") Barcarena Integral 100 100
MEDIA CAPITAL DIGITAL, S.A. (“DIGITAL”) Barcarena Integral 100 100

I0L NEGOCIOS - Senvigos de Internet, S.A. ("IOL Negécios") Barcarena Integral 100 100

MCP - MEDIA CAPITAL PRODUGOES, S.A. ("MCP") Barcarena Integral 100 100
PLURAL Entertainment Portugal, S.A. ("PLURAL") Barcarena Integral 100 100

NBP — Ibérica - Producciones Audiovisuales, S.A. Madrid (ESP) Integral 100 100

EMAV - Empresa de Meios Audiovisuais, Lda. (‘EMAV") Barcarena Integral 100 100

EPC — Empresa Portuguesa de Cenarios, Unipessoal, Lda. (‘EPC”) Barcarena Integral 100 100

PLURAL Iberia, S.L. ("PLURAL Iberia”) Madrid (ESP) Integral 100 100

N&o existem quaisquer restricdes significativas que recaiam sobre as empresas do Grupo, quanto a capacidade de
transferirem fundos (dividendos, reembolso de empréstimos ou de adiantamentos) a favor do Grupo.

5. EMPREENDIMENTOS CONJUNTOS

O Grupo adquiriu, em 9 de maio de 2022, através de contrato de cessdo de quotas, 50% da Hands on Planet —
Entertainment, Lda pelo montante de 1.500 Euros. Nos termos da IAS 28 - Investimentos em Associadas e
Empreendimentos Conjuntos, a participagcdo financeira adquirida foi registada pelo método da equivaléncia
patrimonial, uma vez que existe controlo conjunto. De salientar que esta empresa ndo teve qualquer atividade desde
a sua aquisicao, até 31 de dezembro de 2023.

6. RELATO POR SEGMENTOS

A identificacdo dos segmentos reportaveis pelo Grupo é consistente com a forma como o Conselho de Administracéo,
enquanto principal responsavel pela tomada de decisbes, gere e controla os negdcios do mesmo e baseia-se,
essencialmente, na combinacgéo da natureza dos processos de produgao, meios de comunicagao e gestéo de recursos
disponiveis.

Os segmentos reportaveis de 31 de dezembro de 2023 foram alterados em resultado da forma como o Conselho de
Administragdo passou a analisar os negécios, tendo por isso 0 segmento operacional Entretenimento e também o
segmento operacional Digital, anteriormente reportados em “Outros”, passado a ser reportados conjuntamente com o
segmento Televisdo, no segmento reportavel “Televisdo, Digital e Entretenimento”. Os segmentos reportaveis de 31
de dezembro de 2022 foram reexpressos de acordo com estas alteracoes.
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Assim, o Grupo apresenta 0s seguintes segmentos reportaveis:

a) Televisdo, Digital e Entretenimento

Este segmento agrega os negocios de Televisao, Digital e Entretenimento. O negdcio de Televisdo envolve
fundamentalmente a emissdo em sinal aberto de um canal de TV generalista (TVI) e a difusdo por cabo de canais
tematicos, bem como receitas resultantes dos programas exibidos, servi¢os interativos relacionados com
concursos realizados em televisdo e comercializagdo de contelidos de ficgdo produzidos pelo Grupo. O negdécio
Digital, envolve a publicidade online e o desenvolvimento e venda de contetdos digitais. O neg6cio de
Entretenimento abrange a producéo e venda de musica, agenciamento de artistas e promog¢éo de eventos. Estes
negocios encontram-se agregados num mesmo segmento reportavel dadas as sinergias existentes na
exploracéo e desenvolvimento de novas linhas de negdécio, associadas a partilha de talento, a for¢a das marcas,
a relevancia dos conteudos criados, de forma a permitir a maximizagédo da geragdo de receita.

b)  Producéo Audiovisual

O segmento Producdo Audiovisual refere-se a producéo, realizagéo e distribuicdo audiovisual e a producao de
programas/séries e programas de televisao, realizados e/ou emitidos em Portugal e Espanha.

Este segmento reportavel resulta da agregacao dos segmentos operacionais relativos a produgéo de contetdos
em Portugal (“Produgdes Portugal”’) e a produgao de conteidos em Espanha (“Produgbes Espanha”), os quais
foram agregados, nos termos do IFRS 8 — Segmentos Operacionais, em fun¢do de apresentarem caracteristicas
econdmicas similares, nomeadamente ao nivel da natureza dos servicos prestados, do seu processo produtivo,
bem como da tipologia de clientes e dos métodos de entrega direta dos conteidos aos seus clientes finais.

c) Qutros

Nos “Outros” incluem-se, essencialmente a atividade da “holding” e servigos partilhados do Grupo, a qual inclui
ativos e passivos ndo alocados aos segmentos por ndo serem monitorizados pela Gestdo para efeitos de
mensuragao da performance dos mesmos.

O contributo dos principais segmentos operacionais reportaveis para demonstragdes consolidadas dos resultados,
dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022, é como segue:

2023
Televisao,
Digital e Producéo
Entretenimento Audiovisual Qutros (a) Total Eliminacdes Consolidado
Rendimentos operacionais:
Prestagdes de servicos 101.329.643 6.956.719 369.263 108.655.625 - 108.655.625
Prestagdes de servigos internas 145.865 29.589.516 9.993.743 39.729.124 (39.729.124) -
Outros rendimentos operacionais 40.557.863 1.534.394 106.838 42.199.095 - 42.199.095
QOutros rendimentos operacionais internos 69.187 1.902.719 6.051 1.977.957 (1.977.957) -
Total de rendimentos operacionais 142.102.558 39.983.348 10.475.895 192.561.801 (41.707.081) 150.854.720
Gastos operacionais:
Custo dos programas emitidos (43.341.253) - - (43.341.253) 22.483.779 (20.857.474)
Fornecimentos e senicos externos (64.823.541) (23.542.787) (5.021.966) (93.388.294) 19.634.339 (73.753.955)
Gastos com o pessoal (26.864.142) (14.931.729)  (4.534.388) (46.330.259) - (46.330.259)
Amortizagbes e depreciagdes (4.621.785) (2.422.660) (306.240) (7.350.685) - (7.350.685)
Provisdes ((reforgos) / reversdes) (115.869) - - (115.869) - (115.869)
Perdas por imparidade em ativos ((reforgos) / reversdes) (57.443) 8.169 (671) (49.945) - (49.945)
Outros gastos operacionais (324.680) (128.219) (77.292) (530.191) - (530.191)
Total gastos operacionais (140.148.713) (41.017.226) (9.940.557) (191.106.496) 42.118.118 (148.988.378)
Resultados operacionais 1.953.845 (1.033.878) 535.338 1.455.305 411.037 1.866.342
Resultados financeiros (2.477.667
Resultado antes de impostos (611.325)
Impostos sobre o rendimento 930.633
Resultado consolidado liquido das operagées em continuagdo 319.308
Resultado consolidado liquido do exercicio 319.308
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2022 Reexpresso

Televis&o,
Digital e Producéo
Entretenimento Audiovisual Qutros (a) Total Elimina¢des Consolidado
Rendimentos operacionais:
Prestagdes de servicos 105.091.493 2.627.157 296.359 108.015.009 - 108.015.009
Prestacdes de servigos internas 173.944 26.567.465 11.067.633 37.809.042 (37.809.042) -
QOutros rendimentos operacionais 40.607.530 805.326 28.196 41.441.052 - 41.441.052
Outros rendimentos operacionais internos 21.333 1.922.348 244.742 2.188.423 (2.188.423) -
Total de rendimentos operacionais 145.894.300 31.922.296 11.636.930 189.453.526 (39.997.465) 149.456.061
Gastos operacionais:
Custo dos programas emitidos (47.377.151) - - (47.377.151) 22.696.927 (24.680.224)
Fornecimentos e servicos externos (64.836.286) (20.136.098) (7.749.225) (92.721.609) 17.159.814 (75.561.795)
Gastos com o pessoal (29.044.989) (11.553.911) (4.805.228) (45.404.128) - (45.404.128)
Amortizacdes e depreciacdes (4.850.267) (2.413.115) (276.124) (7.539.506) - (7.539.506)
Provisdes ((reforcos) / reversdes) (152.926) (6.120) - (159.046) - (159.046)
Perdas por imparidade em ativos ((reforgos) / reversées) (5.315.994) (7.394) (53) (5.323.441) - (5.323.441)
Outros gastos operacionais (347.624) (44.503) (74.871) (466.998) - (466.998)
Total gastos operacionais (151.925.237) (34.161.141) (12.905.501) (198.991.879) 39.856.741 (159.135.138)
Resultados operacionais (6.030.937) (2.238.845) (1.268.571) (9.538.353) (140.724) (9.679.077)
Resultados financeiros (3.951.307)
Resultado antes de impostos (13.630.384)
Impostos sobre o rendimento 1.494.824
Resultado consolidado liquido das operagées em continuagdo (12.135.560)
Resultados atribuiveis a unidades operacionais descontinuadas 48.822.398
Resultado consolidado liquido do exercicio 36.686.838

A informac&o adicional relevante em termos de relato por segmentos, é conforme segue:

2023
Televisao,
Digital e Producéo
Entretenimento Audiovisual Qutros (a) Total Eliminacdes Consolidado
Ativo liquido 171.778.861 21.895.370 125.326.070 319.000.301 (118.305.898) 200.694.403
Passivo 90.429.500 84.960.381 45.169.783 220.559.664 (117.454.965) 103.104.699
Investimento do exercicio em ativos fixos tangiveis (Nota 16) 1.776.067 2.255.289 154.989 4.186.345 - 4.186.345
Investimento do exercicio em ativos sob direito de uso (Nota 17) 1.446.154 198.749 72.728 1.717.631 - 1.717.631
Investimento do exercicio em ativos intangiveis (Nota 15) 160.107 107.693 84.724 352.524 - 352.524
Indemnizagdes - incluidas em "Gastos com o pessoal” (Nota 10) 508.302 281.796 264.424 1.054.522 1.054.522
Reforgos de provisdes (Nota 26) 169.800 - - 169.800 - 169.800
Reversdes de provisdes (Nota 26) (53.931) - - (53.931) - (53.931)
Reforgos de perdas por imparidade em ativos (Nota 26) 83.994 12.815 713 97.522 - 97.522
Reversdes de perdas por imparidade em ativos (Nota 26) (26.551) (20.984) 42) (47.577) - (47.577)
2022 Reexpresso
Televiséo,
Digital e Producéo
Entretenimento Audiovisual QOutros (a) Total Eliminacdes Consolidado

Ativo liquido 174.950.596 30.790.954 132.235.072 337.976.622 (144.923.002) 193.053.620
Passivo 92.068.386 89.208.349 54.696.619 235.973.354 (143.739.683) 92.233.671
Outras informagdes:

Investimento do exercicio em ativos fixos tangiveis (Nota 16) 2.108.873 499.934 483.364 3.092.171 - 3.092.171
Investimento do exercicio em ativos sob direito de uso (Nota 17) 268.134 800.376 172.201 1.240.711 - 1.240.711
Investimento do exercicio em ativos intangiveis (Nota 15) 320.622 36.169 114.718 471.509 - 471509
Indemnizag6es - incluidas em "Gastos com o pessoal” (Nota 10) 1.780.130 99.323 687.314 2.566.767 - 2.566.767
Reforgos de provisdes (Nota 26) 255.000 6.120 - 261.120 - 261.120
Reversdes de provisdes (Nota 26) (102.074) - - (102.074) - (102.074)
Reforgos de perdas por imparidade em ativos (Nota 26) 5.351.529 13.662 53 5.365.244 - 5.365.244
Reversdes de perdas por imparidade em ativos (Nota 26) (35.535) (6.268) - (41.803) - (41.803)

(@) Nos “Outros” incluem-se, essencialmente a atividade da “holding” e servigos partilhados do Grupo, a qual inclui
ativos e passivos ndo alocados aos segmentos operacionais, por ndo serem monitorizados pela Gestao para
efeitos de mensuracdo da performance dos mesmos. Estes ativos e passivos dizem, essencialmente, respeito a
empréstimos intra-grupo concedidos pela holding as suas subsidiarias, os quais sé@o integralmente eliminados
nas operacdes de consolidagdo do Grupo.

As operacdes do Grupo séo substancialmente realizadas em territério portugués.
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Os rendimentos acima apresentados em 31 de dezembro de 2023 incluem, aproximadamente, 18.050.000 Euros
resultantes de prestacdes de servigo e transa¢cdes com o maior cliente do Grupo.

O Grupo considera nédo ter qualquer outro anunciante ou cliente que seja responsavel por mais de 10% das suas
receitas, levando em linha de conta nessa avaliagdo o modelo de negdcio da publicidade comercializada nos diversos
meios do Grupo, o qual assenta na centralizacdo da emisséo de faturas as centrais de meios, as quais intervém na
gestdo das negociacdes e asseguram 0s pagamentos dos montantes em divida, sendo remuneradas em funcéo da
dimensao da sua carteira de investimento e de anunciantes.

7. PRESTACOES DE SERVICOS E OUTROS RENDIMENTOS OPERACIONAIS

O rédito consolidado, nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022, reparte-se da seguinte forma:

2023 2022

Publicidade:
Publicidade em televisdo 93.412.604 96.831.111
Publicidade em outros meios 5.249.095 5.591.108
98.661.699 102.422.219
Producdo audiovisual e servicos complementares (a) 6.956.719 2.627.157
Outras prestacdes de servicos (b) 3.037.207 2.965.633
Total de prestacdes de servigcos 108.655.625 108.015.009
Servigos de multimédia (c) 15.328.022 16.697.109
Direitos de transmisséo, de exibi¢do e venda de imagens (d) 19.489.252 20.474.098
Outros rendimentos operacionais (e) 7.381.821 4.269.845
Total de outros rendimentos operacionais 42.199.095 41.441.052
Total 150.854.720 149.456.061

(@) A rubrica de “Produgéo audiovisual e servigos complementares”, inclui os servicos de producdo audiovisual,
cenérios, figuragdo, som e imagem, de séries, filmes, programas de entretenimento e ficcdo, produzidos pelo
Grupo. Esta natureza registou um incremento significativo face a igual periodo do ano anterior devido a
producgdo de contetdos para plataformas de streaming, nomeadamente a producao da série “Morangos com
Acucar” para a Amazon Prime, bem como ao incremento da venda de cenarios no mercado nacional.

(b) A rubrica de “Outras prestagdes de servigos” inclui essencialmente prestagdes de servigos de desenvolvimento
de sites e conteudos digitais, direitos musicais e vendas musicais digitais, entre outras. A atividade de
desenvolvimento de sites, foi desenvolvida até novembro de 2023, tendo o Grupo alienado a carteira de clientes
destes servicos no decurso do més de dezembro.

(c) A rubrica “Servigos de multimédia” diz respeito, essencialmente, a rendimentos de servigos interativos e
multimédia relacionados com concursos e programas incluidos na grelha de programacdo dos meios de
televisdo difundidos pelo Grupo. Esta rubrica sofreu uma reducéo face a igual periodo do ano anterior, devido
a quebra nas receitas dos servicos interativos motivada pela contencdo de custos das familias, num
enquadramento econoémico desfavoravel.

(d) A rubrica “Direitos de transmisséo, de exibicdo e venda de imagens” inclui essencialmente rendimentos
relativos a cedéncia de sinal do canal generalista e dos canais de cabo emitidos pelo Grupo. A reducao
registada face a igual periodo do ano anterior prende-se com menores rendimentos dos canais de cabo face
ao ano anterior, onde ocorreu um impacto muito favoravel do canal CNN.

(e) A rubrica de “Outros rendimentos operacionais” inclui essencialmente vendas de direitos de emissao, entre
outras. No decurso do exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, registou-se um incremento significativo
nas vendas de direitos de emiss&o, motivado pelo renovado interesse na série original “Morangos com Agucar”.
O Grupo registou ainda um subsidio do Fundo de Apoio ao Turismo e ao Cinema, do Instituto do Turismo de
Portugal, IP e do Instituto do Cinema e Audiovisual (“ICA”) em apoio a produgao da obra audiovisual “Morangos
com Agucar” no modelo de reembolso de despesas, no montante de 745.000 Euros. Esta rubrica inclui ainda
as mais valias com a alienagao de ativos fixos tangiveis e intangiveis, sendo de destacar a mais valia apurada
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com a alienagdo da carteira de clientes do neg6cio de desenvolvimento de sites (alinea c)), no montante de
150.000 Euros.

A reducdo nas receitas de publicidade, deve-se, essencialmente, a reducdo geral do mercado de publicidade, em
resultado da crise econémica despoletada pelo conflito na europa e as medidas de contengao da inflagéo.

8. CUSTO DOS PROGRAMAS EMITIDOS

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022, esta rubrica apresenta o seguinte detalhe:

2023 2022

Programas exibidos 20.857.474 24.680.224

Os custos de producdo dos programas proprios encontram-se classificados na demonstracdo consolidada dos
resultados atendendo a sua natureza, conforme detalhado na politica referida na Nota 2.7. No exercicio findo em 31
de dezembro de 2023 foram registados nas rubricas de Fornecimentos e servicos externos e Gastos de pessoal,
gastos totais de 21.667.153 Euros, relativos a custos de produgéo dos programas.

O valor registado em custo dos programas emitidos é referente aos custos relativos aos direitos de exibicdo de
programas comprados a produtoras.

A reducao registada no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, face ao exercicio anterior deve-se a um menor
dispéndio com direitos de exibicao de conteddos desportivos.

9. FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022, os Fornecimentos e servigcos externos foram como
segue:

2023 2022

Servicos especializados e subcontratos (a) 42.272.008 43.596.869
Publicidade e prémios de concursos 6.232.612 5.708.765
Honorérios (b) 6.322.631 5.414.396
Royalties e direitos 5.409.098 5.271.113
Comunicacdes 3.208.874 3.634.867
Energia e fluidos (c) 1.603.230 2.909.062
Conservacgdo e reparacgao (d) 1.868.518 1.567.743
Materiais 1.768.452 1.848.163
Rendas e alugueres (e) 1.677.228 2.062.123
Deslocacbes, estadas e transportes 1.150.527 1.101.640
Servicos diversos 2.240.777 2.447.054

73.753.955 75.561.795

(@) Areducao ocorrida em Servigos especializados e subcontratos deve-se, essencialmente, a um menor gasto com
servicos especializados de sistemas de informacgéo, devido a internalizacdo destes servigos pelo Grupo.

(b) O aumento ocorrido em Honorarios deve-se, essencialmente, a um maior gasto com producdes devido ao
aumento de atividade nesta area, nomeadamente as prestagfes de servico de produgdo para plataformas de
streaming e cenarios.

(c) A reducdo ocorrida Energia e fluidos deve-se essencialmente ao acerto de pre¢os através do mecanismo
excecional de ajuste dos custos de energia elétrica através do Mercado Ibérico de Eletricidade, (“MIBEL”), nos termos
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do Decreto-lei n° 33/2022 de 14 de maio, quer ao facto do Grupo ter renegociado as condi¢des de contratacdo de
energia passando a fixar parcialmente o preco da mesma, a partir do segundo semestre de 2022.

(d) O aumento registado em Conservagédo e reparacdo deve-se essencialmente a maiores gastos na manutengao
de instalagdes e edificios.

(e) O valor considerado como gasto de Rendas e alugueres é referente a contratos de locacéo de curto prazo, de
baixo valor e de renda variavel. Os contratos de renda variavel ascendem a 61.489 Euros em 2023 (30.905 Euros em
2022), os contratos de curto prazo ascendem a 785.996 Euros (1.191.108 Euros em 2022), e o0s contratos
simultaneamente de baixo valor e de curto prazo ascendem a 680.693 Euros (620.031 Euros em 2022), os quais
incluem contratos com um prazo de locagéo inferior a um més. A reducao verificada nesta rubrica deve-se a menos
alugueres de equipamentos técnicos para cobertura jornalistica e eventos exteriores.

10. GASTOS COM O PESSOAL

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022, os Gastos com o pessoal foram como segue:

2023 2022

Ordenados e salarios 35.193.374 32.665.664
Encargos sobre remuneracgfes 7.697.065 7.238.925
Prémios de desempenho (29.664) 590.117
Indemnizagdes (Nota 6) 1.054.522 2.566.767
Seguros de acidentes de trabalho e outros 684.538 553.283
Outros 1.730.424 1.789.372

46.330.259 45.404.128

O montante registado na rubrica de Prémios de desempenho, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 encontra-
se afetado pelo desvio no processamento de prémios relativos ao exercicio de 2022.

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022, o nimero médio de pessoal ao servigco das empresas
incluidas na consolidacéo reparte-se, por segmento reportavel, da seguinte forma:

2022
2023 Reexpresso
Televis&o, Digital e Entretenimento 601 649
Producéo Audiovisual 430 367
Outros 86 77
1.118 1.093

A reducdo no nimero médio de pessoal no segmento Televisdo, Digital e Entretenimento resulta essencialmente da
centralizagdo dos meios audiovisuais no segmento de Producdo Audiovisual. O incremento no nimero médio de
pessoal do segmento Outros deve-se a internalizacéo de servigos de sistemas de informacéo.
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11. GASTOS E RENDIMENTOS FINANCEIROS

Os gastos e rendimentos financeiros, nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022, tém a seguinte
composigdo:

2023 2022
Gastos financeiros:
Juros suportados (a) 2.041.251 2.679.833
Outros gastos financeiros (b) 473.558 453.333
2.514.809 3.133.166
Rendimentos financeiros:
Juros obtidos (c) 36.703 -
Outros rendimentos financeiros 439 -
37.142 -
2.477.667 3.133.166

(@) Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022, o Grupo ndo efetuou investimentos em ativos
qualificaveis sobre os quais tivessem de ser capitalizados encargos financeiros, pelo que os referidos encargos
foram reconhecidos em resultados quando incorridos. Esta rubrica, em 31 de dezembro de 2023 e 2022, inclui
gastos financeiros relativos a passivos de locacdo, nos montantes de 287.922 Euros e 257.648 Euros
respetivamente. A reducdo registada nesta rubrica face ao ano anterior, deve-se ao facto de no ano anterior o
Grupo ter reembolsado parte relevante da sua divida, e por esse facto ter reconhecido os encargos com
comissdes associados a parte da divida reembolsada, os quais se encontravam diferidos.

(b) Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022, os “Outros gastos financeiros”, dizem respeito a
descontos de pronto pagamento concedidos.

(c) Os “Juros obtidos” registados durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, dizem respeito a aplicagdes
financeiras de curto prazo realizadas ao longo do ano, com os excedentes pontuais de tesouraria gerados no
Grupo.

12. IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO

As empresas do Grupo Media Capital, excetuando a NBP-lbérica — Producciones Audiovisuales, S.A., e a PLURAL
Iberia, encontram-se sujeitas a Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas (“IRC”) a taxa de 21%, nos termos
do artigo 87° do Cddigo do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas, podendo ser incrementada pela
derrama até a taxa maxima de 1,4% sobre o lucro tributavel, resultando numa taxa agregada maxima de 22,4%.
Adicionalmente, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, os lucros tributaveis que excedam 1.500.000 Euros
sao sujeitos a derrama estadual, nos termos do artigo 87°-A do Cédigo do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas
Coletivas, as seguintes taxas:

— 3% para lucros tributaveis entre 1.500.000 Euros e 7.500.000 Euros;
— 5% para lucros tributaveis entre 7.500.000 Euros e 35.000.000 Euros;

— 9% para lucros tributaveis superiores a 35.000.000 Euros.

Adicionalmente, para o exercicio de 2023 e seguintes a deducdo dos gastos de financiamento liquidos na
determinacé&o do lucro tributavel é condicionada em cada ano ao maior dos seguintes limites:

— 1.000.000 Euros;
— 30% do resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento liquidos e impostos.

Nos termos do artigo 88° do Codigo do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas o Grupo encontra-se
sujeito a tributagdo autbnoma sobre um conjunto de encargos as taxas previstas no artigo mencionado.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, o Grupo estimou o imposto sobre o rendimento do exercicio relativo
as empresas em que a Media Capital participa, direta ou indiretamente, pelo menos em 75% do capital, considerando
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0S requisitos previstos no artigo 63° do Cédigo do IRC, de acordo com o RETGS, no qual o Grupo Média Capital,
SGPS, S.A. é a sociedade dominante. Todas as empresas do Grupo sediadas em Portugal foram abrangidas pelo
referido regime.

A PLURAL lIberia e a NBP-Ibérica — Producciones Audiovisuales, S.A. encontram-se sujeitas a impostos sobre lucros
em sede da legislacdo em vigor em Espanha, a uma taxa de 25%.

De acordo com a legislagdo em vigor para as Empresas do Grupo sedeadas em Portugal, os prejuizos fiscais gerados
ap6s 1 de janeiro de 2023 bem como os prejuizos fiscais apurados em periodos de tributagdo anteriores a esta data,
cujo periodo de deducdo ainda se encontre em curso, Sao reportaveis em um ou mais dos periodos de tributacdo
posteriores, limitados a 65% do lucro tributavel apurado de acordo com o RETGS, sem limite temporal. Os prejuizos
fiscais gerados em 2020 e 2021 tém um incremento de 10 pontos percentuais na percentagem de deducao.

De acordo com a legislacdo em vigor, as declaragdes fiscais do Grupo estdo sujeitas a revisdo e corre¢éo por parte
das autoridades fiscais durante um periodo de quatro anos (cinco para a Seguranca Social), exceto quando tenha
havido prejuizos fiscais, tenham sido concedidos beneficios fiscais, ou estejam em curso inspe¢des, reclamagdes ou
impugnacdes, casos estes em que, dependendo das circunstancias, os prazos sdo alargados ou suspensos. Deste
modo, as declaracges fiscais das empresas do Grupo sedeadas em Portugal dos anos de 2020 a 2023, inclusive,
poderdo vir ainda ser sujeitas a revisdo. O Conselho de Administracdo considera que dessas revisdes ndo surgirdo
correcbes a matéria coletdvel declarada, que tenham impacto significativo nas demonstragBes financeiras
consolidadas.

No dia 13 de agosto de 2020, foi divulgada a Circular n.° 7/2020, emanada pela Dire¢cdo de Servigos do IRC,
relativamente ao entendimento da AT sobre o enquadramento fiscal a conferir, em sede de IRC, aos registos
contabilisticos efetuados no ambito da IFRS 16. Atendendo as importantes ddvidas suscitadas pela referida circular e
a revisdo ainda em curso pela Autoridade Tributéria e Aduaneira, da qual deverdo resultar alteracdes significativas, o
Grupo nao adotou no célculo da estimativa de imposto do exercicio, o entendimento previsto na referida circular.

Este entendimento da gestéo foi corroborado pela retificagdo da orientacdo da AT conforme a circular n.° 3/2024,
publicada em 1 de margo de 2024.

A reconciliagdo da taxa de imposto efetiva dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022, é conforme
segue:

2023 2022
Resultado antes de impostos das operag¢des em continuacao (611.325) (13.630.384)
Taxa nominal de imposto 21,00% 21,00%
Imposto estimado (128.378) (2.862.381)
Diferencas permanentes (i) 65.571 608.665
Ajustamento a coleta (i) 744.789 862.214
Derramas 131.203 184.266
Ajustamento impostos exercicios anteriores (iii) (584.313) (346.637)
Outros créditos - SIFIDE (iv) (1.162.675) -
Outros 3.170 59.049

(930.633) (1.494.824)
Imposto corrente (v) 749.378 1.192.859
Imposto diferido do exercicio (1.680.011) (2.687.683)

(930.633) (1.494.824)
Taxa efetiva de imposto 152,23% 10,97%
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(i) Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022, estes montantes tinham a seguinte composicéo:

2023 2022

AmortizacBes e depreciacdes ndo aceites fiscalmente 75.786 (77.319)
Ganhos (perdas) em alienag8es de investimentos e método de

equivaléncia patrimonial (Nota 24) - 818.141

Resultados tributaveis incluidos nas atividades em descontinuagao - 615.814

Outros, liquidos 236.455 1.541.767

312.241 2.898.403

21,00% 21,00%

65.571 608.665

A rubrica de Amortizacdes e depreciacdes ndo aceites fiscalmente apresenta-se credora em 2022, devido a
recuperacgdo desta natureza de gastos nas empresas sediadas em Espanha. No exercicio findo em 31 de dezembro
de 2023 a rubrica de Outros, liquidos, inclui essencialmente o imposto retido sobre vendas internacionais. No exercicio
findo em 31 de dezembro de 2022, esta rubrica inclui essencialmente o ajustamento do resultado do consolidado, pela
anulagdo das transa¢8es do segmento operacional Radios, com os restantes segmentos operacionais do Grupo (Nota
23), bem como imposto pago em Espanha no momento da liquidagdo das sociedades ocorrida nesse exercicio.

(i) Este montante representa a parcela de impostos relativo a tributacdo autbnoma de certas despesas.

(i) Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, estes montantes respeitam essencialmente a decisdes favoraveis obtidas
no decurso dos exercicios, sobre candidaturas a SIFIDE de 2020 néo registadas como crédito de imposto, efetuadas
pelas empresas do RETGS.

(iv) Este montante respeita a estimativa de imposto com candidaturas a SIFIDE dos anos de 2021 e 2022, para as
quais ainda n&do foram obtidas decisbes favoraveis. O Grupo considera que, face ao histérico e apoiado no parecer
de consultores que acompanham este processo, as estimativas realizadas séo certas.

(v) Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, este montante tinha a seguinte composi¢ao:

2023 2022
Estimativa de imposto corrente do exercicio 759.552 909.120
QOutros (a) (10.174) 283.739
Total de imposto corrente do exercicio 749.378 1.192.859

(a) Esta rubrica inclui o efeito liquido do excesso e da insuficiéncia de estimativa do imposto dos exercicios findos
em 31 de dezembro de 2023 e 2022.

Diferencas temporarias — movimento nos impostos diferidos:

2023

Saldos Constituicdo/ Saldos

iniciais (reversao) finais
Ativos por imposto diferido:
Provisdes e perdas por imparidade 636.745 (42.197) 594.548
Margens néo reconhecidas entre empresas do Grupo 1.088.312 (156.556) 931.756
Prejuizos fiscais reportaveis 5.544.750 271.154 5.815.904
Outros créditos - SIFIDE 189.413 1.540.110 1.729.523

7.459.220 1612511 9.071.731

Passivos por imposto diferido:
Marcas adquiridas em concentracdes empresariais 821.250 (67.500) 753.750
Total de efeito liquido 6.637.970 1.680.011 8.317.981
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2022

Saldos Constituicao/ Saldos

iniciais (revers&o) finais
Ativos por imposto diferido:
Provisdes e perdas por imparidade 663.736 (26.991) 636.745
Margens nédo reconhecidas entre empresas do Grupo 1.114.520 (26.208) 1.088.312
Prejuizos fiscais reportaveis 3.060.781 2.483.969 5.544.750
Outros créditos - SIFIDE - 189.413 189.413

4.839.037 2.620.183 7.459.220

Passivos por imposto diferido:
Marcas adquiridas em concentra¢cdes empresariais 888.750 (67.500) 821.250
Total de efeito liquido 3.950.287 2.687.683 6.637.970

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, as margens nado reconhecidas entre empresas do Grupo dizem respeito a
transacdes entre a MCP e a Plural Iberia no valor de 3.350.000 Euros em 2023 (3.650.000 Euros em 2022), entre a
TVI e a Plural Portugal no valor de 1.363.105 Euros em 2023 (1.497.478 Euros em 2022) e entre a TVl e a SMD no
valor de negativo de 276.170 Euros em 2023. Em 31 de dezembro de 2023 e 2022 a taxa de imposto utilizada para
calcular os impostos diferidos era de 21%.

O montante de 1.729.523 Euros registado em 2023 (189.413 Euros em 2022), corresponde a beneficio fiscal do
SIFIDE, a recuperar quando o Grupo tiver coleta.

O Grupo recebeu liquidagfes adicionais em sede de IRC e outros impostos, durante os exercicios de 2009 a 2018
relativas a inspecdes fiscais aos exercicios de 2006 a 2014, no montante de, aproximadamente, 1.338.000 Euros
(Nota 32).

O Grupo tem, & data de 31 de dezembro de 2023, o montante de 29.994.970 Euros referente a prejuizos fiscalmente
dedutiveis, sendo que para 2.300.189 Euros do prejuizo fiscal dedutivel ndo foram reconhecidos ativos por imposto
diferido, devido a incerteza sobre a geracao de lucros fiscais futuros suficientes para a sua utilizagdo, dado que os
mesmos foram gerados na esfera individual das participadas sediadas em Espanha.

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, os saldos devedores relacionados com ativos por imposto corrente nos
montantes de 200.739 Euros e 311.113 Euros, respetivamente, respeitam essencialmente a IRC a recuperar dos anos
de 2013 e 2009. O saldo do exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 incluia ainda o montante de SIFIDE do ano
de 2020, atribuido a empresas do RETGS, no decurso do exercicio de 2022, o qual foi reembolsado em 2023.

Adicionalmente o Grupo apresenta na rubrica Passivos por imposto corrente um montante de 5.911.106 Euros em
2023 (6.060.674 Euros em 2022), nos termos previstos na IFRIC 23 — Incertezas no tratamento de imposto sobre o
rendimento, sendo o seu detalhe o seguinte:

2023 2022
Imposto estimado a pagar 759.552 909.120
Liquidacdes adicionais de IRC referente a exercicios anteriores 5.151.554 5.151.554

5.911.106 6.060.674

Naguela data, tendo em consideracdo as incertezas inerentes a este tipo de processos, a responsabilidade atual
resultante das referidas liquidagfes foi estimada com base nos pareceres dos advogados do Grupo e tendo por base
0s argumentos apresentados pelo Grupo nas respetivas reclamagfes, atenta a tempestividade atualmente estimada
pelos mesmos para a ocorréncia do pagamento desta responsabilidade, a qual depende da evolucéo judicial do
respetivo processo.

Fluxos de caixa:

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 e 2022, os pagamentos relativos a imposto sobre o rendimento do
exercicio, foram no montante de 774.431 Euros e 1.228.300 Euros, respetivamente.
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13. RESULTADOS POR ACAO

Os resultados por agéo, nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022, foram calculados tendo em
consideragao o seguinte:

2023 2022
Resultados:
Resultado para efeitos de céalculo dos resultados por agdo das operagdes em continuagéo 319.308 (12.135.560)
Resultado para efeitos de calculo dos resultados por agédo das unidades operacionais descontinuadas - 48.822.398
Resultado para efeitos de calculo do total dos resultados por agéo 319.308 36.686.838
Namero de ages:
Numero médio ponderado de a¢des para efeito de calculo
do resultado liquido por agéo basico e diluido (Nota 24) 84.513.180 84.513.180
Resultado das operag¢des em continuacgéo por agéo, basico e diluido 0,0038 (0,1436)
Resultado das unidades operacionais descontinuadas por agéo, basico e diluido - 0,5777
Resultado total das operacdes por acéo, basico e diluido 0,0038 0,4341

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022 nédo existiram efeitos diluidores, pelo que os resultados por
acao basicos e diluidos sdo idénticos.

14. GOODWILL

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022, o0 movimento ocorrido no Goodwill foi como segue:

2023 2022
Custo:
Saldo no inicio do exercicio 147.636.265 147.636.265
Saldo no fim do exercicio 147.636.265 147.636.265
Perdas por imparidade acumuladas:
Saldo no inicio do exercicio (74.247.952) (74.247.952)
Saldo no fim do exercicio (74.247.952) (74.247.952)
Valor liquido contabilistico:
Saldo no inicio do exercicio 73.388.313 92.032.302
Saldo no fim do exercicio 73.388.313 73.388.313

Para efeitos da andlise de imparidade, o goodwill foi alocado aos segmentos operacionais (conjuntos de unidades
geradoras de caixa), considerando o beneficio gerado nos mesmos pelas sinergias resultantes das concentrages
empresariais que o originaram, sendo o seu detalhe em 31 de dezembro de 2023 e 2022 conforme segue:

2022
2023 Reexpresso
Televis&o, Digital e Entretenimento 72.272.505 72.272.505
Producéo Audiovisual Portugal 1.115.808 1.115.808

73.388.313 73.388.313

Os segmentos operacionais foram agregados em consonancia com a forma como o Conselho de Administracdo
passou a analisar os negdcios, tendo 0s segmentos operacionais Entretenimento e Digital passado a ser reportados
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no segmento reportavel “Televisdo, Digital e Entretenimento”, conforme descrito na Nota 6. Da mesma forma foi
considerada a mesma agregacao para efeitos da analise de imparidade, consistente com a forma como o Conselho
de Administracéo toma decis@es e controla os negdcios.

Para efeitos da andlise de imparidade, o investimento efetuado é avaliado anualmente, pelo Conselho de
Administracdo com base nas proje¢des financeiras dos diversos segmentos operacionais controlados pelo Grupo.

Esta analise é efetuada com base nas proje¢des financeiras mais recentes de fluxos de caixa descontados dos
diversos segmentos operacionais, preparada e aprovada pelo management, as quais utilizam um periodo explicito de
cinco anos, sendo considerada, subsequentemente, uma perpetuidade.

A principal informacéo sobre as atividades e pressupostos considerados dos segmentos operacionais identificados,
aos quais foi afeto o goodwill, para efeitos de analise de imparidade, foram conforme segue:

Televisdo, Digital e Entretenimento:

Atividade de exploracdo de televisdo, com a difusdo de programas televisivos através da emissdo de um canal
generalista, o TVI, do CNN Portugal, do TVI Ficcao, e do TVI Reality. Os contelidos televisivos sdo ainda explorados
na vertente digital, através dos sites e apps da TVI, do TVI Player, da CNN Portugal e do portal IOL, bem como por
propriedades especializadas em atualidade social, lifestyle, desporto, mobilidade e sustentabilidade. Por ultimo, é
desenvolvida a atividade de edi¢do e distribuicdo de direitos musicais, agenciamento de artista e realizacdo de
eventos.

Os principais pressupostos de atividade considerados nas proje¢fes, foram os seguintes:

- Continuagdo da tendéncia de transferéncia do mercado publicitario do FTA (Free to Air ou canais generalistas de
televisdo em sinal aberto) para o Pay-TV e de crescimento acelerado do mercado publicitario no Digital. Ao longo do
periodo de projecéo, foi estimado um decréscimo médio anual do mercado publicitario FTA de 1,6%, um acréscimo
do mercado publicitario Pay-TV de 2,9% e um crescimento do mercado Digital de 6,2%;

- Manutencao das quotas de audiéncias no total do dia e para o target Adultos em total TV da TVI em 15% e do grupo
de canais de Pay-TV em 5%. Estabilizacdo da quota do mercado publicitario no FTA, com um esforco comercial
dirigido para o aumento da quota do mercado publicitario no Pay-TV e no Digital;

- Crescimento do VOD (TVI Player) e do negdcio de organizacdo de eventos e conferéncias, sobretudo através do
branding da CNN Portugal;

- Crescimento dos outros rendimentos, incluindo direitos de sinal, servigos multimédia e venda de conteddos, em linha
com a taxa de inflagdo projetada para a economia portuguesa de cerca de 2%;

- Crescimento dos gastos operacionais em linha com a taxa de inflagdo projetada para a economia portuguesa de
cerca de 2%, ndo obstante, com o reforco da politica de contengé@o de gastos, no seguimento do que vem sendo
efetuado.

Producao audiovisual em Portugal:

Atividade de producgédo de contelidos, atividades diversas de suporte aos canais televisivos, através da PLURAL que
€ responsavel pela criacdo, realizagdo e producdo audiovisual, bem como a exploragdo de meios técnicos e
elaboragdo de cenarios.

Os principais pressupostos de atividade considerados nas proje¢fes efetuadas foram os seguintes:

- Aposta na produgéo interna com a manutencao da produgéo de novelas para a TVl em cerca de 21.000 minutos e
continuacdo da tendéncia de crescimento da produgdo de conteldos nacionais para clientes externos com o
correspondente aumento de rendimentos;

- Estabilizacdo do negécio para clientes externos de aluguer de meios técnicos, producdo técnica de eventos e
producdo de cenarios, com um foco em suportar as necessidades das producdes internas e externas da PLURAL e
da SMD.

- Esforgo para a melhoria das margens das producdes e continuagéo da politica de contencéo de gastos de estrutura,
no seguimento do que vem sendo efetuado.
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Foi utilizado o método de avaliagdo do discounted cash-flow, tendo sido preparadas projecSes de cash flow com
periodo explicito de cinco anos e posteriormente considerada uma perpetuidade conforme segue:

- Taxa de crescimento nominal utilizada na perpetuidade de 0,5% para o segmento Televiséo, Digital e Entretenimento
e de 2,0% para o segmento Producéo audiovisual em Portugal

- Taxa de desconto utilizada de 9,4% considerando a exposi¢do dos varios segmentos operacionais ao mercado de
media, sendo a atividade comercial, os clientes e o0 mercado publicitario, vistos de forma transversal ao Grupo.

O impacto da inflagéo foi considerado nos fatores de producdo e nos pre¢cos dos compromissos estabelecidos, na
estimativa dos gastos a incorrer e no custo de reposi¢do dos ativos fixos tangiveis, considerados no teste efetuado, e
este impacto vai ser compensado pelas receitas obtidas, que também sado atualizadas no mesmo sentido.

O Conselho de Administragéo considerou em 2023 que qualquer alteragdo razoavelmente possivel em qualquer um
dos pressupostos-chave acima referidos, utilizados na analise de imparidade efetuada, ndo originaria uma perda por
imparidade do goodwill, nomeadamente considerando uma variagcdo de 0,5% na taxa de crescimento nominal utilizada
na perpetuidade ou na taxa de desconto.

O Grupo fez analises de sensibilidade como segue:

- Uma reducéo de 1% no mercado publicitario da unidade geradora de caixa de Televisdo, Digital e Entretenimento
ao longo do periodo da projecdo ndo implicaria a necessidade de registar uma perda de imparidade em 31 de
dezembro de 2023;

- Uma reducéo de 0,15pp (equivalente a 1%) na quota de audiéncia da TVI no total do dia e para o target Adultos em
total TV ao longo do periodo da proje¢do ndo implicaria a necessidade de registar uma perda de imparidade em 31
de dezembro de 2023;

- Uma redugdo de 5% nas receitas das produgBes externas da unidade geradora de caixa de Produgdo audiovisual
em Portugal ao longo do periodo da proje¢édo ndo implicaria a necessidade de registar uma perda de imparidade em
31 de dezembro de 2023.

- Uma reducédo de 1pp na margem da unidade geradora de caixa de Produ¢&o audiovisual em Portugal ao longo do
periodo da projecdo ndo implicaria a necessidade de registar uma perda de imparidade em 31 de dezembro de 2023.

Em resultado das andlises de imparidade efetuadas em 2023 e 2022, com base na metodologia e pressupostos
suprarreferidos, o Grupo concluiu que ndo existem perdas de imparidade a reconhecer. E convicgcdo do Conselho de
Administragdo que o efeito de eventuais desvios que possam ocorrer Nos principais pressupostos em gque assenta o
valor recuperavel das unidades geradoras de caixa, ndo implicara, em todos os aspetos materialmente relevantes, a
imparidade do respetivo goodwill.

15. ATIVOS INTANGIVEIS

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022, os movimentos ocorridos nos ativos intangiveis,
bem como nas respetivas amortizagdes e perdas por imparidade acumuladas, foram como segue:

Direitos de
producéo Programas de Ativos intangiveis

audiovisual Marcas (a) computador Outros (b) em curso Total
Valor bruto :
Saldo em 31 de dezembro de 2021 5.829.673 6.269.000 9.349.270 570.856 34.227 22.053.026
Adicdes (Nota 6) - - 378.799 - 92.710 471.509
Alienacdes e abates - - (116.052) - - (116.052)
Transferéncias - - 48.708 - (48.708) -
Saldo em 31 de dezembro de 2022 5.829.673 6.269.000 9.660.725 570.856 78.229 22.408.483
Adicoes (Nota 6) - - 191.927 - 160.597 352.524
Alienacdes e abates (683.862) - ?3) (54.471) - (738.336)
Transferéncias - - 67.276 - (67.276) -
Reclassificaces - 9.903 - - - 9.903
Saldo em 31 de dezembro de 2023 5.145.811 6.278.903 9.919.925 516.385 171.550 22.032.574
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AmortizacSes acumuladas:
Saldo em 31 de dezembro de 2021

Reforco do exercicio (Nota 17)
Alienacdes e abates

Saldo em 31 de dezembro de 2022
Reforgo do exercicio (Nota 17)
Alienacdes e abates

Reclassificagbes

Saldo em 31 de dezembro de 2023

Valor liquido:

Valor liquido em 31 de dezembro de 2022

Valor liquido em 31 de dezembro de 2023

Direitos de
producéo Programas de
audiovisual Marcas (a) computador Outros (b) Total
5.829.673 2.319.000 8.424.501 570.856 17.144.030
- 300.000 468.251 - 768.251
- - (113.052) - (113.052)
5.829.673 2.619.000 8.779.700 570.856 17.799.229
- 300.000 503.237 - 803.237
(683.862) - 3) (54.471) (738.336)
- 9.903 - - 9.903
5.145.811 2.928.903 9.282.934 516.385 17.874.033
Direitos de
producéo Programas de Ativos intangiveis
audiovisual Marcas (a) computador QOutros (b) em curso Total
- 3.650.000 881.025 - 78.229 4.609.254
- 3.350.000 636.991 - 171.550 4.158.541

(a) Esta rubrica respeita & marca “Plural” adquirida, para a qual foi estimada uma vida util de 20 anos tendo em
conta o histdrico que o Grupo detém com empresas de producao audiovisual cuja amortizagdo anual é de 300.000
Euros sendo o seu periodo remanescente de amortiza¢éo de 11 anos.

(b) O montante de 516.385 Euros da rubrica “Outros” diz respeito, essencialmente, a projetos de desenvolvimento
no segmento Produgdes, encontrando-se totalmente amortizados.

A totalidade das depreciacdes do exercicio foram registadas em resultados na rubrica “Amortiza¢des e deprecia¢des”
(Nota 17).

16. ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022, os movimentos ocorridos nos ativos fixos tangiveis,
bem como nas respetivas depreciacdes e perdas por imparidade acumuladas, foram como segue:

Terrenos, QOutros Ativos fixos
edificios e outras Equipamento Equipamento de Equipamento ativos fixos tangiveis em
construcdes basico transporte administrativo tangiveis curso Total

Valor bruto :

Saldo em 31 de dezembro de 2021 10.398.875 87.765.914 1.470.755 7.758.481 7.842.065 1.491.711 116.727.801
Aquisi¢des (Nota 6) 55.342 1.271.629 48.254 728.985 32.583 955.378 3.092.171
Alienacdes e abates - (618.135) (97.804) (59.884) (36.000) (811.823)
Transferéncias 1.014.943 - 45.203 (1.060.146) -
Saldo em 31 de dezembro de 2022 10.454.217 89.434.351 1.421.205 8.472.785 7.874.648 1.350.943 119.008.149
AquisicBes (Nota 6) 27.212 2.440.208 63.261 459.482 90.897 1.105.285 4.186.345
Alienagdes e abates - (21.276.340) (25.538) (200.439) - - (21.502.317)
Transferéncias 1.395.724 - 699 (1.396.423) -
Reclassificacbes (Nota 17) 583.913 - - 583.913
Saldo em 31 de dezembro de 2023 10.481.429 72.577.856 1.458.928 8.732.527 7.965.545 1.059.805 102.276.090
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Terrenos, QOutros
edificios e outras Equipamento Equipamento de Equipamento ativos fixos
construcoes basico transporte administrativo tangiveis Total
Depreciagdes e perdas de imparidade
acumuladas:
Saldo em 31 de dezembro de 2021 9.394.583 82.808.620 1.376.822 7.039.210 7.227.043 107.846.278
Reforgo do exercicio (Nota 17) 255.928 2.287.362 22.201 466.888 256.495 3.288.874
Alienacdes e abates - (643.265) (44.776) (59.104) - (747.145)
Saldo em 31 de dezembro de 2022 9.650.511 84.452.717 1.354.247 7.446.994 7.483.538 110.388.007
Reforco do exercicio (Nota 17) 45.303 2.512.513 24.038 693.844 220.602 3.496.300
Alienagdes e abates - (21.276.340) (25.537) (199.769) - (21.501.646)
Transferéncias - 1.322 981 (2.303) - -
Reclassificagbes (Nota 17) - 629.621 - - - 629.621
Saldo em 31 de dezembro de 2023 9.695.814 66.319.833 1.353.729 7.938.766 7.704.140 93.012.282
Terrenos, QOutros Ativos fixos
edificios e outras Equipamento Equipamento de Equipamento ativos fixos tangiveis em
construcdes béasico transporte administrativo tangiveis curso Total
Valor liquido:
Valor liquido em 31 de dezembro de 2022 803.706 4.981.634 66.958 1.025.791 391.110 1.350.943 8.620.142
Valor liquido em 31 de dezembro de 2023 785.615 6.258.023 105.199 793.761 261.405 1.059.805 9.263.808

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 e 2022 os principais ativos fixos tangiveis em curso, respeitam a
equipamentos técnicos audiovisuais, nomeadamente servidores e mesas de controlo.

No decurso dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022, em resultado do processo de revisédo dos seus
ativos fixos tangiveis, o Grupo procedeu ao abate de um conjunto de equipamentos, totalmente depreciados, que pelo
seu nivel de obsolescéncia ndo reuniam as condi¢ges para se manterem em uso.

A totalidade das amortizagdes do exercicio foram registadas em resultados na rubrica “Amortizagdes e depreciagdes”
(Nota 17).

17. ATIVOS SOB DIREITO DE USO

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022, os movimentos ocorridos nos Ativos sob direito de
uso, bem como nas respetivas depreciagfes e perdas por imparidade acumuladas, foram como segue:

Terrenos,
edificios e outras Equipamento Equipamento Equipamento Outros ativos Programas de
construcdes basico de transporte administrativo fixos computador Total

Valor bruto :

Saldo em 31 de dezembro de 2021 8.782.503 5.672.806 2.005.408 557.602 142.284 116.055 17.276.658
Novos contratos (Notas 6 e 25) 751.249 - 407.720 - - 81.742 1.240.711
Términos de contratos (19.462) - (70.307) - - - (89.769)
Reclassificagdes - (11.145) - 11.145 -
Saldo em 31 de dezembro de 2022 9.514.290 5.661.661 2.342.821 568.747 142.284 197.797 18.427.600
Novos contratos (Notas 6 e 25) 1.491.973 86.955 138.703 - - 1.717.631
Términos de contratos (78.780) (945.495) (567.091) - (142.284) - (1.733.650)
Transferéncias - (122.742) 37.687 85.055 - - -
Reclassificagdes (Nota 16) - (583.913) - 2.303 - - (581.610)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 10.927.483 4.096.466 1.952.120 656.105 - 197.797 17.829.971
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Terrenos,
edificios e outras Equipamento Equipamento Equipamento Outros ativos Programas de
construgoes basico de transporte administrativo fixos computador Total
Depreciacdes e perdas de imparidade
acumuladas
Saldo em 31 de dezembro de 2021 5.296.952 3.032.771 1.345.369 450.175 142.284 58.617 10.326.168
Reforgo do exercicio 1.809.170 1.133.431 412.414 102.003 - 25.363 3.482.381
Saldo em 31 de dezembro de 2022 7.106.122 4.166.202 1.757.783 552.178 142.284 83.980 13.808.549
Reforgo do exercicio 1.817.984 807.683 377.945 25.272 - 22.265 3.051.149
Términos de contratos (78.780) (920.640) (539.354) - (142.284) - (1.681.058)
Reclassificagdes (Nota 16) - (629.621) - 2.303 - (627.318)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 8.845.326 3.423.624 1.596.374 579.753 - 106.245 14.551.322
Terrenos,
edificios e outras Equipamento Equipamento Equipamento QOutros ativos Programas de
construcdes béasico de transporte administrativo fixos computador Total
Valor liquido:
Valor liquido em 31 de dezembro de 2022 2.408.168 1.495.459 585.038 16.569 - 113.817 4.619.051
Valor liquido em 31 de dezembro de 2023 2.082.157 672.842 355.746 76.352 - 91.552 3.278.649

A rubrica “Terrenos, edificios e outras construgdes” diz respeito ao contrato de locagdo das instalagées do Grupo em
Queluz de Baixo a findar em 31 de dezembro de 2024, periodo minimo ndo cancelavel e aos contratos de
arrendamento de instalacdes relacionadas com estidios e armazéns com término em 2024. Os novos contratos
registados no exercicio respeitam essencialmente a prorrogacdo do periodo minimo ndo cancelavel do contrato de
locagdo das instalacdes em Queluz de Baixo e a um contrato de locacdo de instalagbes para alojamento de
funcionéarios e prestadores de servi¢o deslocados.

A rubrica de “Equipamento basico” respeita a locagdo de equipamentos técnicos relacionados com a atividade de
media, destacando-se a locacdo de mesas de mistura e equipamentos de som para televiséo.

A rubrica “Equipamentos de transporte” respeita a contratos de locacéo de viaturas utilizadas pelos colaboradores do
Grupo, por prazos entre 4 a 5 anos. Os referidos contratos ndo preveem a existéncia de clausulas de extensao ou
terminacéo de prazo unilateralmente exerciveis relevantes nem montantes de garantias de valor residual.

A taxa de desconto aplicada nos novos contratos em 2023 foi de 6,081%. O Grupo aplicou a taxa incremental de
financiamento nas renovagfes de contratos de 6,608%.

O detalhe das amortizacbes e depreciacdes reconhecidas na demonstracdo consolidada dos resultados dos
exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022, é conforme segue:

2023 2022
Ativos fixos tangiveis (Nota 16) 3.496.300 3.288.874
Ativos sob direito de uso 3.051.148 3.482.381
Ativos intangiveis (Nota 15) 803.237 768.251

7.350.685 7.539.506

Em 31 de dezembro de 2023 o Grupo encontra-se comprometido com locag6es de curto prazo de, aproximadamente,
1.788.000 Euros (1.264.000 Euros em 31 de dezembro de 2022).
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18. DIREITOS DE TRANSMISSAO DE PROGRAMAS DE TELEVISAO

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, os Direitos de transmisséo de programas de televisdo sao conforme segue:

Natureza 2023 2022

Nowvelas 58.233.003 57.843.946
Filmes 546.343 1.009.305
Séries 5.138.444 3.808.757
Entretenimento 1.781.350 367.638
Desporto 952.032 952.031
Outros 43.469 6.095

66.694.641 63.987.772
Ativos nao correntes 50.091.287 49.614.627
Ativos correntes 16.603.354 14.373.145

66.694.641 63.987.772

O movimento ocorrido nos Direitos de transmissdo de programas de televisdo no decurso dos exercicios findos em
31 de dezembro de 2023 e 2022 foi conforme segue:

2023 2022
Saldo Inicial 63.987.772 73.577.303
AquisicOes 23.564.343 20.358.267
Consumos (Nota 8) (20.857.474) (24.680.224)
Perdas porimparidade acumuladas (Nota 26) - (5.267.574)
Saldo final 66.694.641 63.987.772

No decurso do exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 o Grupo registou uma imparidade sobre os direitos de
transmissdo no montante de 5.267.574 Euros, correspondendo essencialmente a direitos de filmes, séries e
programas de entretenimento, considerando o prazo de caducidade e a estratégia de grelha perspetivada, atendendo
ao perfil atual dos espectadores. No decurso do exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, registou-se uma
utilizagdo desta imparidade no montante de 2.931.425 Euros, relativa, essencialmente a filmes e programas de
entertenimento cujos direitos expiraram neste periodo (Nota 26).

A diminuigdo ocorrida em filmes deve-se, essencialmente, a uma menor compra de filmes internacionais e ao consumo
de stocks. O incremento verificado em séries, deve-se essencialmente a série Morangos com Agucar. O incremento
em programas de entretenimento resulta na aquisicdo de programas de talento e reality shows, para reforgo da grelha
neste género.

Os direitos de transmissao, conforme referido na Nota 2.7, respeitam a direitos adquiridos e gastos incorridos com a
producdo prépria de novelas e de outros programas, para 0s quais, na presente data, o Conselho de Administracéo
prevé a respetiva exibicdo no canal generalista em sinal aberto explorado pelo Grupo.

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022 os Direitos de transmissao de programas incluem “Tratamentos”, relativos a
gastos incorridos com producéo propria de novelas ou outros programas, que ascendem a 1.287.518 Euros e 966.484
Euros, respetivamente.

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022 esta rubrica inclui 0 montante de 952.031 Euros, respetivamente, relativos a
adiantamentos a fornecedores de direitos desportivos cujos conteldos a esta data ndo se encontravam ainda
disponiveis para exibicao.

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, esta rubrica inclui o montante de 6.909.126 Euros e 4.975.654 Euros,
respetivamente, relativos a custos capitalizados com a producgdo propria para programas que ainda ndo estdo
disponiveis para exibicao.
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19. OUTROS ATIVOS NAO CORRENTES

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, esta rubrica tinha a seguinte composicao:

2023 2022
Acesso arede de Televiséo Digital Terreste ("TDT") (a) 1.104.971 1.338.235
Pagamentos antecipados 256.704 371.538
1.361.675 1.709.773

@) Este montante respeita aos encargos suportados com o acesso a rede de TDT, os quais séo reconhecidos em
resultados durante o periodo contratado de utilizacéo da referida rede.

20. CLIENTES E OUTRAS CONTAS A RECEBER

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, esta rubrica tinha a seguinte composicéo:

2023 2022
Perdas por Perdas por
imparidade imparidade
Valor acumuladas Valor Valor acumuladas Valor
bruto (Nota 26) liquido bruto (Nota 26) liquido
Clientes 14.344.727 (2.411.782) 11.932.945 17.191.060 (2.472.089) 14.718.971
Contas a receber de partes relacionadas (Nota 30) 231.611 - 231.611 97.197 - 97.197
Ativos contratuais (a) 5.924.349 - 5.924.349 3.887.205 - 3.887.205
20.500.687 (2.411.782) 18.088.905 21.175.462 (2.472.089) 18.703.373

(@) Esta rubrica inclui, essencialmente, montantes a faturar aos operadores por conta da atividade de servigos
interativos e multimédia, bem como montantes a faturar de contratos de producao para streaming.

A reducéo verificada na rubrica de Clientes, prende-se com a emissdo de créditos de rappel do exercicio de 2021,
efetuadas em 2023, bem como devido & reducéo de atividade no mercado de publicidade.

A avaliacdo da adequacao das perdas por imparidade registadas face a gestéo do risco de crédito efetuado encontra-
se na Nota 35.

21. OUTROS ATIVOS CORRENTES

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, esta rubrica tinha a seguinte composicéo:

2023 2022
Estado e outros entes publicos (Nota 29) 871.437 226.042
Pagamentos antecipados 1.401.151 1.814.492
Devedores diversos 988.634 363.896
3.261.222 2.404.430

A rubrica de pagamentos antecipados, diz respeito a montantes faturados ao Grupo, mas cujo gasto ainda nao
ocorreu, tais como taxas, seguros, encargos suportados com o acesso a rede de TDT, conservacdo e reparagdo e
outros fornecimentos e servigos referentes ao negécio.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, a rubrica de Devedores diversos inclui o montante de 596.000 Euros
a receber do ICA em apoio a produgao da obra audiovisual “Morangos com Agucar” (Nota 7).
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22. CAIXA E SEUS EQUIVALENTES

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, esta rubrica tinha a seguinte composicao:

2023 2022
Depdsitos bancéarios imediatamente mobilizaveis 11.801.541 7.145.412
Caixa 118.150 89.279
11.919.691 7.234.691

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 e 2022, o Grupo registou as seguintes transagées ndo monetarias de
investimento e financiamento que ndo se encontram refletidas na demonstra¢éo consolidada dos fluxos de caixa:

- O Grupo adquiriu diversos bens através de contratos de locagao, tal como divulgado nas Notas 17 e 25, no montante
de, aproximadamente, 1.795 milhares de Euros no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 (aproximadamente
1.241 milhares de Euros durante o exercicio de 2022);

- O Grupo adquiriu ativos fixos tangiveis e intangiveis, ndo incluidos no montante de locagfes acima referido, os quais
ndo tinham sido ainda liquidados a data da posi¢éo financeira, no montante de, aproximadamente, 2.150 milhares de
Euros (aproximadamente 2.108 milhares de Euros em 31 de dezembro de 2022).

23. ATIVOS E PASSIVOS NAO CORRENTES DETIDOS PARA VENDA

Na sequéncia da alienagdo dos 100% detidos nas subsidiarias do segmento operacional Radios, em 31 de maio de
2022, conforme referido na Nota Introdutéria, o Grupo considerou a sua classificagdo como unidade operacional
descontinuada, até esta data.

O valor de recebimento da alienacdo de investimentos financeiros detidos em participadas, divulgado na
demonstragéo consolidada dos fluxos de caixa do exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, encontra-se deduzido
do valor de caixa e seus equivalentes das unidades descontinuadas a data da transacdo, sendo o seu detalhe
conforme segue:

2022
Preco de venda liquido 69.600.000
Deducao de saldo devedor (90.989)
Caixa e seus equivalentes do Segmento Radios em 31/05/2022 (2.221.690)
___67.287.321

Demonstracéo dos resultados

Os rendimentos e gastos do segmento operacional Radios apresentados como resultados atribuiveis a unidade
operacional descontinuada, do periodo de 5 meses findo em 31 de maio de 2022 que inclui a mais-valia da alienacéo,
detalham-se do seguinte modo:
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2022

Presta¢Bes de servicos 7.719.422
Outros rendimentos operacionais 626.771
Fornecimentos e servigos externos (1.834.971)
Gastos com o pessoal (2.392.044)
AmortizacBes e depreciacdes (639.105)
Perdas porimparidade em ativos financeiros ao custo amortizado ((reforgos) / reversfes) (36.544)
Outros gastos operacionais (50.400)

Resultados operacionais 3.393.129
Gastos financeiros liquidos (24.951)

Resultado antes de impostos 3.368.178
Impostos sobre o rendimento do exercicio (610.145)

Resultado consolidado liquido de opera¢fes descontinuadas

antes de apuramento da mais-valia da alienacao 2.758.033

Mais-valia da alienagdo do segmento radios 46.064.365

Resultado consolidado liquido de operacdes descontinuadas 48.822.398

Demonstracéo dos fluxos de caixa

O fluxo de caixa, respeitante as subsidiarias do segmento operacional Radios, do periodo de 5 meses findo em 31 de
maio de 2022, foram considerados como parte integrante desta demonstracéo e detalham-se conforme segue:

__31/05/2022
Fluxos de caixa liquidos das atividade operacionais 3.286.063
Fluxos de caixa liquidos das atividade de investimento (283.858)
Fluxos de caixa liquidos das atividade de financiamento (257.708)
Fluxos de caixa liquidos 2.744.497

Em 2023, ndo houve lugar a classificacdo de novos ativos nesta categoria.

24. CAPITAL PROPRIO ATRIBUIVEL AOS ACIONISTAS DA EMPRESA-MAE

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, o capital da Empresa, totalmente subscrito e realizado, era composto por
84.513.180 ag¢bes (Nota 13) com o valor nominal de um euro e seis céntimos cada, o que perfaz 89.583.971 Euros.
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Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, o capital do Grupo era detido pelos seguintes acionistas:

2023 2022

Acoes Percentagem Acdes Percentagem

Pluris Investments, S.A. 29.901.677 35,38 29.901.677 35,38
TRIUN - S.G.P.S,,S.A 19.438.031 23,00 19.438.031 23,00
Biz Partners, S.G.P.S., S.A. 10.118.339 11,97 10.118.339 11,97
CIN - Corporacéo Industrial do Norte, S. A, 9.465.476 11,20 9.465.476 11,20
Zenithodyssey - Lda. 8.451.318 10,00 8.451.318 10,00
Fitas & Esséncias, Lda. 2.535.395 3,00 2.535.395 3,00
DoCasal Investimentos, Lda. 2.112.830 2,50 2.112.830 2,50
Outros 2.490.114 2,95 2.490.114 2,95
84.513.180 100,00 84.513.180 100,00

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, a rubrica “Reservas e resultados transitados” tinha a seguinte composigéo:

2023 2022
Reservas livres 31.733.905 35.283.458
Reserva legal 9.169.811 9.169.811
Resultados transitados (33.217.291) (69.904.129)

7.686.425 (25.450.860)

Na Assembleia Geral da Sociedade realizada em 18 de maio de 2023, foi aprovada por unanimidade a proposta
apresentada pelo Conselho de Administracao para a transferéncia do resultado liquido negativo do exercicio findo em
31 de dezembro de 2022 para a rubrica de “Resultados transitados”.

Na Assembleia Geral Extraordinaria da Sociedade realizada em 14 de dezembro de 2023, foi aprovado por
unanimidade a proposta apresentada pelo Conselho de Administracdo para o pagamento de dividendos aos
Acionistas, provenientes de reservas livres, pelo valor de 0,042 Euros por acdo (dividendo iliquido). Os referidos
dividendos, no montante total de 3.549.554 Euros (Nota 28), foram pagos no dia 4 de janeiro de 2024.

Na Assembleia Geral Extraordinaria da Sociedade realizada em 30 de junho de 2022, foi aprovado por unanimidade
a proposta apresentada pelo Conselho de Administragdo para o pagamento de dividendos aos Acionistas,
provenientes de reservas livres, pelo valor de 0,118 Euros por acao (dividendo iliquido). Os referidos dividendos, no
montante total de 9.972.555 Euros, foram pagos no dia 11 de julho de 2022.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, as diferencas de conversao cambial acumuladas na rubrica Diferencas
de conversdo cambial, foram transferidas para a rubrica de Ganhos (perdas) em alienag8es de investimentos e método
de equivaléncia patrimonial, pelo montante de 818.141 Euros, com a liquidagdo da sociedade que operava nos
Estados Unidos da América.

A legislacao comercial estabelece que, pelo menos, 5% do resultado liquido anual apurado nas contas individuais tem
de ser destinado ao reforco da reserva legal, até que esta represente pelo menos 20% do capital. Esta reserva ndo é
distribuivel a ndo ser em caso de liquidacdo da Empresa, mas pode ser utilizada para absorver prejuizos depois de
esgotadas as outras reservas, ou incorporada no capital.
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25. FINANCIAMENTOS OBTIDOS E PASSIVOS DE LOCACAO

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, esta rubrica tinha a seguinte composicao:

2023 2022
Valor de balango Valor nominal Valor de balango Valor nominal
Correntes Nao Correntes Nao Correntes Nao Correntes Nao
correntes correntes correntes correntes
Empréstimos bancérios (a) 851.692 27.434.542 - 27.500.000 256.834 22.282.315 - 22.400.000
Passivos de locagédo (b) 3.067.750 1.056.779 3.067.750 1.056.779 3.394.106 2.508.237 3.394.106 2.508.237

3.919.442 28.491.321 3.067.750 28.556.779 3.650.940 24.790.552 3.394.106 24.908.237

(@) Empréstimos bancarios:

Papel comercial:

Em 31 de maio de 2021, o Grupo, contratou junto de trés instituicbes financeiras um papel comercial no montante
maximo de 83.000.000 Euros pelo prazo méaximo de 7 anos, com uma taxa de juro anual correspondente a Euribor a
12 meses acrescida de um spread de 2,5%.

Este contrato previa a prestagdo, como garantia integral do seu cumprimento, o penhor das acdes representativas de
100% do capital da TVI — Televisdo Independente, S.A., Plural Entertainment Portugal, S.A., Radio Comercial, S.A.,
Radio Regional de Lisboa — Emissdes de Radiodifusdo, S.A., Media Capital Digital, S.A. e as quotas representativas
de 100% do capital da EMAV — Empresa de Meios Audiovisuais, Lda. e EPC — Empresa Portuguesa de Cenarios,
Unipessoal, Lda..

No ambito da operacéo de venda da participacéo financeira na MCRII — Media Capital Radios, S.A., o Grupo assinou
em 27 de maio de 2022 o 1° aditamento ao Contrato de Papel Comercial, o qual prevé a redug¢do do montante maximo
contratado para 50.000.000 Euros, com amortizagbes anuais a partir do segundo ano, até 31 de maio de 2027
(11.250.000 Euros em 31 de maio de 2024, 2025 e 2026 e 16.250.000 Euros em 31 de maio de 2027). Este aditamento
produziu efeitos em 31 de maio de 2022, e determinou o levantamento do penhor das ac¢des representativas de 100%
do capital social da Radio Comercial, S.A. e da Radio Regional de Lisboa — Emissdes de Radiodifusédo, S.A. nesta
mesma data. As restantes condi¢des contratuais descritas mantém-se.

Estes contratos constituem divida sénior e preveem o reembolso antecipado em caso de incumprimento dos requisitos
previstos contratualmente, relativos, entre outros, a titularidade de capital em situa¢des que impliquem reducgéo da
participacao dos acionistas Pluris Investments, S.A., e Triun SGPS, S.A., ou dos seus respetivos acionistas principais,
ao desempenho financeiro do Grupo, medidos entre outros pelos racios NET DEBT / EBITDA e Autonomia Financeira,
ao nivel de divida e de investimentos e a distribuicdo de resultados ou reservas que excedam os resultados
consolidados do Grupo no exercicio anterior, ou que facam incumprir limites definidos para os racios financeiros, entre

as mais relevantes.

As referidas medidas de desempenho financeiro, que sdo medidas em funcdo da relacdo verificada entre o
endividamento da Empresa e o EBITDA (que globalmente consiste nos resultados operacionais acrescidos de
AmortizagOes e depreciacdes e Provisfes e perdas por imparidade, excluindo imparidades do goodwill, e de gastos
de Reestruturagdo), em 31 de dezembro de 2023 e 2022, verificavam-se em cumprimento dos limites definidos
contratualmente.

O montante utilizado do referido contrato de Papel comercial em 31 de dezembro de 2023 ascendia a 27.500.000
Euros (22.400.000 Euros em 31 de dezembro de 2022).
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Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, o montante nominal utilizado, o total contratado e o seu plano de reembolso sédo

como segue:
2023 2022
Valor Total Valor Total

utilizado contratado utilizado contratado
Papel comercial 27.500.000 50.000.000 22.400.000 50.000.000
O plano de reembolso previsto do montante nominal utilizado em 31 de dezembro de 2023 é o seguinte:
2026 11.250.000
2027 16.250.000

27.500.000

No que se refere aos financiamentos obtidos, atendendo a renegociagdo ocorrida no decurso do exercicio findo em
31 de dezembro de 2022, é entendimento do Conselho de Administragdo do Grupo, que o seu valor contabilistico ndo

difere significativamente do seu justo valor.

Passivos de locacéo

(b)

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, a maturidade dos passivos da locag¢éo vence-se como segue:

2023 2022
2023 - 3.394.106
2024 3.067.750 -
3.067.750 3.394.106
2024 - 1.804.314
2025 799.287 555.217
2026 200.083 127.733
2027 50.027 20.973
2028 e seguintes 7.382 -
1.056.779 2.508.237
4.124.529 5.902.343

Reconciliacdo dos passivos resultantes de atividades de financiamento:

Abaixo apresentam-se as alteragdes ocorridas nos passivos do Grupo resultantes das atividades de financiamento, quer
de caixa e ndo caixa. Passivos resultantes das atividades de financiamento sdo aqueles cujos fluxos de caixa foram, ou

serdo, classificados como de financiamento na demonstra¢éo consolidada dos

Novos contratos

fluxos de caixa:

de locagéo
Fluxos de caixa (n&o relativas a caixa) Outras
01/01/2023 de financiamento (i) (Nota 17) alteracdes (ii) 31/12/2023
Empréstimos bancarios 22.539.149 3.868.755 - 1.878.330 28.286.234
Passivos de locagdo 5.902.343 (3.751.496) 1.717.631 256.051 4.124.529
28.441.492 117.259 1.717.631 2.134.381 32.410.763
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Novos contratos

de locagéo
Fluxos de caixa (néo relativas a caixa) Outras
01/01/2022 de financiamento (i) (Nota 17) alteracgdes (ii) 31/12/2022
Empréstimos bancarios 72.857.370 (52.818.246) - 2.500.025 22.539.149
Passivos de locagdo 8.286.875 (3.869.572) 1.240.711 244.329 5.902.343
81.144.245 (56.687.818) 1.240.711 2.744.354 28.441.492

(i) Os fluxos de caixa resultantes de empréstimos bancérios e passivos de locacéo perfazem os montantes liquidos
de recebimentos e pagamentos respeitantes a financiamentos obtidos da demonstragdo consolidada dos fluxos de
caixa. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, os fluxos de caixa de financiamento ascenderam a (66.918.124)
Euros, em virtude do reembolso dos empréstimos bancarios, no seguimento da operacéo de alienacdo do segmento
Radios. Os fluxos de caixa referentes a passivos de locacéo diferem dos montantes apresentados na demonstragéo
consolidada dos fluxos de caixa, devido as operacdes de financiamento do segmento Rédios (Nota 23).

(i)  Esta rubrica inclui o efeito liquido da especializa¢éo de juros por pagar.

26. PROVISOES E PERDAS POR IMPARIDADE ACUMULADAS

O movimento na rubrica de Provis@es, nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022, é conforme segue:

Processos
judiciais
€em Ccurso e outros
Impostos riscos e encargos Reestruturacio Total
Saldo em 31 de dezembro de 2021 66.425 3.173.301 - 3.239.726
Reforcos (Nota 6) - 261.120 - 261.120
Reversdes (Nota 6) - (102.074) - (102.074)
Utilizacdes - (112.500) - (112.500)
Saldo em 31 de dezembro de 2022 66.425 3.219.847 - 3.286.272
Reforgos (Nota 6) - - 169.800 169.800
Reversdes (Nota 6) - (53.931) - (53.931)
Utilizagdes - (485.616) - (485.616)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 66.425 2.680.300 169.800 2.916.525

Provisbes para impostos

Em 31 de dezembro de 2023, as provisGes para impostos, no montante de 66.425 Euros, sdo essencialmente,
referentes a responsabilidades estimadas relativas a reten¢des na fonte a ndo residentes.

Naguela data, tendo em consideracdo as incertezas inerentes a este tipo de processos, a responsabilidade atual
resultante das referidas liquidagdes foi estimada com base nos pareceres dos advogados do Grupo e tendo por base
0s argumentos apresentados pelo Grupo nas respetivas reclamagfes, atenta a tempestividade atualmente estimada
pelos mesmos para a ocorréncia do pagamento desta responsabilidade, a qual depende da evolugéo judicial do

respetivo processo.

Provisdes para processos judiciais em curso e para outros riscos e encargos

Em 31 de dezembro de 2023, as provisGes para processos judiciais em curso e para outros riscos e encargos sao
referentes a processos de contencioso relativos essencialmente, a processos laborais, difamacéo, abuso de liberdade
de imprensa e regulatérios, decorrentes da atividade normal das empresas do Grupo. Tendo em consideracao as
incertezas inerentes a este tipo de processos, cujo montante das a¢cdes em curso, excluindo o processo referido nas
Notas 27 e 32 com a GDA, ascende a, aproximadamente, 6.397 milhares de Euros, os advogados do Grupo estimaram

48



VERSAO NAO OFICIAL E NAO AUDITADA

Contas Consolidadas

as respetivas responsabilidades com base nos argumentos apresentados, no histérico de resolucéo deste tipo de
processos e na tempestividade estimada para a ocorréncia do pagamento destas responsabilidades.

No decurso do exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, foram rececionadas pelo Grupo reclamagdes por parte
de algumas centrais e agéncias de meios e publicidade, entidades que centralizam a negociacdo do espacgo
publicitario comercializado pelo Grupo junto dos anunciantes, relativas a prestacdes de servicos que estariam
pendentes de liquidacéo, as quais foram analisadas pelo Grupo e que, no contexto da documentagao formal trocada
e obtida por parte daquelas entidades, originaram o registo das responsabilidades estimadas com aquelas situa¢des
reclamadas, no montante de 3.005.279 Euros. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 esse montante é de
451.547 Euros. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, o referido montante foi utilizado pelo facto das
prestacdes de servigos ja ndo se encontrarem pendentes de liquidagao.

Provisdes para reestruturacdo

Em 31 de dezembro de 2023, as provisdes para reestruturacdo destinavam-se a fazer face a responsabilidades com
encargos futuros relacionados com a reorganizacdo da atividade do Grupo, norteados por propositos de
redimensionamento de estruturas atendendo as exigéncias do negadcio.

Perdas por imparidade

No exercicio de 2023, a rubrica de Perdas por imparidade em ativos inclui perdas por imparidade de ativos ao custo
amortizado e de ativos ndo depreciaveis.

O movimento nas Perdas por imparidade em ativos, nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022, é
conforme segue:

Direitos de
transmissao de
Clientes e outras programas de
contas a receber televisdo
(Nota 20) (Nota 18) Total
Saldo em 31 de dezembro de 2021 2.433.981 - 2.433.981
Reforcos (Nota 6) 97.670 5.267.574 5.365.244
Reversdes (Nota 6) (41.803) - (41.803)
Utilizagdes (17.759) - (17.759)
Saldo em 31 de dezembro de 2022 2.472.089 5.267.574 7.739.663
Reforcos (Nota 6) 97.522 - 97.522
Reversdes (Nota 6) (47.577) - (47.577)
UtilizacGes (110.252) (2.931.425) (3.041.677)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 2.411.782 2.336.149 4.747.931

No decorrer dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022, o Grupo utilizou perdas por imparidade para
clientes e outras contas a receber, por ter considerado incobraveis as respetivas contas a receber.

No decorrer do exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, o Grupo utilizou perdas por imparidade para direitos de
transmissdo de programas de televiséo, por terem caducado os direitos respetivos.

49



VERSAO NAO OFICIAL E NAO AUDITADA

Contas Consolidadas

Provisdes e Perdas por imparidade

As provis@es e perdas por imparidade (reforcos / (reversdes)), registadas no resultado dos exercicios findos em 31 de
dezembro de 2023 e 2022, s&o conforme segue:

2023 2022
Provisdes reforgos / (reversdes) 115.869 159.046
Perdas por imparidade de ativos financeiros ao custo amortizado 49.945 55.867
Perdas por imparidade em outros ativos - 5.267.574
165.814 5.482.487
27. FORNECEDORES E OUTRAS CONTAS A PAGAR
Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, esta rubrica tinha a seguinte composig&o:
2023 2022
Fornecedores correntes 17.984.752 13.566.582
Fornecedores de ativos fixos 2.644.050 2592914
Contas a pagar a partes relacionadas (Nota 30) 798.392 563.184
Gastos a liquidar:
Rappel a liquidar (a) 10.048.396 12.102.032
Direitos de autor e royalties (b) 2.899.622 2.799.343
QOutros fornecimentos e servicos externos 1.771.881 1.593.140
Custos de difus@o de programas 778.318 1.040.096
Outros (c) 2.075.752 2.675.935
39.001.163 36.933.226

A variacao na rubrica de Fornecedores correntes, deve-se ao incremento de atividade do Gltimo trimestre do ano, em
televisdo, bem como a negociagdo de condi¢cbes de pagamento compativeis com as condi¢cdes de recebimento
associadas.

a) A rubrica de Rappel a liquidar respeita & estimativa de descontos concedidos a clientes por volumes de vendas
de publicidade, a qual é creditada no ano seguinte. A reducéo registada nesta rubrica face ao ano anterior deve-se ao
facto de o saldo de 2022 incluir estimativas de 2021, cujo rappel foi emitido durante o exercicio de 2023.

b) A rubrica Direitos de autor e royalties inclui, essencialmente, a estimativa de montantes a pagar a GDA —
Cooperativa de Gestao dos Direitos dos Atrtistas, Interpretes e Executantes, relativa a remuneracéo devida a esta
entidade pela prestacéo de artistas, interpretes ou executantes, legalmente protegidos, cujo montante se encontra em
discussao judicial, conforme referido na Nota 32.

c) Os outros dizem respeito, essencialmente, a custos operacionais, gastos de producdo, manuseadores
softsponsoring, gastos de publishing e cartdes de concurso.

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, foi paga a importancia de 4.785.202 Euros referente a
aquisicao de ativos fixos tangiveis (4.906.392 Euros em 2022).
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28. OUTROS PASSIVOS CORRENTES

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, esta rubrica tinha a seguinte composicao:

2023 2022

Credores diversos:
Remuneragfes a pagar ao pessoal 6.361.584 6.557.991
Adiantamento de clientes 4.015.461 1.803.698
Adiantamento de partes relacionadas (Nota 30) - 4.472
Outros 16.088 13.512
Estado e outros entes publicos (Nota 29) 7.213.317 7.023.662
Dividendos a pagar a acionistas (Notas 24 e 30) 3.549.554 -
Subsidio ao investimento 74.167 222.500
Passivos contratuais 881.221 1.064.922
22.111.392 16.690.757

A rubrica de Adiantamentos de clientes corresponde essencialmente a adiantamentos de centrais de publicidade em
televisdo, tendo sofrido um aumento face ao ano anterior devido, em parte, a reducéo nas vendas de publicidade e a

negociacdo de uma cadéncia mais dilatada de utilizagio dos adiantamentos. E expectavel que estes adiantamentos
sejam consumidos no prazo de 1 ano.

O subsidio ao investimento, no montante inicial de 445.000 Euros, refere-se a um subsidio concedido pela Google
Ireland Limited, para financiar um programa denominado LIA - Live Interactive Agent para apoiar e desenvolver a
inovagdo no setor nas noticias digitais. O Grupo desenvolveu uma plataforma totalmente integrada para suportar a
producdo, edicdo, gestdo do conteldo de videos em tempo real, em dispositivos moveis, desde os jornalistas no
terreno, para o website e app, com fungdes interativas e um algoritmo Unico, criado por engenheiros portugueses,
para gerir as audiéncias e melhor monetizar o contetido. O projeto foi concluido durante o exercicio de 2021, tendo
sido reconhecido em resultados, os montantes de 148.333 Euros e 148.333 Euros, respetivamente em 2023 e 2022,
na mesma proporcao da depreciagdo do equipamento respetivo.

A rubrica de Passivos contratuais respeita essencialmente a faturagdo antecipada de servicos de publicidade em
televisdo, bem como vendas de sinal para mercados internacionais.

29. ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, esta rubrica tinha a seguinte composicao:

2023 2022
Saldos Saldos Saldos Saldos
devedores credores devedores credores
(Nota 21) (Nota 28) (Nota 21) (Nota 28)

Imposto sobre o Valor Acrescentado 871.437 3.892.310 226.042 3.868.978
Contribui¢cdes para a Seguranca Social - 1.507.446 - 1.418.491
Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Singulares - 1.061.936 - 1.065.371
Instituto Portugués de Arte Cinematografica e

Audiovisual/Cinemateca Portuguesa - 457.810 - 413.647
Outros - 293.815 - 257.175

871.437 7.213.317 226.042 7.023.662
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30. SALDOS E TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS

O Grupo é detido pelos acionistas identificados na Nota 24. Os acionistas que exercam controlo ou influéncia
significativa, assim como os membros dos érgdos sociais nomeados ndo apresentam, para além da operagdo
indicada, relagdes econdmicas diretas com as empresas do Grupo. Contudo, encontram-se identificadas transacdes
com entidades controladas pelos mesmos ou em que estes sejam membros dos 6rgédos sociais, nomeadamente as
sociedades Amor Ponto, Lda., Lovin Content, Lda., Niusistemas - Power For Brands, S.A., SWIPE NEWS S.A,,
Lusiaves - Industria e Comeércio Agro-Alimentar, S.A., Perfect Obelisk, S.A., BC & BS, Lda., Douro Azul, S.A., Riverside
Hotel, S.A., CIN — Corporacéo Industrial do Norte, S.A., World Of Discoveries, S.A., Hiper Go, S.A. e BUZZMOSQUITO

Conteudos e Ativacao, Lda..

A totalidade dos saldos e transacdes registados no decurso do exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 e 2022,

relacionados com estas entidades ascende a:

2023
Aquisicéo de
direitos de
transmisséo de Fornecimentos Clientes e Fornecedores
programas de Prestagbes de e senigos outras contas e outras
televisdo Sernvigos externos a receber contas a pagar
(Nota 18) (Nota 7) (Nota 9) (Nota 20) (Nota 27)
Entidades controladas ou de influéncia
significativa exercida por acionistas ou
membros dos 6rgaos de gestio 212.538 355.286 2.796.065 231.611 798.392
2022
Fornecedores
Fornecimentos Clientes e e outras
Prestacdes de e senvigos outras contas contas a Adiantamentos
Senicos externos areceber pagar de clientes
(Nota 7) (Nota 9) (Nota 20) (Nota 27) (Nota 28)
Entidades controladas ou de influéncia
significativa exercida por acionistas ou
membros dos 6rgéos de gestao 423.734 2.622.535 97.197 563.184 4.472

Os montantes registados nas rubricas de Fornecimentos e servigos externos, correspondem essencialmente a gastos
com servigos especializados com a producao de contetdos. Os montantes registados nas rubricas de Prestacdes de
servigos correspondem a servicos de publicidade. Estas transac¢des foram reportadas ao Conselho Fiscal do Grupo
gue as analisou no seu detalhe. Os saldos e as transacdes apresentados respeitam ao periodo em que as referidas
partes relacionadas passaram a exercer influencia significativa, nomeadamente ap6s a nomeagdo como membro do
Conselho de Administragdo do Grupo, de pessoa que controla estas entidades.

As transacdes com empresas relacionadas foram realizadas em condi¢des de mercado.

Adicionalmente, o Grupo tem registada uma conta a pagar aos acionistas por dividendos aprovados em Assembleia
geral realizada a 14 de dezembro de 2023, no montante de 3.549.554 Euros (Nota 28), os quais foram pagos em 4

de janeiro de 2024.

31. COMPROMISSOS FINANCEIROS ASSUMIDOS E NAO INCLUIDOS NA DEMONSTRACAOQ DA POSICAO

EINANCEIRA

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, existiam contratos e acordos celebrados com terceiros para a compra de direitos,
exibicdo de filmes e outros programas, nos montantes totais de 9.509.067 Euros e 16.983.420 Euros, respetivamente.

As datas previsiveis em que esses filmes e programas serdo exibidos sdo como segue:
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31 de dezembro de 2023:

2027
Natureza 2024 2025 2026 e seguintes Total
Entretenimento 5.610.971 - - - 5.610.971
Séries 32.274 59.710 - 101.275 193.259
Desporto 3.025.000 - - - 3.025.000
Filmes 45,547 - 120.392 248.436 414.375
Outros 265.462 - - - 265.462
8.979.254 59.710 120.392 349.711 9.509.067
31 de dezembro de 2022:
2026
Natureza 2023 2024 2025 e seguintes Total
Entretenimento 8.577.955 1.499.971 - - 10.077.926
Séries - - 49.000 75.000 124.000
Desporto 4.952.033 1.809.310 - - 6.761.343
Nowvelas - - - - -
Filmes - - 1.500 15.000 16.500
Outros 1.606 2.045 - - 3.651
13.531.594 3.311.326 50.500 90.000 16.983.420

As datas de pagamento destes compromissos concentram-se no curto prazo.

Adicionalmente, o Grupo estabeleceu compromissos com fornecedores e outros terceiros relativos ao fornecimento
de servigos correntes relativos ao suporte das suas operag¢des. Em particular, durante o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2023, o Grupo acordou o fornecimento de manutencgdo global de equipamento técnico, servigos de
comunicagdes e servico noticioso por um periodo entre 2 e 5 anos, cujo montante anual contratado ascende a,
aproximadamente, 1.300.000 Euros, (1.800.000 Euros em 2022).

32. PASSIVOS CONTINGENTES

O Grupo recebeu liquidagfes adicionais em sede de IRC e outros impostos, durante os exercicios de 2009 a 2018
relativas a inspecdes fiscais aos exercicios de 2006 a 2014, no montante de, aproximadamente, 1.338.000 Euros
(Nota 12). Em 31 de dezembro de 2023, dada a natureza dos referidos processos, o Grupo discorda destas liquida¢des
e considera, com base na opinido dos seus advogados, que existem argumentos solidos para contrapor a posi¢édo
das autoridades fiscais, pelo que néo registou qualquer provisdo nas demonstragdes financeiras consolidadas. Dada
a natureza dos referidos processos, a tempestividade da resolu¢cdo dos mesmos depende das varias fases que os
mesmos seguirdo.

Em resultado do diferendo existente entre a TVI e a GDA — Cooperativa de Gestao dos Direitos dos Artistas Intérpretes
ou Executantes (“GDA”) relativo ao estabelecimento de uma remuneragdo equitativa dos direitos relativos as
prestacBes dos artistas, intérpretes ou executantes e que se encontram legalmente protegidos, foi solicitada pelo
tribunal a fixagdo da remuneragdo anual devida pela TVI. Durante o exercicio de 2015, a TVI rececionou uma
notificagdo para oposicdo ao incidente de liquidacdo de sentenca apresentado pela GDA no montante de,
aproximadamente,17 milhdes de Euros. Em 2017, a GDA solicitou a extensdo do processo aos exercicios de 2015 e
2016, situacado que originou um aumento do valor do referido pedido para aproximadamente 20 milh6es de Euros. A
TVI considerou que a liquidacao apresentada nao tinha fundamento, pelo que foi deduzida a correspondente oposi¢éo,
requerendo que o processo fosse apreciado de forma a ser estabelecida uma remuneragdo equitativa dos direitos
relativos as prestacOes dos artistas, intérpretes ou executantes. Em 2020 foi proferida Sentenga pelo Tribunal da
Propriedade Intelectual que fixou 0 montante da remuneracéo devida pela TVI & GDA, desde setembro de 2005 até
31 de dezembro de 2016, no montante total de 1.578.955 Euros. Foi entdo apresentado recurso para o Tribunal da
Relagéo de Lisboa, pela GDA. Em 12 de outubro de 2021 foi proferido acérdéao pelo Tribunal da Relacéo que decidiu:
a) declarar que a sentenca recorrida € nula por omissdo de pronincia; b) alterar o elenco de factos declarados
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provados na acao; e c) revogar a sentenca proferida em 12 insténcia, decretando-se, em sua substituicdo que o
montante de remuneracao a pagar pela Ré TVI a Autora GDA é no montante total de 6.596.700 Euros.

Foi interposto recurso conjunto pela TVI e pela SIC para o Supremo Tribunal de Justica, com a apresentacao de
parecer de jurisconsulto. A 7 de julho de 2022, foi proferido acérdao pelo Supremo Tribunal de Justi¢a, o qual, ainda
que tenha dado provimento a argumentagdo da GDA, remeteu o processo para que se repita o julygamento para efeitos
do apuramento das quantias efetivas a pagar em sede de remuneracéo equitativa, por ter considerado que o Tribunal
da Relagéo de Lisboa inseriu montantes indevidos, pelo que os autos permanecem abertos, estando a decorrer a
repeti¢cdo do julgamento junto do Tribunal da Propriedade Intelectual.

Adicionalmente, para além dos processos referidos na Nota 26, o Grupo encontra-se envolvido em diversos processos
judiciais relacionados, essencialmente, com difamacéo, liberdade de imprensa, responsabilidade civil e a¢Bes de
carater regulatorio, cujo montante das agbes ascende a, aproximadamente, 9.734.181 Euros. Baseados nos
pareceres dos advogados do Grupo, ndo foram estimadas nem registadas responsabilidades decorrentes do desfecho
dos referidos processos nas demonstragdes financeiras consolidadas em 31 de dezembro de 2023. Dada a natureza
dos mesmos, a tempestividade da sua resolugcdo depende da respetiva resolucao judicial.

A informacé&o historica do Grupo, designadamente a relativa a litigéncia, leva-nos a concluir da razoabilidade dos
pareceres obtidos dos consultores, que suportam a decisdo de constituir ou ndo constituir as provisdes sobre as
matérias em aprego.

33. GARANTIAS PRESTADAS A TERCEIROS

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, o Grupo tinha solicitado garantias bancarias em favor de terceiros e prestado
outras garantias a terceiros, conforme segue:

2023 2022
Processos fiscais e outros (a) 607.129 607.129
Prémios de concursos 1.065.867 1.314.199
Contratos de prestacao de servicos e aquisicao de equipamentos (b) 1.191.308 32.000

(@) A responsabilidade inerente a estes processos encontra-se provisionada em fun¢do da graduacdo de risco
conferida nos pareceres obtidos dos advogados e consultores fiscais do Grupo (Notas 26 e 32).

(b) No decurso do exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, o Grupo estabeleceu um contrato de prestagéo e
servigos de producgdo, o qual definiu recebimentos antecipados face a entrega da obra, tendo prestado garantia
bancéria pelos montantes desses recebimentos.

34. REMUNERACAO DOS MEMBROS CHAVE DA EMPRESA E SUAS SUBSIDIARIAS

As remuneracdes dos membros-chave da gestdo da Empresa e suas subsidiérias, relativas ao exercicio findo em 31
de dezembro de 2023, ascenderam a 1.448.252 Euros (1.776.386 Euros em 2022).

No decorrer do exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, as remuneracdes referidas dividem-se em remuneracdes
fixas de 1.017.015 Euros e remuneracdes variaveis de 431.237 Euros (1.100.464 Euros e 675.922 Euros em 2022).

Ao abrigo da politica atualmente adotada, a remuneragdo dos Orgdos sociais da Media Capital inclui todas as
remuneracdes devidas pelo exercicio de cargos em sociedades do Grupo e as especializa¢gfes dos custos relativos a
valores a imputar a este exercicio.

Segundo a IAS 24 - DivulgagGes de Partes Relacionadas, o pessoal chave corresponde ao conjunto de todas as
pessoas com autoridade e responsabilidade para planear, dirigir e controlar as atividades da empresa, direta ou
indiretamente, incluindo qualquer administrador, seja ele executivo ou ndo executivo. Segundo a interpretagédo desta
norma por parte da Media Capital, as pessoas que relinem todas estas caracteristicas sdo os membros do Conselho
de Administracéo das empresas do Grupo e alguns quadros responsaveis por dire¢des com importancia estratégica.
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As remuneracdes dos referidos membros chave sdo determinadas pela Comissédo de Remuneragdes do Grupo Média
Capital, tendo em consideragéo parametros relativos a performance individual.

35. INSTRUMENTOS FINANCEIROS

35.1 — Categoria de ativos e passivos financeiros - IFRS 9

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, os valores da demonstracdo da posi¢ado financeira dos ativos e passivos
financeiros mantidos ao custo amortizado em 31 de dezembro de 2023 e 2022, sdo conforme segue:

2023 2022
Ativos financeiros:
Outros ativos financeiros 4,988 4.988
Clientes e outras contas a receber (Nota 20) 12.164.556 14.816.168
Outros ativos correntes (Nota 21) 988.634 363.896
Caixa e seus equivalentes (Nota 22) 11.919.691 7.234.691
25.077.869 22.419.743
Passivos financeiros:
Financiamentos obtidos (Nota 25) 28.286.234 22.539.149
Fornecedores e outras contas a pagar (Nota 27) 21.427.194 16.722.680
Outros passivos correntes (Nota 28) 13.942.687 8.379.673
63.656.115 47.641.502

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, conforme acima referido, os ativos e passivos financeiros do Grupo, respeitam,
essencialmente, a contas a receber de terceiros, caixa e seus equivalentes, empréstimos e contas a pagar a terceiros
0s quais se encontram mensurados ao custo amortizado.

No que se refere aos investimentos e ativos financeiros, contas a receber e contas a pagar correntes e caixa e
equivalentes de caixa, 0 Grupo considera, face as caracteristicas especificas destes instrumentos financeiros, que o
justo valor nao difere significativamente do seu valor contabilistico, ndo sendo por isso necessario, nos termos da
IFRS 13 — Mensuracao pelo Justo Valor, apresentar o seu justo valor por niveis de mensuracao.

35.2 — Riscos financeiros

A gestao de risco do Grupo Media Capital é efetuada pelo departamento financeiro de acordo com politicas aprovadas
pelo Conselho de Administracao, visando a cobertura de risco de taxa de juro, risco de liquidez e risco de crédito.

O Grupo Media Capital no desenvolvimento da sua atividade e negdcios, esta exposto a uma variedade de riscos
financeiros suscetiveis de alterarem o seu valor patrimonial, os quais, de acordo com a sua natureza, S80 como segue:

- Riscos de mercado, essencialmente assentes no risco de taxa de juro e risco de taxa de cambio;

- Risco de crédito;

- Risco de liquidez; e

- Gestéo do capital.

Deste modo, toda a gestéo é orientada em fungéo de dois principios fundamentais:

- Reduzir, sempre que possivel, flutuages nos resultados e cash-flows sujeitos a situacdes de risco;

- Limitar os desvios face aos resultados previsionais, através de um planeamento financeiro rigoroso, assente nos
orcamentos aprovados.
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(@) Riscode mercado

Os riscos de mercado estdo relacionados com alteragdes nas taxas de juro e nas taxas de cambio.

(i) Taxade juro

No sentido de monitorizar este risco, o Grupo controla regularmente os racios de autonomia financeira e Net Debt /
EBITDA, bem como outras métricas relativas ao equilibrio do seu nivel e estrutura de endividamento.

Os riscos da taxa de juro estdo essencialmente relacionados com os juros suportados com a contratacdo de programa
de papel comercial a taxa de juro variavel.

Em 31 de dezembro de 2023, a totalidade da divida contratada encontra-se exposta a alteragdes nas taxas de juro de
mercado, por via dos indexantes previstos nos respetivos contratos (Nota 25).

Caso as taxas de juro de mercado tivessem sido superiores ou inferiores em 1,0% durante os exercicios findos em 31
de dezembro de 2023 e 2022, o resultado daqueles exercicios teria diminuido ou aumentado, aproximadamente, em
265.000 Euros e em 438.000 Euros, respetivamente.

(i) Taxa de cAmbio

Os riscos de taxa de cambio estdo essencialmente relacionados com contas a pagar e a receber denominadas em
moeda diferente da moeda funcional do Grupo.

Em 31 de dezembro de 2023, os riscos de taxa de cAmbio relativos a contas a pagar e a receber dizem respeito a:

- Contratos de direitos de transmisséo de programas de televisdo adquiridos a diversas produtoras estrangeiras;
- Contratos de direitos de transmissao cinematografica e videografica adquiridos a produtoras independentes.

O risco da taxa de cambio associado a estes contratos é diminuto face ao reduzido prazo de pagamento dos mesmos.

Os saldos a pagar em moeda estrangeira do Grupo expressos em Euros, ao cambio de 31 de dezembro de 2023 e
2022, séo conforme segue:

2023 2022
Délar Americano (USD) 502.013 278.066
Libra Esterlina (GBP) 575 3.452
502.588 281518

Caso as taxas de cambio fossem superiores ou inferiores em 10% em 31 de dezembro de 2023 e 2022, o0 montante
daqueles compromissos teria aumentado ou diminuido, aproximadamente, em 46.000 Euros e 27.000 Euros,
respetivamente.

O risco a que o Grupo esta sujeito inclui a exposi¢do ao risco de taxa de cAmbio em futuros contratos de direitos de
transmissdo que venham a ser celebrados, para 0s quais ndo se encontrem contratados instrumentos de cobertura.

O risco de taxa de cambio encontra-se também relacionado com contratos de venda de sinal e contetidos a clientes
estrangeiros. Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, existem contratos, denominados em moeda estrangeira, para a
venda de direitos de transmisséo e formatos, nos montantes de 51.923 Euros e 108.322 Euros, respetivamente.

Os saldos a receber em moeda estrangeira do Grupo expressos em Euros, ao cambio de 31 de dezembro de 2023 e
2022, séao conforme segue:

2023 2022
Délar Americano (USD) 409.148 436.571
Franco Suico (CHF) 8.641 7.679
Délar Canadiano (CAD) - 4,735
417.789 448.985
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(b) Risco de crédito

O quadro seguinte apresenta elementos relativos aos ativos do Grupo a 31 de dezembro de 2023 e 2022, que refletem
a exposi¢do méaxima ao risco de crédito nessas mesmas datas:

2023 2022
Clientes e outras contas a receber (Nota 20) 18.088.905 18.703.373
Outros ativos correntes (Nota 21) 2.389.785 363.896
Caixa e seus equivalentes (Nota 22) 11.801.541 7.145.412

32.280.231 26.212.681

O valor a receber de clientes e outras contas a receber resulta das operag6es das diversas empresas do Grupo (Notas
20 e 21). Orrisco de crédito destas contas a receber procura ser minorado pela politica de descontos concedidos por
antecipacao ou pronto pagamento instituida. Este risco € monitorizado numa base regular por cada um dos negdcios
do Grupo com o objetivo de:

- limitar o crédito concedido a clientes, considerando o respetivo perfil e antiguidade da conta a receber;

- acompanhar a evolugao do nivel de crédito concedido;

- analisar a recuperabilidade dos valores a receber numa base regular.

As perdas por imparidade para as contas a receber séo calculadas considerando os fatores referidos na Nota 2.9.
O movimento nas perdas por imparidade de contas a receber encontra-se divulgado na Nota 26.

Em 31 de dezembro de 2023, é convic¢do do Conselho de Administracdo que as perdas por imparidade estimadas
em contas a receber se encontram adequadamente relevadas nas demonstracdes financeiras consolidadas. A Gestao
acredita que ndo existe necessidade de reforcar as imparidades de contas a receber para além do montante incluido
na Nota 26. Adicionalmente, séo de relevar os descontos concedidos por antecipagdo ou pronto pagamento, cComo
medida de reducao de risco de crédito dos diversos negdécios do Grupo.

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, as contas a receber de terceiros incluem saldos liquidos vencidos conforme
segue, para os quais foram registadas perdas por imparidade, descritas na Nota 26, no montante de 2.411.782 Euros:

2023 2022
Até 90 dias 3.008.007 3.046.709
De 90 a 180 dias 101.988 76.143
Mais de 180 dias 159.751 181.071
3.269.746 3.303.923

O risco de concentracdo de crédito € limitado em resultado da base de clientes do Grupo ser diversificada e nédo
relacionada.

Os ativos financeiros do Grupo dizem essencialmente respeito a contas a receber de clientes e outras contas a
receber, para as quais 0 Grupo aplicou a abordagem simplificada da IFRS 9 para mensurar a perda por imparidade
esperada para a vida econémica do crédito (lifetime). O Grupo determina as perdas esperadas destes ativos através
da utilizagdo de uma matriz de imparidade, estimada com base na experiéncia de perda histérica de contas a receber,
dos ultimos 3 anos, por tipologia de rédito, ajustada de fatores especificos atribuiveis aos devedores, como sejam a
antiguidade das contas a receber em determinadas geografias. Estas percentagens sdo ainda ajustadas sempre que
apropriado, para refletir as condi¢des atuais e as estimativas das condigées econdmicas futuras. Adicionalmente, para
contas a receber de partes relacionadas de curto prazo o Grupo adota o modelo de perdas esperadas 12-months.

As Notas 20 e 26 apresentam detalhadamente os montantes de perdas por imparidade reconhecidos para cada
natureza de ativos. Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022, as percentagens de imparidade
prospetiva aplicadas a Clientes e outras contas a receber foram de 0,01% e 0,01% respetivamente na tipologia de
Publicidade e 0,08% e 0,22% respetivamente na tipologia de Outras receitas. Adicionalmente foi aplicada uma
percentagem média apurada com base na antiguidade de 79% e 90%, em 31 de dezembro de 2023 e 2022,
respetivamente, a clientes de vendas de contelddos internacionais em determinadas geografias.
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A analise de imparidade é efetuada, para qualquer um dos portfolios, numa base coletiva. Na circunstancia de existir
algum cliente com indicadores de imparidade, a avaliagdo do risco de crédito é efetuada numa base individual, com a
consequente desconsideragdo do saldo para efeitos do célculo da imparidade em base coletiva.

Politica de Write-off

O Grupo procede ao write off (desreconhecimento) de um ativo financeiro quando exista informacao que indique que
o devedor se encontra em dificuldades financeiras severas e ndo existe perspetiva realista de recuperacao,
especificamente quando seja publicada a sua insolvéncia.

Ativos financeiros desreconhecidos continuam sujeitos a atividades de recuperacdo e cobranca dentro dos
procedimentos implementados no Grupo, tendo em consideracdo o apoio e aconselhamento legal sempre que
apropriado. Quaisquer recuperacdes efetuadas destes créditos séo reconhecidas na demonstracdo dos resultados
guando ocorram.

O rating das institui¢cdes financeiras dos equivalentes de caixa do Grupo é como segue:

Ratting Moody's 31/12/2023 31/12/2022
N&ao atribuido 141 396
A2 11.629.520 14.087
A3 18.605 7.129.470
Bal - 785
Ba2 50 -
Baa2 153.225 629
Baa3 - 45
11.801.541 7.145.412

(c) Risco de liquidez

Este risco pode ocorrer se as fontes de financiamento, como sejam os fluxos de caixa operacionais, de
desinvestimento, de linhas de crédito e os fluxos de caixa obtidos de operag¢fes de financiamento néo satisfizerem as
necessidades de financiamento, como sejam as saidas de caixa para atividades operacionais e de financiamento,
investimentos, remuneragdo dos acionistas e reembolso de divida.

Como forma de mitigar este risco, o Grupo procura manter uma posi¢do liquida e uma maturidade média da divida
que lhe permita a amortizagdo da mesma em prazos adequados. Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, o valor de
disponibilidades de caixa, o valor néo utilizado de financiamentos ascendia a 34.419.691Euros e 34.834.691 Euros,
respetivamente.

O Grupo considera que estes valores, com os fluxos de caixa a gerar das operacgdes e as linhas de crédito disponiveis,
nomeadamente o papel comercial contratado no decurso do exercicio de 2021 e aditado em 2022, sao suficientes
para cobrir as responsabilidades financeiras que venham a ser-lhe exigidas no curto prazo.

No quadro abaixo considera-se os passivos remunerados. A maturidade desses passivos, em 31 de dezembro de
2023 e 2022, é conforme segue:

2023
Passivos financeiros Até 1 ano 1 a2 anos + 2 anos Total
Remunerados:
Financiamentos obtidos 1.528.159 1.528.159 29.039.736 32.096.054
Passivos de locagéo 3.238.223 843.362 272.142 4.353.727
4.766.382 2.371.521 29.311.878 36.449.781
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2022
Passivos financeiros Até 1 ano 1a2anos + 2 anos Total
Remunerados:
Financiamentos obtidos 869.317 869.317 24.262.176 26.000.810
Passivos de locacao 3.525.827 1.874.337 731.241 6.131.406
4.395.144 2.743.654 24.993.417 32.132.216

No quadro acima, em 31 de dezembro de 2023 e 2022, assumiu-se 0 pressuposto tedrico relativo a taxa de juros do
mercado, considerando a taxa de juro em vigor a data de relato para toda a maturidade dos passivos remunerados,
tendo a divida de médio e longo prazo incrementado cerca de 3.100.000 Euros e 2.800.000 Euros respetivamente.

(d) Gestao do capital

O Grupo néo esta sujeito a regulacéo em termos de racios de capital ou racios de solvéncia. Nessa medida, o objetivo
do Grupo em relagdo a gestdo de capital, que é um conceito mais amplo do que o capital relevado na face da
demonstracédo consolidada da posigdo financeira, € manter uma estrutura de capital equilibrada. A contratagdo de
divida é analisada periodicamente através da ponderacdo de fatores como o custo do financiamento e as
necessidades de tesouraria.

O objetivo do Grupo é o de salvaguardar a continuidade do Grupo, crescer sustentavelmente de forma a cumprir os
objetivos estabelecidos e manter uma estrutura de capital que permita reduzir o custo do capital.

Tal como divulgado na Nota 25, o Grupo controla a sua estrutura de financiamento com base em diversos mecanismos
de racios de controlo.

Os réacios de gearing em 31 de dezembro de 2023 e 2022 eram 0s seguintes:

2023 2022
Divida remunerada (Nota 25) 32.410.763 28.441.492
Caixa e seus equivalentes (Nota 22) (11.919.691) (7.234.691)
Divida liquida 20.491.072 21.206.801
Capitais proprios 97.589.704 100.819.949
Capital total 118.080.776 122.026.750
Gearing 17% 17%
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36. HONORARIOS DO REVISOR OFICIAL DE CONTAS

Os honorérios totais relativos ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 e 2022, do Revisor Oficial de Contas e
sua rede ascenderam a 221.550 Euros (224.050 Euros em 2022), sendo detalhados conforme segue:

Tipo de servicos 2023 2022
Revisdo legal das contas anuais 219.300 202.800
Revisdo de racios financeiros 2.250 3.750
Outros (a) - 17.500
221.550 224.050

(@) Inclui essencialmente o envolvimento adicional na revisdo da informacao de sustentabilidade e néo financeira

37. ALTERAGOES CLIMATICAS

De forma a dar cumprimento aos requisitos da Taxonomia Ambiental Europeia, o Grupo Media Capital apresenta no
seu relatdrio de sustentabilidade a informacéo relativa a elegibilidade e aplicabilidade do Grupo relativamente aos
objetivos climaticos (mitigacdo e adaptacdo as alteragdes climaticas).

38. EVENTOS SUBSEQUENTES

Conforme referido na Nota 24, em 4 de janeiro de 2024 foram pagos dividendos no montante de 3.549.554 Euros,
conforme aprovagdo por unanimidade da distribuicdo, em Assembleia Geral Extraordindria realizada em 14 de
dezembro de 2023.

Conforme comunicagéo ao mercado efetuada em 2 de fevereiro de 2024, o acionista Pluris Investments, S.A., adquiriu
fora de bolsa em 10 de janeiro de 2024, 374.605 acbGes Media Capital, pelo pre¢co de 0.90 Euros por acao.
Adicionalmente, conforme comunicado ao mercado em 1 de abril de 2024, no passado dia 12 de margo de 2024, o
acionista Pluris Investments, S.A., adquiriu fora de bolsa, 957.597 a¢Ges Media Capital, pelo preco médio ponderado
de 1,11 Euros por acédo. Ainda em 12 de marcgo de 2024, conforme comunicado ao mercado em 11 de abril de 2024,
o0 acionista Pluris Investments, S.A., adquiriu fora de bolsa, 79.052 a¢c6es Media Capital, pelo preco de 1,37 Euros por
acdo, ao Presidente do Conselho de Administracdo da Empresa, Mério Ferreira, tendo passado a deter uma
percentagem de 37,05 do capital da Empresa. As acdes alienadas por Mario Ferreira incluiam aquisicdes efetuadas
no periodo entre 27 de abril de 2023 e 12 de margo de 2024, melhor descritas no Relatdrio do Governo de Sociedade,
tendo 0 mesmo deixado de deter diretamente e em nome pessoal a¢des representativas do capital da Empresa.

O membro do Conselho de Administracdo Rui Armindo da Costa Freitas, cessou fun¢gbes no mandato em curso, com
efeitos a 5 de abril de 2024.

O CONTABILISTA CERTIFICADO O CONSELHO DE ADMINISTRACAO
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GRUPO MEDIA CAPITAL, SGPS, S.A

DEMONSTRACOES DOS RESULTADOS E DOS OUTROS RENDIMENTOS INTEGRAIS

DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 E 2022

(Montantes expressos em Euros)

Notas 2023 2022
RENDIMENTOS OPERACIONAIS:
Rédito de contratos com clientes 4e21 3.570.090 3.988.088
Ganhos em subsidiarias 12 3.709.800 -
Qutros rendimentos operacionais 4e21 15.939 137.825
Total de rendimentos operacionais 7.295.829 4125913
GASTOS OPERACIONAIS:
Fornecimentos e sernvi¢os externos 5 (2.304.940) (2.477.748)
Gastos com o pessoal 6 (1.076.346) (2.377.816)
Amortizacdes e depreciagbes 11 (40.472) (76.315)
Perdas porimparidade em clientes ((reforcos)/reversdes) 13 10 (10)
QOutros gastos operacionais (56.676) (53.031)
Total de gastos operacionais (3.478.424) (4.984.920)
Resultados operacionais 3.817.405 (859.007)
RESULTADOS FINANCEIROS:
Gastos financeiros 7 (6.685) (10.196)
Rendimentos financeiros 7 303.434 324.349
296.749 314.153
Resultado antes de impostos 4.114.154 (544.854)
Impostos sobre o rendimento do exercicio 8 (181.728) 92.469
Resultado liquido do exercicio 3.932.426 (452.385)
Rendimentos integrais do exercicio 3.932.426 (452.385)

As notas anexas fazem parte integrante da demonstragdo dos resultados e dos outros rendimentos integrais
do exercicio findo em 31 de dezembro de 2023.

O CONTABILISTA CERTIFICADO O CONSELHO DE ADMINISTRACAO
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DEMONSTRAGCOES DA POSICAO FINANCEIRA EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 E 2022

GRUPO MEDIA CAPITAL, SGPS, S.A

(Montantes expressos em Euros)

ATIVO Notas 2023 2022
ATIVOS NAO CORRENTES:
Ativos intangiveis 9 3.075 6.307
Ativos fixos tangiveis 10 68.570 88.682
Ativos sob direito de uso 11 14.126 43.565
Investimentos em subsidiarias 12 105.497.770 105.497.770
Ativos por imposto diferido 8 247.725 332.220
105.831.266 105.968.544
ATIVOS CORRENTES:
Clientes e outras contas a receber 13 10.334.694 6.782.630
Ativo por imposto corrente 8 128.263 238.637
Outros ativos correntes 14 4.551.415 6.883.807
Caixa e seus equivalentes 15 7.140.025 3.921.171
22.154.397 17.826.245
TOTAL DO ATIVO 127.985.663 123.794.789
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
CAPITAL PROPRIO:
Capital 16 89.583.971 89.583.971
Reservas 16 25.276.531 54.828.017
Resultados transitados 16 - (25.549.544)
Resultado liquido do exercicio 3.932.426 (452.385)
Total do capital préprio 118.792.928 118.410.059
PASSIVO:
PASSIVOS NAO CORRENTES:
Passivos de locagao 17 6.992 24.559
6.992 24.559
PASSIVOS CORRENTES:
Passivos de locagéo 17 7.134 19.006
Passivos por imposto corrente 8 759.553 909.120
Fornecedores e outras contas a pagar 18 4503.187 3.603.039
Outros passivos correntes 19 3.915.869 829.006
9.185.743 5.360.171
Total do passivo 9.192.735 5.384.730
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E DO PASSIVO 127.985.663 123.794.789

As notas anexas fazem parte integrante da demonstragdo da posicao financeira em 31 de dezembro de 2023.

O CONTABILISTA CERTIFICADO

O CONSELHO DE ADMINISTRACAO
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GRUPO MEDIA CAPITAL, SGPS, S.A.

DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA

DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 E 2022

(Montantes expressos em Euros)

Notas 2023 2022
ATIVIDADES OPERACIONAIS:
Recebimentos de clientes 4.900.759 7.998.923
Pagamentos a fornecedores (3.625.701) (5.534.659)
Pagamentos ao pessoal (1.071.783) (2.253.405)
Fluxos gerados pelas operacdes 203.275 210.859
Recebimentos / pagamentos de imposto sobre o rendimento (671.111) (777.433)
Qutros pagamentos relativos a atividade operacional (2.410.081) (687.673)
Fluxos das atividades operacionais (1) (2.877.917) (1.254.247)
ATIVIDADES DE INVESTIMENTO:
Recebimentos respeitantes a:
Juros e rendimentos similares 7 324.348 177.988
Dividendos 12 3.709.800 -
Alienacéo de ativos fixos tangiveis e intangiveis 824 5
Reembolso de financiamentos concedidos a empresas participadas 21 210.170.840 223.027.650
214.205.812 223.205.643
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos concedidos a empresas participadas 21 (208.126.100) (208.489.140)
Aquisicdo de ativos fixos tangiveis e intangiveis (2.716) (90.057)
(208.128.816) (208.579.197)
Fluxos das atividades de investimento (2) 6.076.996 14.626.446
ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO:
Recebimentos respeitantes a:
Juros e rendimentos similares 36.703 42
36.703 42
Pagamentos respeitantes a:
Passivos de locagéo 17 (16.928) (56.540)
Dividendos atribuidos 16 - (9.972.555)
Juros de contratos de locagao - (253)
(16.928) (10.029.348)
Fluxos das atividades de financiamento (3) 19.775 (10.029.306)
Variagdo de caixa e seus equivalentes (4) = (1) + (2) + (3) 3.218.854 3.342.893
Caixa e seus equivalentes no inicio do exercicio 15 3.921.171 578.278
Caixa e seus equivalentes no fim do exercicio 15 7.140.025 3.921.171

As notas anexas fazem parte integrante da demonstragéo dos fluxos de caixa do exercicio
findo em 31 de dezembro de 2023.

O CONTABILISTA CERTIFICADO O CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO
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GRUPO MEDIA CAPITAL, SGPS, S.A

DEMONSTRACOES DAS AL TERACOES NO CAPITAL PROPRIO

DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 E 2022

(Montantes expressos em Euros)

Resultados Resultado Total do
Capital Reservas transitados liquido capital
(Nota 16) (Nota 16) (Nota 16) do exercicio proprio
Saldo em 31 de dezembro de 2021 89.583.971 64.800.572 (25.188.422) (361.122) 128.834.999
Aplicacéo de resultados:

Transferéncia para resultados transitados (Nota 16) - - (361.122) 361.122 -
Distribuigdo de dividendos (Nota 16) - (9.972.555) - - (9.972.555)
Resultado liquido do exercicio - - - (452.385) (452.385)
Saldo em 31 de dezembro de 2022 89.583.971 54.828.017 (25.549.544) (452.385) 118.410.059
Aplicacéo de resultados:

Transferéncia para resultados transitados (Nota 16) - - (452.385) 452.385 -
Cobertura de prejuizos (Nota 16) (26.001.929) 26.001.929 - -
Distribuigdo de dividendos (Nota 16) - (3.549.554) - - (3.549.554)
Outros 3) - - ®3)
Resultado liquido do exercicio - - - 3.932.426 3.932.426
Saldo em 31 de dezembro de 2023 89.583.971 25.276.531 - 3.932.426 118.792.928

As notas anexas fazem parte integrante da demonstragéo das alterag6es no capital préprio do exercicio findo em 31 de dezembro de 2023.

O CONTABILISTA CERTIFICADO O CONSELHO DE ADMINISTRACAO
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NOTAS ANEXAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023
(Montantes expressos em Euros)

1. NOTA INTRODUTORIA

A Grupo Média Capital, SGPS, S.A. (“Empresa”) foi constituida em 1992, tendo como atividade principal a gestédo de
participacdes sociais noutras sociedades, como forma indireta do exercicio de atividade econdmica. A Empresa tem
a sua sede em Portugal, na Rua Mario Castelhano, n° 40, Barcarena, esta matriculada na Conservatéria do Registo
Comercial de Cascais com o numero de matricula e de pessoa coletiva Unico (“NIPC”) 502 816 481 e, através das
suas empresas participadas e associadas (“Grupo” ou “Grupo Media Capital”), desenvolve as atividades de difuséo e
producdo de programas televisivos e outras atividades de media, realizagdo, producédo e difusdo de programas
radiofénicos (até 31 de maio de 2022) e producao e exploragdo de atividades cinematograficas e videogréficas.

A estrutura acionista da Empresa encontra-se detalhada na Nota 16.

As presentes demonstragfes financeiras foram aprovadas pelo Conselho de Administracdo em 18 de abril de 2024 e
0s acionistas tém o poder de alterar as demonstracdes financeiras apds estas terem sido emitidas.

As acbes da Empresa encontram-se cotadas na Euronext Lisbon — Sociedade Gestora de Mercados Regulamentados,
SA.

Conforme previsto nos IFRS, o0s investimentos financeiros foram registados ao custo de aquisi¢ao.
Consequentemente, as demonstracdes financeiras anexas nédo incluem o efeito da consolidagdo de ativos, passivos,
rendimentos e gastos, o que sera efetuado nas demonstracdes financeiras consolidadas a aprovar e publicar em
separado. O efeito desta consolidagdo consiste em aumentar o ativo, passivo e 0s rendimentos operacionais em
72.708.740 Euros, 93.911.964 Euros, 143.558.891 Euros, e em diminuir reduzir o resultado liquido em 3.613.118
Euros, e o capital proprio em 21.203.224 Euros.

2. PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS

2.1 Bases de apresentacdo

Estas demonstragfes financeiras separadas, foram elaboradas de acordo com os International Financial Reporting
Standards (“IFRS”) emitidos pelo International Accounting Standards Board (“IASB”), tal como adotados pela Unido
Europeia, e em vigor a 1 de janeiro de 2023, e com as interpretacdes do International Financial Reporting Interpretation
Commitee (“IFRIC”), para aprovagéo e publicagdo nos termos da legislagao em vigor.

As demonstragdes financeiras foram preparadas no pressuposto da continuidade das operagfes, segundo o qual os
ativos devem ser realizados e os passivos liquidados no decurso normal das operagfes e a partir dos livros e registos
contabilisticos da Empresa.

As demonstracdes financeiras foram preparadas tendo por base o custo histoérico.

O Conselho de Administragcéo procedeu a avaliagdo da capacidade de a Empresa operar em continuidade, tendo por
base toda a informac&o relevante, factos e circunstancias, de natureza financeira, comercial e outra, incluindo
acontecimentos subsequentes a data de referéncia das demonstracdes financeiras, disponivel sobre o futuro. Em
resultado da avaliacédo efetuada (Nota 23), o Conselho de Administragao concluiu que a Empresa dispde de recursos
adequados para manter as atividades e cumprir independentemente com as suas obriga¢fes, ndo havendo intengéo
de as cessar no curto prazo, pelo que considerou adequado o0 uso do pressuposto de continuidade das operagdes na
preparacdo das demonstracgdes financeiras.

A preparacao das demonstracdes financeiras separadas em conformidade com as IFRS requer o uso de estimativas,
pressupostos e julgamentos criticos no processo de determinagéo das politicas contabilisticas a adotar pela Empresa,
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com impacto significativo no valor contabilistico dos ativos e passivos, assim como nos rendimentos e gastos do
periodo.

Apesar de estas estimativas serem baseadas na melhor experiéncia co Conselho de Administracdo e nas suas
melhores expectativas em rela¢éo aos eventos e agles correntes e futuras, os resultados atuais e futuros podem
diferir destas estimativas. As areas que envolvem um maior grau de julgamento ou complexidade, ou areas em que
0S pressupostos e as estimativas sejam significativos séo apresentados na Nota 3.

2.2 Locacdes

Uma locagao é definida como um contrato, ou parte de um contrato, através do qual se atribui o direito de controlar o
uso de um ativo identificavel, por um determinado periodo de tempo, em troca de uma retribuigao.

A Entidade avalia se um contrato contém ou ndo uma locac¢ao no inicio do contrato. A Entidade reconhece um ativo
sob direito de uso e o correspondente passivo de locacao na data da entrada em vigor, em relacéo a todos os contratos
de locac@o em que é locatério, exceto locac¢des de curto prazo (prazo de 12 meses ou inferior) e locagdes de baixo
valor (como computadores pessoais ou mobiliario de escritério). Para esses contratos, a Entidade reconhece os gastos
de locagdo numa base linear como um gasto operacional.

A IFRS 16 - Locacgdes, através de um expediente préatico, permite que, por classe de ativo, o locatario ndo separe os
componentes de locagdo dos que ndo sdo de locagdo que possam estar previstos no mesmo contrato e,
alternativamente, considere os mesmos como um componente Gnico do contrato. A Empresa ndo utiliza o referido
expediente pratico, nomeadamente nos contratos de locagao de viaturas. Para contratos que contém um componente
de locagdo e um ou mais componentes que ndo sejam de locacéo, a Empresa aloca a contraprestagdo no contrato a
cada componente de locacdo com base no preco independente de cada componente e no pre¢o independente
agregado dos componentes da néo locacéo.

2.3 Classificacdo da demonstracédo da posicao financeira

Os ativos realizaveis e os passivos para os quais a Empresa ndo detenha o direito incondicional de diferir o seu
pagamento a mais de doze meses da data de reporte, que seja expetavel que se realizem no decurso normal das
operagdes, ou ainda que séo detidos com a intengéo de transacgdo, séo classificados, respetivamente, no ativo e no
passivo como correntes. Todos 0s restantes ativos e passivos sdo considerados como nédo correntes.

2.4 Investimentos em subsidiarias

Subsidiarias séo todas as entidades (incluindo as entidades estruturadas) sobre as quais a Entidade tem controlo. A
Entidade controla uma entidade quando esta exposta a, ou tem direitos sobre os retornos variaveis do seu
envolvimento com a Entidade, e tem a capacidade de afetar esses retornos através do seu poder exercido sobre a
Entidade.

Os investimentos representativos de partes de capital em subsidiarias, encontram-se registados ao custo de aquisi¢ao,
deduzido de perdas por imparidade, quando estas se verifiquem. Estes investimentos séo inicialmente mensurados
ao justo valor. S&o mensurados subsequentemente ao custo de aquisi¢cdo, deduzidos de qualquer perda de
imparidade. As perdas por imparidade sdo reconhecidas quando se verificam perdas/deterioracdes de valor
significativas, através da realizagdo de testes de imparidade para verificagdo da sua existéncia. Para além do
reconhecimento da imparidade dos investimentos em subsidiarias, a Entidade reconhece perdas adicionais se tiver
assumido obrigacdes, ou caso tenha efetuado pagamentos em beneficio destas entidades.

Os dividendos recebidos da empresa subsidiaria sdo registados como rendimentos operacionais no momento da sua
atribuicao.
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2.5 Instrumentos financeiros

Os instrumentos financeiros (ativos financeiros e passivos financeiros) sdo reconhecidos quando a Empresa se
constitui uma parte contratual do respetivo instrumento que lhe atribua o direito ou a obrigagdo a receber ou a pagar
determinado montante a um terceiro.

Os ativos da Empresa séo classificados nas seguintes categorias de mensuragéo:

- ativos financeiros ao justo valor (quer seja através de outros rendimentos integrais, ou através de resultados do
exercicio); e

- ativos financeiros ao custo amortizado.

A classificagdo depende do modelo de negdécio utilizado na gestéo da realizagdo do seu valor (cobranga na maturidade
ou venda antes da maturidade), assim como dos termos/caracteristicas contratuais dos fluxos de caixa (apenas capital
e juro, ou outras variaveis).

Os ativos e passivos financeiros sdo inicialmente mensurados pelo seu justo valor. Os custos de transagdo
diretamente atribuiveis a aquisicdo ou a emissao dos ativos e passivos financeiros (que nao sejam ativos ou passivos
financeiros mensurados pelo justo valor através da demonstracao dos resultados) sao adicionados ou deduzidos ao
justo valor do ativo ou passivo financeiro, conforme o caso, no reconhecimento inicial.

Os custos de transacao diretamente atribuiveis a aquisicdo de ativos ou passivos financeiros reconhecidos pelo justo
valor através da demonstracéo dos resultados sdo reconhecidos imediatamente na demonstracéo dos resultados.

2.5.1 Clientes, outras contas a receber e outros ativos correntes

Estes ativos financeiros sdo mensurados ao custo amortizado, uma vez que: a) o objetivo inerente ao modelo
de negocio € alcancado através da cobranga dos respetivos fluxos de caixa contratuais na data da maturidade;
e b) os fluxos de caixa contratuais subjacentes representam apenas o pagamento de capital e juros. As contas
a receber e outros ativos correntes sdo reconhecidos ao custo amortizado pelo método da taxa de juro efetiva
ou ao seu valor nominal que se entende corresponder ao custo amortizado, na medida em que se espere o
seu recebimento no curto prazo e que este ndo difere materialmente do seu justo valor a data da contratacao,
deduzidos de eventuais perdas por imparidade. A perda por imparidade destes ativos é registada em fungéo
das perdas por imparidade esperadas (“expected credit losses”) daqueles ativos financeiros. O montante de
perdas esperadas é atualizado em cada data de reporte para refletir alteragées no risco de crédito desde o
reconhecimento inicial do respetivo instrumento financeiro. O valor da perda é reconhecido na demonstragao
dos resultados do exercicio em que tal situacéo ocorra.

A Empresa reconhece imparidades esperadas lifetime quando existe um aumento significativo do respetivo
risco de crédito apds o reconhecimento inicial. Contudo, e nomeadamente no que respeita a contas a receber
de partes relacionadas, se ndo ocorrer qualquer aumento do risco de crédito do respetivo instrumento
financeiro, a Empresa mensura a perda por imparidade daquele instrumento por um montante equivalente as
perdas esperadas no periodo de doze meses (“12 months expected credit losses”).

As perdas esperadas lifetime representam as perdas por imparidade que resultam de todos os eventos de
default possiveis na vida esperada do instrumento financeiro. Em contraste, as perdas esperadas 12-months
representam a parte das perdas lifetime que s@o esperadas resultar de eventos de default no instrumento
financeiro e que sdo consideradas possiveis de ocorrer doze meses apos a data de reporte financeiro.

Mensuracéo e reconhecimento das expected credit losses

A mensuragdo das perdas por imparidade esperadas reflete a probabilidade estimada de default, a
probabilidade de perda devido a esse default (i.e. a magnitude da perda caso ocorra um default) e a exposi¢éo
real da Empresa a esse default.

A avaliacdo da probabilidade de default e de perda devido a esse default € baseada na informacao histérica
existente, ajustada de informacao previsional futura conforme acima descrito.
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Quanto a exposigdo ao default, para ativos financeiros, a mesma é representada pelo valor contabilistico bruto
dos ativos em cada data de reporte. Para ativos financeiros, a perda por imparidade esperada é estimada como
a diferenca entre todos os fluxos de caixa contratuais devidos a Empresa em conformidade com o acordado
entre as partes e os fluxos de caixa que a Empresa espera receber, descontados a taxa de juro efetiva original.

Se a Empresa mensurou uma perda por imparidade para um instrumento financeiro por um montante
equivalente as perdas por imparidade lifetime no periodo de reporte anterior, mas determina no periodo de
reporte atual que as condi¢cdes para essa mensuragdo pelo periodo de vida do instrumento ja ndo sdo
aplicaveis, a Empresa mensura as perdas por imparidade por um valor equivalente aos 12-months.

A Empresa reconhece ganhos e perdas relativos as imparidades na demonstracéo dos resultados para todos
os instrumentos financeiros, com os correspondentes ajustamentos ao seu valor contabilistico através da
rubrica de perdas por imparidade acumulada na demonstra¢éo da posicao financeira.

Na Nota 23 sdo apresentadas em detalhe as defini¢cdes e politicas seguidas pela Empresa na determinagao
de um aumento significativo do risco de crédito, de um evento de default, no reconhecimento de perdas por
imparidade e da politica de desreconhecimento.

2.5.2 Caixa e seus equivalentes

Os montantes incluidos na rubrica de “Caixa e seus equivalentes” correspondem aos valores disponiveis em
caixa, depdsitos bancarios, depdsitos a prazo e outras aplicacbes de tesouraria, que possam ser
imediatamente mobilizaveis (maturidades iniciais até 3 meses) com insignificante risco de alteracdo de valor.

2.5.3 Fornecedores, contas a pagar e outros passivos correntes

As contas a pagar séo registadas, inicialmente ao justo valor, sendo subsequentemente mensuradas ao custo
amortizado, descontado de eventuais juros calculados e reconhecidos de acordo com o método da taxa de juro
efetiva. Os itens que a compdem serdo classificados como passivos correntes se 0 pagamento se vencer no
prazo de 12 meses ou menos, caso contrario serdo classificados como passivos ndo correntes.

2.5.4 Financiamentos obtidos

Os financiamentos obtidos sdo reconhecidos inicialmente pelo valor recebido, liquido dos gastos de transagdo
incorridos. Em periodos subsequentes, os financiamentos obtidos sdo registados ao custo amortizado, sendo
que qualquer diferenca entre os montantes recebidos (liquidos dos gastos de transacgado) e o valor a pagar €
reconhecida na demonstracéo dos resultados durante o periodo dos financiamentos obtidos, pelo método da
taxa de juro efetiva.

Os financiamentos obtidos sdo classificados como passivos correntes a ndo ser que exista o direito
incondicional para diferir a liqguidagcao do passivo por mais de doze meses apds a data da demonstracao da
posicéo financeira.

2.6 |Imparidade de ativos ndo correntes

Sao efetuados testes de imparidade a data de cada demonstracdo da posicdo financeira e sempre que seja
identificado um evento ou alteragdo nas circunstancias, que indiqguem que o montante pelo qual o ativo se encontra
registado possa nao ser recuperado.

Sempre que o montante pelo qual o ativo se encontra registado seja superior a sua quantia recuperavel, é
imediatamente reconhecida uma perda por imparidade, registada na demonstracdo dos resultados como um gasto
operacional do exercicio.

A quantia recuperavel é a mais alta entre o preco de venda liquido e o valor de uso. O pre¢o de venda liquido é o
montante que se obteria com a alienag&o do ativo, numa transagéo entre entidades independentes e conhecedoras,
deduzido dos gastos diretamente atribuiveis a alienacao. O valor de uso é o valor presente dos fluxos de caixa futuros
estimados, inerentes ao uso continuado do ativo e da sua alienagdo no final da sua vida util. A quantia recuperavel é
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estimada para cada ativo, individualmente ou, no caso de ndo ser possivel, para a unidade geradora de fluxos de
caixa mais pequena a qual o ativo pertence.

A reversao de perdas de imparidade reconhecidas em periodos anteriores é registada quando se conclui que essas
perdas ja ndo existem ou diminuiram, sendo que o ativo ndo podera ter um valor superior aquele que teria se as
perdas nunca tivessem sido reconhecidas. Esta andlise é efetuada sempre que existam indicios de que a perda por
imparidade anteriormente reconhecida tenha revertido. A reversdo das perdas de imparidade é reconhecida na
demonstragéo dos resultados.

2.7 Impostos sobre o rendimento

Os impostos sobre o rendimento do exercicio sdo compostos pelo imposto corrente e imposto diferido.

A Empresa encontra-se abrangida pelo Regime Especial de Tributagdo de grupos de sociedades (“RETGS”), que
abrange todas as empresas em que a Empresa, como sociedade dominante, detém uma participacédo, direta ou
indireta de pelo menos 75% do respetivo capital e que reiinam as condi¢des necessarias a sua inclusdo neste regime.
Estas condi¢cdes passam por as empresas serem residentes em Portugal e tributadas pelo regime geral em sede de
Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas (“IRC”), além de existirem critérios de existéncia ou nao de
prejuizos fiscais em exercicios anteriores a entrada no regime.

Como sociedade dominante do RETGS, a Empresa contabiliza na posicao financeira como contas a receber em
Clientes e outras contas a receber, ou contas a pagar em Fornecedores e outras contas a pagar, todos os saldos
relativos a IRC, que Ihes séo transferidos pelas suas participadas, tendo esta a relagcdo com a Autoridade Tributaria e
Aduaneira.

O registo dos impactos fiscais das transag¢des realizadas pela Empresa corresponde ao entendimento da gestéo sobre
o tratamento fiscal aplicavel & luz da legislagdo emitida. Nas situacdes em que haja lugar a interpretacado e tal venha
a ser questionado pela Administracéo Fiscal, a gestdo procede a sua reandlise, avaliando a probabilidade (superior
ou inferior ao 50%) de o tratamento fiscal adotado ser aceite, e consequentemente determina qual o valor mais
provéavel ou o valor esperado de ativos ou passivos por imposto a registar.

Os impostos diferidos sé@o calculados com base nas diferengas temporarias entre 0 montante dos ativos e passivos
para efeitos de reporte contabilistico e os respetivos montantes para efeitos de tributagdo, bem como com base nos
prejuizos fiscais reportaveis. Os ativos e passivos por imposto diferido séo calculados e periodicamente avaliados as
taxas de tributagdo em que se espera que sejam aplicaveis no periodo em quem seja realizado o ativo ou seja
liquidado o passivo, com base nas taxas de tributagdo em vigor, apés a data de relato.

Os ativos por imposto diferido séo reconhecidos unicamente quando existem provas suficientes que suportem, com
um grau de seguranca elevado, a possibilidade de ocorréncia de lucros fiscais futuros suficientes para a sua utilizacéo,
ou nas situacdes em que existam diferencas temporarias tributaveis que compensem as diferencas temporarias
dedutiveis no periodo da sua reversao. No final de cada exercicio € efetuada uma revisdo desses impostos diferidos,
sendo os mesmos reduzidos sempre que deixe de ser provavel a sua utilizacéo futura.

Os passivos por imposto diferidos séo reconhecidos sobre todas as diferengas temporarias tributaveis, exceto as
relacionadas com: i) o reconhecimento inicial do goodwill; ou ii) 0 reconhecimento inicial de ativos e passivos, que ndo
resultem de uma concentragdo de atividades empresariais, ndo afetem o resultado contabilistico ou fiscal, e que nao
dao origem ao registo de diferencas tributaveis e dedutiveis iguais.

Os impostos diferidos sdo registados como gasto ou rendimento do exercicio, exceto se resultarem de valores
registados diretamente em capital préprio, situagdo em que o imposto diferido & também registado na mesma rubrica.

2.8 Rédito

Os rendimentos decorrentes da prestacdo de servigos sao referentes, essencialmente, a servigos de gestao, sendo
reconhecidos na demonstragdo dos resultados no momento em que 0os mesmos sdo prestados, uma vez que esse é
0 momento em que o controlo dos servigos prestados é transferido.

10
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2.9 Provisdes, passivos contingentes e ativos contingentes

As provisGes sdo registadas quando existe uma obrigacdo presente resultante de eventos passados, seja provavel
que na liquidacdo dessa obrigacé@o seja necesséario um dispéndio de recursos e o montante da referida obrigagao
possa ser estimado com fiabilidade.

O referido montante é registado de acordo com a melhor estimativa do montante necessario despender para extinguir
a obrigacdo presente, tendo em consideracdo 0s riscos e incertezas associados, sendo mensurado ao valor
descontado, pelo método da taxa de juro efetiva, atendendo a expectativa do momento da liquidagédo da obrigacéo,
aferida de acordo com a informag&o disponivel a data das demonstrag@es financeiras.

2.10 Justo valor

O justo valor é baseado em cotagbes de mercado, quando disponiveis. Na auséncia de cotagdo de mercado, 0 justo
valor é determinado com base na utilizacdo de precos de transagBes recentes, semelhantes e realizadas em
condi¢cdes de mercado, ou determinado por entidades externas, ou com base em metodologias de avaliacao,
suportadas em técnicas de fluxos de caixa futuros descontados, considerando as condi¢cdes de mercado, o valor
temporal, a curva de rentabilidade e fatores de volatilidade. Estas metodologias podem requerer a utilizagdo de
pressupostos ou julgamentos na determinag&o do justo valor.

Na determinagdo do justo valor de um ativo ou passivo, deve ser aplicada a cotagdo de mercado no caso de existir
um mercado ativo, correspondendo ao nivel 1 da hierarquia do justo valor.

No caso de ndo existir um mercado ativo sdo utilizadas técnicas de valorizagdo geralmente aceites no mercado,
baseadas exclusivamente em informacéo de mercado, como por exemplo as curvas de taxa de juro, correspondendo
ao nivel 2 da hierarquia do justo valor.

Nos casos em que ndo exista cotacao ou cuja variagdo no justo valor ndo resulte exclusivamente de variaveis de
mercado, séo utilizados modelos de valoriza¢édo contendo pressupostos e dados que ndo sdo diretamente observaveis
em mercado (internos), correspondendo ao nivel 3 da hierarquia do justo valor.

3. ALTERACOES DE POLITICAS CONTABILISTICAS, JULGAMENTOS E ESTIMATIVAS

Durante o exercicio de 2023 ndo ocorreram alteragdes de politicas contabilisticas, face aquelas consideradas na
preparacdo da informacéo financeira relativa ao exercicio de 2022, segundo as disposi¢es dos IFRS, uma vez que
as alteragfes as IFRS que se tornaram efetivas a 1 de janeiro de 2023 nédo tiveram impacto na atividade da Empresa.

AlteracOes aos IFRS de aplicacdo obrigatéria no exercicio de 2023

Até a data de aprovacgao destas demonstragdes financeiras, foram aprovadas (“endorsed”) pela Unido Europeia as
seguintes normas contabilisticas, interpretacfes, emendas e revisdes, com aplica¢éo obrigatodria ao exercicio iniciado
em 1 de janeiro de 2023:

Descricao Alteracdo | Data efetiva

1. Novas normas, alteracdes as normas efetivas a 1 de janeiro de 2023

e |IAS 1 - Divulgacdo de politicas Requisito de divulgacado de politicas 1 de janeiro de 2023
contabilisticas contabilisticas “materiais”, em detrimento de
politicas contabilisticas “significativas”

11
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Descri¢éo

Alteracdo

Data efetiva

e |AS 8 — Divulgacdo de estimativas
contabilisticas

Definicdo de estimativa contabilistica.
Clarificagdo quanto a distingdo entre
alterac6es de politicas contabilisticas e
alteracdes de estimativas contabilisticas

1 de janeiro de 2023

IFRS 17 — Contratos de seguro

Nova contabilizacdo para os contratos de
seguro, contratos de resseguro e contratos
de investimento com caracteristicas de
participacéo discriciondria nos resultados, em
termos de agregacéao, reconhecimento,
mensuracao, apresentacéo e divulgacéo

1 de janeiro de 2023

IFRS 17 — Aplicagéo inicial da IFRS 17
e IFRS 9 - Informagdo Comparativa

Esta alteracdo permite evitar desfasamentos
contabilisticos temporarios entre ativos
financeiros e passivos de contratos de seguro
na informagdo comparativa apresentada, na
aplicacdo da IFRS 17 pela primeira vez. Esta
alteracdo permite a aplicacdo de um “overlay”
na classificacdo de um ativo financeiro, para
0 qual a entidade ndo atualize as
informagdes comparativas do IFRS 9

1 de janeiro de 2023

IAS 12 - Imposto diferido relacionado
com ativos e passivos associados a
uma Unica transacao

Exigéncia de reconhecimento de imposto
diferido sobre o registo de ativos sob direito
de uso/ passivo da locacao e provisdes para

desmantelamento / ativo relacionado, quando
o0 seu reconhecimento inicial simultaneo dé
lugar a valores iguais de diferengas
temporarias tributaveis e diferencas
temporarias dedutiveis, por ndo serem
relevantes para efeitos fiscais

1 de janeiro de 2023

IAS 12 - Reforma da tributagdo
internacional — Regras do modelo Pilar
Dois

Introduc&o de uma excecao temporaria aos
requisitos de reconhecimento e divulgacéo de
informacao sobre impostos diferidos ativos e
passivos relacionados com o0s impostos
sobre o rendimento do modelo Pilar Dois.
Exigéncias de divulgacao direcionadas para
as entidades afetadas (entidades
pertencentes a grupos multinacionais que
tenham réditos consolidados de €750 milhdes
em pelo menos dois dos ultimos quatro anos)

Imediatamente ou 1
de janeiro de 2023

Novos IFRS ou IFRS revistos com aplicacdo obrigatéria em exercicios futuros

As seguintes normas contabilisticas e interpretacdes, com aplicacédo obrigatdria em exercicios econémicos futuros,
foram, até a data de aprovacéo destas demonstracdes financeiras, aprovadas (“endorsed”) pela Unido Europeia:

Descricéo Alteracdo | Data efetiva

2. Normas (novas e alteracdes) que se tornam efetivas, em ou apds 1 de janeiro de 2024, j4 endossadas pela UE

12
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Descricéo

Alteracdo

Data efetiva

e *IAS 1 — Classificagdo de passivos
como nao correntes e correntes e
Passivos nao correntes com
“covenants”.

Classificacdo de um passivo como corrente
ou ndo corrente, em funcdo do direito que
uma entidade tem de diferir o seu
pagamento para além de 12 meses, apés a
data de relato, quando sujeito a “covenants”

1 de janeiro de 2024

e ¢|[FRS 16 — Passivos de locagdo em
transacdes de venda e relocacéo

Requisitos de contabilizagcdo de transacdes
de venda e relocagdo apdés a data da
transacdo, quando alguns ou todos os
pagamentos da locacao sdo variaveis

1 de janeiro de 2024

Estas emendas apesar de aprovadas ("endorsed”) pela Unido Europeia, nao foram adotadas pela Empresa em 2023,
em virtude de a sua aplicacdo ndo ser ainda obrigatéria. Nao se estima que da futura adogdo das referidas emendas

decorram impactos significativos para as demonstra¢des financeiras.

As seguintes normas contabilisticas e interpretacdes foram emitidas pelo IASB e ndo se encontram ainda aprovadas

(“endorsed”) pela Unidao Europeia:

financiamento de fornecedores

acordos de financiamento de fornecedores
(ou “reverse factoring”), o impacto nos
passivos e fluxos de caixa, bem como o
impacto na analise de risco de liquidez e
como é que a entidade seria afetada caso
estes acordos deixassem de estar
disponiveis.

Descri¢ao Alteracéo Data efetiva
3. Normas (novas e alteracdes) que se tornam efetivas, em ou apds 1 de janeiro de 2024, ainda ndo endossadas
pela UE
«IAS 7 e IFRS 7 — Acordos de | Requisitos de divulgagéo adicionais sobre 1 de janeiro de 2024

e IAS 21 — Efeitos das altera¢bes das
taxas de cambio: Falta de
permutabilidade

Requisitos para determinar se uma moeda
€ passivel de ser trocada por outra moeda e
qguando nao for possivel efetuar a troca por
um longo periodo, as opg¢8es para calcular
a taxa de cAmbio a vista a utilizar.
Divulgacédo dos impactos desta situa¢do na
liquidez, performance financeira e situagao
patrimonial da entidade, bem como a taxa
de cambio a vista utilizada na data de
relato.

1 de janeiro de 2024

Estas normas nado foram ainda adotadas (“endorsed”) pela Unido Europeia e, como tal, ndo foram aplicadas pela

Empresa no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023.

Relativamente a estas normas e interpretagbes, emitidas pelo IASB mas ainda ndo adotadas (“endorsed”) pela Uniao
Europeia, ndo se estima que da futura ado¢do das mesmas decorram impactos significativos para as demonstragfes

financeiras anexas.

13
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Estimativas relevantes na preparacdo das demonstracdes financeiras separadas

Na preparacdo das demonstraces financeiras o Conselho de Administracdo baseou-se no conhecimento e
experiéncia de eventos passados e/ou correntes e em pressupostos relativos a eventos futuros para determinar as
estimativas contabilisticas.

As estimativas contabilisticas mais significativas, refletidas nas demonstracdes financeiras do exercicio findo em 31
de dezembro de 2023, incluem:

= Andlises de imparidade dos investimentos em subsidiarias (Nota 12);

A Empresa revé com uma base anual os pressupostos que estdo na base do julgamento da existéncia ou ndo de
imparidade do investimento resultante das aquisicdes de participagdes em empresas subsidiarias. Os pressupostos
utilizados sdo revistos em fungcdo da envolvente macroeconémica, dos indicadores do setor e dos pressupostos
estratégicos de negdcio.

Considerando a incerteza quanto ao valor de recuperacéo do valor liquido contabilistico do investimento pelo facto de
se basear na melhor informacéo disponivel a data, as alteracdes dos pressupostos poderiam resultar em impactos na
determinacao do nivel de imparidade e, consequentemente nos resultados.

= Impostos diferidos (Nota 8)

A Empresa reconhece e liquida o imposto sobre o rendimento com base nos resultados das operag¢fes, apurados de
acordo com a legislacao societaria local, considerando os preceitos da legislagéo fiscal, os quais séo diferentes dos
valores calculados de acordo com as IFRS. De acordo com a IAS 12 — Impostos sobre o Rendimento, a Empresa
reconhece os ativos e passivos por impostos diferidos com base na diferenga existente entre o valor contabilistico e
as bases fiscais dos ativos e passivos. A Empresa analisa periodicamente a recuperabilidade dos ativos por impostos
diferidos com base na proje¢do do lucro tributavel futuro e no tempo estimado de reversédo das diferencas temporais
tributaveis.

Uma variacao de 1% na taxa efetiva de imposto, representa um incremento ou reducéo do crédito de imposto da
Empresa em cerca de 40.000 Euros em 31 de dezembro de 2023, (cerca de 5.000 Euros em 31 de dezembro de
2022).

A Empresa tem a expetativa de utilizagéo do crédito de imposto por prejuizos gerados até 2027.

Esta andlise foi efetuada com base nas projecdes financeiras, preparada e aprovada pelo management, as quais
utilizam um periodo explicito de cinco anos.

Estas estimativas foram determinadas com base na melhor informacdo disponivel a data de preparacdo das
demonstragdes financeiras. No entanto, dado o nimero de fatores qualitativos envolvidos, poderdo ocorrer eventos
em periodos subsequentes que, em virtude da sua tempestividade, ndo foram considerados nestas estimativas.
AlteracOes significativas a estas estimativas que ocorram posteriormente a data das demonstracdes financeiras sédo
registadas em resultados de forma prospetiva em conformidade com o disposto no IAS 8.

14
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4. REDITO DE CONTRATOS COM CLIENTES E OUTROS RENDIMENTOS OPERACIONAIS

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022, o Rédito de contratos com clientes e os Outros
rendimentos operacionais foram como segue:

2023 2022
Rédito de contratos com clientes (Nota 21) 3.570.090 3.988.088
Outros rendimentos operacionais:

Partes relacionadas (Nota 21) 6.051 137.824
Diferencas cambiais 5.366 3)
Outros 4.522 4

15.939 137.825

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, os rendimentos operacionais respeitam, essencialmente, a servi¢cos de gestédo
prestados a empresas do Grupo (Nota 21).

5. FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022, os Fornecimentos e servi¢cos externos foram como
segue:

2023 2022
Senvigos especializados 975.334 1.203.244
Senvicos especializados prestados por partes relacionadas (Nota 21) 1.065.721 950.561
Seguros 55.732 71.609
Rendas e alugueres 68.786 72.388
Honorarios 62.007 65.974
Combustiveis 19.048 30.752
Conservagéao e reparagao 14.888 24.313
Despesas de representacao 25.936 21.262
Deslocacbes, estadas e transportes 10.137 20.619
Outros 7.351 17.026

2.304.940 2.477.748

Os servicos especializados dizem respeito, essencialmente, a trabalhos efetuados por consultores do Grupo 562.975
Euros (738.058 Euros em 2022) e a advogados 279.379 Euros (321.946 Euros em 2022).

Os servicos especializados prestados por partes relacionadas dizem respeito, essencialmente a servigos financeiros
576.791 Euros (419.241 Euros em 2022), contratos e licengas 11.400 Euros (11.400 Euros em 2022) e a servicos
gerais e de compras 84.965 Euros (137.399 Euros em 2022).

A rubrica de Rendas e alugueres inclui os gastos com locac¢des de curto prazo, de reduzido valor e com rendas
variaveis, as quais respeitam as naturezas de cedéncia de espaco de edificio 61.149 Euros (62.286 Euros em 2022),
locacéo ocasional de viaturas 3.305 Euros (4.869 Euros em 2022) e aluguer de equipamentos de escritério 4.332
Euros (5.233 Euros em 2022).
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6. GASTOS COM O PESSOAL

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022, os Gastos com o pessoal foram como segue:

2023 2022
Ordenados 798.858 1.263.162
Encargos sobre remuneracgfes 181.023 272911
Prémios de desempenho 34.596 157.274
Seguros de acidentes de trabalho e outros afins 20.729 21.192
IndemnizagBes por rescisdes contratuais - 640.486
Outros 41.140 22.791

1.076.346 2.377.816

A reducdo verificada nos gastos de pessoal diz respeito essencialmente a reorganizacéo ocorrida em final do exercicio
de 2022, com a saida de colaboradores com fun¢@es de diregdo, os quais ndo foram substituidos.

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022, o nimero médio de pessoal ao servico da Empresa
foi de 15 e 22 empregados, respetivamente.

7. GASTOS E RENDIMENTOS FINANCEIROS

Os Gastos e rendimentos financeiros, dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022, tém a seguinte
composigao:

2023 2022
Gastos financeiros:
Juros suportados (a) 6.685 10.196
Rendimentos financeiros:
Juros obtidos (b) 36.703 -
Juros obtidos de partes relacionadas (Nota 21) 266.292 324.349
Outros rendimentos financeiros 439 -
303.434 324.349
296.749 314.153

(@) Os juros suportados dizem respeito, essencialmente, a juros relativos a passivos de locagéo.

(b) Os juros obtidos dizem respeito a depdsito remunerado junto de instituicdo financeira, cuja aplicacdo foi
negociada no exercicio de 2023.

8. IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO

A Empresa encontra-se sujeita a Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas (“IRC”) a taxa de 21%, nos
termos do artigo 87° do Cédigo do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas, podendo ser incrementada
pela derrama até a taxa maxima de 1,4% sobre o lucro tributavel, resultando numa taxa agregada maxima de 22,4%.
Adicionalmente, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, os lucros tributaveis que excedam 1.500.000 Euros
sao sujeitos a derrama estadual, nos termos do artigo 87°-A do Cédigo do Imposto sobre 0 Rendimento das Pessoas
Coletivas, as seguintes taxas:

- 3% para lucros tributaveis entre 1.500.000 Euros e 7.500.000 Euros;
- 5% para lucros tributaveis entre 7.500.000 Euros e 35.000.000 Euros;
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- 9% para lucros tributaveis superiores a 35.000.000 Euros.

Adicionalmente, para o exercicio de 2023 e seguintes a deducdo dos gastos de financiamento liquidos na
determinacéo do lucro tributavel é condicionada em cada ano ao maior dos seguintes limites:

- 1.000.000 Euros;
- 30% do resultado antes de depreciac¢des, gastos de financiamento liquidos e impostos.

Nos termos do artigo 88° do Cddigo do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas a Empresa encontra-se
sujeita a tributagcdo auténoma sobre um conjunto de encargos as taxas previstas no artigo mencionado.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, a Empresa estimou o0 imposto sobre o rendimento do exercicio relativo
as empresas em que a Empresa patrticipa, direta ou indiretamente, pelo menos em 75% do capital, considerando os
requisitos previstos no artigo 63° do Cédigo do IRC, de acordo com o RETGS, o qual é dominado pela Empresa.
Todas as empresas participadas na Empresa sedeadas em Portugal, foram abrangidas pelo referido regime.

De acordo com a legislagdo em vigor para a Empresa, 0s prejuizos fiscais gerados apés 1 de janeiro de 2023 bem
como os prejuizos fiscais apurados em periodos de tributagdo anteriores a esta data, cujo periodo de dedugao ainda
se encontre em curso, sdo reportaveis em um ou mais dos periodos de tributagdo posteriores, limitados a 65% do
lucro tributavel apurado de acordo com 0 RETGS, sem limite temporal. Os prejuizos fiscais gerados em 2020 e 2021
tém um incremento de 10 pontos percentuais na percentagem de deducéo.

De acordo com a legislagao em vigor, as declaragdes fiscais da Empresa estédo sujeitas a revisdo e corre¢ao por parte
das autoridades fiscais durante um periodo de quatro anos (cinco para a Seguranca Social), exceto quando tenha
havido prejuizos fiscais, tenham sido concedidos beneficios fiscais, ou estejam em curso inspec¢des, reclamagfes ou
impugnagdes, casos estes em que, dependendo das circunstancias, os prazos sdo alargados ou suspensos. Deste
modo, as declarag¢es fiscais da Empresa dos anos de 2020 a 2023, inclusive, poderdo vir ainda ser sujeitas a revisao.
O Conselho de Administracdo considera que dessas revisdes ndo surgirdo corre¢cdes a matéria coletavel declarada,
que tenham impacto significativo nas demonstragdes financeiras.

No dia 13 de agosto de 2020, foi divulgada a Circular n.° 7/2020, emanada pela Dire¢cdo de Servigos do IRC,
relativamente ao entendimento da AT sobre o enquadramento fiscal a conferir, em sede de IRC, aos registos
contabilisticos efetuados no ambito da IFRS 16. Atendendo as importantes duvidas suscitadas pela referida circular e
a revisao ainda em curso pela Autoridade Tributéria e Aduaneira, da qual deverdo resultar alteracdes significativas, a
Empresa ndo adotou no calculo da estimativa de imposto do exercicio, o entendimento previsto na referida circular.

Este entendimento da gestéo foi corroborado pela retificagdo da orientacdo da AT conforme a circular n.° 3/2024,
publicada em 1 de marco de 2024.

Conforme divulgado na Nota 24 — Passivos contingentes, a Empresa recebeu liquida¢g®es adicionais em sede de IRC
e outros impostos, durante o exercicio de 2016 relativas a inspeg¢fes fiscais, no montante de, aproximadamente,
436.000 Euros. Em 31 de dezembro de 2023, dada a natureza dos referidos processos, a Empresa discorda destas
liquidag®es e considera, com base na opinido dos seus advogados, que existem argumentos sélidos para contrapor
a posicao das autoridades fiscais, pelo que néo registou qualquer provisdo nas demonstragcfes financeiras. Dada a
natureza dos referidos processos, a tempestividade da resolugdo dos mesmos depende das varias fases que os
mesmos seguirdo.
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A reconciliagdo da taxa de imposto dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022, é conforme segue:

Resultado antes de impostos
Taxa nominal de imposto
Imposto estimado

Diferencas permanentes (i)
Derramas
Ajustamento & coleta (ii)

(Excesso) insuficiéncia de estimativa de IRC em exercicios anteriores

Imposto corrente
Imposto diferido

Taxa efetiva de imposto

2023 2022
4.114.154 (544.854)
21,0% 21,0%
863.972 (114.419)
(781.142) (1.567)
5.522 -
93.256 98.774
120 (75.257)
181.728 (92.469)
181.726 23517

2 (115.986)

181.728 (92.469)
4,42% 16,97%

(i) Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022, estes montantes tinham a seguinte composicéo:

Dividendos atribuidos (Nota 12)
Outros, liquidos

2023 2022
(3.709.800) -
(9.925) (7.460)
(3.719.725) (7.460)
21,0% 21,0%
(781.142) (1.567)

(i) Este montante representa a parcela de impostos relativa a tributacdo autonoma de certas despesas.

Diferencas tempordrias — movimento nos impostos diferidos:

2023
Saldos Saldos
iniciais Reversao Utilizacao finais
Alivos por imposto diferido:
Imparidades 2 2) - -
Prejuizos fiscais reportaveis da Empresa 332.218 - (84.493) 247.725
332.220 (2) (84.493) 247.725
2022
Saldos Saldos
iniciais Constituicdo Reversdo finais
Ativos por imposto diferido:
Imparidades - 2 - 2
Prejuizos fiscais reportaveis da Empresa 216.234 115.984 - 332.218
216.234 115.986 - 332.220

O RETGS tem, a data de 31 de dezembro de 2023, o montante de 29.994.970 Euros referente a prejuizos fiscalmente
dedutiveis, sendo que para 2.300.189 Euros do prejuizo fiscal dedutivel ndo foram reconhecidos ativos por imposto

18



VERSAO NAO OFICIAL E NAO AUDITADA

Contas Individuais

diferido, devido a incerteza sobre a geragéo de lucros fiscais futuros suficientes para a sua utilizacédo, dado que os
mesmos foram gerados na esfera individual das participadas sediadas em Espanha.

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, a rubrica “Ativo por imposto corrente”, no montante de 128.263 Euros e 238.637
Euros, respetivamente, diz respeito a IRC a recuperar de exercicios anteriores. Em 2022 este saldo também inclui
beneficios fiscais referentes ao SIFIDE.

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, a rubrica “Passivo por imposto corrente”, nos montantes de 759.553 Euros e
909.120 Euros respetivamente, diz respeito ao imposto a pagar do consolidado fiscal, referente a esses exercicios.

9. ATIVOS INTANGIVEIS

Os Ativos intangiveis ascendem, em 31 de dezembro de 2023 e 2022, a 3.075 Euros e 6.307 Euros, respetivamente,
e referem-se na totalidade, a programas de computador.

As amortizac¢des dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022 foram de 3.232 Euros e 5.888 Euros,
respetivamente (Nota 11).

10. ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022, os movimentos ocorridos nos Ativos fixos tangiveis,
bem como nas respetivas depreciac¢des e perdas de imparidade acumuladas, foram como segue:

Edificios e Outros Ativos fixos
outras Equipamento Equipamento ativos fixos  tangiveis em
construgbes  administrativo de transporte tangiveis curso Total
Valor bruto:
Saldo em 31 de dezembro de 2021 74.850 161.499 - 855.715 12.000 1.104.064
Aquisicdes - 6.441 48.254 - 17.520 72.215
Transferéncias - - - - - -
Alienacdes e abates - (1.070) - - - (1.070)
Saldo em 31 de dezembro de 2022 74.850 166.870 48.254 855.715 29.520 1.175.209
Aquisicdes - 870 - - - 870
Transferéncias - - - 29.520 (29.520) -
Alienagdes e abates - (1.748) - - - (1.748)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 74.850 165.992 48.254 885.235 - 1.174.331
Edificios e Outros
outras Equipamento Equipamento ativos fixos
construcdes administrativo de transporte tangiveis Total
Depreciacbes e perdas por imparidade acumuladas:
Saldo em 31 de dezembro de 2021 74.850 143.043 - 855.715 1.073.608
Reforgo do exercicio (Nota 11) - 8.963 5.026 - 13.989
Alienacdes e abates - (1.070) - - (1.070)
Saldo em 31 de dezembro de 2022 74.850 150.936 5.026 855.715 1.086.527
Reforgo do exercicio (Nota 11) - 8.248 12.064 - 20.312
Alienacdes e abates - (1.078) - - (1.078)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 74.850 158.106 17.090 855.715 1.105.761
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Edificios e Outros Ativos fixos
outras Equipamento Equipamento ativos fixos  tangiveis em
construgbes administrativo de transporte tangiveis curso Total
Valor liquido:
Valor liquido em 31 de dezembro de 2022 15.934 43.228 29.520 88.682
Valor liquido em 31 de dezembro de 2023 7.886 31.164 29.520 68.570

11. ATIVOS SOB DIREITO DE USO

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022, os movimentos ocorridos nos Ativos sob direito de

uso, bem como nas respetivas depreciagfes e perdas de imparidade acumuladas, foram como segue:

Valor bruto:

Saldo em 31 de dezembro de 2021
Novos contratos (Nota 17)
Término de contratos

Saldo em 31 de dezembro de 2022
Novos contratos (Nota 17)
Término de contratos

Saldo em 31 de dezembro de 2023

Depreciacdes e perdas por imparidade acumuladas:
Saldo em 31 de dezembro de 2021
Reforco do exercicio

Saldo em 31 de dezembro de 2022
Reforco do exercicio
Término de contratos

Saldo em 31 de dezembro de 2023

Valor liquido:

Valor liquido em 31 de dezembro de 2022

Valor liquido em 31 de dezembro de 2023

Edificios e
outras Equipamento
construcbes de transporte Total
68.909 180.232 249.141
29.332 30.177 59.509
(19.461) (19.692) (39.153)
78.780 190.717 269.497
- 7.152 7.152
(78.780) (138.075) (216.855)
- 59.794 59.794
Edificios e
outras Equipamento
construcbes de transporte Total
51.636 117.858 169.494
27.144 29.294 56.438
78.780 147.152 225.932
- 16.928 16.928
(78.780) (118.412) (197.192)
- 45.668 45.668
Edificios e
outras Equipamento
construcbes de transporte Total
- 43.565 43.565
- 14.126 14.126
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A rubrica “Equipamentos de transporte” respeita a contratos de locag&o de viaturas utilizadas pelos colaboradores da
Empresa, por prazos entre 4 a 5 anos. Os referidos contratos ndo preveem a existéncia de clausulas de extensédo ou
terminacéo de prazo relevantes nem montantes de garantias de valor residual.

O detalhe das amortizacdes e depreciagBes reconhecidas na demonstracao dos resultados e dos outros rendimentos
integrais dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022, é conforme segue:

2023 2022
Ativos intangiveis (Nota 9) 3.232 5.888
Ativos fixos tangiveis (Nota 10) 20.312 13.989
Ativos sob direito de uso 16.928 56.438
40.472 76.315

Adicionalmente, foram reconhecidos em 2023 e 2022 os seguintes montantes de gastos relativos a ativos sob direito
de uso:

2023 2022
Gastos financeiros com passivos de locacao 6.685 9.984
Contratos de locacédo com renda de montante variavel 4.332 5.233
Gastos relativos de locagfes a curto prazo e de baixo montante 3.305 4.869
14.322 20.086

12. INVESTIMENTOS EM SUBSIDIARIAS

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, os Investimentos em subsidiarias respeitavam a participagao financeira detida
na Meglo - Media Global, SGPS, S.A. (“Meglo”), cuja sede, ativo, capital préprio, rendimentos totais e resultado liquido
do exercicio eram conforme detalhe abaixo:

2023
Resultado
Capital liquido Percentagem Valor de
Denominagéo Sede Ativo préprio do exercicio de participacdo balanco
Meglo Barcarena 159.155.917 53.543.208 5.970 100% 105.497.770
2022
Resultado
Capital liquido Percentagem Valor de
Denominacgéo Sede Ativo préprio do exercicio de participacdo balanco
Meglo Barcarena 170.845.293 57.247.095 43.798.233 100% 105.497.770
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Informacéo adicional referente a Meglo:

2023 2022
Ativo Corrente 106.968.934 117.791.086
Ativo ndo corrente 52.186.983 53.054.207
Caixa e equivalentes 93.102 1.094.951
Passivo corrente 14.047.908 31.438.657
Passivo nado corrente 91.564.801 82.159.541
Gastos financeiros (2.295.275) (3.332.302)
Rendimentos financeiros 7.017.178 6.299.006
Imposto sobre o rendimento do exercicio (1.021.651) (843.167)

No decurso do exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 a Meglo distribuiu dividendos no montante de 3.709.800
Euros (Nota 21), os quais foram registados na rubrica de Ganhos em subsidiarias.

Para efeitos da analise de imparidade, o investimento € avaliado anualmente no final de cada exercicio, pelo Conselho
de Administragdo face ao respetivo valor recuperavel determinado.

A Meglo valoriza os seus investimentos financeiros pelo método de equivaléncia patrimonial.

A Meglo foi constituida em 1996 e tem como atividade principal a gestdo de participagdes sociais houtras sociedades,
como forma indireta do exercicio de atividade econdémica, conforme os segmentos operacionais abaixo descritos.

A principal informacéo sobre as atividades e pressupostos considerados dos segmentos operacionais identificados,
aos quais foi afeto o investimento, para efeitos de analise de imparidade, foram conforme segue:

Televisdo, Digital e Entretenimento:

Atividade de exploracdo de televisdo, com a difusdo de programas televisivos através da emissdo de um canal
generalista, o TVI, do CNN Portugal, do TVI Ficcao, e do TVI Reality. Os contelidos televisivos sdo ainda explorados
na vertente digital, através dos sites e apps da TVI, do TVI Player, da CNN Portugal e do portal IOL, bem como por
propriedades especializadas em atualidade social, lifestyle, desporto, mobilidade e sustentabilidade. Por ultimo, é
desenvolvida a atividade de edicdo e distribuicdo de direitos musicais, agenciamento de artista e realizagdo de
eventos.

Os principais pressupostos de atividade considerados nas proje¢des, foram os seguintes:

- Continuacgao da tendéncia de transferéncia do mercado publicitario do FTA (Free to Air ou canais generalistas de
televisdo em sinal aberto) para o Pay-TV e de crescimento acelerado do mercado publicitario no Digital. Ao longo do
periodo de projecéo, foi estimado um decréscimo médio anual do mercado publicitario FTA de 1,6%, um créscimo do
mercado publicitario Pay-TV de 2,9% e um crescimento do mercado Digital de 6,2%;

- Manutencao das quotas de audiéncias no total do dia e para o target Adultos em total TV, da TVl em 15% e do grupo
de canais de Pay-TV em 5%. Estabilizacdo da quota do mercado publicitario no FTA, com um esforco comercial
dirigido para o aumento da quota do mercado publicitario no Pay-TV e no Digital;

- Crescimento do VOD (TVI Player) e do negdcio de organizacdo de eventos e conferéncias, sobretudo através do
branding da CNN Portugal;

- Crescimento dos outros rendimentos, incluindo direitos de sinal, servigos multimédia e venda de conteddos, em linha
com a taxa de inflagdo projetada para a economia portuguesa de cerca de 2%;

- Crescimento dos custos operacionais em linha com a taxa de inflagdo projetada para a economia portuguesa de
cerca de 2%, ndo obstante, com o refor¢o da politica de contengdo de gastos, no seguimento do que vem sendo
efetuado.
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Producao audiovisual em Portugal:

Atividade de producgéo de contelidos, atividades diversas de suporte aos canais televisivos, através da PLURAL que
€ responséavel pela criagdo, realizagdo e producdo audiovisual, bem como a exploracdo de meios técnicos e
elaboracgédo de cenarios.

Os principais pressupostos de atividade considerados nas proje¢8es efetuadas foram os seguintes:

- Aposta na produgéo interna com a manutenc¢do da produgdo de novelas para a TVl em cerca de 21.000 minutos e
continuacdo da tendéncia de crescimento da produgdo de conteldos nacionais para clientes externos com o
correspondente aumento de rendimentos;

- Estabilizagéo do negdcio para clientes externos de aluguer de meios técnicos, producdo técnica de eventos e
producgdo de cenérios, com um foco em suportar as necessidades das produgdes internas e externas da Plural e da
SMD.

- Esforgo para a melhoria das margens das producdes e continuagéo da politica de contencéo de gastos de estrutura,
no seguimento do que vem sendo efetuado.

Foi utilizado o método de avaliagdo do discounted cash-flow, tendo sido preparadas projecSes de cash flow com
periodo explicito de cinco anos e posteriormente considerada uma perpetuidade conforme segue:

- Taxa de crescimento nominal utilizada na perpetuidade de 0,5% para o segmento Televiséo, Digital e Entretenimento
e de 2,0% para o segmento Produc&o audiovisual em Portugal

- Taxa de desconto utilizada de 9,4% considerando a exposi¢do dos varios segmentos operacionais ao mercado de
media, sendo a atividade comercial, os clientes e 0 mercado publicitario, vistos de forma transversal ao Grupo.

O impacto da inflagdo foi considerado nos fatores de producdo e nos precos dos compromissos estabelecidos, na
estimativa dos gastos a incorrer e no custo de reposi¢do dos ativos fixos tangiveis, considerados no teste efetuado, e
este impacto vai ser compensado pelas receitas obtidas, que também sdo atualizadas no mesmo sentido.

O Conselho de Administracéo considerou em 2023 que qualquer alteragdo razoavelmente possivel em qualquer um
dos pressupostos-chave acima referidos, utilizados na analise de imparidade efetuada, ndo originaria uma perda por
imparidade do goodwill, nomeadamente considerando uma variagdo de 0,5% na taxa de crescimento nominal utilizada
na perpetuidade ou na taxa de desconto.

A Empresa fez analises de sensibilidade como segue:

- Uma reducéo de 1% no mercado publicitario da unidade geradora de caixa de Televisdo, Digital e Entretenimento
ao longo do periodo da projecdo ndo implicaria a necessidade de registar uma perda de imparidade em 31 de
dezembro de 2023;

- Uma redugéo de 0,15pp (equivalente a 1%) na quota de audiéncia da TVI no total do dia e para o target Adultos, em
total TV, ao longo do periodo da proje¢cao ndo implicaria a necessidade de registar uma perda de imparidade em 31
de dezembro de 2023;

- Uma reducéo de 5% nas receitas das produgdes externas da unidade geradora de caixa de Producéo audiovisual
em Portugal ao longo do periodo da projecao nao implicaria a necessidade de registar uma perda de imparidade em
31 de dezembro de 2023.

- Uma reducéo de 1pp na margem da unidade geradora de caixa de Produg&o audiovisual em Portugal ao longo do
periodo da proje¢do nao implicaria a necessidade de registar uma perda de imparidade em 31 de dezembro de 2023.

Em resultado das analises de imparidade efetuadas em 2023 e 2022, com base na metodologia e pressupostos
suprarreferidos, a Empresa concluiu que n&o existem perdas de imparidade a reconhecer. E conviccdo do Conselho
de Administracdo que o efeito de eventuais desvios que possam ocorrer nos principais pressupostos em que assenta
o valor recuperavel das unidades geradoras de caixa, ndo implicard, em todos os aspetos materialmente relevantes,
a imparidade do respetivo goodwill.
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13. CLIENTES E OUTRAS CONTAS A RECEBER

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, esta rubrica tinha a seguinte composicéo:

2023 2022
Perdas por Perdas por

Valor imparidade Valor Valor imparidade Valor

bruto acumuladas liquido bruto acumuladas liquido
Clientes - - - 13.008 (11) 12.997
Contas a receber de partes relacionadas (Nota 21) 100.857 - 100.857 52.425 - 52.425
Contas de partes relacionadas relativas - -
ao agregado fiscal (Nota 21) 10.233.837 - 10.233.837 6.717.208 - 6.717.208
10.334.694 - 10.334.694 6.782.641 (11) 6.782.630

As contas a receber de clientes sdo recebidas no curto prazo, sendo reconhecidas ao custo amortizado, o qual ndo
difere materialmente do seu justo valor a data da contratagdo.

14. OUTROS ATIVOS CORRENTES

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, esta rubrica tinha a seguinte composicao:

2023 2022
Contas a receber de partes relacionadas (Nota 21) 4.537.746 6.595.054
Adiantamento de fornecedores de partes relacionadas (Nota 21) 1.420 269.208
Outros 12.249 19.545
4.551.415 6.883.807

A variagdo verificada é essencialmente justificada pela reducao dos financiamentos de curto prazo concedidos a
participadas, nomeadamente a Meglo (ver Nota 21).

As contas a receber registadas como outros ativos correntes, séo recebidas no curto prazo, sendo reconhecidas ao
custo amortizado, o qual ndo difere materialmente do seu justo valor a data da contratacao.

15. CAIXA E SEUS EQUIVALENTES

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, esta rubrica tinha a seguinte composicao:

2023 2022
Depésitos bancarios imediatamente mobilizaveis 7.139.375 3.919.521
Caixa 650 1.650

7.140.025 3.921.171

16. CAPITAL PROPRIO

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, o capital da Empresa, totalmente subscrito e realizado, era composto por
84.513.180 a¢bes com o valor nominal de um euro e seis céntimos cada, o que perfaz um total de capital de
89.583.971 Euros.
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Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, o capital da Empresa era detido pelos seguintes acionistas:

2023 2022

Acdes Percentagem Acdes Percentagem

Pluris Investments, S.A. 29.901.677 35,38 29.901.677 35,38
TRIUN - S.G.P.S,, S.A 19.438.031 23,00 19.438.031 23,00
Biz Partners, S.G.P.S., S.A. 10.118.339 11,97 10.118.339 11,97
CIN - Corporacéo Industrial do Norte, S.A. 9.465.476 11,20 9.465.476 11,20
Zenithodyssey - Lda. 8.451.318 10,00 8.451.318 10,00
Fitas & Esséncias, Lda. 2.535.395 3,00 2.535.395 3,00
DoCasal Investimentos, Lda. 2.112.830 2,50 2.112.830 2,50
Qutros 2.490.114 2,95 2.490.114 2,95
84.513.180 100,00 84.513.180 100,00

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, a rubrica “Reservas” tinha a seguinte composigao:

2023 2022
Reservas livres 16.106.721 45.658.206
Reserva legal 9.169.810 9.169.811
25.276.531 54.828.017

Na Assembleia Geral Extraordinaria da Sociedade realizada em 14 de dezembro de 2023, foi aprovado por
unanimidade a proposta apresentada pelo Conselho de Administracdo para o pagamento de dividendos aos
Acionistas, provenientes de reservas livres, pelo valor de 0,042 Euros por acéo (dividendo iliquido). Os referidos
dividendos, no montante total de 3.549.554 Euros (Nota 19), foram pagos no dia 4 de janeiro de 2024.

Na Assembleia Geral Extraordinaria da Sociedade realizada em 30 de junho de 2022, foi aprovado por unanimidade
a proposta apresentada pelo Conselho de Administragdo para o pagamento de dividendos aos Acionistas,
provenientes de reservas livres, pelo valor de 0,118 Euros por agédo (dividendo iliquido). Os referidos dividendos, no
montante total de 9.972.555 Euros, foram pagos no dia 11 de julho de 2022.

A legislagdo comercial estabelece que, pelo menos, 5% do resultado liquido anual tem de ser destinado ao reforco da
reserva legal, até que esta represente pelo menos 20% do capital. Esta reserva nao é distribuivel a nao ser em caso
de liquidacdo da empresa, mas pode ser utilizada para absorver prejuizos depois de esgotadas as outras reservas,
ou incorporada no capital.

Conforme deliberado em Assembleia Geral de Acionistas realizadas em 18 de maio de 2023 e 5 de maio de 2022, o
resultado liquido dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021 foi transferido para resultados transitados.

Em 31 de dezembro de 2023, os resultados transitados apresentam saldo zero apds afetacéo de reservas livres para
cobertura de perdas. Em 31 de dezembro de 2022 o saldo era de 25.549.544 Euros negativos, 0s quais respeitam a
perdas geradas em exercicios anteriores.
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17. FINANCIAMENTOS OBTIDOS E PASSIVOS DE LOCAGCAO

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, esta rubrica tinha a seguinte composicéo:

2023 2022
Valor de balango Valor de balango
Correntes Nao Correntes Correntes Nao Correntes
Passivos de locacao 7.134 6.992 19.006 24.559

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, os passivos de locagdo vencem-se como segue:

2023 2022

2023 - 19.006
2024 7.134 -

7.134 19.006
2024 - 10.091
2025 4.170 8.677
2026 2.796 5.765
2027 26 26
2028 - -

6.992 24.559

Reconciliacdo dos passivos resultantes de atividades de financiamento:

Abaixo apresentam-se as altera¢des ocorridas nos passivos da Empresa resultantes das atividades de financiamento,
quer de caixa e ndo caixa. Passivos resultantes das atividades de financiamento séo aqueles cujos fluxos de caixa
foram, ou seréo, classificados como de financiamento na demonstracdo dos fluxos de caixa:

Novos contratos

de locacéo Efeito do registo
Fluxos de caixa (n&o relativos a da taxa de juro
01/01/2023 de financiamento (i) caixa) (Nota 11) efetiva (ii) 31/12/2023
Passivos de locagdo 43.565 (16.928) 7.152 (19.663) 14.126

Novos contratos

de locagéo Efeito do registo
Fluxos de caixa (n&o relativos a da taxa de juro
01/01/2022 de financiamento (i) caixa) (Nota 11) efetiva (ii) 31/12/2022
Passivos de locagao 79.749 (56.793) 59.509 (38.900) 43.565

(i) Os fluxos de caixa resultantes dos passivos de locacédo perfazem os montantes liquidos de recebimentos e
pagamentos respeitantes a financiamentos obtidos da demonstragéo dos fluxos de caixa.

(i)  Esta rubrica inclui o efeito da especializagcdo dos juros por pagar.
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18. FORNECEDORES E OUTRAS CONTAS A PAGAR

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, esta rubrica tinha a seguinte composicéo:

2023 2022
Contas com partes relacionadas (Nota 21) 7.943 28.600
Fornecedores correntes 246.116 367.376
Fornecedores de ativos fixos 1.070 2.716
Gastos a liquidar:
Consultores e advogados 28.125 39.724
Auditores 5.870 -
Outros fornecimentos e servicos externos 67.789 46.929
Partes relacionadas (Nota 21) 219 426
Contas com partes relacionadas relativas ao agregado fiscal (Nota 21) 1.896.177 867.390
Contas relacionadas com o agregado fiscal das empresas alienadas 2.249.878 2.249.878
4.503.187 3.603.039

De referir que, devido ao facto de se tratarem de saldos de curto prazo, o seu valor contabilistico aproxima-se do seu
justo valor.

A rubrica Contas relacionadas com o agregado fiscal das empresas alienadas, respeita ao contributo para o RETGS
do imposto dos anos de 2020 a 2022 das empresas do segmento Radios, alienado pelo Grupo em 2022, o qual se
encontra pendente de regularizagéo.

19. OUTROS PASSIVOS CORRENTES

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, esta rubrica tinha a seguinte composic¢ao:

2023 2022
Adiantamento de clientes 2.152 2.152
Adiantamento de clientes partes relacionadas (Nota 21) 40.371 28.278
Outras contas a pagar a partes relacionadas (Nota 21) 3.549.554 341.699
Remuneragdes a liquidar 227.703 282.007
Estado e outros entes publicos (Nota 20) 94.848 172.780
Outros 1.241 2.090

3.915.869 829.006

As Outras contas a pagar a partes relacionadas, referem-se essencialmente aos dividendos aprovados a pagar aos

acionistas conforme deliberagdo na Assembleia Geral de 14 de dezembro de 2023 (Nota 16).
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20. ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, esta rubrica tinha a seguinte composicao:

2023 2022
Saldos Saldos
credores credores
(Nota 19) (Nota 19)
Imposto sobre o Valor Acrescentado 26.416 89.724
Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Singulares 33.015 40.147
Contribuicdes para a Seguranca Social 35.232 42.742
Outros 185 167
94.848 172.780

21. PARTES RELACIONADAS

A Empresa é detida pelos acionistas identificados na Nota 16. Estes acionistas e os membros dos 6rgdos sociais
nomeados ndo apresentam relagbes econémicas diretas com a Empresa, para além da conta a pagar relativa a
dividendos atribuidos conforme abaixo referido, nem se encontram identificados saldos e transacdes com entidades
controladas pelos mesmos no decurso do exercicio findo em 31 de dezembro de 2023. Contudo, encontram-se
identificados saldos em 31 de dezembro de 2022, com entidades controladas pelos mesmos ou em que estes sejam
membros dos 6rgdos sociais, nomeadamente a sociedade Riverside Hotel, S.A..

A totalidade dos saldos e transacdes registados no decurso do exercicio findo em 31 de dezembro de 2022,
relacionados com estas entidades ascende a:

2022

Fornecedores e
outras contas a
pagar (Nota 18)

Entidades controladas por acionistas
ou membros dos orgaos de gestédo 5.500

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, os saldos e as transacdes efetuadas nos exercicios findos naquelas datas com
partes relacionadas (empresas pertencentes ao Grupo), eram conforme segue:
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Saldos com empresas relacionadas:

2023
Clientes e Fornecedores e Qutros
outras contas Outros ativos outras contas passivos
areceber correntes a pagar correntes
(Nota 13) (Nota 14) (Nota 18) (Nota 19)
Accionistas - - - 3.549.554
Empresas participadas:
TVI— Televisdo Independente, S.A. (“TVI") 6.606.764 - 6.774 -
PLURAL Entertainment Portugal, S.A. ("PLURAL") 1.557.493 - - 22.716
MCP MEDIA CAPITAL PRODUCOES, S.A. ("MCP") 1.123.371 - - -
EPC — Empresa Portuguesa de Cenarios, Unipessoal, Lda. (‘EPC”) 589.170 - - -
Meglo 7.060 4.408.842 405.888 -
EMAV - Empresa de Meios Audiovisuais, Lda. (“EMAV’) 172.547 - - -
MEDIA CAPITAL - Senvigos de Consultoria e Gestéo, S.A. (“MC SERVICOS”) 6.111 130.324 49.789 -
MEDIA CAPITAL DIGITAL, S.A. (“DIGITAL”) 215.549 - - 17.655
FAROL MUSICA - Sociedade de Produgao e Edigdo Audiovisual, Lda. (‘FAROL 44539 - - -
MEDIA CAPITAL ENTERTAINMENT - Produgéo de
Eventos, Lda. ("ENTERTAINMENT") - - 150.364 -
SMD Seemydreams Productions - Producdes, Unipessoal Lda. ("SMD") 11.326 - - -
IOL NEGOCIOS - Senvigos de Internet, S.A. ("lOL Negécios") 764 - 1.264.475 -
MCME - Media Capital Mdsica e Entretenimento, S.A. ("MCME") - - 21171 -
CLMC — Multimedia, Unipessoal, Lda. (“CLMC") - - 5.878 -
10.334.694 4.539.166 1.904.339 3.589.925
2022
Clientes e Fornecedores e Outros
outras contas Outros ativos outras contas passivos
areceber correntes a pagar correntes
(Nota 13) (Nota 14) (Nota 18) (Nota 19)
Empresas participadas:
™ 4.210.764 - - 270.605
PLURAL 979.457 - - 76.328
MCP 398.550 - - -
EPC 380.066 - - -
Meglo 349.903 6.511.638 - -
EMAV 283.738 - - -
MC SERVICOS - 352.624 87.349 -
DIGITAL 144810 - - 23.044
FAROL 19.236 - - -
ENTERTAINMENT 3.084 - 95.293 -
SMD 25 - - -
IOL NEGOCIOS - - 700.890 -
MCME - - 6.598 -
CLMC - - 956 -
Hands on Planet - Entertainment, Lda - - (170) -
6.769.633 6.864.262 890.916 369.977

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, as contas a receber registadas na rubrica “Clientes e outras contas a receber”,
resultam da faturacao emitida (Management Fees) pela Empresa no &mbito da sua atividade de prestadora de servigos
de gestéo de participag6es sociais e do apuramento de Imposto sobre o Rendimento no &mbito do RETGS.

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, os montantes a receber da Meglo em “Outros ativos correntes” no montante de
4.408.842 Euros (6.511.638 Euros em 2022) resultam de financiamentos concedidos para suporte financeiro a
atividade da participada os quais sdo exigiveis no curto prazo e vencem juros a taxas normais de mercado para
operagdes similares.

Referente ao exercicio findo em 31 de dezembro 2023, encontram-se registados em “Clientes e outras contas a
receber” o montante de 10.184.266 Euros e em “Fornecedores e outras contas a pagar” o montante de 1.864.607
Euros, referente ao RETGS das empresas do Grupo a data de relato.
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No exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, os recebimentos e pagamentos relativos a partes relacionadas, nos
montantes de 210.170.840 Euros (223.027.650 Euros em 2022) e 208.126.100 Euros (208.489.140 Euros em 2022),
respetivamente, referem-se, essencialmente, a financiamentos de curto prazo concedidos pela Empresa aquelas
sociedades, 0s quais vencem juros a taxas normais de mercado para operagdes similares.

TransacBes com partes relacionadas:

2023
Outros

Prestagdes rendimentos Ganhos em Rendimentos ~ Fornecimentos

de sernvigos operacionais subsidiarias financeiros Servigos

(Nota 4) (Nota 4) (Nota 12) (Nota 7) (Nota 5)

Empresas participadas:
™ 2.660.582 - - - 117
PLURAL 759.977 - - - -
DIGITAL 137.350 - - - -
FAROL 12.181 - - - -
ENTERTAINMENT - 6.051 - - -
Meglo - - 3.709.800 266.292 -
MC SERVICOS - - - - 1.054.204
IOL Negécios - - - - 11.400
3.570.090 6.051 3.709.800 266.292 1.065.721
2022
Outros

Prestag6es rendimentos Rendimentos  Fornecimentos

de senigos operacionais financeiros Sernigos

(Nota 4) (Nota 4) (Nota 7) (Nota 5)

Empresas participadas:

™ 2.893.116 100.528 - 56
PLURAL 676.089 - - 404
Radio Comercial, S.A. 238.470 - - -
DIGITAL 161.112 - - -
FAROL 19.301 - - -
ENTERTAINMENT - 37.296 - -
Meglo - - 324.349 -
MC SERVICOS - - - 938.038
EPC - - - 663
IOL Negécios - - - 11.400
3.988.088 137.824 324.349 950.561

As transagbes com empresas relacionadas foram realizadas em condi¢6es de mercado.

22. REMUNERACAO DOS MEMBROS CHAVE DA EMPRESA

As remuneracdes fixas dos membros-chave da gestdo da Empresa, relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro
de 2023, ascenderam a 316.975 Euros (253.540 Euros em 2022) e as remuneragdes variaveis em 31 de dezembro
de 2023 ascenderam a 70.000 Euros (125.637 Euros em 2022).

As remuneracdes dos referidos membros chave sdo determinadas pela Comissao de Remuneragdes aplicavel da
Empresa, tendo em consideragdo parametros relativos a performance individual.

Ao abrigo da politica atualmente adotada, a remuneracao dos 6rgdos sociais da Media Capital inclui todas as
remuneracdes devidas pelo exercicio de cargos na Empresa e as especializa¢des dos custos relativos a valores a
imputar a este exercicio.

30



VERSAO NAO OFICIAL E NAO AUDITADA

Contas Individuais

Segundo a IAS 24 - DivulgacBes de Partes Relacionadas, o pessoal chave corresponde ao conjunto de todas as
pessoas com autoridade e responsabilidade para planear, dirigir e controlar as atividades da Empresa, direta ou
indiretamente, incluindo qualquer administrador, seja ele executivo ou ndo executivo. Segundo a interpretacéo desta
norma por parte da Media Capital, as pessoas que relinem todas estas caracteristicas sdo os membros do Conselho
de Administracéo da Empresa e alguns quadros responséaveis por dire¢ées com importancia estratégica.

23. INSTRUMENTOS FINANCEIROS

23.1 Categoria de ativos e passivos financeiros

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, o valor da demonstragdo da posic¢ao financeira dos principais ativos e passivos
financeiros mantidos ao custo amortizado em 31 de dezembro de 2023 e 2022, sdo conforme segue:

2023 2022
Ativos financeiros:
Clientes e outras contas a receber (Nota 13) 100.857 65.422
Outros ativos correntes (Nota 14) 4.539.166 6.864.262
Caixa e seus equivalentes (Nota 15) 7.140.025 3.921.171
11.780.048 10.850.855
Passivos financeiros:
Fornecedores e outras contas a pagar (Nota 18) 255.129 398.692
Outros passivos correntes (Nota 19) 3.819.780 654.136
4.074.909 1.052.828

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, a Empresa apenas tem ativos e passivos financeiros mensurados ao custo
amortizado, os quais, conforme acima referido, respeitam a contas a receber de terceiros, caixa e seus equivalentes,
empréstimos e contas a pagar a terceiros.

No que se refere as contas a receber e contas a pagar correntes e caixa e equivalentes de caixa, a Empresa considera,
face as caracteristicas especificas destes instrumentos financeiros, que o justo valor ndo difere significativamente do
seu valor contabilistico, ndo sendo por isso necessario, nos termos da IFRS 13 - Mensuragéo pelo Justo Valor,
apresentar o seu justo valor por niveis de mensuracao.

A Empresa define os principios para a gesté@o do risco como um todo e as politicas que cobrem areas especificas,
como o risco de taxa de juro, risco de crédito, e o uso de instrumentos financeiros ndo derivados, bem como o
investimento do excesso de liquidez.

23.2 Risco financeiro

A gestéo de risco da Empresa € controlada pelo departamento financeiro de acordo com politicas aprovadas pela
Media Capital. Nesse sentido, a Empresa tem definido por escrito os principais principios de gestéo de risco globais,
e bem assim politicas especificas para algumas areas, como sejam a cobertura de risco de taxa de juro, risco de
liquidez e risco de crédito, conforme gerido de forma centralizada ao nivel do Grupo.

A Empresa define os principios para a gesté@o do risco como um todo e as politicas que cobrem areas especificas,
como o risco de taxa de juro, risco de crédito, e 0 uso de instrumentos financeiros ndo derivados, bem como o
investimento do excesso de liquidez.

A Empresa no desenvolvimento da sua atividade e negdcios, estd exposta a uma variedade de riscos financeiros
suscetiveis de alterarem o seu valor patrimonial, os quais, de acordo com a sua natureza, S80 como segue:

- Riscos de mercado, essencialmente assentes no risco de taxa de juro;
- Risco de crédito;
- Risco de liquidez e
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- Gestéo do capital.

Deste modo, toda a gestéo é orientada em funcéo de dois principios fundamentais:

- Reduzir, sempre que possivel, flutuagdes nos resultados e cash-flows sujeitos a situagdes de risco;
- Limitar os desvios face aos resultados previsionais, através de um planeamento financeiro rigoroso, assente
em orgamentos plurianuais.

(@) Risco de mercado

Os riscos de mercado estdo relacionados com altera¢des nas taxas de juro.

(i) Taxade juro

No sentido de monitorar este risco, 0 Grupo controla regularmente os racios de autonomia financeira e Net Debt /
EBITDA, bem como outras métricas que atestam o equilibrio do seu nivel e estrutura de endividamento.

A Empresa apenas detém passivos de locacéo, e o risco de variacdo de taxa de juro € insignificante, ou inexistente
porque os contratos tém taxas fixas subjacentes.

(b) Risco de crédito

Este risco esta, essencialmente, relacionado com as contas a receber de partes relacionadas resultantes das
operacbes de gestdo faturadas as diversas empresas do Grupo e financiamentos concedidos. Este risco é
monitorizado numa base regular pela Empresa com o objetivo de:

—  Garantir o cumprimento da politica de pagamentos definida;
— Analisar a condicao financeira das partes relacionadas numa base regular.

Os ativos financeiros da Empresa dizem essencialmente respeito a contas a receber de partes relacionadas de curto
prazo para o qual adota 0 modelo de perdas esperadas 12-months. Ou seja, no que respeita as contas a receber de
associadas, que ndo sejam consideradas parte do investimento financeiro nessas empresas, a imparidade de crédito
é avaliada atendendo aos seguintes critérios: i) se o saldo a receber é imediatamente exigivel (“on demand”); ii) se o
saldo a receber tem baixo risco; iii) se tem um prazo inferior a 12 meses. Nos casos em que o saldo a receber é
imediatamente exigivel e a empresa relacionada tem capacidade de pagar, a probabilidade de incumprimento foi
considerada proxima de 0% e por isso a imparidade foi considerada igual a zero. Nos casos em que o saldo a receber
néo seja imediatamente exigivel, & avaliado qual o risco de crédito da empresa relacionada e se este for “baixo” ou se
o prazo for inferior a 12 meses, entdo a Empresa apenas avalia a probabilidade de ocorrer um incumprimento para os
fluxos de caixa que se vencem nos proximos 12 meses.

O rating das institui¢cdes financeiras dos equivalentes de caixa da Empresa € como segue:

Ratting Moody's 31/12/2023 31/12/2022
A2 7.139.369 -
A3 - 3.919.401
Bal - 120
Baa2 6 -
7.139.375 3.919.521
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(c) Risco de liquidez

Este risco pode ocorrer se as fontes de financiamento, como sejam os fluxos de caixa operacionais, de
desinvestimento, de linhas de crédito e os fluxos de caixa obtidos de operacdes de financiamento, nédo satisfizerem
as necessidades de financiamento, como sejam as saidas de caixa para atividades operacionais e de financiamento,
investimentos, remuneragéo dos acionistas e reembolso de divida.

Como forma de mitigar este risco, a Empresa procura manter uma posi¢do liquida e uma maturidade média da divida
que lhe permita a amortizagdo da mesma em prazos adequados. Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, o valor de
disponibilidades de caixa ascendia a 7.140.025 Euros e 3.921.171 Euros, respetivamente.

A Empresa entende ter capacidade de fazer face aos compromissos exigiveis no curto prazo, nomeadamente dos
passivos de locagdo que se vencerdo em 2023 (Nota 17), tendo em considerac&o o caixa que espera vir a ser gerado
pelas suas participadas bem como a capacidade adicional de financiamento que as mesmas mantinham em 31 de
dezembro de 2023, e que lhe permitira realizar os seus ativos correntes a receber da sua participada direta.

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, assumindo-se 0 pressuposto tedrico relativo a taxa de juros do mercado,
considerando a taxa de juro em vigor & data de relato para toda a maturidade dos passivos remunerados, a divida de
médio e longo prazo incrementaria cerca de 390 Euros e 950 Euros respetivamente.

(d) Gestado do capital

A Empresa nao esta sujeita a regulacdo em termos de racios de capital ou racios de solvéncia. Nessa medida, o
objetivo da Empresa em relacdo a gestédo de capital, que é um conceito mais amplo do que o capital relevado na face
da demonstracdo da posi¢céo financeira, € manter uma estrutura de capital equilibrada. A contratacédo de divida é
analisada periodicamente através da ponderacéo de fatores como o custo do financiamento e as necessidades de
tesouraria.

O objetivo da Empresa é o de salvaguardar a continuidade, crescer sustentavelmente de forma a cumprir os objetivos
estabelecidos e manter uma estrutura de capital que permita reduzir o custo do capital.

Os réacios de gearing em 31 de dezembro de 2023 e 2022 eram 0s seguintes:

2023 2022
Divida remunerada (Nota 17) 14.126 43.565
Caixa e seus equivalentes (Nota 15) (7.140.025) (3.921.171)
Divida liquida (7.125.899) (3.877.606)
Capitais proprios 118.792.928 118.410.059
Capital total 111.667.029 114.532.453
Gearing -6% -3%

24. PASSIVOS CONTINGENTES

Adicionalmente, no decorrer da sua atividade, a Empresa encontra-se envolvida em processos judiciais, cujo montante
das ac¢Bes ascende a, aproximadamente, 126.000 Euros. Baseado nos pareceres dos advogados da Empresa, ndo
sao estimadas responsabilidades decorrentes do desfecho dos referidos processos. Dada a natureza dos mesmos, a
tempestividade da sua resolucéo depende da resolucao judicial.
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25. HONORARIOS DO REVISOR OFICIAL DE CONTAS

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 e 2022, foram faturados pelo Revisor Oficial de Contas e por
entidades da sua rede, 47.400 Euros e 60.050 Euros, respetivamente, que se detalham conforme segue:

2023 2022
Revisdo Legal das Contas da Empresa 44.400 38.800
Revisdo de racios financeiros das contas anuais 2.250 3.750
Outros (a) - 17.500
46.650 60.050

(@) Inclui essencialmente o envolvimento adicional na revisdo da informacao de sustentabilidade e néo financeira.

26. ALTERAGOES CLIMATICAS

De forma a dar cumprimento aos requisitos da Taxonomia Ambiental Europeia, o Grupo Media Capital apresenta no
seu relatério de sustentabilidade a informacao relativa a elegibilidade e aplicabilidade do Grupo relativamente aos
objetivos climaticos (mitigacédo e adaptacao as alteracdes climaticas).

27. EVENTOS SUBSEQUENTES

Conforme referido na Nota 16, em 4 de janeiro de 2024 foram pagos dividendos no montante de 3.549.554 Euros,
conforme aprovag&@o por unanimidade para distribuicdo, em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 14 de
dezembro de 2023.

Conforme comunicagéo ao mercado efetuada em 2 de fevereiro de 2024, o acionista Pluris Investments, S.A., adquiriu
fora de bolsa em 10 de janeiro de 2024, 374.605 acbes Media Capital, pelo preco de 0.90 Euros por acao.
Adicionalmente, conforme comunicado ao mercado em 1 de abril de 2024, no passado dia 12 de margo de 2024, o
acionista Pluris Investments, S.A., adquiriu fora de bolsa, 957.597 a¢des Media Capital, pelo preco médio ponderado
de 1,11 Euros por ac¢édo. Ainda em 12 de marco de 2024, conforme comunicado ao mercado em 11 de abril de 2024,
o0 acionista Pluris Investments, S.A., adquiriu fora de bolsa, 79.052 a¢des Media Capital, pelo pre¢o de 1,37 Euros por
acdo, ao Presidente do Conselho de Administracdo da Empresa, Mario Ferreira, tendo passado a deter uma
percentagem de 37,05 do capital da Empresa. As acdes alienadas por Mario Ferreira incluiam aquisicGes efetuadas
no periodo entre 27 de abril de 2023 e 12 de margo de 2024, melhor descritas no Relatdrio do Governo de Sociedade,
tendo o mesmo deixado de deter diretamente e em nome pessoal a¢des representativas do capital da Empresa.

O membro do Conselho de Administracdo Rui Armindo da Costa Freitas, cessou fun¢gbées no mandato em curso, com
efeitos a 5 de abril de 2024.

O CONTABILISTA CERTIFICADO O CONSELHO DE ADMINISTRACAO
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Certificacdo Legal das Contas e Relatério de Auditoria

Relato sobre a auditoria das demonstracdes financeiras consolidadas
Opinido

Auditamos as demonstracdes financeiras consolidadas anexas do Grupo Média Capital, SGPS, S.A. (o
Grupo), que compreendem a demonstracdo consolidada da posicao financeira em 31 de dezembro de
2023 (que evidencia um total de 200.694.403 euros e um total de capital préprio de 97.589.704 euros,
incluindo um resultado liquido consolidado de 319.308 euros), a demonstracéo consolidada dos
resultados e a demonstracdo consolidada dos rendimentos integrais, a demonstracdo consolidada das
alterag8es no capital proprio e a demonstragéo consolidada dos fluxos de caixa relativas ao ano findo
naquela data, e as notas as demonstracgdes financeiras consolidadas, incluindo informagfes materiais
sobre a politica contabilistica.

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras consolidadas anexas apresentam de forma
verdadeira e apropriada, em todos os aspetos materiais, a posicao financeira consolidada do Grupo
Média Capital, SGPS, S.A. em 31 de dezembro de 2023 e o seu desempenho financeiro e fluxos de
caixa consolidados relativos ao ano findo naquela data de acordo com as Normas Internacionais de
Relato Financeiro (IFRS) tal como adotadas na Unido Europeia.

Bases para a opinido

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISAs) e demais
normas e orientacdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas
responsabilidades nos termos dessas normas estédo descritas na secgao “Responsabilidades do auditor
pela auditoria das demonstragdes financeiras consolidadas” abaixo. Somos independentes das
entidades que compdem o Grupo nos termos da lei e cumprimos os demais requisitos éticos nos
termos do codigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para
proporcionar uma base para a nossa opinido.

Matérias relevantes de auditoria

As matérias relevantes de auditoria séo as que, no nosso julgamento profissional, tiveram maior
importancia na auditoria das demonstracdes financeiras consolidadas do ano corrente. Essas matérias
foram consideradas no contexto da auditoria das demonstracdes financeiras consolidadas como um
todo, e na formagédo da opinido, e ndo emitimos uma opinido separada sobre essas matérias.
Consideramos que as matérias descritas abaixo sao as matérias relevantes de auditoria a comunicar
neste relatério.
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Matérias relevantes de auditoria

Sintese da abordagem de auditoria

Imparidade do Goodwill

Divulgac®es relacionadas com o Goodwill
apresentadas nas notas 2.3, 3 e 14 das
demonstragdes financeiras consolidadas.

Em 31 de dezembro de 2023, o montante do
Goodwill ascende a 73.388 milhares de euros (31 de
dezembro de 2022: 73.388 milhares de euros),
representando 36,6% do total do ativo do Grupo (31
de dezembro de 2022: 38,0%), estando alocado aos
seguintes segmentos: Televisdo, Digital e
Entretenimento; Producdo Audiovisual em Portugal.

De acordo com a IAS 36 — Imparidade de ativos, e
conforme divulgado nas notas as demonstracdes
financeiras consolidadas, a Gestao efetua uma
revisdo de imparidade, ou anualmente ou sempre
gue existem indicadores de imparidade,
relativamente ao valor contabilistico do Goodwill.

Conforme referido na nota 14 das demonstracfes
financeiras consolidadas o Grupo aprovou um novo
Plano de Negdcios, que incluiu a reformulacéo dos
segmentos operacionais, com um conjunto de
pressupostos de médio e longo prazo, que
enquadram a conjuntura atual e a recuperacao futura
da atividade, o qual esteve na base da anélise da
recuperabilidade dos ativos néo correntes,
nomeadamente do Goodwill.

O calculo do valor recuperavel do Goodwill requer a
utilizagcdo de estimativas e pressupostos por parte da
Gestéo que dependem de previsdes econdmicas e
de mercado, nomeadamente no que se refere a
cash-flows futuros, quotas de mercado, rédito,
evolucdo de margens, taxas de crescimento na
perpetuidade e taxas de desconto a utilizar.

Face ao montante envolvido, a complexidade dos
modelos de avaliacdo, aos pressupostos utilizados e
ao nivel de julgamento e subjetividade que lhe esta
inerente, a analise da imparidade do Goodwill foi
considerada uma matéria relevante para efeitos da
nossa auditoria.

Efetudmos a analise dos testes de imparidade,
baseados em modelos de fluxos de caixa
descontados, através de, entre outros, 0s seguintes
procedimentos:

e teste aos controlos considerados relevantes,
implementados no Grupo relativos a andlise de
imparidade do Goodwill efetuada pelo érgéo de
gestao;

o verificagdo da exatiddo aritmética dos modelos;

e comparacdo das projecOes dos fluxos de caixa
futuros considerados nos testes de imparidade
com o plano aprovado pelo 6rgao de gestéo;

e analise das informacdes privilegiadas
comunicadas ao mercado e revisdo das atas
do 6rgéo de gestao;

e andlise da razoabilidade das projecdes de
fluxos de caixa futuros comparando com a
performance historica;

e avaliar criticamente as estimativas e
julgamentos realizados pela Gestao,
subjacentes aos pressupostos relevantes
utilizados nos modelos, nomeadamente
periodos utilizados, fluxos de caixa nos
periodos de projecao e perpetuidade, evolugao
do mercado, taxas de desconto consideradas,
envolvendo peritos internos sempre que
relevante; e

e rever as andlises de sensibilidade aos

pressupostos mais significativos dos modelos.

Verificamos também a adequacao das divulgacdes
associadas aos testes de imparidade, constantes
nas demonstracdes financeiras consolidadas,
considerando os requisitos do normativo
contabilistico aplicavel.

Certificacdo Legal das Contas e Relatério de Auditoria
31 de dezembro de 2023
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Matérias relevantes de auditoria

Sintese da abordagem de auditoria

Reconhecimento dos gastos com direitos de
transmisséo de programas de televiséo

Divulgag0es relacionadas com direitos de
transmisséo de programas de televisdo

apresentadas nas notas 2.7, 3, 8 e 18 das
demonstragdes financeiras consolidadas.

Em 31 de dezembro de 2023, os gastos com direitos
de transmisséo de programas ascendem a 20.857
milhares de euros (31 de dezembro de 2022: 24.680
milhares de euros) e o Grupo apresenta escriturado
no Ativo, corrente e ndo corrente, direitos de
transmissao de programas de televisdo que
ascendem a 66.695 milhares de euros (31 de
dezembro de 2022: 63.988 milhares de euros).

Conforme referido na nota 2.7 das demonstracdes
financeiras consolidadas, o gasto com direitos de
transmissao de programas é registado na
demonstracéo consolidada dos resultados quando
0S mesmos séo exibidos, tendo em consideracdo o
namero estimado de exibiges e os beneficios
estimados de cada exibi¢céo, suportada com base no
historico de exibicdo e de receita gerada.

A relevancia desta matéria na nossa auditoria resulta

da complexidade e elevado nivel de julgamento
guanto ao nimero estimado de exibi¢des e
beneficios esperados, utilizados no reconhecimento
dos gastos com direitos de transmissao de
programas de televisao.

Analisamos o0 método e os pressupostos de
reconhecimento do gasto com direitos de
transmissao, considerando os diferentes tipos de
programas, o padrao das respetivas audiéncias e
as praticas utilizadas na industria de operadores de
televisao.

Os procedimentos de auditoria realizados
incluiram:

e teste aos controlos considerados relevantes,
implementados no Grupo relativos ao
reconhecimento dos gastos com direitos de
transmissao de programas de televisao;

e analise da exatiddo aritmética do modelo de
reconhecimento de gasto dos direitos de
transmissao dos programas produzidos pelo
Grupo e comparacéo, do perfil de gasto
reconhecido com o padrédo de audiéncias
verificadas;

e verificacdo, numa base amostral, de que
programas reconhecidos como gasto estao
incluidos na grelha de emisséo do exercicio, e
validagcdo do respetivo gasto reconhecido
considerando os critérios de reconhecimento
estabelecidos;

e verificacdo, para os direitos adquiridos ou 0s
programas produzidos pelo Grupo, que os
critérios de reconhecimento de gasto estédo de
acordo com a politica estabelecida; e
andlise da recuperabilidade dos direitos de
transmissao de programas de televisao tendo
em consideracao o termo dos contratos, a
antiguidade dos direitos e a verificacdo da
grelha estimada para os programas produzidos
pelo Grupo.

Verificamos também a adequacidade das
divulgacBes apresentadas nas notas as
demonstragdes financeiras consolidadas,
considerando os requisitos do normativo
contabilistico aplicavel.

Certificacdo Legal das Contas e Relatério de Auditoria
31 de dezembro de 2023
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Matérias relevantes de auditoria

Sintese da abordagem de auditoria

Reconhecimento dareceita de publicidade em
televiséo

Divulgacdes relacionadas com a receita de
publicidade apresentadas nas notas 2.10, 3, 7 e 20
das demonstra¢des financeiras consolidadas.

A receita de publicidade resultante das campanhas
publicitarias efetuadas pelos clientes em televisao,
corresponde a principal fonte de receita do Grupo e
representa em 31 de dezembro de 2023 cerca de
61,9% dos rendimentos operacionais (31 de
dezembro de 2022: 64,8%).

Conforme referido na nota 2.10 das demonstracfes
financeiras consolidadas, a mensuracao da referida
receita depende dos descontos e bénus atribuidos
em funcéo do investimento publicitario efetuado

pelos clientes e das restantes condi¢cdes acordadas.

Assim, dada a complexidade e nivel de julgamento
envolvido no reconhecimento da receita de
publicidade, esta foi considerada uma matéria
relevante de auditoria.

Avalidmos a politica de reconhecimento da receita
de publicidade adotada pelo Grupo por referéncia
as normas contabilisticas aplicaveis.

Os procedimentos de auditoria realizados
incluiram:

¢ entendimento do processo de apuramento da
receita de publicidade pelos sistemas
relevantes de suporte a faturacédo, bem como
avaliagdo e teste dos mecanismos de controlo
interno considerados relevantes no
apuramento e registo da receita de publicidade;

e conciliacdo do sistema de faturagdo com os
registos contabilisticos;

e analise das respostas obtidas aos nossos
pedidos de confirmacao de saldos e
transacfes do exercicio, descontos de
quantidade e bénus obtidos, bem como outras
informacgBes determinantes no célculo da
receita de publicidade em televisao;

e recélculo dos montantes registados com
descontos concedidos e a conceder a clientes,
resultante do respetivo investimento publicitario
e das condi¢Bes comerciais aprovadas;

e revisdo das atas dos érgaos sociais;

e revisdo analitica da receita reconhecida com
campanhas publicitarias por referéncia as
condi¢bes comerciais verificadas no mercado e
audiéncia atingida; e

o afericdo da fiabilidade das estimativas
efetuadas pelo érgao de gestéo, tendo por
base a comparac¢éo dos descontos
efetivamente regularizados no periodo com as
estimativas registadas em periodos anteriores.

Verificamos também a adequacidade das
divulgacdes apresentadas nas notas as
demonstrag@es financeiras consolidadas,
considerando os requisitos do normativo
contabilistico aplicavel.

Certificacdo Legal das Contas e Relatério de Auditoria
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Responsabilidades do 6rgéo de gestdo e do 6rgéo de fiscalizagdo pelas demonstracfes
financeiras consolidadas

O orgao de gestédo é responsavel pela:

a) preparacdo de demonstragdes financeiras consolidadas que apresentem de forma verdadeira e
apropriada a posi¢éo financeira consolidada, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa
consolidados do Grupo de acordo com as Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS) tal
como adotadas na Unido Europeia;

b) elaboracéo do relatério de gestéo, relatorio de governo societério, demonstracdo ndo financeira
consolidada e relatério sobre remuneragdes nos termos legais e regulamentares aplicaveis;

c) criacdo e manutencdo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a preparacao de
demonstragdes financeiras consolidadas isentas de distor¢des materiais devido a fraude ou a erro;

d) adocéo de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

e) avaliacdo da capacidade do Grupo de se manter em continuidade, divulgando, quando aplicivel, as
matérias que possam suscitar davidas significativas sobre a continuidade das atividades.

O 6rgdo de fiscalizacdo € responséavel pela supervisdo do processo de preparacdo e divulgacédo da
informacéo financeira do Grupo.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstra¢des financeiras consolidadas

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranca razoavel sobre se as demonstragdes
financeiras consolidadas como um todo estdo isentas de distor¢des materiais devido a fraude ou a erro,
e emitir um relatério onde conste a nossa opinido. Seguranga razoavel € um nivel elevado de
seguranca, mas ndo é uma garantia de que uma auditoria executada de acordo com as ISAs detetara
sempre uma distor¢do material quando exista. As distor¢cdes podem ter origem em fraude ou erro e sdo
consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que
influenciem decisdes econodmicas dos utilizadores tomadas com base nessas demonstracdes
financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISAs, fazemos julgamentos profissionais e mantemos
ceticismo profissional durante a auditoria e também:

a) identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do material das demonstracdes financeiras
consolidadas, devido a fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria
que respondam a esses riscos, e obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para
proporcionar uma base para a nossa opinido. O risco de ndo detetar uma distor¢do material devido
a fraude é maior do que o risco de ndo detetar uma distor¢cdo material devido a erro, dado que a
fraude pode envolver conluio, falsificagdo, omissdes intencionais, falsas declaracdes ou
sobreposi¢céo ao controlo interno;

Certificacdo Legal das Contas e Relatério de Auditoria Grupo Média Capital, SGPS, S.A.
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b) obtemos uma compreensao do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de
conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas néo para
expressar uma opinido sobre a eficacia do controlo interno do Grupo;

¢) avaliamos a adequacdao das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas
contabilisticas e respetivas divulgaces feitas pelo 6rgdo de gestao;

d) concluimos sobre a apropriacéo do uso, pelo 6rgédo de gestéo, do pressuposto da continuidade e,
com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada com
acontecimentos ou condi¢Bes que possam suscitar duvidas significativas sobre a capacidade do
Grupo para dar continuidade as suas atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza material,
devemos chamar a atencao no nosso relatorio para as divulgacdes relacionadas incluidas nas
demonstragdes financeiras consolidadas ou, caso essas divulgacdes ndo sejam adequadas,
modificar a nossa opinido. As nossas conclusfes sdo baseadas na prova de auditoria obtida até a
data do nosso relatério. Porém, acontecimentos ou condi¢es futuras podem levar a que o Grupo
descontinue as suas atividades;

e) avaliamos a apresentacao, estrutura e conteldo global das demonstragdes financeiras
consolidadas, incluindo as divulgacdes, e se essas demonstragdes financeiras representam as
transacgfes e 0s acontecimentos subjacentes de forma a atingir uma apresentagéo apropriada;

f) obtemos prova de auditoria suficiente e apropriada relativa a informagéo financeira das entidades
ou atividades dentro do Grupo para expressar uma opinido sobre as demonstracdes financeiras
consolidadas. Somos responsaveis pela orientacéo, supervisdo e desempenho da auditoria do
Grupo e somos 0s responsaveis finais pela nossa opinido de auditoria;

g) comunicamos com os encarregados da governacao, incluindo o érgéo de fiscalizacéo, entre outros
assuntos, o ambito e o calendario planeado da auditoria, e as conclusdes significativas da auditoria
incluindo qualquer deficiéncia significativa de controlo interno identificada durante a auditoria;

h) das matérias que comunicamos aos encarregados da governacao, incluindo o érgéo de
fiscalizagc&o, determinamos as que foram as mais importantes na auditoria das demonstragfes
financeiras consolidadas do ano corrente e que sdo as matérias relevantes de auditoria.
Descrevemos essas matérias no nosso relatério, exceto quando a lei ou regulamento proibir a sua
divulgagéo publica; e

i) declaramos ao 6rgao de fiscalizagdo que cumprimos 0s requisitos éticos relevantes relativos a
independéncia e comunicamos-lhe todos os relacionamentos e outras matérias que possam ser
percecionadas como ameacgas a nossa independéncia e, quando aplicavel, quais as medidas
tomadas para eliminar as ameacas ou quais as salvaguardas aplicadas.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificacdo da concordéncia da informacdo constante do
relatorio de gestdo com as demonstracdes financeiras consolidadas, e as verificagdes previstas nos
nameros 4 e 5 do artigo 451.° do Cédigo das Sociedades Comerciais na matéria de governo societario,
bem como a verificagdo de que a demonstragéo néo financeira consolidada e o relatério de
remuneracdes foram apresentados.

Certificacdo Legal das Contas e Relatério de Auditoria Grupo Média Capital, SGPS, S.A.
31 de dezembro de 2023 PwC 6de9



VERSAO NAO OFICIAL E NAO AUDITADA

Relato sobre outros requisitos legais e regulamentares
Sobre o relatério de gestéo

Dando cumprimento ao artigo 451.°, n.° 3, alinea e) do Cadigo das Sociedades Comerciais, somos de
parecer que o relatério de gestéo foi preparado de acordo com o0s requisitos legais e regulamentares
aplicaveis em vigor, a informagao nele constante é concordante com as demonstragées financeiras
consolidadas auditadas e, tendo em conta o conhecimento e a apreciacdo sobre o Grupo, ndo
identificAmos incorre¢cdes materiais.

Sobre o relatério de governo societario

Dando cumprimento ao artigo 451.°, n.° 4, do Cédigo das Sociedades Comerciais, somos de parecer
que o relatério de governo societario inclui os elementos exigiveis ao Grupo nos termos do artigo 29.°-
H do Caddigo dos Valores Mobiliarios, ndo tendo sido identificadas incorre¢des materiais na informacao
divulgada no mesmo, cumprindo o disposto nas alineas c), d), f), h), i) e I) do n.° 1 do referido artigo.

Formato Eletronico Unico Europeu (ESEF)

As demonstragdes financeiras consolidadas da Entidade referentes ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2023 tém de cumprir 0s requisitos aplicaveis estabelecidos no Regulamento Delegado
(UE) 2019/815 da Comisséo, de 17 de dezembro de 2018 (Regulamento ESEF).

O 6rgéo de gestdo é responséavel pela elaboracao e divulgagéo do relatério anual em conformidade
com o0 Regulamento ESEF.

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranc¢a razoavel sobre se as demonstracdes
financeiras consolidadas, incluidas no relatério anual estdo apresentadas em conformidade com os
requisitos estabelecidos no Regulamento ESEF.

Os nossos procedimentos tomaram em consideracdo o Guia de Aplicacdo Técnica da OROC sobre o
relato em ESEF e incluiram, entre outros:

a) aobtencdo da compreensdo do processo de relato financeiro, incluindo a apresentacgéo do relatério
anual no formato XHTML valido; e

b) aidentificacdo e avaliacdo dos riscos de distor¢cdo material associados a marcacao das
informac¢des das demonstragdes financeiras consolidadas, em formato XBRL utilizando a
tecnologia iXBRL. Esta avaliacdo baseou-se na compreensdo do processo implementado pela
entidade para marcar a informacéo.
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Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras consolidadas, incluidas no relatério anual estdo
apresentadas, em todos 0s aspetos materiais, em conformidade com os requisitos estabelecidos no
Regulamento ESEF.

Sobre a demonstragdo néo financeira consolidada

Dando cumprimento ao artigo 451.°, n.° 6, do Cédigo das Sociedades Comerciais, informamos que o
Grupo preparou um relatorio separado do relatério de gestédo que inclui a demonstragao nédo financeira
consolidada, conforme previsto no artigo 508.°-G do Cédigo das Sociedades Comerciais, tendo o
mesmo sido divulgado juntamente com o relatério de gestao.

Sobre o relatério de remuneracdes

Dando cumprimento ao artigo 26.°-G, n.° 6, do Cadigo dos Valores Mobiliarios, informamos que a
Entidade incluiu em capitulo auténomo, no seu relatério sobre o governo das sociedades, as
informacdes previstas no n.° 2 do referido artigo.

Sobre os elementos adicionais previstos no artigo 10.° do Regulamento (UE) n.° 537/2014

Dando cumprimento ao artigo 10.° do Regulamento (UE) n.° 537/2014 do Parlamento Europeu e do
Conselho, de 16 de abril de 2014, e para além das matérias relevantes de auditoria acima indicadas,
relatamos ainda o seguinte:

a) Fomos nomeados/eleitos auditores do Grupo Média Capital, SGPS, S.A. pela primeira vez na
assembleia geral de acionistas realizada em 24 de novembro de 2020 para um mandato compreendido
entre 2020 e 2022, mantendo-nos em fungdes até ao presente periodo. A nossa ultima
nomeacao/eleicdo ocorreu na assembleia geral de acionistas realizada em 18 de maio de 2023 para o
mandato compreendido entre 2023 e 2025.

b) O 6rgéo de gestao confirmou-nos que ndo tem conhecimento da ocorréncia de qualquer fraude
ou suspeita de fraude com efeito material nas demonstrac¢des financeiras. No planeamento e execu¢éo
da nossa auditoria de acordo com as ISAs mantivemos o ceticismo profissional e concebemos
procedimentos de auditoria para responder a possibilidade de distor¢do material das demonstracdes
financeiras consolidadas devido a fraude. Em resultado do nosso trabalho nao identificAmos qualquer
distorcdo material nas demonstragdes financeiras consolidadas devido a fraude.

C) Confirmamos que a opinido de auditoria que emitimos é consistente com o relatério adicional
que prepardmos e entregadmos ao 6rgao de fiscalizacdo do Grupo em 19 de abril de 2024.
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d) Declaramos que ndo prestamos quaisquer servigos proibidos nos termos do n.° 1 do artigo 5.°
do Regulamento (UE) n.° 537/2014 do Parlamento Europeu e do Conselho, de 16 de abril de 2014 e
que mantivemos a nossa independéncia face ao Grupo durante a realizacdo da auditoria.

19 de abril de 2024
PricewaterhouseCoopers & Associados

- Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda.
representada por:

José Alves Bizarro Duarte, ROC n° 1957
Registado na CMVM com o n°® 20200003
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Certificacdo Legal das Contas e Relatorio de Auditoria
Relato sobre a auditoria das demonstragdes financeiras

Opinido

Auditamos as demonstragdes financeiras anexas do Grupo Média Capital, SGPS, S.A. (a Entidade),
que compreendem a demonstragdo da posi¢éo financeira em 31 de dezembro de 2023 (que
evidencia um total de 127.985.663 euros e um total de capital proprio de 118.792.928 euros, incluindo
um resultado liquido de 3.932.426 euros), a demonstracéo dos resultados e dos outros rendimentos
integrais, a demonstracao das alterages no capital proprio e a demonstracéo dos fluxos de caixa
relativas ao ano findo naquela data, e as notas as demonstracgdes financeiras, incluindo informacdes
materiais sobre a politica contabilistica.

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e
apropriada, em todos o0s aspetos materiais, a posicao financeira do Grupo Média Capital, SGPS, S.A.
em 31 de dezembro de 2023 e o seu desempenho financeiro e fluxos de caixa relativos ao ano findo
naquela data de acordo com as Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS) tal como
adotadas na Unido Europeia.

Bases para a opinido

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISAs) e demais
normas e orientagdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas
responsabilidades nos termos dessas normas estao descritas na sec¢éo “Responsabilidades do
auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras” abaixo. Somos independentes da Entidade nos
termos da lei e cumprimos os demais requisitos éticos nos termos do cédigo de ética da Ordem dos
Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para
proporcionar uma base para a hossa opiniao.

Matérias relevantes de auditoria

As matérias relevantes de auditoria séo as que, no nosso julgamento profissional, tiveram maior
importancia na auditoria das demonstracdes financeiras do ano corrente. Essas matérias foram
consideradas no contexto da auditoria das demonstragdes financeiras como um todo, e na formacao
da opinido, e ndo emitimos uma opinido separada sobre essas matérias. Consideramos que as
matérias descritas abaixo sdo as matérias relevantes de auditoria a comunicar neste relatorio.
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Matérias relevantes de auditoria

Sintese da abordagem de auditoria

Recuperabilidade de investimentos em subsidiarias

Divulgac®es relacionadas com investimentos financeiros
em empresas subsidiarias apresentadas nas notas 2.4,
3 e 12 das demonstragdes financeiras.

Em 31 de dezembro de 2023, a Entidade apresenta nas
suas demonstracdes financeiras separadas o montante
de 105.498 milhares de euros (31 de dezembro de
2022: 105.498 milhares de euros) respeitante a
investimentos financeiros em empresas subsidiarias, as
quais se encontram mensuradas ao custo de aquisi¢édo
deduzido de perdas por imparidade. Estes devem ser
sujeitos a testes de imparidade sempre que existam
indicios de imparidade ou altera¢des nas circunstancias
que indiguem que o montante pelo qual se encontram
escriturados possa ndo ser recuperavel.

Conforme referido na nota 2.4, 3 e 12 das notas anexas
as demonstracdes financeiras, a avaliacédo da
imparidade dos referidos investimentos é efetuada pelo
Orgdo de gestéo, sendo baseada em projecdes
financeiras de fluxos de caixa descontados, que
incorporam determinados pressupostos definidos pelo
6rgao de gestdo, nomeadamente, 0 crescimento
projetado das receitas resultante da evolucéo do
investimento publicitario nos principais segmentos onde
as participadas da Entidade operam, o share de
audiéncia e a quota de mercado, sinergias e
racionalizacao de gastos de producéo e
correspondentes gastos operacionais, bem como as
taxas de desconto e de crescimento nominal utilizada na
perpetuidade.

Face aos montantes envolvidos, a complexidade dos
modelos de avaliacdo, aos pressupostos utilizados e ao
nivel de julgamento e subjetividade que Ihes estéo
inerentes, este tema constitui uma matéria relevante
para efeitos da nossa auditoria.

De modo a avaliar o modelo, os pressupostos e

julgamentos assumidos pelo 6rgéo de gestao

na valorizagéo dos investimentos financeiros foram

efetuados, entre outros, 0s seguintes

procedimentos de auditoria:

e testes aos controlos considerados relevantes,
implementados na Entidade relativos a analise
de imparidade dos investimentos em subsidiarias
efetuada pelo érgéo de gestéo;

e avaliacdo da existéncia de indicios de
imparidade nos investimentos em subsidiarias; e

e obtencdo e andlise dos testes de imparidade dos
investimentos em subsidiarias, nos casos
aplicaveis.

A analise dos testes de imparidade, baseados em
modelos de fluxos de caixa descontados, envolveu
0s seguintes procedimentos:

o verificacdo da exatid@o aritmética do modelo;

o afericdo da razoabilidade das projecdes de
fluxos de caixa futuros comparando com a
performance historica;

e avaliar criticamente as estimativas e julgamentos
realizados pela Gestéo, subjacentes aos
pressupostos relevantes utilizados nos modelos,
nomeadamente periodos utilizados, fluxos de
caixa nos periodos de projec¢édo e perpetuidade,
evolucédo do mercado, taxas de desconto
consideradas, envolvendo peritos internos
sempre que relevante; e

e rever as andlises de sensibilidade aos
pressupostos mais significativos dos modelos.

VerificAmos também a adequacéao das divulgacdes
apresentadas nas notas as demonstracfes
financeiras, considerando os requisitos do hormativo
contabilistico aplicavel.

Certificacdo Legal das Contas e Relatério de Auditoria
31 de dezembro d 2023
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Responsabilidades do 6rgéo de gestao e do érgéo de fiscalizacdo pelas demonstracées
financeiras

O 6rgéo de gestao é responsavel pela:

a) preparacéo de demonstracdes financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada
a posicao financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da Entidade de acordo com as
Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS) tal como adotadas na Unido Europeia;

b) elaboracao do relatério de gestéo, relatdrio de governo societério, demonstragao ndo
financeira e relatdrio sobre remuneragfes nos termos legais e regulamentares aplicaveis;

c) criagdo e manutencdo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a
preparacdo de demonstracdes financeiras isentas de distor¢des materiais devido a fraude ou a erro;

d) adocéo de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

e) avaliacdo da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quando
aplicavel, as matérias que possam suscitar davidas significativas sobre a continuidade das atividades.

O orgao de fiscalizacao é responsavel pela supervisdo do processo de preparacao e divulgagdo da
informacéo financeira da Entidade.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranca razoavel sobre se as demonstragdes
financeiras como um todo estéo isentas de distor¢6es materiais devido a fraude ou a erro, e emitir um
relatorio onde conste a nossa opinido. Seguranga razoavel € um nivel elevado de seguranca, mas
nao é uma garantia de que uma auditoria executada de acordo com as ISAs detetara sempre uma
distor¢do material quando exista. As distor¢des podem ter origem em fraude ou erro e sdo
consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que
influenciem decisdes econodmicas dos utilizadores tomadas com base nessas demonstracdes
financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISAs, fazemos julgamentos profissionais e mantemos
ceticismo profissional durante a auditoria e também:

a) identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do material das demonstragfes financeiras,
devido a fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que respondam a
esses riscos, e obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma
base para a nossa opinido. O risco de nado detetar uma distor¢cdo material devido a fraude é maior do
que o risco de ndo detetar uma distor¢do material devido a erro, dado que a fraude pode envolver
conluio, falsificagdo, omissdes intencionais, falsas declaracdes ou sobreposicéo ao controlo interno;

Certificacdo Legal das Contas e Relatério de Auditoria Grupo Média Capital, SGPS, S.A.
31 de dezembro d 2023 PwC 3de6
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b) obtemos uma compreensao do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de
conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas nado para
expressar uma opiniao sobre a eficacia do controlo interno da Entidade;

c) avaliamos a adequacéo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas
contabilisticas e respetivas divulgacdes feitas pelo 6rgéo de gestao;

d) concluimos sobre a apropriacédo do uso, pelo 6rgédo de gestao, do pressuposto da
continuidade e, com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material
relacionada com acontecimentos ou condi¢des que possam suscitar davidas significativas sobre a
capacidade da Entidade para dar continuidade as suas atividades. Se concluirmos que existe uma
incerteza material, devemos chamar a atencéo no nosso relatério para as divulgacdes relacionadas
incluidas nas demonstracdes financeiras ou, caso essas divulgagfes ndo sejam adequadas, modificar
a nossa opinido. As nossas conclusfes sao baseadas na prova de auditoria obtida até a data do
nosso relatério. Porém, acontecimentos ou condi¢des futuras podem levar a que a Entidade
descontinue as suas atividades;

e) avaliamos a apresentacao, estrutura e contetdo global das demonstragées financeiras,
incluindo as divulgacdes, e se essas demonstracgdes financeiras representam as transacgdes e 0s
acontecimentos subjacentes de forma a atingir uma apresentacdo apropriada;

f) comunicamos com os encarregados da governagao, incluindo o 6rgéo de fiscalizagéo, entre
outros assuntos, o ambito e o calendario planeado da auditoria, e as conclusdes significativas da
auditoria incluindo qualquer deficiéncia significativa de controlo interno identificada durante a
auditoria;

Q) das matérias que comunicamos aos encarregados da governagao, incluindo o érgéo de
fiscalizag&o, determinamos as que foram as mais importantes na auditoria das demonstragdes
financeiras do ano corrente e que sao as matérias relevantes de auditoria. Descrevemos essas
matérias no nosso relatdrio, exceto quando a lei ou regulamento proibir a sua divulgagao publica; e

h) declaramos ao 6rgdo de fiscalizagdo que cumprimos o0s requisitos éticos relevantes relativos
a independéncia e comunicamos-lhe todos os relacionamentos e outras matérias que possam ser
percecionadas como ameacas a nossa independéncia e, quando aplicavel, quais as medidas
tomadas para eliminar as ameacas ou quais as salvaguardas aplicadas.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificacdo da concordéncia da informacdo constante do

relatorio de gestdo com as demonstracdes financeiras, e as verificagdes previstas nos nimeros 4 e 5
do artigo 451.° do Cédigo das Sociedades Comerciais na matéria de governo societario, bem como a
verificagdo de que a demonstracdo nao financeira e o relatério de remuneracdes foram apresentados.

Certificacdo Legal das Contas e Relatério de Auditoria Grupo Média Capital, SGPS, S.A.
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Relato sobre outros requisitos legais e regulamentares
Sobre o relatério de gestéo

Dando cumprimento ao artigo 451.2, n.° 3, alinea e) do Cédigo das Sociedades Comerciais, somos de
parecer que o relatério de gestéo foi preparado de acordo com os requisitos legais e regulamentares
aplicaveis em vigor, a informagéo nele constante é concordante com as demonstragées financeiras
auditadas e, tendo em conta o conhecimento e a apreciacédo sobre a Entidade, ndo identificamos
incorrecdes materiais.

Sobre o relatdrio de governo societéario

Dando cumprimento ao artigo 451.°, n.° 4, do Cédigo das Sociedades Comerciais, somos de parecer
gue o relatdrio de governo societario inclui os elementos exigiveis & Entidade nos termos do artigo
29.°-H do Cadigo dos Valores Mobiliarios, ndo tendo sido identificadas incorre¢cdes materiais ha
informacéo divulgada no mesmo, cumprindo o disposto nas alineas c), d), f), h), i) e [) don.° 1 do
referido artigo.

Formato Eletrénico Unico Europeu (ESEF)

As demonstragdes financeiras da Entidade referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2023
tém de cumprir os requisitos apliciveis estabelecidos no Regulamento Delegado (UE) 2019/815 da
Comisséo, de 17 de dezembro de 2018 (Regulamento ESEF).

O 6rgédo de gestédo é responséavel pela elaboracao e divulgagéo do relatorio anual em conformidade
com o0 Regulamento ESEF.

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranc¢a razoavel sobre se as demonstracdes
financeiras, incluidas no relatdrio anual estdo apresentadas em conformidade com os requisitos
estabelecidos no Regulamento ESEF.

Os nossos procedimentos tomaram em consideracdo o Guia de Aplicacdo Técnica da OROC sobre o
relato em ESEF e incluiram, entre outros, a obten¢céo da compreenséo do processo de relato
financeiro, incluindo a apresentacéo do relatério anual no formato XHTML vélido.

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras, incluidas no relatério anual estdo apresentadas, em
todos os aspetos materiais, em conformidade com os requisitos estabelecidos no Regulamento
ESEF.

Sobre a demonstra¢cdo nao financeira

Dando cumprimento ao artigo 451.°, n.° 6, do Cddigo das Sociedades Comerciais, informamos que a
Entidade preparou um relatério separado do relatério de gestéo que inclui a demonstracao nédo
financeira, conforme previsto no artigo 66.°-B do CAdigo das Sociedades Comerciais, tendo 0 mesmo
sido divulgado juntamente com o relatério de gestao.

Certificacdo Legal das Contas e Relatério de Auditoria Grupo Média Capital, SGPS, S.A.
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Sobre o relatério de remuneracdes

Dando cumprimento ao artigo 26.°-G, n.° 6, do Cédigo dos Valores Mobiliarios, informamos que a
Entidade incluiu em capitulo autbnomo, no seu relatério sobre o governo das sociedades, as
informacgdes previstas no n.° 2 do referido artigo.

Sobre os elementos adicionais previstos no artigo 10.° do Regulamento (UE) n.° 537/2014

Dando cumprimento ao artigo 10.° do Regulamento (UE) n.° 537/2014 do Parlamento Europeu e do
Conselho, de 16 de abril de 2014, e para além das matérias relevantes de auditoria acima indicadas,
relatamos ainda o seguinte:

a) Fomos nomeados/eleitos auditores da Entidade pela primeira vez na assembleia geral de
acionistas realizada em 24 de novembro de 2020 para um mandato compreendido entre 2020 e 2022,
mantendo-nos em fungdes até ao presente periodo. A nossa Ultima nomeacado/elei¢cdo ocorreu na
assembleia geral de acionistas realizada em 18 de maio de 2023 para o mandato compreendido entre
2023 e 2025.

b) O 6rgao de gestdo confirmou-nos que ndo tem conhecimento da ocorréncia de qualquer
fraude ou suspeita de fraude com efeito material nas demonstrag@es financeiras. No planeamento e
execucao da nossa auditoria de acordo com as ISAs mantivemos o ceticismo profissional e
concebemos procedimentos de auditoria para responder a possibilidade de distor¢cdo material das
demonstragdes financeiras devido a fraude. Em resultado do nosso trabalho n&o identificamos
qualquer distor¢cdo material nas demonstracdes financeiras devido a fraude.

c) Confirmamos que a opinido de auditoria que emitimos é consistente com o relatério adicional
que prepardmos e entregdmos ao 6rgao de fiscalizacdo da Entidade em 19 de abril de 2024.

d) Declaramos que ndo prestamos quaisquer servi¢os proibidos nos termos do n.° 1 do artigo 5.°
do Regulamento (UE) n.° 537/2014 do Parlamento Europeu e do Conselho, de 16 de abril de 2014 e
gue mantivemos a nossa independéncia face a Entidade durante a realizacéo da auditoria.

19 de abril de 2024
PricewaterhouseCoopers & Associados

- Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda.
representada por:

José Alves Bizarro Duarte, ROC n° 1957
Registado na CMVM com o n°® 20200003
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RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL

Nos termos e para os efeitos do disposto na alinea g) do n.2 1 do artigo 420.2 e no artigo 452.2 do
Cdédigo das Sociedades Comerciais, o Conselho Fiscal da sociedade Grupo Média Capital, SGPS,
S.A. (“Sociedade”) vem pelo presente apresentar aos Senhores Acionistas o relatério sobre a
atividade fiscalizadora e, bem assim, dar o seu parecer sobre o Relatério de Gestdo e sobre a
Demonstracdes financeiras individuais e consolidadas do exercicio findo em 31 de Dezembro de
2023 (elaboradas no formato eletronico de reporte de informacédo financeira (European Single
Electronic Format, ou ESEF), em cumprimento das normas comunitarias e de acordo com as
Normas técnicas de regulamentacdo emanadas pela ESMA (Autoridade Europeia dos Valores
Mobiliarios e dos Mercados), bem como sobre as propostas relativas as contas conforme
apresentadas pelo Conselho de Administracdo da Sociedade.

1 Introducgdo

Os membros que incorporam o Conselho Fiscal da Sociedade iniciaram as suas fungdes no
mandato de 2020-2022, a 24 de novembro de 2020, tendo sido designados para novo mandato
de 2023-2025 na assembleia geral realizada a 18 de maio de 2023.

Os membros do Conselho Fiscal da Sociedade observam os critérios de compatibilidade para o
exercicio da respetiva funcdo que se encontram previstos no artigo 414.2-A, n.2 1 do Cdédigo das
Sociedades Comerciais.

O Conselho Fiscal aprovou na reunido realizada a 22 de dezembro de 2020 o Regulamento de
Funcionamento do Conselho Fiscal, que foi alterado na reunido de 8 de abril de 2022, o qual se
mantém nesta data em vigor e pode ser consultado no site de internet corporativo da Sociedade,
em www.mediacapital.pt.

As principais competéncias do Conselho Fiscal decorrentes da legislacdo aplicavel e do respetivo
Regulamento podem ser resumidas nas seguintes areas principais de atuagdo:

a) fiscalizar a administracdo da Sociedade e acompanhar a atividade da Sociedade;

b) fiscalizar o cumprimento das politicas e praticas contabilisticas, do processo de preparacdo e
divulgacdo da informacdo financeira, e fiscalizar a revisdo dos documentos de prestacdo de contas
da Sociedade;

c) fiscalizar a eficacia dos sistemas de gestdo de riscos, do sistema de controlo interno e do sistema
de auditoria interna e compliance;

d) avaliar a atividade do Revisor Oficial de Contas, fiscalizar a sua independéncia.

Grupo Media Capital, SGPS, SA | Rua Mario Castelhano, 40 - 2734-502 Barcarena - Portugal | Tel. +351214347500 | www.mediacapital.pt
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2 Atividade desenvolvida pelo Conselho Fiscal

Durante o ano de 2023, o Conselho Fiscal da Sociedade reuniu quatro (4) vezes, e adotou uma
deliberacdo unanime por escrito, tendo reunido também com o Revisor Oficial de Contas e auditor
externo da Sociedade. J& no decorrer do ano de 2024 e relativamente ao exercicio de 2023 o
Conselho Fiscal reuniu duas (2) vezes, tendo reunido igualmente com o Revisor Oficial de Contas e
Auditor Externo da Sociedade, e mantido a comunicacdo necessaria para o adequado
acompanhamento dos trabalhos de auditoria e revisdo oficial de contas.

f. Acompanhamento da atividade da Sociedade

No exercicio das suas competéncias, e relativamente ao exercicio de 2023, o Conselho Fiscal tomou
conhecimento da atividade da Sociedade bem como das sociedades suas participadas nas reunides
realizadas ao longo de 2023 e nas reunides realizadas ja em 2024, para além dos contactos e o
acompanhamento das reunides preparatdrias mantidas pelos membros do Conselho Fiscal com os
Auditores Externo e Interno da Sociedade. O acesso do Conselho Fiscal a Dire¢ao Financeira, aos
planos anuais e aos trabalhos do Auditor Interno e aos documentos relevantes da atividade da
Sociedade, foi realizado sem constrangimentos, contribuindo assim para a fiscalizacdo da atividade
da Sociedade ao longo das reunides do exercicio de 2023.

O Conselho Fiscal acompanhou o plano estratégico implementado pelo Conselho de Administracao
tendo acompanhado as grandes linhas e metas estratégicas em curso, a sua implementacdo e
execucdo em 2023, bem como os respetivos impactos ao nivel do orcamento.

ji. Fiscalizagdo da informacéo financeira

A fiscalizacdo do cumprimento das politicas, critérios e praticas contabilisticas e da fiabilidade da
informacdo financeira foi exercida pelo Conselho Fiscal através de informacdo prestada pela
Sociedade e pelo Auditor Externo nas reunides realizadas.

No ambito das suas competéncias, e enquanto destinatario da informacao por este elaborada, o
Conselho Fiscal acompanhou os trabalhos de auditoria desenvolvidos pelo Revisor Oficial de
Contas, nomeadamente através da apreciagdo dos relatorios e da documentacdo produzidos por
este no desempenho das suas funcdes, tendo reunido com o Revisor Oficial de Contas e
acompanhado os trabalhos preliminares da andlise das demostracdes financeiras individuais e
consolidadas da Sociedade bem como as conclusGes atingidas no ambito dos trabalhos
desenvolvidos.

il Sistema de controlo de riscos e de controlo interno

O Conselho Fiscal analisou o sistema de controlo interno de gestdo de riscos conforme
implementado na Sociedade. No exercicio das suas competéncias, o Conselho Fiscal procedeu a
fiscalizacdo da eficacia do sistema de controlo interno e de auditoria interna implementados tendo
apreciado o seu funcionamento e os respetivos procedimentos internos de controlo e de gestdo
de riscos. Os membros do Conselho Fiscal reviram e aprovaram, durante o ano de 2023 os
regulamentos e as politicas internas relativas a seguranca de informacdo, de comunicacdo de
irregularidades, de gestdo de riscos corporativos, transagcdes com Partes Relacionadas, de servicos
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de auditoria e a politica de compras, bem como dos procedimentos sobre limites de autorizagdo
corporativa ou de delegacdo de competéncias.

Foram ainda apreciados os principais riscos de corrupcao identificados no Grupo Media Capital
para efeitos de acompanhamento e de fiscalizagdo da Politica de prevencdo de corrupcdo
implementada pela Sociedade e do cumprimento do Plano de Prevencdo de Corrupgdo conforme
aprovado.

O Conselho Fiscal acompanhou os trabalhos desenvolvidos relativamente a implementacdo do
novo canal de dentncias bem como da divulgacdo do novo Cédigo de Etica. Em cumprimento das
suas competéncias, relativamente a comunicacGes de irregularidades, o Conselho Fiscal
acompanhou ao longo do ano as denuncias recebidas, analisando a respetiva natureza bem como
os procedimentos e o seguimento dado as denuncias recebidas. Até a data ndo foram detetadas
irregularidades no seio da Sociedade que tenham merecido a adoc¢do de procedimentos internos
ou de medidas especiais por parte do Conselho Fiscal.

De acordo com o Regulamento do Conselho Fiscal em vigor na matéria, o Conselho Fiscal apreciou
nas reunides realizadas durante 2023, os saldos e transacfes realizados com partes relacionadas
ndo tendo ocorrido transacdes cuja natureza tenha justificado a emissdo de parecer por parte do
Conselho Fiscal.

iv. Atividade do Revisor Oficial de Contas

O Conselho Fiscal procedeu a avaliacdo anual e periddica da atividade desenvolvida pelo Revisor
Oficial de Contas em exercicio, a PricewaterhouseCoopers & Associados - Sociedade de Revisores
Oficiais de Contas, Lda. O Auditor Externo da Sociedade esteve presente em todas as reunides do
Conselho Fiscal realizadas em 2023, tendo sido apresentado ao Conselho Fiscal, o plano detalhado
do calendario anual dos trabalhos de auditoria.

No dmbito da verificacdo do cumprimento das regras de independéncia do Auditor, o Conselho
Fiscal apreciou e aprovou a prestacdo de servicos distintos de auditoria pelo Revisor Oficial de
Contas em exercicio, tendo acompanhado a respetiva prestacdo de servicos ndo relacionados com
servicos de auditoria e analisado o cumprimento dos requisitos de independéncia do Auditor e
confirmado que foi salvaguardada a sua independéncia.

Os servicos do Auditor Externo foram prestados de acordo com o plano de trabalhos definido,
tendo cumprido as normas e regulamentos aplicaveis. O Auditor Externo confirmou ao Conselho
Fiscal que ndo detetou nenhuma irregularidade relevante relacionada com o cumprimento dos
seus deveres, e que ndo se defrontou com obstaculos ao exercicio das suas funcdes.

3 Declaragdo de responsabilidade

De acordo com o disposto no artigo 29.2 G, n.2 1, c¢) aplicavel por forca do disposto no artigo 8.2
n.2 1, alinea a) do Regulamento da CMVM n. 2 5/2008 (Deveres de Informacdo) — republicado pelo
Regulamento da CMVM n.2 7/2018, os membros do Conselho Fiscal declaram que, tanto quanto
¢ do seu conhecimento, a informacdo constante do Relatdrio de Gestdo e dos demais documentos
de prestacdo de contas foi elaborada em conformidade com as normas contabilisticas aplicaveis,
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dando uma imagem verdadeira e apropriada do ativo e do passivo, da situacdo financeira e dos
resultados e dos fluxos de caixa da Sociedade e das empresas incluidas no perimetro da
consolidacgdo.

4 Parecer sobre os relatdorios e contas e propostas apresentados pelo Conselho de
Administragao

O Conselho Fiscal examinou as propostas do Conselho de Administracdo, a apresentar ao Senhores
Acionistas, o Relatério de Gestdo e as demonstracGes financeiras individuais e consolidadas do
exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, as quais incluem as demonstracdes da posicao
financeira, as demonstracdes dos resultados, as demonstracées dos rendimentos integrais, dos
fluxos de caixa e das altera¢des no capital préprio e respetivos anexos, do exercicio findo aquela
data.

O Conselho Fiscal considera que, tanto quanto é do seu conhecimento:

a) as contas anuais relativamente ao exercicio de 2023 foram elaboradas tendo em
consideracdo as politicas contabilisticas em vigor e em coeréncia com as praticas
implementadas no Grupo Media Capital;

b) as politicas contabilisticas e os critérios valorimétricos estdo conformes com as Normas
Internacionais de Relato Financeiro (IFRS) tal como adotadas na Unido Europeia, e sdo
adequados, por forma a assegurar que os mesmos conduzem a uma correta apresentacao
do patriménio e dos resultados da Sociedade e das empresas incluidas no perimetro de
consolidacdo;

c) o Relatdério sobre o Governo da Sociedade relativo ao exercicio de 2023 preparado pelo
Conselho de Administracdo, o qual se encontra em anexo ao Relatério de Gestdo, foi
preparado em cumprimento do disposto no Regulamento da CMVM n.2 4/2013 (Governo
das Sociedades) conforme emanado pela Comissdao do Mercado de Valores Mobiliarios e
inclui, entre outros, os elementos constantes do artigo 29.2-H do Cddigo dos Valores
Mobiliarios.

Adicionalmente, o Conselho Fiscal analisou as Certificacdes Legais de Contas individuais e
consolidadas e o Relatdrio de Auditoria sobre as referidas demonstracdes financeiras individuais
e consolidadas, conforme elaborados pelo Revisor Oficial de Contas.

O Conselho Fiscal concorda com o constante das CertificacGes Legais das Contas individuais e
consolidadas e o Relatodrio de Auditoria emitidos pelo Revisor Oficial de Contas.

Nestes termos, tendo em consideracdo as informacdes recebidas do Conselho de Administracéo,
bem como, as conclusGes constantes da Certificacdo Legal das Contas e do Relatodrio de Auditoria,
o Conselho Fiscal é de opinido que;

1. As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, o Relatorio de Gestdo em 31 de
dezembro de 2023,
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2. bem como a proposta de aplicacdo dos resultados expressa no Relatorio de Gestdo estdo
de acordo com as disposicOes contabilisticas, legais e estatutarias aplicaveis pelo que
recomenda a sua aprovagdo pelos Acionistas.

Por Ultimo, o Conselho Fiscal regista com apreco e agradece toda a colaboracdo que lhe foi
prestada ao longo do ano de 2023 pelo Conselho de Administracdo, Revisor Oficial de Contas,
Direcdo Financeira, Auditor Interno e pelos colaboradores da Sociedade.

Queluz de Baixo, 19 de abril de 2024

O Conselho Fiscal,

Sofia Salgado Cerveira Pinto Marisa Costa Brito Filipe Caldeira Santos
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O Contributo do Grupo Media Capital

Governance

Prioridades

Etica Transparéncia Regulagdo e Compliance
Protecdo de Propriedade Intelectual e Direitos de Autor
Etica Jornalistica e Responsabilidade Editorial

Qualidade e Acessibilidade de Conteudos
Reputacdo e Valorizagao da Marca
Segurancga e Protecdo de Dados
Inovacdo, Digital e Tecnologia

Principais KPIs

Principais Iniciativas

0 Casos de Corrupgao

Revisdo do Cédigo de Etica e Conduta

0 Agoes Judiciais relativos a comportamentos anti
concorrenciais, antitrust e praticas de monopdlio

Criacéo do Canal de Denuncias

0 Casos de nao conformidade com a seguranga dos dados

Publicacao do Planc de Prevencao da Corrupgao e
Infragoes Conexas

2 TI 8 Horas de emissdao com teletexto/legendagem
automatica

Criacao e Divulgacao de Conteudos Responsaveis

23% Programas com utilizacao de linguagem gestual

Inovacoes dirigidas aoc Consumidor

19,5% share do grupo de canais TVI

Inovacoes para Melhoria do Desempenho Interno

Yo
o)
Jo

Prioridades

Valorizagao e Retencdo de Capital Humano
Respeito pelos Direitos Humanos

Principais KPIs

1 087 Numero total de colaboradores

Adesao ao Pacto Mais e Melhores Empregos para os
Jovens

100% de colaboradores abrangidos pelo processo de
avaliacao de desempenho

Divulgagdo e apoio de eventos e projetos do ambito da
Saude

0,86 racio de remuneragao por género

Divulgacao e apoio de iniciativas para o desenvolvimento
da sociedade e do territério

0 Casos de discriminagao

Iniciativas para os mais novos

96% de fornecedores locais

Criagcao do Portal de Fornecedores
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//Qé'é Ambiental

Prioridades

Alteracoes Climaticas e Emissdes
Gestao de Residuos
Gestéo de Recursos Energéticos e Hidricos

Principais KPIs Principais Iniciativas

=119 consuriodematerias Medidas de reaproveitamento de cenarios
!
-12% Consumo total de dgua Reavaliacao dos espacgos exteriores ajardinados
D e
Reavaliacdo dos equipamentos gue permitem a gestao

+2% Consumo de energia de dgua
74

53r_y o o Promocao de medidas de redugdo de consumo

= 0 Emissces de ambito 3 energético
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1. Mensagem do Presidente

E certo que o tempo presente
exige um compromisso das
organizacdes com os principios
da sustentabilidade, mas a
abrangéncia nao é ainda clara
para todos e a implementacao
continua a enfrentar algumas
dificuldades, designadamente
guando é preciso alinha-la com
a estratégia de negdcio. Falar
de sustentabilidade nao é
apenas falar de ambiente -
apesar de se tratar de uma area
critica para o desenvolvimento das sociedades modernas e para a
sobrevivéncia da humanidade. Das atribuicdes das empresas, bem
como das meétricas a que estao obrigadas, constam também as
componentes social e de governance e nenhuma pode ser ignorada
por quem, como a Media Capital, tem responsabilidades e se quer
preparar convenientemente para o futuro.

Em 2023 demos passos relevantes nessa direcao, com decisdes
estruturantes em cada um dos eixos acima referidos. Para citar um
exemplo, comecamos a estudar a possibilidade de substituir a frota de
carros do Grupo e 0s seus impactos em termos de custos de
manutencao e abastecimento. Os carros elétricos comecam a ter
precos competitivos na modalidade [easing, inaugurando uma
discussao em torno dos critérios econdmico e ambiental porque, pela
primeira vez, eles estao do mesmo lado da equacao.

Na componente social, faz cada vez mais sentido discutir a
possibilidade de ter um projeto de responsabilidade social proprio, que
funcione como mecanismo de solidariedade e que tenha um impacto
direto na comunidade. Ao longo de 2023, em situacdes em que fomos
chamados a apadrinhar iniciativas com as quais nos identificamos ou
mesmo em momentos em que 0 nosso impeto foi tomar a dianteira, ter
uma estrutura capacitada e vocacionada teria sido Uutil e,
eventualmente, a resposta teria sido ainda mais expressiva.
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A sociedade portuguesa precisa da Media Capital e o Grupo faz por
honrar essa responsabilidade, seja na hora de a apoiar, de a entreter ou
de a informar. Nesta ultima area da nossa intervencao, acreditamos
que, em 2023, demos um contributo decisivo para que os temas da
sustentabilidade ganhassem expressao publica. Em algumas das CNN
Summit organizadas no ano passado, a CNN Portugal sentou a mesa
players relevantes de setores como a energia e fé-los refletir sobre
questdes como mobilidade responsavel, energia verde, governance e
rentabilidade. As CNN Summit, que se tornaram uma relevante marca
para a promoc¢ao de debate de ideias no nosso pais, tém a
particularidade de chegar a varios publicos ja que podem ser
acompanhadas ao vivo, através da televisao e das plataformas digitais
do Grupo.

Em matéria de governance, uma das prioridades do ano que passou foi
sintonizar a organizagao com a resposta mais adequada para
combatermos a corrupgao. Trata-se de um fendmeno ao qual a Media
Capital, pela natureza da sua atividade, esta muito exposta e acerca do
qual o Grupo tem sérias preocupacgdes. Nesse sentido, e dando
cumprimento ao que estabelece a legislacao de combate a corrupcao,
apostou-se em formag¢des de modo a dotar todas as areas de
competéncias técnicas para agir preventivamente e reagir em caso de
necessidade.

2023 acentuou uma caracteristica da Media Capital, que procura uma
constante renovacao do seu capital humano e uma integragao com a
comunidade em que esta inserida, dinamizando-a e enriquecendo-a.
Para além do envolvimento numa série de iniciativas de
responsabilidade social, as quais os profissionais e as empresas do
Grupo se associaram e que tocaram areas tao relevantes como a saude,
a educacao e a cultura, a Media Capital quis também ter um papel ativo
ao nivel da criacao de emprego para os jovens. Tendo em conta que 0s
jovens constituem um dos grupos mais vulneraveis do mercado de
trabalho, em termos estatisticos apresentam taxas de desemprego
mais elevadas do que a populagcao em geral e que, em contexto de crise
econdmica, a vulnerabilidade se acentua, decidimos subscrever o
“Pacto para mais e melhores empregos para os jovens”. A iniciativa tem
o alto patrocinio do Presidente da Republica e reflete a disponibilidade
das empresas aderentes para contratar e reter talento jovem, garantir
emprego de qualidade e permitir aos mais novos terem uma voz dentro
das organizacgoes.
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Na Media Capital a ambicdo anda de braco dado com a
responsabilidade. Nao abdicamos da primeira nem nos demitimos da
segunda, acreditando que é numa solucao de compromisso entre
ambas que se tomam as melhores decisdes. Enquanto Presidente do
Conselho de Administracao do Grupo espero que este Nosso espirito
coletivo seja percetivel nas paginas que se seguem.

Mario Ferreira

Presidente do Conselho de Administracao
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2. Sobre o Grupo Media Capital

O Grupo Media Capital

O Grupo Média Capital, SGPS, S.A. € uma sociedade cotada em bolsa de
valores NYSE Euronext Lisboa que desenvolve a sua atividade nos segmentos
de comunicagdao e de producao de conteudos de entretenimento e
informacao, com sede em Queluz de Baixo, Portugal.

A estrutura operacional do Grupo reflete a abrangéncia das suas atividades,
através dos diversos segmentos de negdcio, nomeadamente: a televisao,
digital e entretenimento, a produc¢ao audiovisual, bem como todas as areas
de apoio.

A estrutura do Grupo Media Capital esta organizada do seguinte modo!'

Grupo Média Capital, SGPS, SA

MEGLO - Media Global, SGPS, SA

MCME - Media Capital
Muasica e Entretenimento,
SA

SMD SEEMYDREAMS,
m Hesst
0L Negécios, SA :
Plural Entertainment
Plural Ibéria, SA Portugal, SA

EPC, Lda

MC Entertainment, Lda

Farol, Lda

Hands On Planet

EMAV, Lda
Portugal, Lda

NBP Ibérica, SA

Legenda:

Televisio, Digital e , s
m Soiimetien e

! Quotas de detenc¢do equivalem a 100%, com a excec¢ao da “NP,CRL" e da “Hands On Planet”, que
apresentam quotas equivalentes a 3,75% e 50%, respetivamente.
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Presenca Internacional

O Grupo Media Capital desenvolve a sua atividade sobretudo em Portugal,
onde desempenha um reconhecido papel no desenvolvimento e divulgagao
de conteudos, garantindo a sua distribuicao internacional para quatro
continentes, mais de 129 paises e territorios, através de 23 plataformas.

a

ORTO RICO
ILHA DE SA0 MARTINHO
SAC BARTOLUMEU

Missao e Valores

O negodcio do Grupo Media Capital assenta numa estratégia em que se
destacam, como principios irrevogaveis que pautam o servigo aos ouvintes,
espectadores, leitores e anunciantes. a qualidade, credibilidade e
independéncia.

Estes principios norteiam a forma como as atividades do Grupo sao
conduzidas, desighadamente nas dareas da informacao, cultura e
entretenimento, estando também alinhados com as expectativas e
necessidades dos varios stakeholders, adotando as boas praticas do setor.

Visdo

Na Media Capital procuramos todos os dias aliar a exceléncia dos nossos profissionais as
necessidades e exigéncias dos nossos seguidores em todos os segmentos de negdcio em que
estamos presentes, sempre com o forte compromisso ético que tdo bem nos caracteriza. E com
este pensamento que nos posicionamos para ser a escolha nimero 1, a nivel nacional e
internacional.

10
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Valores

O Grupo Media Capital esta comprometido com o seu papel na sociedade, como promotor da cultura,
consciente da grande influéncia da sua plataforma de comunicagdo. Esta firmemente empenhado no
fomento da comunicacao social como pilar de uma sociedade democratica, mais justa, que estimula a
educacdo e a consciencializacao para temas sociais e ambientais.

Este compromisso materializa-se nao so6 na difusdao de informagao e projetos de interesse publico, mas
também na promogao do bem-estar das pessoas que impactamos, tal como na mitigacao dos impactos
ambientais causados pelas nossas atividades. Esta visdo encontra-se suportada num conjunto de valores e
principios que norteiam, de forma transversal, a conduta organizacional e as atividades de todo o Grupo:

Integridade, honestidade, rigor e

T S Responsabilidade, compromisso e Pluralismo e respeito de todas as
dedicacao no exercicio da sua

I transparéncia ideias, crencas, culturas e pessoas
atividade B ' RS, R
Melhoria continua das nossas Gestio responsavel, eficiente e
praticas para maximizar a Criatividade e inovacao no sustentavel, geradora de valor
sustentabilidade ambiental, social desenvolvimento do negdécio para os acionistas e para a

e econdmica sociedade

Governance

A estrutura de Governance do Grupo Media Capital reflete a abrangéncia de
atividades que definem e caracterizam o Grupo. Esta estrutura constitui a
base de uma cultura ética e assenta em praticas de gestao robustas, que
beneficiam os interesses a longo-prazo de todos os stakeholders, dos
acionistas aos espectadores.

O modelo organizacional, conforme se apresenta de seguida, demonstra a
organizacao dos segmentos de negocio (producao e canais de
distribuicdo/emissdo) e &reas corporativas, que concentram o0s Servicos
partilhados e funcdes centrais e administrativas.

Conselho de
Administragao

Conselho Fiscal Auditoria Interna

Mesa de Compras CEO Comité de Risco

Producio Canais de A .
¢ Distribui¢io/Emissio reas Corporativas
N

[ Ficcao e Entretenimento | Televisdo | Comercial }
| Informacao ] o e ] ( Tecnologia
s L Computador J { i

Meijos de Producao

p

-

Recursos Humanos

J L J J ) L

[ Controlo de Gestao Corporativo

Servicos Partilhados Financeiros W

‘\ Servigos Juridicos ‘

‘ Servicos Centrais € Compras ]

n
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Por deliberacao da Assembleia Geral, realizada a 18 de maio de 2023, os
6rgaos sociais para o mandato de 2023 a 2025 sao compostos do seguinte

modo:

Conselho de Administracao

Presidente Mario Nuno dos Santos
Ferreira

Vice-Presidente Paulo Alexandre
Francisco Gaspar

Vogal Avelino da Mota Francisco
Gaspar

Vogal Cristina Maria Jorge Ferreira
Vogal Jodo Luis Baldaque da Costa
Serrenho

Vogal Pedro Zanartu Gubert Morais
Leitao

Vogal Miguel
Cunha Osorio
Vogal Paula Cristina Domingues
Paz Dias Ferreira

Vogal Rui Armindo da Costa Freitas

Maria Braganga

Mesa da Assembleia Geral

Presidente Carlos Manuel de Brito
do Nascimento Lucena
Vice-Presidente André Tiago dos
Santos Matias de Almeida
Secretaria da Sociedade Mafalda
Ordonhas Pais

Conselho de Administragdo

Conselho Fiscal

Presidente Sofia Salgado Cerveira
Vogal Filipe Santos Caldeira

Vogal Marisa Alexandra Torresmo
Costa Brito

Comissdo de Remuneracido dos

Orgios Sociais

Presidente Avelino da Mota Francisco

Gaspar
Membro Rui Armindo da Costa
Freitas
Membro Stephane Rodolphe
Picciotto

Revisor Oficial de Contas

Efetivo PricewaterhouseCoopers &
Associados - Sociedade de Revisores
Oficiais de Contas, Lda., sociedade de
revisores oficiais de contas inscrita na
Ordem dos Revisores Oficiais de
Contas sob o n° 183, e no registo de
auditores da CMVM sob o n°® 20161485,
representada por Antéonio Joaquim
Brochado Correia ou por José Alves
Bizarro Duarte

Suplente Carlos José Figueiredo
Rodrigues, Registo na CMVM n<
20161347 e ROC n®: 173

O Conselho de Administracdao é a principal entidade deciséria do Grupo,
exceto para questdes reservadas para a Assembleia Geral. Este o6rgao
supervisiona as atividades do Grupo, assegura o sucesso a longo prazo, avalia
a exposi¢cao aos riscos para atingir os objetivos estratégicos e mantém um
sistema de controlo interno seguro. A gestao diaria do Grupo Media Capital €
delegada ao Administrador-Delegado.

O Conselho de Administracao € constituido por oito membros nao executivos
e um membro executivo, sendo o Presidente do Conselho de Administragao

12
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um membro ndo executivo. Apenas um membro do Conselho de
Administracao, o Administrador-Delegado e CEO do Grupo —-Pedro Morais
Leitao —, possui competéncias executivas, que |he foram delegadas pelo
proprio Conselho. O Conselho de Administracao € nomeado ou substituido de
acordo com os termos do disposto no Codigo das Sociedades Comerciais.

No que diz respeito a gestdo de sustentabilidade, o Conselho de
Administracao supervisiona a gestao nos dominios da sustentabilidade e
aprova o Relatdrio de Sustentabilidade, juntamente com outras informagdes
financeiras e de governancga. As questdes de sustentabilidade sao tratadas de
forma descentralizada pelas direcdes responsaveis pela gestao de cada tema
material no Grupo, que por sua vez comunicam o desempenho ou reportam
as situagdes criticas a Administracao. Adicionalmente, o Conselho de
Administracdao pode delegar poderes de gestdo, mantendo a
responsabilidade ultima pelo desempenho registado. Informacao mais
detalhada sobre os poderes do Conselho de Administracao pode ser
consultada no Relatdrio de Governo de Sociedade e na Politica de Delegagao
de Competéncias vigente.

Comissdao de Remuneracao

O desempenho do membro executivo do Conselho de Administracao é
avaliado anualmente pela Comissdo de Remuneracdo dos Orgdos Sociais, que
estabelece os critérios de avaliagao. A Comissao avalia o desempenho
individual com base no cumprimento do plano estratégico e resultados da
empresa, garantindo o alinhamento destes com os interesses de longo prazo
da empresa. Adicionalmente, o Conselho de Administracao também avalia o
desempenho do membro executivo a partir atualizacdes regulares sobre a
execucao do plano estratégico e do orgamento.

A Politica de Remuneracido dos Orgdos Sociais do Grupo foi submetida a
aprovacao da Assembleia Geral a 18 de maio de 2023. Informacao mais
detalhada sobre as politicas de remuneracao pode ser consultada no Relatdrio
de Governo de Sociedade e no Relatorio sobre Remuneracdes.

Conselho Fiscal

O Conselho Fiscal monitoriza as atividades da empresa e supervisiona a
administragcao, incluindo a preparacao e divulgacao de informacdes
financeiras. O Conselho Fiscal tem poder para efetuar recomendacdes e
garantir que as leis e os estatutos sao cumpridos. Acresce ainda a
responsabilidade de verificar a precisdo das contas e garantir que os principios
contabilisticos aplicados resultaram na correta avaliagdo de ativos e
resultados da empresa.

O Conselho Fiscal é o principal interlocutor do Revisor Oficial de Contas da
Sociedade, tendo a incumbéncia da fiscalizacao da independéncia, em
particular no que diz respeito a prestacao de servigos adicionais.
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Cultura Etica e de Compliance

O Grupo Media Capital alicerca as suas atividades numa cultura de ética e de
compliance rigoroso e impregna na sua matriz valores como integridade,
honestidade, rigor, dedicacao, responsabilidade, compromisso, transparéncia,
pluralismo e respeito pelas ideias, crengas, culturas e pessoas. O
comportamento na organizacdo rege-se pelo Cédigo de Etica e Conduta,
onde estdo vertidos os principios e valores a considerar pelos colaboradores,
orgaos de administragao e demais cargos dirigentes, assim como terceiros
com vinculos ao Grupo.

O Coédigo de Etica e Conduta da especial enfoque aos Direitos Humanos e
Liberdades Publicas, Igualdade de Oportunidades e Nao-Discriminacao,
Protecao do Ambiente e Principios Deontoldgicos. A par deste cddigo, o
Grupo Media Capital tem implementado um conjunto de Politicas Internas
que orientam as relagcdes com os varios intervenientes da sua cadeia de valor.

Politicas Internas Orientadoras

[|E| Caédigo de Etica e de Conduta

[ Politica de Gestao de Riscos Corporativos }
( N Del 50 de C . Politica Geral de Seguranca da
elegacdo de Competéncias Informacao
Direitos Humanos e Liberdades Publicas
Li cde A . . Plano de Prevencao da
\ J imites de Autorizagao Corrupcao e Infragdes Conexas
( o
. = Politica de Transacdes com Politica de Comunicacéo de
Igualdade d,e Oportun[dade e Nao- [ Partes Relacionadas } [ Irregularidades
Discriminagao
\ Politica de Compras Canal de Denuncias
( N
Protegao do Meio Ambiente [ Politica de Viagens ] [ Politica de Servigos de Auditoria }
X < Politicade P iedad
{ N olitica de Propriedade Politica de Tratamento de Dados
Intelectual
Principios Deontologicos - ] Modelo de Cestao de
Politica Comercial
- J Desempenho

Sempre que seja identificada uma situacao que nao se engquadra com 0s
valores que regem a atuacao do Grupo Media Capital, o Grupo tem o objetivo
de garantir a comunicac¢ao clara com todos os stakeholders e a resolugao de
situacdes de forma célere. Para isso, envolve as entidades internas relevantes
em cada caso e, quando necesséario, o Conselho de Administracdo e/ou o
Conselho Fiscal sao também notificados.

O Conselho de Administracao, do qual faz parte o CEQ, é responsavel por gerir
0s riscos de ética e compliance e promover os valores e a cultura estipulados
dentro do Grupo.

Gestao de Risco

O Grupo Media Capital opera num contexto complexo e com um nivel de
incerteza significativo, tornando essencial a compreensao e gestao eficaz dos
riscos para aumentar a resiliéncia do negoécio. A gestao de risco no Grupo é
um processo colaborativo, com responsabilidades partilhadas nas varias
empresas e funcgoes.
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O Conselho de Administragao e o Conselho Fiscal sao responsaveis pela
criacao, avaliagao e supervisao do sistema de controlo interno e de gestao de
risco. Para suportar este processo sao ainda utilizados instrumentos como o
Plano Estratégico, o Orcamento Anual, os Relatdrios e Contas, o Relatdério de
Sustentabilidade, e ainda um conjunto de Indicadores de desempenho e
reunides de acompanhamento.

O Comité de Risco é um dérgao consultivo interno do Grupo, constituido em
2023, que tem como missao assessorar o Conselho de Administracao,
seguindo juizos de uma gestao sa e prudente, bem como a legislacao
aplicavel e boas praticas de mercado. O Comité apoia o Conselho de
Administracao do Grupo Media Capital na identificacdo, mensuragao e
mitigagcao dos principais riscos de negoécio, de mercado e operacionais que
incidem sobre a atividade do Grupo.

O Grupo Media Capital possui, ainda, uma Direcao de Auditoria Interna que
avalia a eficacia dos sistemas de controlo interno e sugere melhorias com base
nos resultados das auditorias. A gestao de risco do Grupo baseia-se no modelo
de "3 linhas de defesa", implementado de acordo com boas praticas de
Auditoria e Controlo Interno. Além disso, a metodologia de gestdo de riscos do
Grupo segue a abordagem preconizada pelo modelo Enterprise Risk
Management - Integrated Framework, desenvolvido pelo COSO (Committee
of Sponsorship Organizations of the Treadway Commission).

A seguinte estrutura representa o fluxo processual da metodologia adotada
no Grupo Media Capital:

1. Identificagcio e

priorizagdo dos riscos

2. Identificagdo dos
fatores, eventos,
processos e mecanismos

3. Medigao do impacto e
probabilidade de
ocorréncia

4. Acompanhamento
das agdes de
resposta ao risco

Identificac&o e priorizagao
dos riscos internos e
externos, que podem

comprometer
materialmente o alcance
dos objetivos estratégicos
do Grupo

Identificacdo dos fatores e
eventos que podem
impactar negativamente as
atividades do Grupo e dos
processos e mecanismos de
controlo e mitigagéo,
através de reunides com os
responsaveis operacionais
pela gestéo de cada risco

Medi¢cdo do impactoe
probabilidade de ocorréncia
de cada risco sendo,
consoante o nivel de
exposicdo, avaliada e
estabelecida a resposta
apropriada (as agdes
definidas podem ter o
objetivo de eliminacéo,
reducao, transferéncia ou
aceitagao do risco)

Acompanhamento das
acdes de resposta ao risco,
fase que contemplaa
alocagédo de mecanismos
internos de informacao e
comunicacgao sobre as
diversas componentes do
sistemas e de alertas de
riscos

Os diversos intervenientes no sistema de gestao de risco da Media Capital
reavaliam regularmente o nivel de risco ao qual o Grupo esta exposto, tendo

identificado os principais

sustentabilidade.

riscos e oportunidades

relacionados com a

15



|
Riscos

VERSAO NAO OFICIAL E NAO AUDITADA

[ —
Oportunidades

= Danos de imagem reputacionais e financeiros
resultantes de mas praticas ambientais ou
incumprimento legal;

= Aumento de custos para cumprimento e
adaptacac de processos de tecnologia
decorrentes de obrigacoes legais e
regulamentares futuras;

=  Aumento de custos associados a fatura
energética devido a evolugao dos precos dos
combustiveis e energia;

= Disrupgodes operacionais decorrentes de
fendmenos climaticos extremos;

= |nstabilidade no capital humano pelo desafio
de valorizagéo e retencao do talento;

= Danos de imagem, reputacionais e financeiros
relacionados com praticas de corrupgao;

= Danos de imagem, reputacionais e financeiros
relacionados com a seguranca e protecao da
informacao e dos dados.

=  Desenvolvimento de negdcios e de conteddos
com impacto positivo no ambiente;

= Maior apoio a comunidade local;
= Reforco da marca e da sua reputacao;

=  Maior eficiéncia de recursos e reducao de
custos;

=  Otimizacao da cadeia de fornecimento;
= Melhoria continua da gestdo de risco;

= Reforg¢o do envolvimento com os
colaboradores.

Os principais impactos de sustentabilidade decorrentes da atividade do
Grupo Media Capital sdo identificados na Analise de Materialidade e
aprofundados no capitulo “O Nosso Desempenho em Sustentabilidade”.

Cadeia de Valor

Uma gestao eficaz e responsavel da cadeia de fornecimento € um aspeto

critico para garantir o sucesso do Grupo.

A Direcao de Compras do Grupo Media Capital adota um conjunto de normas
e diretrizes com vista a um elevado rigor e transparéncia no processo de
avaliacao e selecao de fornecedores. As principais normas em vigor estao
espelhadas na Politica de Compras, e de forma resumida traduzem-se em:

A relagdao com os fornecedores assenta numa conduta de integridade sustentada no

Codigo de Etica e Conduta em vigor do Grupo

Processo de selecao e consulta de
fornecedores

Processo de consulta e negociagao

Considera como critério a
obrigatoriedade de cumprimento da
legislacdo e regulamentagido em vigor,
nomeadamente, mas nao
exclusivamente, em matérias de
segurancga, higiene e salde no
trabalho

Rege-se por hormas de transparéncia,
igualdade e imparcialidade. Na
comunicagao com fornecedores é
garantida a disponibilizacao a todas as
partes interessadas de informacgao
completa e rigorosa, utilizando os meios
de comunicagao adequados

Ainformacao partilhada no ambito de consultas ao mercado € tratada com
confidencialidade, assegurando-se que esta ndo é transmitida nem divulgada a
terceiros nao autorizados.
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A area de Compras esta orientada
numa loégica de melhoria continua,
inovagao e adog¢ao das melhores

49% praticas de mercado, em constante
Fornecedores de Producdo de benchmark, que garanta a adog¢ao
Conteudos das melhores solucdes em matéria
de qualidade e Total Cost of

7% Ownership (TCO).

Fornecedores de Servicos de IT . .
O Grupo Media Capital interage com

7% uma multiplicidade de fornecedores
para a aquisi¢cao de bens e servicos.
Destes, e como principais rubricas,
6% destacam-se os fornecedores de
Producao de Conteudos,
Fornecedores de Servicos de IT,
Fornecedores de Comunicagdes e
Fornecedores de Rent e Facilities.

Fornecedores de Comunicagoes

Fornecedores de Rent e Facilities
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3. Sobre a Nossa Abordagem a Sustentabilidade

Criagcao de Valor

O Grupo Media Capital tem como objetivo criar valor ndo apenas para 0s seus
acionistas, mas também para os consumidores/espectadores e para a
sociedade em geral. O modelo de criagao de valor do Grupo assenta na
transformacao de recursos em difusao de conteudos de varios formatos,
através das diferentes unidades de negoécio que constituem o Grupo.

O que distingue a Media

Capital?

Conteudos atrativos
para a audiéncia

Produgédo e Difusdo de Contetidos

Resultados e Outputs

Televisao
Digital
Producéo Audiovisual
Aluguer de meios
Producac de cenarios

Publicidade
Informacao
Entretenimento
Ficgao
Musica

Qutros Conteudos

Oferta multinacional e
multiplataforma

Principais Recursos

Natureza transversal
dos conteudos Capacidade de
produgao
instalada (estudios
de informacao,
entretenimentoe
ficcao)

Relacoes de
negocios

Recursos técnicos e
tecnolégicos

Producgdo Nacional

/

Talento criativo

"

A atividade do Grupo tem um papel fundamental de acesso a informacgao e
entretenimento na sociedade, existindo uma relacdo de grande
interdependéncia. Esta proximidade aumenta a responsabilidade do Grupo
para agir de forma consciente do ponto de vista econdmico, social e
ambiental, com vista a criacao de valor a longo prazo.

Envolvimento dos Stakeholders

O Grupo Media Capital procura comunicar de forma continua com os seus
stakeholders, através de diversos canais, auscultando opinides, necessidades
e expectativas e envolvendo-os na estratégia, reconhecendo a sua
importancia na cadeia de valor.

A atividade do Grupo Media Capital é pautada pelo principio da transparéncia,
enaltecida pelos diversos relatérios e comunicados disponiveis online,
nomeadamente no que toca ao desempenho financeiro e de sustentabilidade
anual.

Adicionalmente, os principais stakeholders do grupo contam com canais de
comunicacao especificos de interacao mais regular.

18



VERSAO NAO OFICIAL E NAO AUDITADA

CLIENTES COLABORADORES CONSUMIDORES INVESTIDORES
SHE U GO Contacto telefonico Contacto telefonico
Reunioes = . -
Redes Sociais Redes Sociais
Intranet 3 aietis =)
= Canais Digitais Canais Digitais
Questionarios = ==
Frequéncia: Diaria Frequéncia: Semanal e Mensal RS et neaSaps
FORNECEDORES SINDICATOS ENTIDADES PUBLICAS ASSOCIAC@ES SECTORIAIS
Contacto Pessoal Contacto Telefonico Contacto Telefonico
Contacto Telefénico Reunides Canais digitais Canais digitais
Reunioes Redes Sociais
Frequéncia: Diaria Frequéencia: Esporadica Frequéncia: Mensal e Esporadica Frequéncia: Esparadica
PARCEIROS SOCIEDADE REGULADORES ENTRIALES DE GESTACLLE
DIREITOS
Agéncias Iniciativas de responsabilidade Contacto telefonico - Fx e
= Contacto telefonico
Canais Digitais social Canais digitais Carals AiniaE
Pressroom +  TVIMedia Reunides il Sl
Frequéncia: Mensal Frequéncia: Esporadica Frequéncia: Didria biequepeia tdensel

Complementarmente e do ponto de vista formal, o Grupo Media Capital
dispde de um Canal de Denuncias, com recurso a especialistas externos e
independentes exclusivamente contratados para o efeito. Este esta disponivel
para todas as entidades, pessoais ou coletivas, internas e externas, para que as
mesmas possam transmitir, de forma direta e confidencial, qualquer alegada
irregularidade ocorrida no seio do Grupo Media Capital. Pode ser encontrada
informacao mais detalhada sobre o desempenho do Canal de Denuncias no
capitulo "4.2 Comunicagao".

Analise de Materialidade

A anadlise de materialidade permite a identificacao dos temas ESG —
Environmental, Social and Governance — a priorizar pelas organizacgdes. Esta
analise permite informar os processos de tomada de decisao e determinar
qual a informacdao de sustentabilidade essencial para divulgacao aos
stakeholders.

Em 2022, o Grupo Media Capital realizou um exercicio de analise de
materialidade, que teve por base desk-research e auscultacao de
stakeholders internos. O processo de desk-research foi baseado numa analise
de benchmarking e tendéncias no setor de atuacao do grupo. Deste exercicio
resultou uma lista de temas preliminarmente relevantes.

Com base nesse conjunto de temas, os stakeholders consultados
demonstraram as suas percecdes relativamente aos temas com maior
possibilidade de ser impactados, de forma atual e potencial, positiva ou
negativamente, pelo negocio da Media Capital (Eixo “Impacto do Grupo Media
Capital”).

Adicionalmente os stakeholders transmitiram ainda a sua percecao sobre a
possibilidade de os temas afetarem o desempenho e potencial de criagao de
valor da organizacao (Eixo “Impacto no Grupo Media Capital”).

Do exercicio resulta a matriz de materialidade apresentada e a
correspondente listagem de temas materiais. Estes temas sdao a base que
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determina as prioridades na acao de sustentabilidade da Media Capital e
estruturam a divulgacao de informacao de desempenho no presente
relatorio.

Matriz de Materialidade ~ Grupo Media Capital

oo ©

| © © &
@D

Impucto do Crupo Madia Cagital

: : © ©

- Impacto no Grupo Media Capital L

GOVERNANCE SOCIAL AMBIENTAL

1- Governance Corporativo 12 - Respeito pelos Direitos Humanos

18 - Alteragoes Climaticas e Emissoes ‘

13— Valorizacao e Retencao do Capital

2 - Gestao de Riscos Corporativos
Humano

p $
{ 19 - Gestao de Residuos J

20 - Gestdo de Recursos Energéticos W

3-Seguranga e Protegao de Dados
2l & £ e Hidricos

e Inclusao

4 — Anticorrupgao 15 - Salde, Seguranca e Bem-estar

16 - Protecéo de Audiéncias/ Publicos
Sensiveis

5 - Etica, Transparéncia, Regulagao e
Compliance

[ )
[ )
[ )
[ )
[ )
[ 6-Qualidade e Acessibilidade dos ]
[ J
[ )
[ )
[ )
[ )

17 - Literacia através dos Media

N YN N Ny T

14 - Igualdade de Género, D\versidadeJ

Contelidos

7- Desempenho Financeiro

8 —Inovacao, Digital e Tecnologia

9 - Reputagao e Valorizagdo da Marca

10 - Etica Jornalistica e
Responsabilidade Editorial

Tema
Material

11 - Protecao de Propriedade
Intelectual e Direitos de Autor

Do exercicio conduzido resultou uma lista de 8 temas materiais, dois
associados ao pilar Social e seis ao pilar de Governance, que orientam o
desenvolvimento de conteudos do presente Relatorio, bem como ag¢des a
implementar no futuro. Neste exercicio nao foram identificados temas
materiais de natureza “Ambiental”, no entanto é incluida informacao relativa
a este tema, tanto por opcao estratégica, por se considerar que constituem
areas com relevancia para o grupo (tal como os temas de “Inovacao, Digital e
Tecnologia”), como para dar resposta aos requisitos legais vigentes (Decreto-
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Lei n.° 89/2017) que determinam uma obrigacdo de divulgacédo de aspetos
ambientais na “divulgacao de informacao nao financeira”.

SEGURANGA E PROTEGAO DE
DADOS

ETICA, TRANSPARENCIA,
REGULACAO E COMPLIANCE

|
ETICA JORNALISTICA E
RESPONSABILIDADE EDITORIAL

PROTECAO DA PROPRIEDADE
INTELECTUAL E DIREITOR DE
AUTOR

Promocao da ética e compliance
na organizagao, incluindo
mecanismos implementadoscom
Cédigo de Etica e Conduta ou
outros referentes ac reporte de
preccupagées/denuncias de
situacdes ndo conformes, bem
como
mecanismos para
assegurar o cumprimento
dos regulamentos e
legislacao aplicavel a
organizagac

Promocao da seguranga e
protecao de dados no que se
refere a informacao tratada pela
organizacao, bem como eventuais
mecanismos implementados para
garantia da seguranca da
informacao

Protegao da propriedade
intelectual e direitos de autor,
nomeadamente no gue se refere
aos mecanismos implementados
para assegurar a garantia dos
direitos e o cumprimentoda
legislagao e regulamentos nestas
mateérias.

Principios da ética jornalisticae
responsabilidade editorial,
nomeadamente no que se refere
a0s mecanismaos implementados
para assegurar uma conduta
alinhada com os principios da
organizagao

=
QUALIDADE E ACESSIBILIDADE
DOS CONTEUDOS

REPUTAGAO E VALORIZACAO
DA MARCA

|
RESPEITO PELOS DIREITOS
HUMANOS

]
VALORIZAGCAO E RETENGCAO DO
CAPITAL HUMANO

. A

Reputacao e valorizagdo da marca
e impactos destes aspetos na
capacidade de criacéo de valor da
arganizagao.

Acessibilidade e qualidade dos
conteldos desenvolvidos,
considerando ¢ estabelecido por
lei a as boas praticas do setor.

Promog¢éo do desenvolvimento
dos colaboradores, garantindo a
atracao e retencao do talentoe o
alinhamento com a missac e os
valores da organizagao.

Impacto da organiza¢io nos
direitos humanos ac longo de toda
a cadeia de valor

O desempenho de sustentabilidade do Grupo Media Capital € divulgado em
quatro subcapitulos que organizam a divulgacao relativa aos temas materiais
identificados e temas relevantes complementares.

PESSOAS

COMUNICAGAO

Valorizacao e promogao do bem-estar nos colaboradores,
procurando impactar positivamente as comunidades em
que esta inserida.

Temas Materiais:

= Valorizagao e Retencao de Capital Humano
*» Respeito pelos Direitos Humanos

Conduzir o negdcio de forma ética e responsavel
possibilitando a disseminagéo de contetidos por todos os
publicos-alvo e impactando positivamente a sociedade.

Temas Materiais:

= Etica Transparéncia Regulagdo e Compliance

* Protecao de Propriedade Intelectual e Direitos de Autor
= Etica Jornalistica e Responsabilidade Editorial

* Qualidade e Acessibilidade de Conteldos

* Reputacgao e Valorizagao da Marca

DIGITAL

AMBIENTE

Garantir uma gestao segura e responsavel da informacao
com foco na inovagao, num panorama de transicao digital,
forentando a confianca e a qualidade dos conteudos.

Temas Materiais:
= Seguranca e Protecao de Dados
Temas Relevantes:

= |novagao, Digital e Techologia

Repensar a utilizagao de recursos, promovendo a economia
circular e a descarbonizacac do negdécio através de uma
maior eficiéncia.

Temas Relevantes:

= Alteracoes Climaticas e Emissées
= Gestdo de Residuos
= Gestao de Recursos Energéticos e Hidricos

No decorrer de 2024 o exercicio de materialidade do Grupo Media Capital sera
revisto com o objetivo de responder aos requisitos da Corporate Sustainability
Reporting Directive (CSRD), considerando o “Implementation Guidance for
the materiality assessment” publicado pela European Financial Reporting

Advisory Group (EFRAG).
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4. O Nosso Desempenho em Sustentabilidade
4.1 Pessoas

Valorizagao e Retencao do Capital Humano

Os colaboradores do Grupo Media Capital constituem um pilar fundamental
para o sucesso da sua atividade, sendo reconhecidos como um dos mais
valiosos ativos. Neste sentido, o Grupo procura promover um local de trabalho
diverso, inclusivo e que proporcione aos colaboradores oportunidades e
condicdes atrativas, para que trabalhar no Grupo Media Capital seja um
motivo de orgulho.

O capital humano do Grupo é composto por 1087 colaboradores, dispersos
pelas funcdes de pessoal diretivo, quadros intermédios e pessoal técnico.

Distribuicdao de colaboradores por funcao

31 5o

1087 ',
= Pessoal diretivo

colaboradores = Quadros intermédios

Pessoal técnico

No Grupo estao implementadas diversas politicas relacionadas com a gestao
do capital humano, que suportam as suas ambicdes nesta matéria,
nomeadamente: Norma de Recrutamento e Selecao, Politica de Avaliacao de
Desempenho, Politica de Formacao e Politica de Remuneracao. Estas politicas
sdo aplicaveis a todos os colaboradores, estando disponiveis para consulta e
acessiveis aos mesmos em qualquer momento.

Atracgado e retenc¢ao de talento

A atracao e retencao de talento é um desafio atual que marca de forma
transversal todos os setores, incluindo o setor de atividade do Grupo Media
Capital. Em termos de atratividade, em 2023 registaram-se 281 entradas,
representando uma taxa de novas entradas de 25,9%, um ligeiro aumento face
ao ano anterior e que decorre, essencialmente, do aumento de atividade do
segmento de produc¢ao audiovisual.

22



VERSAO NAO OFICIAL E NAO AUDITADA

Taxa de entradas (%)

2023 I O 0% Distribuigao de
entradas por
54,1%
I 9 ’ 4
2022 22,0% género
2021 I  552%

2020 N 21.2%

= Mulher - Homem

As saidas registadas em 2023 decorrem, essencialmente, da finalizagcao dos
projetos do segmento de producao audiovisual. Para além destes, o Grupo
tem em curso um plano de reestruturacao que tem vindo a ser executado e
cujas saidas se refletem nos valores referidos.

Taxa de saidas (%)

2023 24,0%
2022 21,5% Distribuicdo de
saidas por
2021 245% género
2020 235%

» Mulher ~ Homem

Desta forma, com o objetivo de mitigar os desafios sentidos nesta dimensao,
o Grupo tem continuamente investido nos seus colaboradores, promovendo
a sua evolugao ao nivel de carreira e compensacao, assentes em referéncias
de remuneracao de acordo com benchmark salarial especifico para o setor de
Media alargado (Televisao, Producao Audiovisual, Digital e Shared Services).

Gestao de Desempenho

No que respeita a promocao do desenvolvimento das competéncias dos seus
colaboradores, o Grupo Media Capital tem implementado um Modelo de
Gestao de Desempenho que potencia as mais-valias do seu talento, em linha
com o principio igualdade de oportunidades. Este modelo enquadra-se num
processo de melhoria continua, constituindo um instrumento fundamental
para a promoc¢ao de uma cultura de mérito e desenvolvimento dos
colaboradores, sendo transversal a todas as unidades de negocio e tendo
como principais objetivos:

= Desenvolvimento de uma cultura de gestao orientada para resultados,
com base em planos de desenvolvimento previamente acordados;

* Promoc¢ao de uma comunicagao eficaz entre hierarquias, estabelecendo
como instrumento essencial no processo de gestao do desempenho a
reunido de feedback anual;
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= |ncentivo ao desenvolvimento profissional dos colaboradores, através da
identificacdo de necessidades de formacao/desenvolvimento, a
considerar na elaboracao dos planos de formacao dos varios

departamentos.
A avaliacao de desempenho &, assim, 100%
entendida pelo Grupo como um
instrumento essencial para o} de colaboradores dos quadros da
desenvolvimento dos seus GMC abrangidos pelo processo de
colaboradores e para a promocdo da avaliacéo de desempenho

igualdade de oportunidades.

Desenvolvimento de competéncias

Assente num dos principais objetivos do Modelo de Gestao de Desempenho
do Grupo, o desenvolvimento profissional dos colaboradores é reconhecido
como um pilar da gestao do capital humano. Desta forma, o Grupo desenha
um Plano de Formacao que procura responder as necessidades dos
colaboradores e dos respetivos departamentos.

Com o objetivo de melhorar a oferta de formac¢ao aos seus colaboradores, em
2023, o Grupo procurou desenvolver e promover novas acdes de formacgao.
Assim, a média de horas de formacao por cada colaborador mais do que
duplicou em 2023 face ao ano anterior. A diferenca observada na média de
horas de formacao entre homens e mulheres é justificada por grande parte
das formacgdes terem sido direcionadas a EMAYV, onde os homens perfazem a
grande maioria (89,3%) dos colaboradores.

Média de horas de formacdo por funcdo  Média de horas de formacgao por género

4,40
Pessoal técnico 4,00
) ) 1,70
Quadros intermédios 3,61 .
pessoal diretivo | N ENENEG c.40
Mulher Homem

As tematicas de formacao em 2023, incidiram essencialmente sobre solugcdes
de base digital, a semelhanca de anos anteriores. Nao obstante a oferta que é
disponibilizada, cada colaborador pode propor, em qualquer altura do ano,
uma determinada formacao que considere relevante no ambito das suas
funcodes.
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Relativamente a oferta de formacao aos colaboradores em termos de numero
de horas, o Grupo pretende continuar a melhorar, nomeadamente através da
oferta de solugdes digitais. Deste modo, € disponibilizado aos colaboradores o
acesso a Plataforma Linkedin Learning, que compreende uma multiplicidade
de opgodes formativas, ajustadas a cada area funcional e personalizadas por
colaborador, de acordo com o percurso de carreira definido.

127 Th37
64%
: : horas de de tempo médio
de licencas ativas : . - p 2 098
visualizacao por utilizador
conclusdes
de
- 943 3208 visualizacédo
. . - videos visualizados de videos
. visualizacdes de .
cursos concluidos . . através da
cursos disponiveis
plataforma

Do conjunto de cursos disponibilizados pela plataforma, os que tiveram maior
adesdo por parte dos colaboradores foram os cursos de Excel Essential
Training (Microsoft 365) e IA Generativa: A Evolugao da Busca Online
Inteligente.

O Grupo desenvolveu ainda novas parcerias com Instituicées de Ensino de
grande reputacdao e credibilidade com o intuito de, em simultaneo,
proporcionar aos seus colaboradores o acesso a programas de especializagao
avancada e atrair jovens de elevado potencial.

Neste ambito, destaca-se a participagdao do Grupo na Pdés-Graduagao em
Jornalismo ISCTE/Media Capital, que ja vai na sua 10? Edicdo. Acresce a esta
acao a disponibilidade para acolher, nas instalacdes do Grupo, alunos a quem
€ dado a conhecer o mundo dos media e a responsabilidade que esta
associada ao ato de entreter e informar a comunidade. Nestas visitas
estiveram presentes os alunos do ISEG, que puderam contactar com o
mercado de trabalho e perceber melhor tudo o que se faz no Grupo Media
Capital.

Saude, seguranca e bem-estar

A saude, seguranca e bem-estar dos colaboradores sao uma prioridade no
Grupo Media Capital. Através de diversos mecanismos, procura-se assegurar
condicdes de trabalho seguras e promover a saude e bem-estar de todos os
colaboradores.

No ambito da saude e seguranca dos colaboradores, o Grupo tem
implementado um sistema de gestao de saude e segurancga no trabalho, com
0 apoio de uma empresa de servigcos externa, que assegura a gestao eficaz do
tema, através das seguintes acdes:

» avaliagcao das condi¢cdes de segurancga no trabalho;
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= consultas presenciais na empresa; e
= divulgacao interna regular de varias noticias sobre saude mental, a
importancia da alimentacao saudavel e dicas para gerir melhor o stress.

Complementarmente, € também realizada a avaliagao de riscos profissionais
de modo a estimar a magnitude dos riscos identificados para a sadde e a
seguranca dos colaboradores, permitindo a identificacdo de medidas
preventivas e corretivas adequadas a serem adotadas pelo Grupo.

Sempre que se regista um acidente de trabalho, € efetuada uma participacao
com um detalhe exaustivo das circunstancias do incidente, permitindo uma
analise das suas principais causas e consequente desenvolvimento de
medidas corretivas, sempre que necessario. De modo a assegurar uma gestao
eficaz dos perigos e riscos associados a saude e seguranc¢a dos colaboradores,
sao também realizadas, trimestralmente, auditorias de avaliagao de riscos.

Em 2023, registou-se um aumento do numero total de acidentes de trabalho
face ao ano anterior, de 11 para 37, sendo o critério utilizado na determinacao
deste indicador os sinistros reportados a entidade seguradora. Dos 37
acidentes ocorridos, um teve consequéncias graves.

Acidentes de trabalho (n.°) Racio de acidentes de
trabalho
I 57 I 17,55
I B 532
I 2 B 4
I 2O I 13,62

Os acidentes de trabalho mais frequentes registados em 2023 consistiram em
incidentes relacionados com quedas, entorses e manuseamento de
equipamentos, ndo existindo incidentes que estejam associados ao esforco
exagerado de trabalho manual.

No Grupo Media Capital existe também um posto médico de medicina
curativa e medicina do trabalho, no qual esta presente um médico duas vezes
por semana, com disponibilidade para a realizacao de exames médicos uma
Vvez por semana.

Com o propodsito de envolver os colaboradores na gestao do tema,
anualmente é divulgado um questionario sobre os servicos de higiene,
seguranca e saude no trabalho, de modo a aferir o grau de satisfagdao com o
servico e a identificar potenciais areas de melhoria. Os resultados deste
inquérito sao um valioso complemento a avaliagao de riscos e ao diagndstico
das necessidades de informacao e formacao.
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As acdes de formacao e sensibilizagcao sao também ferramentas importantes
no ambito da saude e segurancga no trabalho, sendo promovidas de forma
regular sobre temas como:

e Primeiros socorros;

¢ Combate a incéndios;

e Certificacdes em trabalho em alturas;
e Ergonomia.

Para promover o bem-estar dos colaboradores, sao ainda promovidas
consultas de nutricao e de osteopatia e é divulgada informacao na Intranet
no ambito do bem-estar, nomeadamente das principais linhas de apoio
psicoloégico.

Adicionalmente, o Grupo Media Capital dispde de uma area especifica que
trabalha este tema através do desenvolvimento de iniciativas:

e Acodes de sensibilizacao e prevencao de burnout e gestao de stress;
e Workshops de nutricao;

e Sensibilizagao contra o tabagismo;

e Participacao no Wellbeing Awards;

e Divulgacao na Intranet de varias noticias do ambito do bem-estar;
o Aulas de Desporto.

Beneficios

Em linha com a promoc¢ao do bem-estar do seu capital humano, o Grupo
Media Capital disponibiliza um conjunto de beneficios, aplicavel aos seus
colaboradores?, incluindo:

e Seguro de saude;

e Consultas de nutricao;

e Consultas de osteopatia;

e Protocolos com diversas organizag¢des: bancos, ginasios, farmacias,
clinicas especializadas, escolas de linguas, entre outras;

e Possibilidade de trabalhar em regime hibrido, sempre que as funcdes
O permitam;

+ Diade aniversario e a tarde de aniversario dos filhos até aos 12 anos.

2 As atividades do Grupo Media Capital envolvem trabalho desenvolvido por
trabalhadores que nao sao colaboradores, em diversos regimes, como prestagcao de
servigcos ou trabalho temporario. Neste momento, ndo € possivel fazer a distingao de
beneficios aplicados a cada categoria, sendo esta uma avaliagdo generalista.
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Respeito pelos Direitos Humanos e Impacto nas Comunidades

Dado o contacto préoximo do Grupo Media Capital com a comunidade, tem
uma responsabilidade acrescida em cumprir os Direitos Humanos nas suas
operacdes e na cadeia de valor, enquanto exemplo social, mas também para
garantir a sua credibilidade enquanto instituicao. Paralelamente, o contacto
proximo com a comunidade permite que o Grupo desenvolva ou apoie
iniciativas e estabeleca parcerias com vista ao impacto positivo na sociedade.

Igualdade de oportunidades

Garantir a igualdade e a nao-discriminacao é essencial dentro da estrutura do
Grupo Media Capital. Durante 2023, o Grupo desenvolveu e publicou o seu
Plano para a Igualdade de Género 2024, que pretende fomentar a
transparéncia e garantir a igualdade, independentemente do género. Em
2023, foi igualmente criado um Comité com o objetivo de assegurar a
implementacao do Plano para a Igualdade, bem como a sua monitorizagao,
acompanhamento e continuidade.

No Grupo Media Capital verifica-se algum equilibrio na distribuicao entre
géneros nas varias categorias profissionais e no total de colaboradores, que
conta atualmente com 41% de mulheres e 59% de homens, refletindo uma
aproximacao a paridade na distribuicao entre géneros. Nos ultimos trés anos,
o Grupo Media Capital tem registado uma nivelagdo gradual da
representatividade de ambos os géneros.

Distribuicdo de colaboradores por Colaboradores por fungao e por género
género
2

Pesscal diretivo I

£1%

o] o o
r 1 . 35
Quadros Intermeédios
1087 | K

Colaboradores

585

7S Pessoal Técnico
7 I -

Homens m Mulheres Homens mMulheres

De forma a consolidar o seu

0 casos de plano de acdo e compromisso
discriminacao para a igualdade profissional, o 0,86
registados em 2023 Grupo Media Capital aderiu ao Racio da
Forum  Empresas Para a -
lgualdade de Género, 'eMmuneracao por
género

promovido pela CITE (Comissao para a Ilgualdade no
Trabalho e no Emprego), acompanhando e
participando nos trabalhos desenvolvidos.
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De igual modo, procurou incluir Colaboradores por faixa etaria
colaboradores de diferentes faixas
etdrias, tendo uma maior
representatividade 0s

416
310
) 252
colaboradores com idades entre
0S 45 e 0s 54 anos (38%). 106
i

18-34 35-44 45-54 55-64 > 65

Em 2023, o Grupo Media Capital aderiu ao “Pacto Mais e Melhores Empregos
para os Jovens”, que visa apostar no emprego dos jovens. Este redne 50
empresas e conta com o Alto Patrocinio do Presidente da Republica, tendo
como missao operar uma mudanca real no atual contexto de vulnerabilidade
associado ao emprego dos jovens. Com esta parceria, o Grupo Media Capital
compromete-se até 2026, através de um conjunto de metas fixadas, a reforgar
a aposta na contratacao e retencao de jovens trabalhadores, promocao de
emprego de qualidade para os jovens e da sua formagao e desenvolvimento.

Impacto na comunidade

O Grupo Media Capital pretende afirmar-se como um pilar da sociedade,
apoiando causas sociais e, conseguentemente, promovendo o bem-estar da
comunidade, dando também palco a um tema que |lhe é proximo - a
promocao da literacia e cidadania. O Grupo coloca ao servico da comunidade
0S seus canais, tanto televisivos como digitais, procurando mobiliza-los para
temas diversificados com um objetivo final comum: a promocgao de
comportamentos que revertem num impacto positivo na vida coletiva.

O Grupo Media Capital define o seu plano de apoio social através de uma
analise conduzida internamente de projetos que se engquadram com o0s
valores e missao do Grupo, tendo também em conta os pedidos de ajuda que
Ihe sdo comunicados diretamente. Existe uma tendéncia crescente de
solicitagdes para apoios e parcerias na esfera da sustentabilidade. O ano de
2023 nao foi excecao, tendo sido recebido dezenas destes pedidos.

O Grupo Media Capital desenvolveu projetos de impacto social no paisem que
desenvolve a sua atividade principal, Portugal, mas também em
comunidades fora do pais.

Em 2023, o Grupo diversificou a tipologia de projetos que apoia, quer
diretamente como indiretamente.

29



VERSAO NAO OFICIAL E NAO AUDITADA

Divulgacio e Apoio de Eventos e Projetos do Ambito da Saude

Associacgao de Apoio aos Doentes com
Insuficiéncia Cardiaca

Divulgagao de campanha de sensibilizagao para a
doenca, apelando ao diagnéstico e prevencao
transversal a populagao.

Fundagéao Portuguesa de Cardiologia

Divulgagao da campanha “Maio, més do Coragao”,

que promove a saude e a prevengao das doengas

cardiovasculares, que constituem a principal causa
de morte da populagao portuguesa.

Liga Portuguesa Contra o Cancro (LPCC)

Divulgagao da campanha de protegao solar, por se
tratar de uma das formas mais importantes de
prevenir o cancro da pele.

Instituto Portugués de Oncologia (IPO)

A TVI Ficgdo emitiu a 5* Gala Solidaria da instituicdo
e associou-se ao evento em defesa do humanismo,
entreajuda, espirito de comunidade e do respeito
pelo trabalho do IPO Porto.

Red Bull Wings for Life

Divulgacao da corrida, que tem como objetivo

angariar fundos para projetos de pesquisa que

ajudem a encontrar uma cura para a lesao na
medula espinal.

Semana da Mama 2023

Campanha de sensibilizacdo para o cancro da
mama, langada pelo iMM-Lago Hub, que teve como
objetivo principal informar e alertar a sociedade civil

para o tema.

Make-a-Wish

Divulgagado de campanha para angariagao de
donativos para a Make-a-Wish, que realiza desejos
de criangas que sofrem com doengas graves.

Corrida Sempre Mulher

A TVI foi parceira das duas edigbes da prova em

2023. Os fundos angariados reverteram para a

Associagao Portuguesa de Apoio a Mulher Com
Cancro da Mama.

Evento “Prémio Anténio Champalimaud de Visao
2023"

Numa colaboracao que vai além do tratamento
editorial, a Plural, a EMAV e a EPC produziram pelo
segundo ano consecutivo o evento “Prémio Anténio
Champalimaud de Visao 2023" no anfiteatro da
Fundacao. Trata-se de um prémio
internacionalmente reconhecido pelo seu impacto
na area do combate a cegueira e que, desde 2007,
atribui anualmente 1 milhao de euros a
investigadores, medicos, equipas e organizagoes
que trabalham no terreno.

Farol ATT

Divulgacao de espetaculo musical com vista a
angariacao de fundos para a instituigdo que tem
como missao de recuperar pessoas com problemas
de adicdo a drogas, alcool, jogo, entre outras, e
ajudar as respetivas familias.

Adicionalmente, as marcas da Media Capital associaram-se a outras iniciativas
de relevo para o desenvolvimento da sociedade e do territdério nacional,
nomeadamente no avango e promoc¢ao da digitalizacao.

Na matriz da TVI, uma das principais marcas do Grupo Media Capital, esta a
proximidade aos espectadores e uma atencao permanente ao que de mais
relevante acontece no territdério nacional com impacto direto na vida das
populacdes. Por essa razao, € frequente a ligagao a eventos de pequena
dimensao, mas que impactam as comunidades locais.

Em 2023, o Grupo Media Capital assinou um protocolo com a Feira
Internacional de Lisboa (FIL), baseado no desejo de ambos de criar valor.
Assim, o Grupo colabora com a FIL dando visibilidade, a partir dos seus canais,
a iniciativas nacionais e internacionais adequadas e alinhadas com o
entendimento entre as partes sobre a sua responsabilidade social, como a
Lisbon Games Week ou a Feira Internacional do Artesanato (FIA).

O Grupo Media Capital tem um impacto internacional. Salienta-se que o
Grupo se juntou aos Guinanos — organizagao sem fins lucrativos com a missao
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de promover a qualidade do ensino das escolas na Guiné-Bissau, capacitando
os professores e criando oportunidades de estudos para estes — para auxiliar
na criagao de uma biblioteca de computadores na escola Julius Nyerere,
contribuindo com computadores, monitores e outro material informatico.

Complementarmente, no ambito dos apoios de carater regular, desde 2012
que a Direcao de Recursos Humanos do Grupo recolhe tampas de plastico
para converter em cadeiras de rodas, ja tendo sido ajudadas 12 criancas ao
longo das campanhas.

= ———————————|
Divulgacdo e apoio de iniciativas para o desenvolvimento da sociedade e do

territério
“Leading Cities and Communities” “Digital with Purpose”
A CNN Portugal foi a media partner da conferéncia, que A CNN Portugal foi media partnerda 2° edicao desta
teve como objetivo refletir sobre a importancia de um cimeira global que tem como objetivo apresentar e
planeamento territorial mais eficiente, fomentando a promover o debate sobre solucoes digitais verdes e
prevaléncia do sentido de comunidade. sustentaveis em multiplos setores da economia.
“Inteligéncia Artificial e Chat GPT" “GLEX Summit”
A CNN Portugal foi parceira da conferéncia na Nova SBE, A CNN Portugal voltou a ser media partner da Glex Summit,
cujo objetivo era debater, apresentar ideias e demonstrar cimeira que redne os maiores exploradores do planeta e os
em tempo real a ferramenta. pioneiros da exploracao espacial.

Prémios Investor Relations and Governance Awards
(IRGA)

A CNN Portugal foi media partner dos prémios, promovidos
pela Deloitte, que reconhecem as organizacoes e
personalidades que mais contribuiram para tornar o
mercado mais eficiente, transparente, socialmente
responsavel e (til a economia e a sociedade portuguesa.

“EVOLVE - Digital Transformation Summit 2023"

A CNN Portugal foi media partner da "EVOLVE - Digital
Transformation Summit 2023", que pretende dar
visibilidade a casos de transformacao digital
protagonizados pelos principais lideres da economia
nacional.

VanestiseicBusinecs Surnmit 2023 “Portugal Smart Cities Summit 2023" e “Segurex”

A CNN Portugal voltou a associar-se a “Transatlantic
Business Summit 2023", um encentro em que lideres,
decisores e oradores de referéncia, portuguesese
estrangeiros, se relinem para ajudar a refletir sobre o
mundo atual perspetivando o futuro, com um olhar nas
relacoes transatlanticas.

A CNN Portugal foi media partner das conferéncias na FIL
que se tornou o ponto de encontro para as Smart Cities,
nomeadamente governagao, mobilidade, energias, IT & 10T,
cyber security, agua, residuos e ambiente, saude e bem-
estar.

“Eco Encontros”

A AWAY, insignia do Grupo na area da sustentabilidade, juntou-se ao El Corte Inglés para organizar Eco Encontros. Tais
compreenderam num conjunto de conversas sobre as boas praticas empresariais na drea da sustentabilidade, no papel
prependerante das pessoas na mudanca de habitos, para a preservacao da biodiversidade e reducgao de impacto nos
ecossistemas.

A CNN através das CNN Summit e CNN In Focus tem vindo a afirmar-se como
promotora de eventos relevantes que visam o debate de temas prementes na
sociedade. Com o patrocinio e participacao de diversas empresas nacionais de
renome, assim como de associacdes relevantes e dos titulares das pastas
governamentais, estes eventos tém vindo a ganhar relevo na promocg¢ao do
debate e da informacao em areas cada vez mais pertinentes.

Em 2023 promoveu quatro eventos diretamente relacionados com as
tematicas relativas ao ESG, nomeadamente:
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Dedicado ao ESG e a Economia Circular, um tema pertinente que
chega numa altura em que existemn metas mais exigentes para
transformacdes nas empresas do ponto de vista ambiental, social e
corporativo.

an  sumer
Ry

Mobilidade
sustentavel

A nova energia é
verde

26 de setembro
Pestana Patace, Lisboa

INF cus_ oW

Governance: uma
alavanca do
crescimento?

Este evento procurou debater os desafios que se colocam a Portugal
na area da mobilidade sustentavel, as oportunidades e novos
modelos de negdécio e compreender como as varias formas de
mobilidade podem reinventar-se e ser complementares.

Este evento propds-se debater o tema das energias limpas,
percebendo, por um lado, os investimentos que estao a ser feitos
pelos principais players do setor, mas compreendendo também até
que ponto as politicas publicas sao hoje suficientes para alcancar as
metas previstas para 2030 e 2050.

Este evento propds-se explorar o posicionamento do Governance na
capacitagao das empresas, sejam elas pequenas, médias ou
familiares, compreender melhor a relevancia do controlo de riscos
ou a importancia da escolha de administradores nao executivos que
possam ser verdadeiramente Uteis as empresas

O Grupo Media Capital envida ainda os seus esforcos para a divulgagao de
entidades, projetos e eventos de cariz social, permitindo, a partir do seu
alcance, dar uma maior visibilidade e potenciar o seu impacto.

Caritas

Divulgacao do Peditério Nacional.

Divulgagdo da campanha de compra de vales alimentares com o intuito de angariar alimentos para que as
mais de 150 delegacdes da Cruz Vermelha Portuguesa possam fazer os cabazes quinzenais e mensais aos

Cruz Vermelha Portuguesa

beneficiarios que apoiam.

Associagao Portuguesa de Apoio a Vitima (APAV)

Divulgacado da campanha “Luta contra a Burla (Romantica)”.

Divulgacao do festival solidario, cujas receitas financiam o projeto da Instituicdo "4 Coracoes”, que leva

Festival de Castelo Branco

refeicbes quentes as pessoas mais carenciadas.

Banco Alimentar

Divulgacao da campanha de recolha de alimentos.

Divulgacao de campanha focada na crise climatica e no seu impacto no agravamento da fome e no

Agéncia da ONU para os refugiados (ACNUR)

aumento de pessoas que vivem no limiar da pobreza.
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“Todos os Passos Contam”

Com o objetivo de doar um milhdo de refeigcdes a familias necessitadas, a TVI associou-se, mais uma vez, a
iniciativa que une a Galp e a Federagao Portuguesa de Futebol.

“A Ajuda Mora ao Lado”

A TVI voltou a estar associada a Missao Continente que, em 2023, promoveu uma campanha assente na
proximidade e que permitiu apoiar trés instituicoes locais por loja, num total de 1000 em todo o pais.

“Festival Mais Solidario”

Promovido pela associacao Quatro Coracoes — divulgacao do evento cujas receitas reverteram para o
trabalho assistencial da associagao no apoio a pessoas carenciadas.

“Natal a Meias”

A TVI e a Calzedonia juntaram-se, pela 6° vez, para ajudar a Liga dos Bombeiros Portugueses. Nesta edicao, o
valor angariado foi de 263 O00€, através da venda de mais de 105 mil pares de meias, o que se vai
materializar em 3 ambulancias e 180 fatos de combate a incéndios.

“Wonderland Lisboa”

No ambito deste evento realizou-se a 8° edicao da acdo "um presente a mais para quem tem menos”, que
faz chegar um presente de Natal as criancas das instituicbes da Santa Casa da Misericordia.

“Ha Festa no Hospital”

Emissao especial com angariagédo de fundos para o Hospital D. Estefania.

O Grupo Media Capital promove locais de indole cultural nas suas antenas em
regime pro bono. Em 2023, o Grupo divulgou quatro pecas de teatro que
estiveram em exibicao no Teatro da Trindade, com quem tem formalizada
uma parceria. Além disso, foi também promotor do Dia Mundial do Teatro.

Adicionalmente, a cultura tem um papel fundamental no desenvolvimento
das comunidades, pelo que o Grupo procura, através das suas atividades,
promover diversas iniciativas e apoiar os responsaveis pelas mesmas,
nomeadamente através da divulgacao gratuita de conteddos, anuncios e
endorsement dos comunicadores.

A sua atividade principal permite a cobertura de acontecimentos de carater
cultural de relevo. Este foi o caso da Jornada Mundial da Juventude, evento
religioso vocacionado para jovens catdlicos que trouxe milhares de pessoas a
Lisboa, tendo sido um dos acontecimentos mais relevantes do ano tratado
editorialmente pela TVI e CNN Portugal. O envolvimento do Grupo Media
Capital exigiu uma mobilizacdo de recursos humanos e técnicos de varias
empresas do Grupo para permitir a transmissao nacional e internacional dos
principais momentos do evento, tornando-se um marco para o Grupo em
2023.

Deve ser dado destaque também para o programa “Somos Portugal”, que
percorre ha 12 anos o pais, levando aos espectadores da TVI e ao Digital as
tradi¢cdes, costumes, gastronomia e musica popular, de centenas de
localidades espalhadas de Norte a Sul, sem esquecer as Regides Autébnomas,
que Portugal tem para oferecer, promovendo a cultura e economia local.

O Grupo Media Capital procurou promover a literacia e a cidadania, agindo de
forma ativa na divulgagao, promocao e acompanhamento de acgdes
relevantes neste campo, sobretudo destinadas a um publico-alvo mais jovem,
com o objetivo de impactar a formagao da sua consciéncia civica.
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Em 2023, a CNN Portugal foi media partner da conferéncia promovida pela
Associacao Coragdes com Coroa, com o tema "O Portugal que hoje somos e o
pais que queremos, num caminho com direitos para todas as pessoas, sem
discriminagao", com o intuito de promover uma reflexao do estado do pais,
tendo em conta as mudangas demograficas, politicas e sociais das ultimas
décadas, e perspetivar o futuro, na direcdao de uma efetiva igualdade de
direitos e oportunidades.

Como ja é regular, a TVI associou-se ao Global Teacher Prize Portugal, que
contribui para o investimento na educacao dos jovens e impactando também
a sociedade como um todo.

Por udltimo, destaca-se a colaboracao do Grupo com a Direcao-Geral de
Estatisticas da Educacao e Ciéncia, o Ministério da Educacao e as Mentes
Empreendedoras, que permitiu a criagcao de um programa que identificava os
jovens que mais se superaram ao longo do ensino secundario e lhes
proporcionava uma oportunidade de interagirem com figuras inspiradoras da
sociedade portuguesa.

k Iniciativas para os mais novos J

“O Filho"

A TVI foi media partner da pega de teatro "O Filho",
gque abordava a tematica da depressao na
adolescéncia.

Concerto Novo Futuro

Divulgacao de concerto solidario e da feira solidaria
Rastrillo.

. =4 rre “Direit Fut ®
“Campanha Dia das Acessibilidades” ot s

A CNN Portugal foi media partner do primeiro
encontro da rede de escolas pelos Direitos das
Criangas, através da conferéncia "Direitos ao
Futuro”, promovida pela United Nations
International Children's Emergency Fund (UNICEF).

“Leaders Gang”

Divulgagao da "Campanha Dia das Acessibilidades”,
da Associacado Salvador, que procura sensibilizar a
populagao para os obstaculos diarios colocados a

quem tem limitacoes fisicas.

“Campanha de Prevencao de Afogamentos em

Criancas e Jovens A TVI e CNN Portugal foram media partners do

Leaders Gang, uma jornada transformadora e de
superacao que desenvolve competéncias essenciais
para os proximos passos da vida dos participantes
jovens adultos.

A TVI apoiou a Associagao para a Promocao da
Segurancga Infantil (APSI), através de uma
Campanha de Prevencao de Afogamentos em
Criancas e Jovens.

Impacto na cadeia de valor

O Grupo Media Capital depende dos seus fornecedores para manter o sucesso
das suas operacodes, sendo estes uma parte fundamental da sua cadeia de
valor. Embora o Grupo possa recorrer a fornecedores internacionais, procura
priorizar a aquisicao de produtos e servicos de fornecedores nacionais para
apoiar a economia local e reduzir os impactos associados aos processos de
compra.

4792 96% 96%

4 981

Fornecedores em 2023

Fornecedores locais
em 2023

Pagamentos a
fornecedores locais em
2023

Fornecedores locais
em 2023
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Adicionalmente, no decorrer de 2023, o Grupo Media Capital iniciou o
desenvolvimento de um Portal de Fornecedores que tem como objetivo
aumentar a transparéncia e eficiéncia na comunicagao com o0s seus
fornecedores, garantindo também o registo centralizado de todos os
documentos e comunicagdes no ambito de consultas ao mercado. A sua
criacao advém de uma necessidade de otimizar o processo logisticamente,
assim como de responder a imposicoes legais.

Paralelamente, o Grupo teve a necessidade de implementar avaliacdes
técnicas a terceiros relativamente a anti-corrupc¢ao e infragcdes conexas. Assim,
o Portal de Fornecedores ira também funcionar como uma ferramenta de
gestao de risco, dada a atualizagcao do processo de registo e acreditagao de
fornecedores. Os fornecedores preencherao diretamente critérios qualitativos
e quantitativos que permitem de uma forma célere e praticamente
automatica efetuar analises de risco.

O cadastro no Portal vincula os seus fornecedores aos demais protocolos
internos, como é o caso do Cédigo de Etica e Conduta e o Cédigo de Compras,
com vista ao seu alinhamento com os valores do Grupo Media Capital.
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4.2. Comunicacao

Etica, Transparéncia, Regulacdo e Compliance

Enquanto entidade cotada o Grupo Media Capital tem a responsabilidade
acrescida de agir de acordo com os interesses dos seus beneficiarios, a
sociedade, tendo ainda um dever fiduciario para com os seus acionistas. O
setor de atuacao da Media Capital € ainda amplamente regulado dada a
elevada responsabilidade civica implicita as atividades que desenvolve.

Relagao com entidades de Controlo

O Grupo Media Capital, como os restantes operadores de meios de
comunicacao em Portugal, esta sujeito a um conjunto de leis, regulamentos
e diretivas que regulam a forma como devem ser conduzidas as operacdes.

As leis, regulamentos e diretivas em vigor disciplinam, entre outros aspetos, a
emissao, renovacao, transferéncia e propriedade de licencas de difusao
televisiva e radiofdnica, a calendarizacdao e o conteddo da programacgao
televisiva e radiofénica, a calendarizagcao e o montante de publicidade
comercial que pode ser transmitida num dado periodo, e o conteddo da
publicidade comercial que pode ser transmitida ou exibida.

No Grupo Media Capital € assegurada a conformidade com as diversas
obrigagdes legais e regulamentares aplicaveis estabelecidas pelo Estado e
Entidades Reguladoras. O Grupo contribui e aposta no desenvolvimento do
setor, em colaboracdao e parceria com as entidades responsaveis,
designadamente a Entidade Reguladora para a Comunicacao Social (“ERC"),
a Autoridade Nacional da Comunicacgdes (“ANACOM") e o Instituto do Cinema
e do Audiovisual, bem como com a Comissao do Mercado de Valores
Mobiliarios (“CMVM"), a Autoridade de Concorréncia e a Direcao-Geral do
Consumidor.

A atividade econdmica da TVI é objeto de fiscalizacao por parte de varias
entidades, incluindo reguladores setoriais e gerais, 6rgaos da administracao
publica e autoridades judiciarias, pelo que, de modo a melhor corresponder
as expectativas por parte destas entidades, assegura a existéncia de
mecanismos para o efeito como se apresenta de seguida.

Destaca-se por ultimo, a validacao da licenga do servico de programas “TVI",
na qual se reconhece o cumprimento das obrigacdes aplicaveis a este servico
de programas desde a anterior renovagao, verificada em 2007. A licenca do
servico de programas foi renovada, mais recentemente, em 2022 para mais 15
anos, vigorando até 2037.

Atividade de reporte a Entidade Reguladora para a Comunicagao Social

Anualmente, sao comunicadas a ERC, as informacgdes relativas a titularidade,
gestao e meios de financiamento das empresas que, no Grupo Media Capital,
desempenham atividades de comunicacao social (TVI e Media Capital Digital).
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No ambito da sua atividade, a ERC comunicou a TVI a abertura de 29 novos
procedimentos (oficiosamente ou na sequéncia de queixas apresentados por
visados ou por espectadores), relacionados com a atividade e com a respetiva
programacao e seus conteudos, que nao resultaram na abertura de qualquer
processo de contraordenagao, em 2023.

A ERC notificou a TVI de deliberacdes de abertura de trés processos
contraordenacionais. Durante 2023, a TVI foi condenada em trés
contraordenagodes, sendo que todas levaram ao pagamento de coimas, por
contraprogramacao, publicidade nao identificada e por incumprimento de
acessibilidade na programacao.

Durante o ano de 2023, no ambito da fiscalizagao para verificacao do
cumprimento das obrigacdes relativas a acessibilidade das emissdes
televisivas de pessoas com necessidades especiais nao foram instaurados

procedimentos com fundamento em irregularidades.

A ERC é também responsavel por resolver conflitos sobre negacdes de direito
de resposta ou pedido de retificacdo de informacdo e/ou noticias veiculadas
nas emissoes televisivas. No ano de 2023 foram apresentados sete recursos
junto da ERC, dos quais resultaram duas decisdes de condenacao da TVI,
tendo os restantes sido objeto de arquivamento ou de deliberacao de
improcedéncia por parte a ERC. Adicionalmente, foi emitido um direito de
resposta por decisdao adotada pela ERC na sequéncia de um recurso
apresentado em 2022, que apenas teve decisao em 2023.

Mecanismos internos

O Grupo acompanha e monitoriza os

Casos que possam surgir relativamente a ~
praticas ndo conformes com os seus O Casos de corrupcao
principios e valores, de acordo com o registados em 2023
estabelecido no Cédigo de Etica e
Conduta. Este mecanismo foi revisto em
2023 com o objetivo de incorporar
sancdes por incumprimento. No
decorrer de 2023, foi também, revista e
publicada a Politica de Comunicag¢ao
de Irregularidades.

o) agées judiciais relativas a
comportamentos anti
concorrenciais, antitrust e praticas
de monopdlio em 2023

O Canal de Denuncias é um instrumento critico para recolher as
preocupagoes eticas dos stakeholders internos e externos. Com o intuito de
facilitar a gestao, tratamento de incidentes e situagdes irregulares, o seu
funcionamento foi revisto em 2023, dando cumprimento a legislagao em
vigor.

O Grupo Media Capital caracteriza-se por ser uma entidade sujeita a muita
exposicao, o que intensifica a necessidade de existirem processos de filtragem
e avaliacao de denuncias concisos, que permitam uma analise interna mais
proativa. O Canal de Denuncias, gerido por uma empresa externa e
independente, assegura privacidade e anonimato total durante todo o
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processo, de acordo com a legislagcao aplicavel. Apos rececao da denuncia a
entidade avalia o seu conteudo e classifica-as como “enquadrada” ou “nao
enguadrada”, de acordo com os seus termos de aplicagao.

No caso de ser catalogada como “nao enquadrada” é realizado um contacto
direto com o denunciante. As denuncias “enquadradas” sao tratadas pela
Direcao de Auditoria Interna, que realiza o procedimento de avaliagao e
investigacao com o devido sigilo. Todas as denuncias enquadradas sao
devidamente analisadas e investigadas, sendo desenvolvido um relatério que
documenta a investigagcao e respetiva conclusao. Adicionalmente, a
informacao consolidada sobre este mecanismo € disponibilizada ao Conselho
Fiscal e a Administracao.

Apesar da operacionalizacao deste canal proprio para a comunicagao de
denuncias, o Grupo continua a recebé-las por outras vias, nomeadamente, e-
mail, chamadas telefénicas e mensagens. Nao obstante de constituirem
comunicac¢des descentralizadas, o Grupo nao deixa de dar sequéncia as
situacdes comunicadas através destes meios, desenvolvendo uma
investigacao interna e cumprindo os prazos e o tratamento legal previsto.

Em 2023 foi publicado o Plano de Preveng¢ao da Corrupcao e Infragdes
Conexas do Grupo Media Capital, no ambito da adoc¢ao da Estratégia Nacional
Anticorrupg¢ao 2020-2024. Este Plano atende aos requisitos legais, € aprimora
a gestao dos riscos ligados a corrupcao e suborno e aborda os temas de
ciberseguranca no contexto do Grupo. Mais informacao sobre o desempenho
associado a ciberseguranca pode ser encontrado no capitulo "4.3 Digital".

Salvaguardando o conhecimento dos mecanismos e politicas existentes, o
Cédigo de Etica e Conduta, o Canal de Denuncias e o Plano de Prevencéo e
Corrupcgao e Infracdes Conexas, estao disponiveis tanto no site do Grupo
Media Capital como na Intranet. Adicionalmente, foram desenvolvidos videos
de sensibilizagcao partilhados nas plataformas internas.

Paralelamente, foram conduzidas sessées de formacao que abordam os trés
mecanismos mencionados para os departamentos de Procurement, Recursos
Humanos, Financeiro, Controlo de Gestdo, assim como para todos os
colaboradores com cargos de direcao. O Grupo pretende alargar o espetro de
colaboradores que recebem as acdes de sensibilizacao deste ambito, no
decorrer de 2024.

99
7 261 100%
Numero de . -
o = NuUmero de horas de Taxa de aprovacao das
colaboradores que Acobes de formacao = R e
- 2 : formacéo total avaliagdes conduzidas
receberam formacao : :
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Protecao da Propriedade Intelectual e Direitos de Autor

Os conteudos produzidos e transmitidos sao da responsabilidade exclusiva do
Grupo Media Capital. Face ao alcance do Grupo, existe um risco elevado de
disseminacao desses conteudos por entidades externas sem o devido direito,
sendo este um tema de especial relevancia no universo de atuagao do Grupo.

O Grupo tem implementadas um conjunto de normas, principios e diretrizes
gue promovem o respeito pelos direitos de autor e outros ativos de
propriedade intelectual (marcas, nomes comerciais, desenhos, patentes e
modelos de utilidade). Para tal recorre a politicas internas, nomeadamente, a
Politica de Protecdo de Propriedade Industrial e a Politica Empresarial de
Propriedade Intelectual, sendo esta aplicavel a todos os colaboradores do
Grupo e pretende proteger os ativos e a propria reputacao do Grupo Media
Capital.

A Politica Empresarial de Propriedade Intelectual vincula a conduta do
Grupo Media Capital a correta implementacao da protecao, exploracao e
defesa dos Direitos de Propriedade Intelectual do Grupo e a aquisicao e
exploracao de Direitos de Propriedade Intelectual de Terceiros por Unidades
do Grupo.

Simultaneamente o Grupo contribui para a AudioGest e Sociedade
Portuguesa de Autores (SPA), através das remuneragdes pagas a titulo de
Direitos de Autor e Conexos.

Etica Jornalistica e Responsabilidade Editorial

A difusao de informacao gera efeitos que se propagam por toda a sociedade.
Tendo clara nog¢ao do papel critico que desempenha na sociedade, o Grupo
Media Capital tem como base da sua matriz de atuacao a ética e
responsabilidade editorial, com especial énfase nas equipas jornalisticas e
editoriais que diariamente informam os cidadaos.

A organizacao estrutural existente e a experiéncia das equipas permitem
assegurar os elevados padrdes de qualidade e rigor jornalistico, combatendo
o0 impulso de emitir uma noticia o0 mais rapido possivel. Esta estabelecido um
processo interno de validacao de fontes e aprovacao do conteudo jornalistico
que é essencial para a fiabilidade da informacao transmitida.

No ambito deste processo, realizam-se diariamente reunides de equipa na
Direcao de Informacao, onde sao discutidos conteldos noticiosos abordados
na véspera e se define a abordagem para o dia em questdo através das
diferentes plataformas, sempre com respeito pelos principios da ética e
responsabilidade editorial. A supervisao do processo € assegurada por, pelo
menos, um dos Diretores responsaveis.

A TVI tem o seu proprio Conselho de Redacao, um dorgao fiscalizador que se
encarrega de escrutinar os conteudos e a estratégia jornalistica.
Adicionalmente, considerando o risco inerente a cada tipo de fonte de
informacao é despoletado um processo de validacao do conteddo noticioso.
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No caso de fontes de informacao indiretas existe um esforco acrescido para
cruzar a informacao obtida com outras fontes oficiais.

A adotacao dos “Standards and Pratices” da CNN Internacional, um dos
orgaos informativos mais respeitados em todo o mundo, consequéncia da
introducao do canal CNN Portugal, reforcou os sistemas internos que
asseguram a responsabilidade editorial do Grupo Media Capital.

Enquadrado com as imposi¢cdes legais, a TVl garante que os seus jornalistas
sao portadores da Carteira Profissional de Jornalista ou do Titulo Provisério de
Estagiario, atestando a sua acreditagao.

De modo a assegurar um pleno alinhamento com tendéncias e exigéncias do
setor, 0o Grupo € as suas empresas sao associados de organizacdes setoriais de
especialidade e subscrevem as principais iniciativas coletivas nesta tematica

em Portugal.
[
Plataforma de
A L 0 Meios Privados

associagio portuguesa Digital Business (PM P)

radiodifusao Community

eportuga

iab

De forma a promover a responsabilidade editorial das equipas foram
ministradas formacdes no tema do impacto da IA no Jornalismo, bem como
formacgdes técnicas na area de Analytics e SEO (Search Engine Optimization).
Estas formacdes resultam da colaboragcao com parceiros externos, tais como
o0 Google e a Acceleration e do know-how de colaboradores internos dirigidas
a colaboradores, jornalistas e produtores diretamente envolvidos na producao
de conteudos com propriedades digitais.

Qualidade e Acessibilidade dos Conteudos

Ciente da responsabilidade que a atividade de produzir e difundir conteddos
engloba, o Grupo procura garantir que parte significativa dos seus conteudos
estao acessiveis a todos os espectadores.

A acessibilidade inclui ndo s a participagao de pessoas com deficiéncia, como
também a consideracao das suas condicionantes, nomeadamente através da
integracao de legendas nos programas e a utilizacao de linguagem gestual
em beneficio do publico com limitagdes auditivas.

Em 2023, o Grupo continuou a reforgcar a programacgao com suporte de
linguagem gestual, com audio descricao e legendagem em teletexto nos
programas da TVI e CNN Portugal, nomeadamente os programas noticiosos.

O ano de 2023, fica marcado pela evolucao na disponibilizacdo de conteudos
em linguagem gestual, tendo sido registado um aumento de
aproximadamente 10% de episddios com utilizacao da linguagem gestual.
Paralelamente, foi registado um aumento de programas que recorrem a
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utilizacao de linguagem gestual totalizando, em 2023, 23% (TVI e CNN
Portugal), comparativamente com aproximadamente 17%, em 2022.

Adicionalmente, o nUmero de horas de emissdo com teletexto ou

legendagem automatica, aumentou cerca de 22%, face ano anterior de
reporte.

27 Programas com utilizagcao de 1023 Episédios com utilizagéo de
lingua gestual (N°) lingua gestual
Ll CNN Pertuga nTvI CNN Portuga
Programas com utilizacao de lingua gestual (%) 2118 Horas de emissdo com

teletexto/legendagem
automatica

19%
™ CNN Portugal L wee

aTVI CNN Portuga

115 Horas de emissao com audio descricao na TVI.

Programas originariamente em lingua portuguesa (%)

95% 100% 100%

TVI CNN Portugal TVI Ficgéo TVI Reality

Quanto a protecao de audiéncias sensiveis, nomeadamente criangas e jovens,
a Comissao Multidisciplinar Interna do Grupo é responsavel pela classificacao
etaria da programacao. Em simultaneo, a TVI assegura a classificacao etaria
da sua emissao e a marcacao da mesma, através de simbologias definidasem
sede de autorregulacao, para destacar determinadas caracteristicas de certos
programas, como €& o0 caso de comunicacdes comerciais audiovisuais
associadas e a sua classificacao etaria.
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Reputacao e Valorizacao da Marca

Assegurar a valorizagdao da marca é fundamental para garantir que as
atividades de televisao e producao audiovisual tém o efeito desejado nos
consumidores e na comunidade, seja no contexto informativo, cultural ou de
entretenimento. Desta forma, o Grupo procura desenvolver conteddos
relevantes para os espectadores e alinhados os seus principios da organizagao,
trabalhando em conjunto com parceiros e entidades que se regem pelos
mesmos valores.

Em 2023, o grupo de canais TVI lideraram com 19,5% share (mais 0,8 pontos
percentuais que 0s seis canais que compreendem a sua concorréncia direta),
representando um valor sélido no encerramento do ano.

® ® o
tw W tvificcio  tvireality

Share (%) 14,4 3,0 1,2 1,0
Audiencia media 307 mil 64 mil 27 mil 20 mil
por dia
Audienciamediaem - oaq 90 mil 33 mil 35 mil
prime-time
Portugueses
impactados todosos 3,3 milhdes 2 milhoes 394 mil 433 mil
dias

No mesmo ano, a TVI foi considerada a marca digital lider, tendo todos os
meses o conjunto de websites e aplicacdes da TVI, TVI Player, CNN Portugal e
SELFIE liderado em Portugal com mais de 4 milhdes de utilizadores por més.

TVI é a marca de media VERSA é a marca de Aplicagao movel TVI
com mais seguidores no media de lifestyle que Reality passa 1M de
Facebook, Youtube e mais cresce em utilizadores registados
TikTok Facebook e Instagram
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O elevado numero de espectadores reforca a responsabilidade que o Grupo
detém, sendo a relevancia da divulgacao de conteudos responsaveis uma
missao cada vez mais enaltecida. No ambito da criagcao e divulgagao de
conteudos responsaveis, em 2023 destaca-se:

O programa “Mesa Nacional”, da TVI, venceu o prémio AHRESP de melhor projeto
media, sendo considerado pelo publico como a iniciativa gue mais contribuiu para
divulgar a restauragaoc em Portugal.

O documentario da CNN Portugal "A Ultima Fronteira", do jornalista André
Carvalho Ramos e com imagem de André Lico, David Luz e Nuno Assuncéo, foi
nomeado para os prestigiados préemios Gabo 2023, que reconhecem o melhor do
jornalismo ibero-americanc.

Este documentario foi ainda nomeado para os prestigiados prémios Gold Nymph
Awards, do Festival de Televisdo de Monte Carlo, no Ménaco.

A Ultima Fronteira

A Sociedade Portuguesa de Autores (SPA) distinguiu o repérter da CNN Portugal
Sérgio Furtado com o Prémio Mario Mesquita. Com esta distincdo, a SPA pretende
homenagear a comunicacao social de qualidade e em particular os jornalistas que
deixam uma obra de qualidade no espaco mediatico portugués

SERGIO FURTADO

PREMIO
MARIO MESQUITA
2024

[Euicpoan ek ol
[Fogors st}

PREMIOS
ANAM
2023

Associacao Nacional de Assembleias Municipais distingui Paulo Salvador, jornalista
da TVI, pela reportagem “Felizes para 1a& dos montes”, com autoria do mesmo,
imagem de Ricardo Ferreira e edicao de Jodo Ferreira.

A TVI foi premiada em varias categorias nos “Prémios Escolha do Consumidor
2023", que determinam o grau de satisfacao e aceitabilidade dos consumidores em
relagdo a uma determinada marca. Com este anincio de vencedores a TVI foi
reconhecida pelo seu valor pelos portugueses.

= “Goucha”, “Festa é Festa” e “Somos Portugal” foram premiados com os troféus o
CONSUMIDOR “Melhor Programa da Tarde”, o “Melhor Série de Ficcdo Nacional" e a “Melhor
fhrrerrers Programa de Entretenimento ao Domingo”, respetivamente
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4.3. Digital

Seguranca e Protecao de Dados

A evolucao da digitalizacao vem acompanhada de acrescidos riscos para os
potenciais crimes online e ciberatagques®. Assim, de forma a proteger os dados
das organizacdes e dos consumidores, torna-se crucial a implementacao de
estratégias de ciberseguranca que previnam, detetem e remediem tais riscos.
O Grupo Media Capital lida com um volume consideravel de dados,
recorrendo cada vez mais a tecnologia para a gestao da sua informacao, mas
também para o desenvolvimento dos seus negdcios, crescentemente
alavancados em formatos digitais. Esta evolugao exige a implementagao de
um quadro de seguranga capaz de garantir a integridade, disponibilidade,
confidencialidade e controlo de acesso aos seus ativos de informacao e dos
servicos prestados. Por este motivo, tém sido feitos investimentos
significativos no que se refere a cibersegurancga e seguranga da informacao.

O Plano de Prevencao de Riscos de Corrupc¢ao e Infragcdes Conexas, criado
em 2023, segue as melhores praticas relacionadas com a protecao de dados
para a promog¢ao, controlo e reduc¢ao do risco.

Paralelamente, o Grupo desenvolveu iniciativas em

prol do reforco da gestdo da protecdo de dados e O casos d.e nao

ciberseguranca e da minimizacdo dos riscos conformidade

associados a estes temas, seguindo um caminho que  €OM a seguranca

ja vinha percorrendo nos anos anteriores. dos dados

Investiu-se no reforco da capacidade de detecéo, de registados em
2023

resposta a incidentes, e de identificagcao e corregcao de
vulnerabilidades em tempo real, segundo as matrizes
MITRE, com o objetivo de priorizar a minimizacao dos riscos. Também com
este intuito, o Grupo desenvolveu ainda um conjunto de conteudos
formativos focados na sensibilizacdo para estes temas, para posterior
facilitacao de agcdes formativas em 2024.

Foi efetuado um reforco do modelo de governagao da seguranca da
informacao e da protecao de dados pessoais, com um maior envolvimento
dos diversos stakeholders internos, mediante acdes geridas e analisadas pelo
Comité de Risco.

De forma a assegurar o cumprimento das exigéncias legais relativas a
protecao de dados pessoais, o Grupo Media Capital realizou um trabalho de
consultoria em regime permanente para melhoria dos processos internos e
documentos associados ao cumprimento das exigéncias legais em matéria
de protecao de dados pessoais. Além disso, o Grupo foi alvo de um processo
de auditoria de seguranga da informacao para avaliar os niveis de
conformidade com a Diretiva NIS24.

3 S&P Global (2023) - Sustainability Yearbook.
“ Diretiva (UE) 2022/2555.
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Inovacao, Digital e Tecnologia

As formas de consumo de conteudos audiovisuais transversais tém
impulsionado a transformacao digital das atividades do Grupo Media Capital.
Para o Grupo, conteudo de qualidade significa que, além de entreter e ser
devidamente elaborado, deve refletir os seus valores e ser considerado seguro
e confiavel pelo publico. Este conteddo é produzido com foco nas
necessidades do publico, promovendo a melhoria continua da experiéncia do
utilizador.

Dando continuidade a estratégia de atualizagcao tecnoldgica continua, foram
executados diversos projetos de inovagao e desenvolvimento tecnoldgico e
foram desenvolvidas e implementadas novas solucdes que permitem
melhorar os fluxos de informacao digital e a sua distribuicao multiplataforma.

Inovacdo dirigida ao consumidor

= Implementagdo de apps smart-tv LG e Samsung para a aplicagdo TVI Player

= Desenvolvimento de workflows e processos técnicos ageis para disponibilizagao de arquivos ao publico
em via digital

= Desenvolvimento de presenca digital em Metaversos
» Desenvolvimento da app da CNN Portugal com a disponibilizacao audio da emissao

= Desenvolvimento e integracao de pagamentos MB Way para o clube Morangos com Acucar

Inovagdo para melhoria do desempenho do Grupo Media Capital

= Integragao de metodologias ageis nos processos de organizagado das redagdes, como a robotizagao dos
estudios e a adaptagao de cenarios mistos, a partir de Lead Walls

= Integragdo de ferramentas de Inteligéncia Artificial em varias tarefas técnicas e de criagdo ou concepgao
de contelidos

= Desenvolvimento e integragao de solugdo FAST Channels com parceiro VESET
= Desenvolvimento de solugdes de insergao publicitaria em streaming
= Desenvolvimento de wallets e criagao de NFTs

= Agilizacdo e desenvolvimento de processo de reunides virtuais com parceiros comerciais e internos
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4.4, Ambiente
Gestao Responsavel de Recursos

As atividades desenvolvidas pelo Grupo Media Capital, em particular na
producao de cenarios, requerem um consumo de materiais continuo e como
consequéncia uma producao de residuos significativa. Neste sentido, o Grupo
Media Capital reconhece a importancia de promover uma gestao eficiente
dos recursos que utiliza, de modo a reduzir o desperdicio e caminhar para uma
economia mais circular.

Materiais

No Grupo Media Capital a producao de conteddos depende de um consumo
de materiais renovaveis (como madeiras e papel) e ndao renovaveis (como
ferro, aluminio e plastico). Assim, o desenvolvimento de iniciativas de reducao
do consumo e reutilizacao de materiais € decisivo para a reducao dos
impactes ambientais negativos associados as suas atividades.

Neste sentido, o Grupo tem vindo a promover a reutilizacao de materiais de
natureza renovavel e nao renovavel na construg¢ao dos cenarios, bem como a
reutilizacao de aderecos e elementos cenograficos em diversas producdes (a
este propodsito ver o ponto referente a Residuos).

Materiais consumidos por natureza (t)

318
105
103
127
214
179
129
2021 2022 2023

Materiais Renovaveis ® Materiais nao renovaveis

Em 2023, foram consumidas 282 toneladas de materiais, registando uma
diminui¢ao do consumo em 11% face a 2022. Esta diminui¢ao esta diretamente
relacionada com as medidas implementadas que promovem que, durante o
desmantelamento dos cenadrios, as madeiras e produtos metalicos sao
reaproveitados ou reinstalados em novos cenarios. Adicionalmente, o Grupo
Media Capital obteve ainda uma reducao significativa do consumo de papel
de escritorio face a 2022 (- 36%).
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Quanto a natureza dos materiais utilizados,
em 2023, o Grupo continuou a registar uma
maior utilizagdo de materiais de origem

renovavel, em peso, totalizando um 64% dos materiais
consumo de 179 toneladas. Em 2023, cerca consumidos foram
de 64% dos materiais consumidos foram renovaveis

Mmateriais renovaveis, nomeadamente
madeira para cenarios e papel para
utilizacao no escritorio.

Consumo de materiais (t)

Renovaveis Nao renovaveis

52

= Madeiras Papel de Escritorio Aluminios = Plastico Ferro

Relativamente aos materiais nao renovaveis, foi registada uma reducao, em
comparagao com 2022, no consumo de ferro (- 24%) e um aumento no
consumo de aluminios (+ 230%) e plasticos (+ 33%), decorrente do aumento da
producgao.

No ambito do exercicio deste ano, foram retiradas as tintas e colas do
consumo global, visto que estas nao sao atualmente contabilizadas numa
unidade de peso, impossibilitando a sua agregacao com os restantes
materiais. No entanto, no presente ano de reporte foi observada uma
diminui¢cao de 19 % no consumo de tintas e um aumento de 26 % no consumMmo
de colas.

Agua

No ambito do consumo de agua, o Grupo Media Capital reconhece a
importancia de uma gestao e consumo responsavel deste recurso, cada vez
Mais escasso para a sociedade. Deste modo, mesmo considerando que a sua
atividade nao exige um consumo intensivo de agua, o Grupo tem
implementadas medidas de controlo e melhoria da eficiéncia do consumo de
agua nas suas instalacdes, nomeadamente:
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Reavaliagao dos espacgos

Avaliacdo da existéncia exteriores ajardinados
Avaliagcdo do parque de de doseador nos para poupanca de agua
torneiras com sensor e autoclismos e analise de (substituicao de espécies
redutor de caudal bloqueio da descarga naturais por artificiais,
maxima tempo e frequéncia da
rega)

No Grupo, a agua consumida é essencialmente proveniente da rede publica,
uma vez que é utilizada sobretudo para consumo humano, sendo neste caso
O seu tratamento assegurado pelas entidades com responsabilidade pelo
saneamento urbano.

Em 2023 registou-se uma diminui¢cao de cerca de 12% no consumo total de
agua, que resulta sobretudo das medidas implementadas. Observando os
valores de consumo de agua por colaborador, verifica-se uma diminuicao de
7% face ao ano anterior.

Consumo de agua (m3) Consumo de agua por
colaborador (litros/dia)
12.394
11785 2023 I 2736
I 10856 2022 I 25 35
. 2021 I 28,37
2021 2022 2023

Ao nivel da rejeicao de agua, existe uma estacao de tratamento de aguas
residuais (ETAR) na Quinta dos Melos (instalacdes dos estudios de producao
da Plural), cujas descargas sao sujeitas a analises de qualidade, fiscalizadas
regularmente pela Agéncia Portuguesa do Ambiente (APA). A gestao da ETAR
€ da responsabilidade do Grupo Media Capital, tendo a Plural ja feito
investimentos no arejamento/oxigenacao das lamas.

Residuos

Gerir de forma responsavel os recursos utilizados é também assegurar a
gestao eficaz dos residuos gerados pelas atividades. Neste ambito, o Grupo
assume o compromisso de gerir adequadamente 0s seus residuos, com vista
a reducao do volume de residuos gerados e valorizacao dos que nao podem
ser evitados.

Para tal, tém sido implementadas diversas medidas, de entre as quais se
destaca, nas atividades de producao, a construcao de cenarios por modulos
“TIPO", que sao aproveitados entre producdes, potenciando substancialmente
a reducao de residuos que resultam no final de cada produgao.
Complementarmente, os residuos produzidos pelas empresas do Grupo sao
devidamente separados e recolhidos por empresas certificadas.
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Em 2023 a atividade do Grupo gerou 589 toneladas de residuos, das quais 563
corresponderam a residuos ndo perigosos e as restantes 26 a residuos
perigosos.

RESIDUOS NAO PERIGOSOS 563t

Outros residuos

, Nnao perigosos
Re5|du0§ de Madeira (t) (®
construcao (t)

Residuos
urbanos e
equiparados (t)

59
44] 43 20
Vidro (t)

RESIDUOS PERIGOSOS 26t

Residuos metalicos contaminados

com substancias perigosas (t) Ouies resielies perigeses (i)

24 2

Residuos gerados por perigosidade (t)

454

2021 2022 2023

Residuos perigosos B Residuos ndo perigosos

O Grupo tem continuado o seu esforco na implementacao de medidas que
promovam a reducao de residuos, sobretudo nas instalacdes da Quinta dos
Melos. Estas medidas, tém sido desenvolvidas em parceria com a Camara
Municipal de Loures que forneceu ecopontos, que foram distribuidos pelo
local.

Complementarmente, tem sido promovida a diminuicao do consumo de
plasticos de utilizagcao Unica, nomeadamente através da abolicao dos copos
de plastico e da troca da palamenta e copos de agua para papel ou bambu.
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Reducao da Pegada de Carbono das Operacoes

A producao de conteudos audiovisuais € caracterizada pela dependéncia de
tecnologia com consumos energéticos significativos, seja pela iluminagao de
estudios, como pela dependéncia transversal de eletricidade no meio da
producao audiovisual, ou pela necessidade de deslocacdao frequente nos
diversos meios de transporte. Estes consumos intensivos de energia
traduzem-se em impacte ambiental, e quando associados a queima de
combustiveis fosseis, provocam o agravamento das alteragcdes climaticas.

Assim, no Grupo Media Capital € assumida a preocupag¢ao em garantir a
promocao da eficiéncia energética como forma prioritaria de minimizar a sua
pegada de carbono.

Eficiéncia Energética

Garantir o consumo responsavel de energia nas atividades do Grupo passa por
promover medidas que visem a eficiéncia energética, otimizando o consumo
necessario a producao. Nesse sentido, a abordagem do Grupo para este tema
encontra-se estruturada em trés pilares:

Alerta de anomalias:

Racionalizagdo do Validag¢ao da qualidade emissdo de alertas
consumo: realizacdo das energética: emissao de automaticos aos
operacdes de consumo alertas automaticos sempre responsaveis operacionais,
intensivo nas horas de maior gue os parametros de sempre que sao verificadas
producdo e com tarifas mais gualidade ultrapassam os indisponibilidades ou
econémicas standards pré-definidos anomalias, permitindo uma

intervencao imediata

Em 2023 as atividades do Grupo
consumiram um total de 51.099
GJ de energia, verificando-se um
aumento de 2% face a 2022. A
intensidade energética teve um 49.532 49.970
aumento 8% face ao ano
anterior. O aumento percentual
superior na intensidade
energética deve-se a diminuicao
de 5% do volume de negdcios
face a 2022.

Consumo total de energia
(GJ)

51.099

2021 2022 2023
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Esta reducao deve-se essencialmente a diminuicdao nas receitas de
publicidade, devido a reducao geral do mercado de publicidade, em resultado
da crise econémica despoletada pelo conflito na Europa e as medidas de
contencao da inflagcao.

Intensidade energética Consumo de energia por fonte (%)
(G3/M euros)

2023 | -

= Consumo energia
renovavel (%)

2022 | 7 Consumo energia
nao-renovavel (%)

83%

202 | 5

CONSUMO TOTAL DE ENERGIA 51.099 GJ

Combustiveis — frota Combustiveis — .
(GJ) infraestruturas (GJ) Eletricidade (GJ)
23514 75 27510

O principal consumo de energia provém do consumo de eletricidade (54% do
consumo total de energia) e corresponde maioritariamente a utilizagcao de
equipamentos técnicos dos estudios, iluminacao, equipamentos informaticos
e ar condicionado. Neste contexto, tém sido consistentemente
implementadas medidas que promovem a reduc¢ao do consumo de energia,
nomeadamente:

Sensibilizagao junto das

Colocagao de mais equipas operacionais de
Substituicdo de tubos detetores de estudio para desligar
fluorescentes para LED movimento e iluminacao de cenarios
luminosidade e video Wall nos
estudios

Continuagdo das medidas
implementadas em 2022 na érea de
AVAC, com recurso a ventilagoes
naturais e recurso aos sistemas de
gestao de funcionamento de todas a
maquinas

Monitorizagao diaria do freecooling
das UTAS dos estudios, redacaoe
salas de bastidores
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No que se refere aos consumos energéticos decorrente da utilizagdao de
combustiveis em 2023, estes incidiram maioritariamente na frota prépria do
Grupo, pelo consumo de gasdleo e gasolina. O consumo de combustivel na
frota propria aumentou 1%, face ao ano anterior. Ao nivel das infraestruturas, o
consumo de combustiveis em fontes estacionarias diminuiu em 68% face ao
ano anterior, decorrente da reducao da utilizacao de geradores estacionarios,
iniciada em 2022.

Durante o ano de 2023 o GMC reforcou a comunicacao interna com vista
a sensibilizacao e adog¢ao de regras de condug¢ao com vista a diminui¢ao
de consumos da sua frota automovel.

Ainda neste ambito, iniciou também um estudo e plano para renovagao
de frota que resultara na substituicao gradual de veiculos a combustao
por veiculos elétricos e/ou hibridos.

Alteracodes Climaticas

Consciente da importancia das alterag¢des climaticas e da responsabilidade
global e individual de contribuir para a mitigagao das mesmas, o Grupo Media
Capital procura implementar as medidas possiveis para reduzir ou mitigar os
impactes decorrentes da sua atividade.

Neste sentido, o Grupo realiza anualmente o seu inventario corporativo de
emissdes de gases com efeito de estufa (GEE), contabilizando as emissdes
diretas (@mbito 1), indiretas (@mbito 2) da sua atividade e emissdes associadas
a sua cadeia de valor (@mbito 3), atualmente apenas referente as deslocacdes
de aviao dos colaboradores.

Em 2023 o Grupo emitiu um total de 4.469 tCO.eq, das quais 64%
correspondem a emissdes de ambito 1, 34% de ambito 2 e as restantes de
ambito 3. Conforme se registou em anos anteriores, a maioria das emissdes
de GEE sao emissdes diretas da atividade, nomeadamente o consumo de
combustiveis da frota, consumo de combustiveis nas infraestruturas e
emissoes fugitivas das recargas de gases fluorados.

Emissdes de Ambito1e 2
(tCO2eq)

3044 5860 2873

Emissdes de Ambito 3
(tCO2eq)
1.517
1.352 1.284 B Ambito 1 239 o8
Am bito 2 79

2021 2022 2023 2021 2022 2023
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As emissdes totais de GEE em 2023 aumentaram 4% em comparagao com o
ano anterior. Contudo, nas emissdes de ambito 3, associadas as deslocag¢des
de aviao dos colaboradores, verificou-se uma reducao significativa de 53%.
Esta relevante diminuicao deve-se a uma racionalizacao das deslocacdes para
o0 estrangeiro em 2023. Comparativamente a 2022 - ano que teve uma
cobertura intensa no estrangeiro, como por exemplo na guerra na Ucrania ou
nas cerimonias funebres da Rainha Isabel no Reino Unido — verificou-se a
necessidade de menos deslocacgdes.

Intensidade carbdénica - ambito1,2e 3
(tCO2eq/M euros)

2023 | 205

2022 |, 274

2021 |, 0o -

No que diz respeito a intensidade das emissoes, indicador que relaciona as
emissdes de CO.eq com o volume de negdcios do Grupo, registou-se um
aumento de 9%, resultado da combinacdo do aumento de atividade de
producao, e da reducao do volume de negdcios.
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5. Taxonomia
Ambito da Taxonomia

No ambito do Pacto Ecoldégico Europeu®, torna-se necessario maximizar o
investimento em projetos e atividades sustentaveis, de forma a cumprir os
objetivos climaticos e ambientais estabelecidos para 2030 e 2050. Com este
intuito, a Comissao Europeia introduziu a Taxonomia Ambiental,
estabelecendo assim um sistema de classificacao de atividades econdmicas
sustentaveis. Esta introdug¢ao nao so permite uma maior transparéncia na
divulgacao de informacao de sustentabilidade e a reducao do greenwashing,
mas também o redireccionamento dos fluxos de capital para projetos e
atividades consideradas sustentaveis.

A divulgacao da Taxonomia Ambiental, prevista no Regulamento (UE)
2020/852 em 22 de junho de 2020, impde o cumprimento dos seguintes
critérios para que uma atividade seja considerada sustentavel:

1. Contribuir para um ou mais dos seguintes objetivos:
e Mitigacao das alteracdes climaticas;
e Adaptacao as alteracdes climaticas;
e Utilizagdo sustentavel e protecao dos recursos hidricos e
marinhos;
e Transicao para a economia circular,;
e Prevencao e controlo da poluicao;
e Protecao e restauro da biodiversidade e dos ecossistemas.
2. Estar em conformidade com os critérios técnicos de avaliacao;
3. Nao causar danos significativos a nenhum dos outros objetivos
ambientais (“Do No Significant Harm — DNSH");
4. Assegurar as salvaguardas minimas.

O reporte da Taxonomia Ambiental do Grupo Media Capital seguiu a
framework de aplicacdo do Regulamento mencionado. O exercicio
apresentado tem em conta o Ato Delegado do Clima® que estabelece o
primeiro conjunto de atividades econdmicas, associadas ao objetivo da
Mitigacao das alteracdes climaticas e da Adaptacao as alteracdes climaticas, e
respetivos critérios técnicos de avaliacao. Paralelamente, foi seguido o
Regulamento Delegado (UE) 2021/2178 da Comissdo de 6 de julho de 2021, cujo
objetivo é estabilizar a metodologia para cumprir com as obrigacdes de
divulgacao impostas. Note-se que, de acordo com o Artigo 10° deste ultimo
regulamento, o Grupo Media Capital € obrigado a reportar os indicadores-
chave de desempenho (KPIs) — Volume de Negocios, CapEx e OpEx -,
acrescido de quaisquer informacdes qualitativas que acompanhem os termos
dos Anexos | e Il do Regulamento. O Ato Delegado Complementar’ veio
adicionar, ao leque de atividades dos dois objetivos apresentados, atividades

5 Pacote de iniciativas estratégicas que tém como objetivo potenciar a transicdo
ecoldgica na Unido Europeia e alcangar a neutralidade climatica até 2050.

¢ Regulamento Delegado (UE) 2021/2139 da Comiss&o de 4 de junho de 2021

7 Regulamento Delegado (UE) 2022/1214 da Comissdo de 9 de marco de 2022
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relacionadas com o gas natural e energia nuclear, tendo também sido
analisado para a avaliacao da elegibilidade e alinhamento do Grupo.

Para o desenvolvimento do exercicio do presente ano foram ainda analisados
o Ato Delegado do Ambiente?®, assim como as emendas ao Ato Delegado do
Clima® que estabelecem um conjunto de atividades econdmicas mais
alargados, associadas aos restantes objetivos e que incluem a revisao dos Atos
apresentadas inicialmente.

No presente ano de reporte, de acordo com o previsto no Regulamentos da
Taxonomia Ambiental, o Grupo Media Capital tem a obrigatoriedade de
divulgacao de elegibilidade para todos os objetivos do regulamento e o
alinhamento para os dois objetivos climaticos.

Tendo presente a informacao acima descrita, e de forma a dar cumprimento
aos requisitos da Taxonomia Ambiental Europeia, o Grupo Media Capital
apresenta de seguida a informacao relativa ao exercicio de elegibilidade e
alinhamento.

Anadlise de Elegibilidade

De forma a avaliar a elegibilidade das atividades do Grupo Media Capital, o
exercicio incluiu uma analise das atividades do Grupo tendo em conta as
descricdes presentes na Taxonomia Ambiental. Em 2023, foram consideradas
as atividades associadas a completude dos seis objetivos, climaticos e
ambientais.

Apos uma analise preliminar tendo em contas as descricdes das atividades,
apenas foram identificadas atividades associadas ao objetivo de “Adaptacao
as alteracgdes climaticas”, como potencialmente elegiveis.

Neste ambito, foram avaliadas especificacdes das atividades podendo estas
ser alocadas a um de dois grupos — atividades de adaptacao ou capacitantes.
Para que as de adaptacao possam ser consideradas elegiveis € necessario que
as empresas apresentem uma avaliacao da vulnerabilidade e de riscos
climaticos (“CRVA"), assim como, um plano de despesas para a
implementacao de solucdes de adaptacdo’®. No caso das capacitantes esta
especificacao nao se verifica.

Sao consideradas atividades capacitantes aquelas que potenciam
diretamente a contribuicdo de outras atividades para um ou mais objetivos
sem resultar numa dependéncia de ativos que possa comprometer as metas
ambientais a longo prazo e, simultaneamente, ter um impacte positivo
consideravel no ambiente.

8 Regulamento Delegado (UE) 2023/2486 da Comissdo de 27 de junho de 2023

° Regulamento Delegado (UE) 2023/2485 da Comissdo de 27 de junho de 2023

19 Comunicagdo da Comissdo sobre a interpretacao de certas disposi¢des juridicas do
Regulamento Delegado Divulgado de Informacgdes nos termos do artigo 8.° do Regulamento
Taxonomia da EU relativo a comunicagdo de informacdes sobre atividades econdmicas e
ativos elegiveis de 6 de outubro de 2022
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Deste modo, no decorrer do exercicio foram consideradas como elegiveis
apenas atividades associadas ao objetivo de “Adaptacao as alteracdes
climaticas” com a possibilidade de serem categorizadas como atividades
capacitantes.

Adicionalmente, de forma a precaver o risco da dupla contabilizagao, a
alocacao dos valores inerentes ao KPI apenas esta associada a uma das
atividades elegiveis.

Desta forma, foram consideradas elegiveis para o Grupo Media Capital as
seguintes atividades:

N.° Atividade Descricao da atividade do Grupo
Media Capital
8.3. Atividades de As atividades do Grupo incluem a
programacao e criagcao de conteudos ou a aquisicao do
radiodifusao direito de distribuicao de conteudos e,

subsequentemente, a sua difusao,
nomeadamente programas de televisao,
espetaculos, noticias, entrevistas, entre
outros, incluindo a radiodifusao de
dados tipicamente integrados nas
emissdes de televisao. Abrangem
também a compra e a venda de filmes
ou outros direitos de distribuicao de
producdes cinematograficas.

13.1. Atividades criativas  As atividades do Grupo, aqui associadas,
e artese incluem a prestacao de servicos a
espetaculos clientes no dominio cultural e dos

espetaculos. Abrangem a producao e
promocgao, bem como a participagaoem
espetaculos, eventos ou manifestacoes
a0 Vivo para exibicao publica e oferta de
competéncias artisticas, criativas ou
técnicas para a producao de produtos
artisticos e de espetaculos ao vivo.
13.3 Atividades de O Grupo tem atividade de producao
producao de filmes, cinematografica (para projecao em
videos e programas transmissao televisiva), as atividades de

de televisao, apoio como a edicao, corte ou
gravacaodesome dobragem, a distribuicao de filmes e
edicao musical outras producdes cinematograficas para

outras industrias e a projecao de filmes
ou de outros produtos cinematograficos.
Estas atividades incluem ainda a
gravacao de som, nomeadamente a
producao de gravacdes originais de
audio, a sua colocacao no mercado,
promocao e distribuicao, a edicao
musical e os servicos de gravacao de
som em estudio ou noutros locais.
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Analise de Alinhamento

Critérios Técnicos de Avaliacao e Critérios DNSH

O Grupo Media Capital procedeu a avaliagcao do alinhamento para as suas
atividades elegiveis. Assim, de forma a determinar a Contribui¢cao Substancial
(CS) de cada atividade, teve em conta os critérios técnicos de avaliagao
impostos pelo Ato Delegado do Clima previstos.

No caso das atividades elegiveis do Grupo, e considerando a sua natureza, a
Taxonomia Ambiental nao apresenta critérios de DNSH para a avaliagao do
potencial impacto negativo nos demais objetivos. Por este motivo nao é
apresentada uma avaliacao extensiva desta componente.

As trés atividades em analise — “Atividades de programacgao e radiodifusao”;
“Atividades criativas e artes e espetaculos” e “Atividades de producao de
filmes, videos e programas de televisao, gravagao de som e edicao musical” -
apresentam o mesmo grupo de critérios técnicos de avaliacao, pelo que a

avaliagcao destas esta consolidada na tabela apresentada.

Critério Descriciao (ndo exaustiva) Analise de alinhamento
Adocao de solucdes de adaptacao que
reduzam substancialmente os riscos
fisicos associados ao clima com
relevancia para a atividade.
Os riscos fisicos com relevancia para a
atividade devem ter sido identificados Segundo o Apéndice A, para
com base no Apéndice A, através de uma atividade cumprir com o
uma identificacao exaustiva dos riscos CS, deve existir uma
climaticos e avaliacao de identificagcao exaustiva dos
vulnerabilidade. riscos climaticos materiais e
As projecdes climaticas e avaliacdao de avaliacao de vulnerabilidade
impactos devem ser baseadas em (CRVA), acompanhada de um
boas praticas e orientacdes plano para implementacao de
cs disponiveis, em consonancia com o solucdes de adaptagcao. Em

Painel Intergovernamental sobre as
Alteracdes Climaticas e as publicacdes
cientificas mais recentes.

Para a atividade ser considerada
capacitante, as organizacdes devem
demonstrar, a partir de uma avaliacao
dos riscos climaticos, que a sua
tecnologia, produto, servico,
informacao ou pratica aumenta o
nivel de resiliéncia aos riscos fisicos ou
contribuir para os esforcos de
adaptacao associados ao clima de
outras pessoas, da natureza, dos ativos
e de outras atividades econdmicas.

2023, o Grupo Media Capital
ainda nao dispde de uma
avaliacao formal de riscos
climaticos, impossibilitando a
categorizacao das atividades
qguer como alinhadas, quer
como atividades capacitantes,
O que nao invalida a sua
possibilidade futura.
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Salvaguardas Minimas Sociais

De forma a existir alinhamento, o Grupo Media Capital tem de assegurar o
cumprimento das Salvaguardas Minimas, de acordo com o artigo 18° da
Taxonomia Ambiental.

Para tal, a entidade deve garantir o alinhamento com:

e as Diretrizes da Organizacao para a Cooperacao e Desenvolvimento
Econdmico (OCDE) para as empresas Multinacionais;

e 0s Principios Orientadores das Nacdes Unidas sobre Empresas e
Direitos Humanos, incluindo os principios e os direitos estabelecidos
nas oito convencdes fundamentais identificadas na Declaracao da
Organizacao Internacional do Trabalho relativa aos Principios e Direitos
Fundamentais no Trabalho;

e Qa Carta Internacional dos Direitos Humanos.

As salvaguardas minimas devem ser avaliadas ao nivel dos Direitos Humanos,
Concorréncia Justa, Corrupgao e Tributagao, de acordo com o Final Report On
Minimum Safeguards", publicado pela Plataforma de Financas Sustentaveis
da Comissédo Europeia, em outubro de 2022. E crucial que as organizacdes
garantam a existéncia de procedimentos adequados de identificacao,
prevencao, mitigagao e reparacao continua dos impactos negativos
relevantes, reais e potenciais ao longo de toda a sua cadeia de valor.

Direitos Humanos

O método de atuacdo do Grupo Media Capital rege-se pelo seu Cédigo de
Etica e de Conduta, sendo que este se aplica a todas as pessoas que
trabalhem para o Grupo Media Capital, independentemente da
responsabilidade que exercam e da modalidade contratual que determina a
sua relagao com o Grupo, sendo aplicavel aos colaboradores independentes.
O ambito de aplicacdo do Cédigo de Etica e de Conduta estende-se a
terceiros, nomeadamente a fornecedores.

No caso dos membros do Conselho de Administracao, o Codigo devera ser
interpretado de acordo com o Regulamento do Conselho de Administracao
do Grupo Media Capital e as regras e cddigos em vigor nas restantes
sociedades em que estes exercam fungoes.

O Codédigo € divulgado a todos os profissionais, sendo que estes se
comprometem a cumprir com os principios descritos, sendo este vinculativo.
Adicionalmente, o Cédigo de Etica e de Conduta encontra-se passivel de
consulta publica, a partir do site do Grupo Media Capital, sendo a Direcao de
Recursos Humanos responsavel pela divulgacao, quer interna quer externa.

A revisao do Codigo € da responsabilidade da Direcao Juridica, sendo que este
€ revisto de trés em trés anos, tendo sido revisto em 2023, € no caso de

T Comunicagdo da Comissdo sobre a interpretacao e aplicacdo de determinadas disposi¢cdes
juridicas do Regulamento Taxonomia e as ligagdes com o Regulamento de Divulgagao de
Finangas Sustentaveis (SFDR), de 16 de junho de 2023.
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existirem alteracdes nas atribuicdes ou na estrutura do Grupo que assim o
justifiguem.

O Grupo Media Capital compromete-se a atuar com base no respeito pela
diversidade, direitos de cada pessoa e nao discriminacao em fungao do sexo,
raca, cor ou origem étnica ou social, caracteristicas genéticas, lingua, religiao
ou convicgdes, opinides politicas ou outras, pertenca a uma minoria nacional,
riqueza, deficiéncia, idade, orientagcao sexual ou nacionalidade. Este dever é
enaltecido com o desenho, em 2023, do Plano para a Igualdade de Género
2024, assim como pela correlagao com a CITE, como descritos no capitulo
“Sobre o Nosso Desempenho nas Pessoas”.

E imperativo que dentro do clima organizacional seja assegurado que nao
existam comportamentos que comprometam a dignidade dos seus
profissionais. Desta forma, & categorico que todos os profissionais sejam
tratados de forma justa e exista igualdade de oportunidades, sendo que para
tal dispéem do seu Modelo de Gestao de Desempenho.

O Cddigo de Etica e de Conduta pauta ainda o processo de contratacdo de
fornecedores e colaboradores independentes, visto que estes deverdo ser
desenvolvidos com imparcialidade e objetividade. O método de selecao deve
ter por base critérios de qualidade e de custo, evitando conflitos de interesse
e preferéncias injustificadas. O Portal de Fornecedores em desenvolvimento
ira vincular os fornecedores aos demais protocolos internos, como é o caso do
Cédigo de Etica e Conduta e o Cédigo de Compras.

Por Ultimo, todos os individuos e entidades abrangidas pelo Coédigo de Etica e
Conduta, tém a obrigacao de denunciar qualquer tipo de conduta ilicita,
irregular ou contraria aos valores expressos no Codigo, tendo para esse efeito
o Canal de Denincias a sua disposicdo, de acordo com o procedimento
estabelecido na Politica de Comunicacao de Irregularidades do Grupo
Media Capital.

Note-se que, durante o ano de 2023, ndo foram registados quaisquer casos
de discriminacgao ou de violagao dos Direitos Humanos.

A Taxonomia imp0de ainda a existéncia de um processo de Due Dilligence
(DD), caracterizado pela sua integracao nas politicas da organizacao e pela
identificacao e avaliagcao dos impactos negativos, nomeadamente recorrendo
ao envolvimento com os seus stakeholders. Adicionalmente, devem existir
acoes de prevencao, mitigacao e resolucao de impactos adversos, assim como
uma monitorizacao da sua implementacao e resultados subsequentes. A
abordagem de Due Dilligence de Direitos Humanos da organizacao deve
também ser publicamente comunicada. Por fim, devem ser estabelecidos
mecanismos de reporte dos impactos negativos apurados no ambito desta
natureza, ou cooperar para a averiguacao de possiveis solucoes.

O Grupo Media Capital, no exercicio do presente ano nao dispbs das
ferramentas indicadas para que possa estar em completa concordancia com
as imposicdes de uma DD tal como prevista pela Taxonomia Ambiental. Tal é
visto como uma oportunidade para um futuro préximo, com um
preponderante efeito no alinhamento do Grupo.
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Concorréncia Justa, Corrupc¢ao e Tributagao

O Cédigo de Etica e de Conduta determina também o comportamento do
Grupo em matéria de Corrupcao, Tributagao e Concorréncia Justa.

Através deste Codigo, Grupo compromete-se a concorrer nos mercados de
forma leal e sem recurso a publicidade enganosa, nem difamatoéria da
concorréncia ou de terceiros. A obtencao de informacdes de terceiros,
incluindo informacdes da concorréncia, é forcosamente realizada de forma
legal. Desta forma, o Grupo Media Capital responsabiliza-se a promover a livre
concorréncia, tendo em vista o beneficio dos seus clientes, dos
telespectadores e do publico em geral. Adicionalmente, o Grupo garante a
inexisténcia de uma conduta que constitua ou possa constituir um conluio,
abuso ou restricao de concorréncia.

Conforme descrito no capitulo “Sobre o Nosso Desempenho na
Comunicacao”, foi publicado o Plano de Prevencao da Corrupc¢ao e
Infragdes Conexas, permitindo responder aos requisitos legais, e aprimorar a
gestao de riscos ligados a corrupcao e suborno. A criacao do Portal dos
Fornecedores a implementar em 2024, descrito no capitulo “Sobre o Nosso
Desempenho nas Pessoas”, ira permitir uma avaliagao do risco de corrupgao
e de infragcdes conexas mais expedita e confiavel. O Grupo conta também com
o Canal de Dentincias como uma ferramenta para a gestao do tema.

Em 2023, nao foram registados casos de corrupcao nem acdes judiciais
relativas a comportamentos anti concorrenciais, antitrust e praticas de
monopolio.

No que se refere as tematicas fiscais, o Grupo encontra-se abrangido pela
legislacao fiscal portuguesa, conforme descrito no Relatério e Contas.

O Grupo assegura o cumprimento da tributacao vigente através da funcao do
Contabilista Certificado, e particularmente do Responsavel Técnico, registado
como tal na Ordem dos Contabilistas Certificados.

A Politica de Delegacao de Competéncias do Grupo define a atribuicdo de
autonomia, para que os Contabilistas Certificados exercam as suas funcdes na
organizacao dentro do cumprimento escrupuloso do cddigo deontolégico
pelo qual se regem, tendo como principios base o cumprimento das
obrigacdes fiscais.

O Grupo centralizou as funcdes de apoio aos negdcios, nomeadamente
financeira, contabilistica e fiscal em unidades de servicos partilhados, as quais
concentram os conhecimentos técnicos e a especializacao necessaria, sendo
independentes das empresas a quem prestam servicos.

Os processos de controlo interno relacionados com a tematica da tributacao
prendem-se com o exercicio de fung¢des dos Servicos Partilhados Financeiros,
e o cumprimento das responsabilidades estabelecidas contratualmente,
assegurando a conformidade dos negodcios com as regras contabilisticas e
fiscais. Os Servicos Partilhados também recorrem a apoio de consultores
fiscais externos, para suporte técnico e revisdao de questdes fiscais complexas.
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De acordo com as inspecodes fiscais ou correc¢des tributarias, no decorrer de
2023, nao foram apresentados casos de incumprimento com as imposicdes
tributarias vigentes. Existem processos ativos decorrentes de inspecdes fiscais
do passado aos exercicios de 2006 a 2014, conforme descrito nas notas 12.
Imposto sobre o rendimento, 26. Provisbes e Perdas por Imparidade
Acumuladas, e 32. Passivos Contingentes das Notas Anexas as Demonstracdes
Financeiras Consolidadas do Grupo.

Indicadores de Desempenho

A Taxonomia Ambiental impde a divulgacao KPIs especificos - a proporcao do
seu volume de negdcios (turnover), a proporgao das suas despesas de capital
(CapEx) e a proporcao das suas despesas operacionais (OpEx) — seguindo as
normas estipuladas no Regulamento e fazendo a correlagdo com as
demonstracdes financeiras.

Para garantir consisténcia com o Relato Financeiro, o presente exercicio, foi
conduzido com base nos mesmos principios contabilisticos, sendo estes os
International Financial Reporting Standards (“IFRS") emitidos pelo
International Accounting Standards Board (“IASB”), tal como adotados pela
Unido Europeia, e em vigor a 1 de janeiro de 2023, e com as interpreta¢des do
International Financial Reporting Interpretation Commitee (“IFRIC"), para
aprovacao e publicacao nos termos da legislacao em vigor.

A tabela seguinte demonstra um resumo dos KPls associados as atividades e
respetivas proporcdes das atividades elegiveis e alinhadas do Grupo Media
Capital em 2023, seguindo os pressupostos mencionados ao longo deste
capitulo.

Proporcgao de atividades Proporcao de atividades
econdémicas alinhadas na econdmicas elegiveis na
KPI taxonomia (%) taxonomia (%)
Turnover 0% 97,79 %
CapEx 0% 91,82 %
OpEx 0% 88,97 %

Maior detalhe do processo de avaliacao de KPIs, encontra-se presente no
Capitulo “Notas Taxonomia”.

Durante o ano de 2024 o Grupo Media Capital ird continuar a acompanhar os
desenvolvimentos regulatérios do Regulamento da Taxonomia da UE,
nomeadamente eventuais publicacdes ou ajustes aos atos delegados,
melhorando continuamente o exercicio conduzido.
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6. Sobre o Relatoério

O Grupo Media Capital publica o seu sétimo Relatdério de Sustentabilidade, um
documento que representa o exercicio anual de publicagao de um relatdrio
de informacao nao financeira, que apresenta o desempenho de
sustentabilidade consolidado das empresas do Grupo Media Capital.

Ambito, periodo e estrutura de reporte

A informacao apresentada no Relatorio inclui no seu ambito todas as
empresas que compdem o Grupo Media Capital (a este propdsito ver capitulo
2. Sobre o Grupo Media Capital).

O presente Relatoério corresponde a demonstragcao nao financeira consolidada
do Grupo Media Capital relativa ao ano de 2023, no formato de relatério
separado, alinhado com o artigo 508° G do Cédigo das Sociedades Comerciais
e da resposta ao Decreto-Lei n.° 89/2017, que transpde a Diretiva 2014/95/EU,
conforme ilustrado através da Tabela GRI/ Decreto-Lei n.° 89/2017 em anexo.

Os dados do presente relatdrio referem-se ao desempenho das empresas do
Grupo Media Capital, sendo a informacao apresentada consistente com a
acao das empresas que consolidam financeiramente, entre 1 de janeiro de
2023 e 31 de dezembro de 2023, coincidindo com o periodo de reporte
financeiro do grupo. Sempre que relevante é apresentada informacao relativa
ao desempenho dos anos anteriores, permitindo apresentar a evolugao do
progresso do Grupo. A informacdao apresentada pode ser ainda
complementada pela informacao disponivel no Relatdrio e Contas 2023 e pelo
Relatdrio de Governo de Sociedade.

Verificacao Externa

O Relatério de Sustentabilidade 2023 do Grupo Media Capital e a informacao
nele apresentada nao foi sujeito a verificagcdo externa por uma entidade
independente.

Contactos
Para qualquer esclarecimento relativo a informacao apresentada no
presente relatoério, contacte:

Olivia Mira - CFO
ormira@mediacapital.pt

Consultoria técnica
O presente Relatério de Sustentabilidade teve apoio de consultoria técnica
da Ernst & Young Audit & Associados - SROC, S.A..
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Anexos

Indicadores ESG

Indicadores Econdmicos

e 201-1]| Valor econédmico direto gerado e distribuido

e 2-21| Racio de remuneragao anual total

e 201-4 | Apoio Financeiro significativo recebido do estado

e 202-1| Racios do salario de entrada padrao por sexo, em comparagao
com o salario minimo local

e 202-2 | Proporcao de membros da Alta Direcao contratados na
Comunidade local em unidades operacionais relevantes

e 204-1 | Proporcao de despesas com fornecedores locais em unidades
operacionais relevantes

Valor econémico direto gerado e distribuido

. Variacao
Unidade 2021 2022 22/23

201-1 | Valor econémico direto gerado e distribuido
Vel € 156.985050 157.418.789 149.727.800 5%
Negdcios
Outros

. € 754.753 383.465 1.126.920 +194
Rendimentos
pElegecentmice € 157.739.804 157.802.254 150.854.720 -4%
Gerado
Custos € 103112840 102532359  95.094.200 7%
operacionais
Salarios e
beneficios a € 47.089.662 47.796.172 46.330.259 -3%
colaboradores
DlEToUIEE el - O 9972555 3549553 -64%
dividendos
Pagamentos ao < 0 0 0 )
estado
Donativos e
outros < 38109 27550 47.420 Y72%

investimentos na
comunidade
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VAllely |2 € 150.240.611 160.328.636 145.021.432 -10%
Distribuido
Valor Econémico

€ 7.499.193 -2.526.382 5.833.288 -331%
Acumulado

Racio de remuneragao anual total

2021 2022 ﬁ
2-21 | Racio de remuneracdo total anual

Racio de remuneracao total anual do individuo mais
bem pago da organizagao e remuneragao total anual
média dos colaboradores (excluindo o mais bem

pago)

12,89 12,79 1,15

Racio entre o aumento percentual na remuneragao

total anual do individuo mais bem pago da

organizagao e o aumento percentual médio na - 0,49 -1,87
remuneracdo total anual de todos os colaboradores

(excluindo o mais bem pago)

Apoio Financeiro significativo recebido do estado

Unidade 2021 2022

201-4 | Apoio Financeiro significativo recebido do estado

Subsidio Instituto do Cinema e do
Audiovisual ("ICA") de incentivo a Producgao €
Cinematografica e Audiovisual - Contrato 0 0 149.000
de concessao de incentivo n° 28/2023
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Racios do salario de entrada padrao por sexo, em comparagiao com o

salario minimo local
Unidade

202-1 | Racios do saldrio de entrada padrao por sexo, em comparagao com o
salario minimo local

Salario minimo mais

baixo praticado pelo € 665 665 719 705 760 760
grupo Media Capital

Salario minimo nacional € 665 665 705 705 760 760

Racio entre o salario de

entrada mais baixo e o - 100 100 102 100 100 100
saladrio minimo

Salario medio de entrada € 1347 1354 1357 1634 1056 1183

Racio de saldrio de
entrada entre mulheres e - 0,995 0,830 0,892
homens

Percentagem de
trabalhadores que - ) ) ) . 08% 02%
recebem o salario minimo ' '

Proporcao de membros da Alta Dire¢ao contratados na Comunidade local
em unidades operacionais relevantes

. Variagcao
Unidade 2021 2022 ﬂ 22/23

201-2 | Proporcdao de membros da Alta Direcao contratados na Comunidade

Local em unidades operacionais relevantes

Percentagem de gestores de %
topo com origem em Portugal ° 100% 100%  100% 0%
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Proporcio de despesas com fornecedores locais em unidades
operacionais relevantes

Variacao

Unidade 2021 2022 22/23

204-1 | Proporcao de despesas com fornecedores locais em unidades

operacionais relevantes

Total de N©
Fornecedores 4.928 5194 4,981 -4%
Fornecedores N©
Nacionais 474 5.039 4792 -5%

Percentagem de

forn.eceglores % 957% 96,0% 96,2% 0%
nacionais

Pagamentos a €
fornecedores 119.416.924 114.290.032 107.748.876 -6%

Pagamentos a €
fornecedores locais 116.280.445 108.860.987 102.947.408 -5%

Percentagem de

pEgEmenos s % 97,4% 952% 955% 0%
fornecedores locais

Indicadores Sociais

e 2-7| Colaboradores

e 2-8| Trabalhadores que nao sao colaboradores

e 2-30e102-41| Acordos de negociacao coletiva

e 401-1| Novas contratacdes e taxa de rotatividade

e 401-3 | Taxas de retorno ao trabalho e retencao apds licenca parental,
por género

o 403-9 | Acidentes de trabalho

e 404-1| Media de horas de formacao anual por colaborador, género e
categoria funcional

e 405-1| Diversidade dos 6rgaos de governacao e dos colaboradores

e 405-2 | Racio do salario base e remuneragao entre mulheres e homens
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Colaboradores e trabalhadores que nao sao colaboradores

2-7
Colaboradores

2021 2022

colaboradores

2-8

Trabalhadores

que nio sio H M  Total H M  Total Total
Total 687 518 1.205 628 441 1.069 042 445 1.087

Tipo de trabalho

Full-time 686 516 1202 628 440 1.068 642 444 1.086
Part-time 1 2 3 0 1 1 0 1 1

Tipo de contrato

Contratos sem

. 484 342 826 443 297 740 500 323 823
termo (efetivos)

Contratos a

203 176 379 185 144 329 142 122 264
termo certo

Tipo de horario

Flexivel 0 0 o 0 0 o 0 0 o
Fixo 210 146 356 177 80 257 172 78 250
Isengao de

o 477 372 849  45] 361 812 470 367 837
horario

Faixa etaria
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Entre os 18 e os

168 154 322 162 131 293 Tloo 144 310
34 anos

Entre os 35 e os

213 163 376 176 133 309 148 104 252
44 anos

Entre os 45 e os

245 166 411 233 142 375 260 156 416
54 anos

Entre os 55 e os

58 33 91 55 34 89 66 40 106
64 anos

Com mais de 65

A0S 3 2 5 2 1 3 2 1 3
Antiguidade

Atélano 168 162 330 123 73 196 127 95 222
Dela3anos 80 50 130 148 123 27 151 123 274
De 3a8anos 67 38 105 58 40 98 65 38 103
De 8 a15anos 120 81 201 92 59 151 76 46 122
Mais de 15 anos 252 187 439 207 146 353 223 143 366

N° de diferentes
nacionalidades

N° de

colaboradores 5 9 14 5 10 15 5 8 13
com deficiéncia
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Trabalhadores
que ndo sao 227
colaboradores

Acordos de negociacdo coletiva

2-30 e 102-41 | Acordos

. . Unidade 2021
de negociagdo coletiva
NO
Colaboradores
sindicalizados
%

Novas contratagodes e taxa de rotatividade

401-1 | Novas contratacoes e taxa

de rotatividade 2021
Total de
entradas 400
Total de
saidas 295
Total
Taxa de
entrada 33,2%
Taxa de
rotatividade 24,5%
Mulher 190
Género
Homem 510
Entradas
Com menos
de 30 anos 167
Idade
Entre os 30 e
0s 50 anos 210
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265 309

2022

49 63 57

4% 6% 5%

- .
235 281 +20%

230 2061 +13%
22,0% 25,9% +18%
21,5% 24,0% +12%

98 129 +32%

130 152 +17%

75 104 +39%

140 140 0%
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Com mais de

50 anos 23 22 37 +68%
b 99 106 121 +14%
Género
Homem 196 124 140 +13%
Com menos
Saidas de 30 anos 61 67 69 +3%
Idad Entre os 30 e
N 180 17 159 +36%

Com mais de
50 anos 54 46 33 -28%

401-3 Taxa de
retorno ao
trabalho e
retencao apds

2021 2022

licenca
parental, por
género

H M Total H M Total

Taxa de retorno ao trabalho e retencao apés licenga parental, por género
N.°de

Var.
22/23
Total
colaboradores

com direito a 687 518 1205 628 441 1069 642 445 1087 +2%
licenca parental
no periodo

N.°de

colaboradores

que usufruiram 36 34 70 25 12 37 23 12 35 -5%
da licenga

parental

N.°de

colaboradores

gue regressaram 30 32 62 25 10 35 23 12 35 0%
apos a licenca

parental
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N.° de

colaboradores

que

permaneceram

mais de 12 30 32 62 25 10 35 22 il 33 -6%
meses na

Organizagao

apos a licenga

parental

Taxa de retorno

o 83% 94% 89% 100% 83% 95% 100% 100% 100% +6%
apos licenga
Taxa de retorno
12 meses apdsa  100% 100%  100% 100% 100% 100% 96% 92% 94% -6%

licenca

Acidentes de trabalho

Variacao

2021 2022 22/23

403-9 | Acidentes de trabalho

Colaboradores do Grupo Media Capital

N.° de acidentes de
trabalho de comunicagao 12 1 37 +236%
obrigatéria

N.° de acidentes de
trabalho de consequéncia 0 0 1 -
grave

N.° de ébitos relacionados

com o trabalho 0 0 0 -

Rieies el cs 2332880 2069584  2104.432 +2%
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obrigatéria

Racio de acidentes de
trabalho de consequéncia
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17,58 +231%

0,475 =

Trabalhadores que nao sao colaboradores do Grupo Media Capital

N.° de acidentes de
trabalho de comunicagao
obrigatdria

N.° de acidentes de
trabalho de consequéncia
grave

N.° de ébitos relacionados
com o trabalho

Horas trabalhadas

Racio de acidentes de
trabalho de comunicagao
obrigatéria

Racio de acidentes de
trabalho de consequéncia
grave

Racio de ébitos
relacionados com o
trabalho

439.472

513.040

0,0% =

598.224 +17%
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Média de horas de formacao anual por colaborador, género e categoria
funcional

Variacao

2021 2022 22/23

404-1 | Media de horas de formacao anual por colaborador, género e categoria

funcional

Mulher 0,44 1,23 1,70 +38%
Género
Homem 0,59 1,60 4,40 +175%
Pessoal
diretivo 0,72 1,50 6,40 vz
. Quadro
Categoria intermédios 5,68 435 3,61 -17%
Profissional
Pessoal
técnico 1,40 1,30 4,00 +209%
qualificado
Total 1,56 1,45 4,06 +180%
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Diversidade dos érgaos de governacao e dos colaboradores

Variagao

2021 2022 22/23

405-1 | Diversidade dos 6rgaos de governacao e dos colaboradores

NUmero de colaboradores, por género

Pessoal diretivo 3 16 2 noo2 9 5% -18%
Quadro
intermédios 30 24 33 18 3% 177 6% 6%

Pessoal técnico
qualificado 624 478 574 412 585 419 2% +2%

Total 687 518 628 441 642 445 2% +1%

Percentagem de colaboradores, por género

Pessoal diretivo 67% 33% 66% 34% T1% 29%  -N%  +36%
Quadro
intermédios 56% 44%  65%  35% 67% 33%  -9%  +14%

Pessoal técnico
qualificado 57% 43% 58% 42% 58% 42% -6% +8%

Total 57%  43%  59%  41%  59%  41% 7%  +10%
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Variacao
- - n 0
=0 =2 B50 B30 . >50 0] <30 . >50
50 50

405-1 | Diversidade dos 6rgdos de governacao e dos colaboradores

NUmero de colaboradores, por faixa etaria

Pessoal

diretivo - B B ) B ) 5 & i i i
Quadro

intermédios - B B i B B 8 26 5 ) i i
Pessoal

tecnllcto - i i R - - 182 619 203 = 3 -
qualificado

Total _ - - - = - 190 659 238 - = -

Percentagem de colaboradores, por faixa etaria

Pessoal

diretivo ) ) ) ) ) T 0% 45% 55% - i -
Quadro

intermédios ) ) ) ) ) T 15% 50% 35% - i -
Pessoal

tecnico - - - - - - 8% e2% 20% - T -
qualificado

ezl S - . L. 7% % 2% - - -
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Racio do saldrio base e remuneraciao entre mulheres e homens

Variagao

2021 2022 22/23

405 - 2 | Racio da compensacdo média recebida entre Mulheres/Homens por

categoria profissional

Salario-base

Pessoal diretivo 076 079 0,84 +6%

Quadro intermédios 066 073 077 +5%

Pessoal técnico

qualificado 0,90 0,95 0,92 -3%
Total 0,83 0,89 0,86 3%
Remuneracao

Pessoal diretivo } ; 0,84 -
Quadro intermeédios B} B} 0,79 -

Pessoal técnico
qualificado - - 0,92 -

Total i _ 0,86 _

Indicadores Ambientais
e 301-1| Matérias-primas utilizadas por peso
e 302-1| Energia consumida dentro da organizagao
e 302-3|Intensidade energética
e 303-3| Captacao de agua
e 305-1| Emissdes GEE Diretas (Ambito 1)
e 306-3| Residuos gerados
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Matérias-primas utilizadas por peso

301-1 | Matérias-primas . Variacao
utilizadas por peso Ll 2021 2022 ﬂ 22/23

Materiais renovaveis

Empresa Madeiras t 110,0 1976 1700 14%

Portuguesa

de Cenarios |

(EPC) Papel para t 12 19 0,0 -100%

cenarios

Media

Capital Papel de t 18,0 14,3 9] 36%
: escritorio

Servigos

Materiais ndo renovaveis

Aluminios t 3.2 1,2 4,0 +230%
EPC Plastico t 78,7 35,4 47,1 +33%
Ferro t 448 67,9 51,8 -24%

Total de materiais
. . t 255,9 318,3 282,0 -11%
consumidos

2Nao inclui o peso de tintas e de colas.
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Energia consumida dentro da organizacao

Al vricade  20m 2022 e
Combustiveis — Frota” GJ 23.545 23.236 23.514 +1%
Gasolina GJ ND ND 2132 -
Gasdleo GJ ND ND 21.303 -
Outros GJ ND ND 79 -
Combustiveis - G3 890 235 75 -68%
Infraestrutura

Eletricidade GJ 25.097 26.499 27.510 +4%
Consumo total energia GJ 49.532 49.970 51.099 +6%
Total cons3u Mo energia o . i o P
renovavel

Total consumo energia % 8% 76% 83% +9%

nao-renovavel

302-3 | Intensidade energética

Intensidade energética GJ/M€ 314 317 341 +8%

2Desagregacao por tipo de combustivel (frota) apenas disponivel em 2023.
3Valores de 2021 e 2022 foram recalculados, de forma a considerar o total de energia
consumido.
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Captacao de agua

303-3 | Captagdo de agua Unidade 2021 2022 Variagao
22/23

Captacao de agua por fonte

Captacao de dgua da rede 3 190

pUblica de abastecimento m 1.785 12.394 10.856 12%

Captacao de agua de 3

outras fontes m 0 0 0

Captacao de agua por categoria

Captacao de agua doce

(sélidos dissolvidos totais - m- 1.785 12394  10.856 -12%

<1.000 mg/L)

Cap,tagao de outros tipos s 0 0 0 i

de agua

Captacao de agua Total m’ 11.785 12394 10.856 -12%

Intensidade

Cconsumo de agua litros/dia 2837 2935 2736 7%

por colaborador

Nota: A dgua captada do Grupo Media Capital é proveniente exclusivamente da rede publica,
nao captando dgua em zonas em stress hidrico.
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Emissdes GEE Diretas (Ambito 1)

Variagao

Unidade 2021 2022 22/23

305-1| Emissdes GEE Diretas (Ambito 1)

Combustiveis - Frota tCO,eq 1219 1125 1.096 -3%
Combustiveis — tCO.eq 62 16 5 -68%
Infraestrutura

F-gases tCO,eq 1.763 1.721 1.771 +3%
Total de emissoes de tCO,eq 3.044 2862  2.873 +0%
Ambito 1

305-2 | Emissdes GEE Indiretas (Ambito 2)

Emissbdes indiretas

tCO.e 9
et o) ,eq 1352 1284 1517 +18%
EMIESEES ITelTEEsS tCO,eq 1778 986 1047 +6%
(location-based) 2 : : ?
Total de emissces de tCO,eq 1352 1284 1517 +18%

Ambito 2

305-3 | Emissdes GEE Indiretas (Ambito 3)

Viagens de aviao dos tCO.eq 539 168 79 539
colaboradores
Total de emissdes de

~ tCO._ e -539
Ambito 3 ,€q 239 168 79 53%

305-4 | Intensidade Carbénica

Intensidade Carbénica tCO,eq/M€ 29,4 27,4 29,8 +9%

Nota: Em 2023, o Grupo Media Capital apenas contabilizou a categoria 7 (Employee
Commuting) relativamente as viagens de aviao dos colaboradores para as suas emissdes de
Ambito 3.
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Residuos gerados

Variagao

Unidade 2021 2022 22/23

306-3 | Residuos gerados

Divisao por tipo de residuo

Embalagens contaminadas t 2,8 - - -

Embalagens de papel e

~ t - - 6,3 -
cartao
Misturas de embalagens t - - 2,5 -
Equarnentos elétricos e s i i 49 i
eletrénicos
Ladmpadas t 0,4 - 0,3 -
Misturas de gorduras e
. t - - 19 -
6leos
Embalagens de madeira t - - 4,1 -
Madeiras t - - 20,4 -
Misturas de betao, tijolos,
ladrilhos, telhas e materiais t - - 36 -
ceramicos
Materiais de construgao t 455 - 427 -
Metais e ferro t 13,7 - 6,1 -
Lamas de fossas séticas t - - 17,1 -
Papel e Cartao t 51 3,7 6,7 +81%
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Pilhas alcalinas t - - 0,02 -
Plastico t 0,1 0,03 - -
Residuos Biodegradaveis t 1,6 - - -
Residuos Urbanos ou . 3787 317,84 4408 +39%

Equiparados (RUB)

Mgtal com matriz porosa . i i 0.04 i
sélida perigosa

Residuos de colas e
vedantes, contendo
solventes organicos ou t - - 0,9 -
outras substancias

perigosas

Embalagens contendo ou
contaminadas por residuos t - - 0,6 -
de substancias perigosas

Residuos metalicos
contaminados com t - - 24,0 -
substancias perigosas

Vidro t 8,7 0,4 6,1 1.425%

Total de residuos gerados por

perigosidade

Total de residuos t 456,6 322,0 589,1 +83%
Residuos perigosos % 1% 0% 4% -
Residuos nao perigosos % 99% 100% 96% -4%

4O valor de 2022 foi recalculado devido a um erro identificado no passado ano de reporte.
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Notas Metodolégicas
Notas Metodoldégicas Indicadores Governance e Econémicos

201-1]| Valor econémico direto gerado e distribuido

As rubricas incluidas em cada item de reporte estao alinhadas com os valores
reportados no R&C, tendo em conta que até 2022 inclui o segmento Radios
até a sua alienacao (em maio):

e Volume de negdcios: Prestacdes de servicos, vendas e outros
rendimentos suplementares

e Pagamentos ao estado: Impostos sobre o rendimento no presente
exercicio

e Donativos: Contribuicdes monetarias para associacdes e instituicoes

e Distribuicao de dividendos: Pagamento de dividendos a acionistas,
rubrica ndo incluida das demonstracdes de resultados apresentados no
R&C

e Salario e beneficios: Gastos com pessoal

e Custos operacionais: Todos os restantes custos operacionais

e Amortizacdes, depreciagdes e provisdes nao estao incluidas nos custos
operacionais apresentados, de acordo com as diretrizes da nhorma GRI
201

A diminuicdao do valor associado ao Volume de Negodcios deve-se
essencialmente a diminuicao nas receitas de publicidade, devido a reducao
geral do mercado de publicidade, em resultado da crise econdmica
despoletada pelo conflito na europa e as medidas de contenc¢ao da inflagao.

O incremento nos Outros Rendimentos, resulta essencialmente de
rendimentos na area de produg¢ao, nomeadamente a producao de conteudos
para plataformas de streaming, com a producao da série Morangos com
Acucar para a Amazon Prime, bem como ao incremento da venda de cenarios
no mercado nacional.

Adicionalmente é importante referir o comportamento da componente
“Donativos e outros investimentos na comunidade”, sendo que o seu valor
voltou, em 2023, a rondar os valores dos anos anteriores, que haviam sido
inferiores ao habitual no passado ano de reporte.

2 - 21| Racio de remuneracao anual total

O Racio de remuneracao total anual do individuo mais bem pago da
organizacao e remuneracao total anual média dos colaboradores (excluindo o
mais bem pago) é obtido pela seguinte formula: Remuneracao total anual do
individuo mais bem pago da organizacdo / Remuneracéo total anual média
de todos os colaboradores da organizacao (excluindo o individuo mais bem

pago).

O Racio entre o aumento percentual na remuneracao total anual do individuo
mais bem pago da organizacdo e o aumento percentual meédio na
remuneracao total anual de todos os colaboradores (excluindo o mais bem
pago) € obtido pela seguinte formula: Aumento percentual na remuneragao
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total anual do individuo mais bem pago da organizacdo/ Aumento percentual
na remuneracao total anual média de todos os colaboradores da organizagao
(excluindo o individuo mais bem pago).

Em 2023, observou-se uma diminuicao do Racio de remuneracao total anual
do individuo mais bem pago da organizacao e remuneracao total anual média
dos colaboradores (excluindo o mais bem pago), conjuntamente com uma
diminuicao do Racio entre o aumento percentual na remuneracao total anual
do individuo mais bem pago da organizacao e o aumento percentual médio
Nna remuneracao total anual de todos os colaboradores (excluindo o mais bem
pago). Tal adveio de uma diminuicao da remuneracgao total anual do individuo
mais bem pago da organizacao em 8%, e um aumento da remuneracao total
anual média de todos os colaboradores da organizacao, com a excec¢ao do
mais bem pago, em 4,67%.

202 -1 Racios do saldrio de entrada padrao por sexo, em comparagao com
o salario minimo local

A politica salarial do Grupo Media Capital segue uma avaliagao das praticas do
setor. Note-se que como demonstrado no indicador GRI 202 - 1, a
percentagem dos trabalhadores que recebem o saldrio minimo nacional é
baixa.

202 - 2 | Proporcido de membros da Alta Diregao contratados na
Comunidade local em unidades operacionais relevantes

Para o calculo da percentagem de gestores de topo com origem em Portugal
foi usado o numero de Administradores Executivos e Nao-Executivos.

Notas Metodolégicas Indicadores Sociais
2-7 | Colaboradores

O numero total de colaboradores teve por base o numero total de
colaboradores a 31 de dezembro de 2023, culminando no Headcount. Esta
abordagem foi utilizada para os demais indicadores, que utilizem o ndmero
de colaboradores, ou uma variacao destes, por exemplo, o valor total de
colaboradores por género.

Para a agregacao dos indicadores, foi apenas considerada Portugal, visto que
somente tem atividade neste, apesar dos seus conteudos se difundirem
internacionalmente.

2-8 | Trabalhadores que nao sao colaboradores

Os trabalhadores nao colaboradores compreendem uma diversa pandplia de
tipologia de trabalhadores, nomeadamente os referentes a servicos de
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limpeza, seguranca, manutencao do edificio e apoio técnico de IT, atores e
comentadores.

Os principais tipos de relagcdes contratuais sao trabalho temporario e recibo
verde.

2-30 e 102-41| Acordos de negociacao coletiva

Para o caso dos trabalhadores sem acordos de negociacao estes sao tratados
de igual modo aos restantes.

401-1 | Novas contratagdes e taxa de rotatividade

O numero de saidas em 2022 nao inclui as saidas por motivo de alienagao das
radios do Grupo Media Capital.

401-3 | Taxa de retorno ao trabalho e retencao apés licenca parental, por
género

Taxa de retorno é calculada do seguinte modo: N.° de colaboradores que
retornam apds a licenca parental/N.° de colaboradores que usufruiram da
licenca parental.

Taxa de retencao é calculada do seguinte modo: N.° de colaboradores que
permaneceram mais de 12 meses na organizacao apos licenca parental/N.° de
colaboradores que regressaram apods licenga parental no ano anterior.

403-9 | Acidentes de trabalho

Racio de acidentes de trabalho de comunicacao obrigatdria é calculado do
seguinte modo: (N.° de acidentes de trabalho de comunicacao obrigatdria
/horas trabalhadas) * 1.000.000.

Os valores de acidentes de trabalho de consequéncia grave referem-se a
acidentes de trabalho que resultaram em auséncia por motivo de baixa igual
OU superior a seis meses.

Racio de acidentes de trabalho graves é calculado do seguinte modo: (N.° de
acidentes de trabalho graves/horas trabalhadas) * 1.000.000.

Racio de 6bitos relacionados com o trabalho é calculado do seguinte modo:
(N.° de 6bitos relacionados com o trabalho/horas trabalhadas) * 1.000.000.

Os dados relativos ao numero de horas trabalhadas sdo considerados com
base numa estimativa calculada considerando o numero de trabalhadores,
dias de presenca e tipo horario (full-time e part-time).

Os acidentes de trabalho mais frequentes registados em 2023 consistiram em
incidentes relacionados a quedas no trajeto de ou para o local de trabalho, ou
entorses a caminhar, sem apresentar caracteristicas de forca de trabalho
manual.
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404-1 | Média de horas de formacao anual por colaborador, género e
categoria funcional

As horas médias foram calculadas relativamente ao numero total de
trabalhadores, incluindo os trabalhadores que nao sao colaboradores.

A média de horas de formacao foi calculada de acordo com a seguinte
formula: Numero total de horas de formacao disponibilizadas aos
trabalhadores / NUmero total de trabalhadores.

A média de horas de formacao por género foi calculada de acordo com a
seguinte formula Numero total de horas de formacao disponibilizadas aos
trabalhadores por género / NUmero total de trabalhadores do género em
analise.

A média de horas de formagao por categoria funcional foi calculada de acordo
com a seguinte formula: NUmero total de horas de formacao disponibilizadas
aos trabalhadores por categorial funcional / NUmero total de trabalhadores da
categoria funcional em analise.

403-2 | Identificacao de perigos, avaliacao de riscos e investigacao de
incidentes

Os sistemas de saude, segurancga e bem-estar advém de imposicdes legais, no
entanto também partem do Grupo e da sua visao para a valorizagao do Capital
Humano.

Notas Metodolégicas Indicadores Ambientais
301-1 | Matérias-primas utilizadas por peso

O atual reporte nao contempla as matérias-primas categorizadas como tintas
ou colas visto que estas sao contabilizadas em quantidade (litros) e nao em
peso (t). Os valores referentes a estas duas categorias foram retiradas das
rdbricas dos anos anteriores, de forma a que os valores anuais sejam
comparaveis.

302-1| Energia consumida dentro da organizagao

O ano de 2023 € o primeiro com a desagregacao da energia associada aos
combustiveis da frota, ndao havendo histérico para comparacgao.

A energia renovavel consumida é dada pela proporcao de energia renovavel
proveniente da rede (eletricidade) no total de energia consumido pelo Grupo.
Em 2023, o Mix energético da Iberdrola registou 31% de energia renovavel. Os
valores de 2021 e 2022 foram recalculados considerando os valores do Mix
renovavel nestes anos, 35% e 44%, respetivamente.

303-3 | Captacao de agua

O indicador de intensidade considerou os 365 dias no ano de 2023.
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No célculo de emissdes a metodologia utilizada baseou-se nas diretrizes do
WBCSD GHG Protocol - Corporate Standard Revised Edition. Estes consumos
abrangem a totalidade das atividades detidas pelo Grupo, ao nivel das
infraestruturas detidas pela organizacao, incluindo o combustivel utilizado
durante a gravacao de cenas exteriores.

305-1 | Emissdes GEE Diretas (Ambito 1)

Inclui-se no consumo direto de energia:

e Consumo de gasodleo de geradores;

e Consumo de gas natural;

e Consumo de gas propano;

e Consumo de gasolina e gaséleo na frota de transportes detida pela
organizacao, sem discriminacao de uso pessoal e profissional nos

veiculos.

As emissdes de ambito 1 incluem:

e Emissbdes resultantes do consumo de energia direta (fontes moéveis e

estacionarias);

e Emissdes fugitivas das recargas de f-gases.

Fatores de emissdo

_
emissao

Ambito 1- Combustio Estacionaria

236 "9
742367 o e/G3
64230 9
26,4230 o e/G3

634230 "9
34230 co /G

Combustdo estacionaria
— Diesel

Combustdo estacionaria
— Gas Natural

Combustdo estacionaria
- LPG

APA, National Inventory
Report. IPCC, Fourth
Assessment Report.

APA, National Inventory
Report. IPCC, Fourth
Assessment Report.

APA, National Inventory
Report. IPCC, Fourth
Assessment Report.
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Ambito 1- Combustio Mével

APA, National Inventory

k iros —
69,094318 2 Celifolels passageiros Report. IPCC, Fourth
CO,e/G3 Gasodleo
Assessment Report.
. APA, National Inventory
k _ 1
69,823 g CelifeiSeeEeEle e Report. IPCC, Fourth
CO,e/G3 Gasolina
Assessment Report.
. APA, National Inventory
kg Carro de passageiros — '
63,941 COze/GJ LPG Report. IPCC, Fourth

Assessment Report.
Ambito 1- F-gases

APA, National Inventory

kg

1.773,85 COze/kg R407C Report. IPCC, Fourth
Assessment Report.

kg APA, National Inventory
39216 COze/kg R404A Report. IPCC, Fourth
Assessment Report.

kg APA, National Inventory
2.087,5 COze/kg R410A Report. IPCC, Fourth
Assessment Report.

kg APA, National Inventory
2.346 COze/kg R417A Report. IPCC, Fourth
Assessment Report.

kg APA, National Inventory
2.728,95 COze/kg R422D Report. IPCC, Fourth

Assessment Report.

305-2 | Emissdes GEE Indiretas (Ambito 2)
Inclui-se no consumo indireto de energia:
e Compra de eletricidade;
As emissdes de ambito 2 incluem:
e Emissdes resultantes de compra de eletricidade;

As emissdes de GEE indiretas foram calculadas com duas abordagens e
fatores de emissao diferentes:
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e Market-Based: considerou o fator de emissao da rede da lberdrola em
2023:199 gCOzeq/kWh.
e Location-Based: considerou o fator de emissao da APREN para 2023,
com referéncia a 2022: 137 gCO.eq/kWh.

Fatores de emissao

_
emissao

Ambito 2 - Eletricidade

0,255

0,134

0,137

0,194

0,174

0,199

kg
CO,e/kWh

kg
COZe/ kWh

kg
COZe/ kWh

kg
COZe/ kWh

kg
CO,e/kWh

kg
CO,e/kWh

Eletricidade location-
based Portugal - 2021

Eletricidade location-
based Portugal - 2022

Eletricidade location-
based Portugal - 2023

Eletricidade market-
based 2021

Eletricidade market-
based 2022

Eletricidade market-
based 2023

305-3 | Emissdes GEE Indiretas (Ambito 3)

e Pressupostos para o calculo da categoria 7.

EEA, 2022. Greenhouse
gas emission intensity of
electricity generation by
country.

APREN, 2022

APREN, 2023

Iberdrola (2021)

Iberdrola (2022)

Iberdrola (2023)

e Indicacao sobre nao calcularem mais nenhuma categoria.

Para o calculo das emissdes de ambito 2 foram utilizados os métodos "market-
based" e "location-based". Dados sobre o mix energético e fator de emissao da
eletricidade esta disponivel em: https://www.iberdrola.pt/sobre-nos/iberdrola-
portugal/mercado-eletrico/rotulagem-energia.

Para o calculo das emissdes de CO2 de ambito 3 foram identificadas as
viagens de aviao de curto, médio e longo curso e as viagens de comboio. Para
tal foram calculados os quildmetros realizados em cada viagem e aplicado o
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fator de conversao de quildmetros em kgCO2e, de acordo com as métricas do
website: http://www.carbon-calculator.org.uk/.

306-3 | Residuos gerados

A discriminagao de residuos perigosos € nao perigosos foi aferida através do
cédigo LER respetivo de cada entrada no relatério de fornecedores.
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Tabela GRI

Declaracao de utilizacao

GRI 1 utilizado

Conteudo

Norma setorial aplicavel

Localizacao

GRI 2: Conteudos gerais 2023

2-1 Detalhes da
Organizagao

2-2 Entidades incluidas no
relatério de
sustentabilidade da
organizagao

2-3 Periodo de relato,
frequéncia e contactos

2-4 Reformulagdo das
informacgodes

2-5 Verificagao externa

2-6 Atividades, cadeia de
valor e outras relagdes de
negdcios

2-7 Colaboradores

2. Sobre o Grupo Media

VERSAO NAO OFICIAL E NAO AUDITADA

O Grupo Media Capital relatou de
acordo com os GRI Standards para o
periodo entre 1 de janeiro de 2023 e 3]
de dezembro de 2023

GRI 1: Foundation 2021

Nao aplicavel.

Rqu{snos Motivo Olbs.
omitidos

Capital > O Grupo Media

Capital
2. Sobre o Grupo Media

Capital > O Grupo Media

Capital

6. Sobre o Relatério >
Ambito, periodo e
estrutura de reporte
6. Sobre o Relatério >
Ambito, periodo e
estrutura de reporte;
Contactos

Anexos > Indicadores ESG
> Indicadores Ambientais

Anexos > Notas
Metodoldgicas

6. Sobre o Relatério >
Verificagdo Externa

2. Sobre o Grupo Media
Capital > Presencga

Internacional; Cadeia de

Valor

4. O Nosso Desempenho
em Sustentabilidade > 4.1
Pessoas > Respeito pelos

Direitos Humanos e
Impacto nas
Comunidades

4. O Nosso Desempenho
em Sustentabilidade > 4.1

Pessoas > Valorizagao e
retencao do Capital

Humano; Respeito pelos

Direitos Humanos e
Impacto nas
Comunidades

Anexos > Indicadores ESG

> Indicadores Sociais
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2-8 Trabalhadores que nao
sdo colaboradores

2-9 Estrutura de
governance e sua
composigao

2-10 Nomeacgao e selecao
para o mais alto 6érgao de
governance

2-11 Presidente do mais alto
6rgao de governance

2-12 Papel desempenhado
pelo mais alto 6rgdo de
governance

2-13 Delegagao de
responsabilidade pela
gestao de impactos

2-14 Papel desempenhado
pelo mais alto 6rgdo de
governance no relato de
sustentabilidade

2-15 Conflitos de interesse

2-16 Comunicagao de
preocupacgdes criticas

2-17 Conhecimento
coletivo do mais alto érgao
de governance

2-18 Avaliagdo de
desempenho do mais alto
6rgao de governance

2-19 Politicas de
remuneragao

2-20 Processo para
determinagao da
remuneragao

2-21 Racio da remuneragao
total anual

Notas Metodoldgicas

Anexos > Indicadores ESG
> Indicadores Sociais
Notas Metodoldgicas

2. Sobre o Grupo Media
Capital > Governance
Relatério de Governo de
Sociedade

2. Sobre o Grupo Media
Capital > Governance
Relatério de Governo de
Sociedade

2. Sobre o Grupo Media
Capital > Governance
Relatério de Governo de
Sociedade

2. Sobre o Grupo Media
Capital > Governance
Relatério de Governo de
Sociedade

2. Sobre o Grupo Media
Capital > Governance
Relatério de Governo de
Sociedade

2. Sobre o Grupo Media
Capital > Governance
Relatério de Governo de
Sociedade

2. Sobre o Grupo Media
Capital > Governance
Relatério de Governo de
Sociedade

3. Sobre a Nossa
Abordagem a
Sustentabilidade >
Envolvimento dos
Stakeholders

4, O Nosso Desempenho
em Sustentabilidade >4.2
Comunicac3o > Etica,
Transparéncia, Regulagdo
e Compliance

2. Sobre o Grupo Media
Capital > Governance
Relatério de Governo de
Sociedade

2. Sobre o Grupo Media
Capital > Governance
Relatdério de Governo de
Sociedade

2. Sobre o Grupo Media
Capital > Governance
Relatério de Governo de
Sociedade

2. Sobre o Grupo Media
Capital > Governance
Relatério de Governo de
Sociedade

4. O Nosso Desempenho
em Sustentabilidade > 4.1
Pessoas > Respeito pelos
Direitos Humanos e
Impacto nas
Comunidades
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2-22 Declaragao sobre
estratégia de
desenvolvimento
sustentavel

2-23 Politicas

2-24 Incorporacao de
Politicas

2-25 Processos para
remediar impactos
negativos

2-26 Mecanismos para
aconselhamento e
apresentagao de
preocupagoes

2-27 Conformidade com

leis e regulamentos

2-28 Participagao em
associagoes

2-29 Abordagem de
envolvimento de
stakeholders

2-30 Acordos de
negociagao coletiva

Anexos > Indicadores ESG
> Indicadores Econdmicos

1. Mensagem do CEO

4, O Nosso Desempenho
em Sustentabilidade > 4.1
Pessoas; 4.2 Comunicagao
4. O Nosso Desempenho
em Sustentabilidade > 4.1
Pessoas; 4.2 Comunicacao
2. Sobre o Grupo Media
Capital > Governance

4, O Nosso Desempenho
em Sustentabilidade > 4.1
Pessoas; 4.2 Comunicacao
2. Sobre o Grupo Media
Capital > Governance

4. O Nosso Desempenho
em Sustentabilidade > 4.2
Comunicagéo > Etica,
Transparéncia, Regulacao
e Compliance

4. O Nosso Desempenho
em Sustentabilidade > 4.2
Comunicac3o > Etica,
Transparéncia, Regulacao
e Compliance

Relatério de Governo de
Sociedade

4. O Nosso Desempenho
em Sustentabilidade > 4.1.
Pessoas > Respeito Pelos
Direitos Humanos

4, O Nosso Desempenho
em Sustentabilidade > 4.2
Comunicac3o > Etica,
Transparéncia, Regulagdo
e Compliance; Protegdo da
Propriedade Intelectual e
Direitos de Autor

4, O Nosso Desempenho
em Sustentabilidade > 4.3
Digital > Inovagao, Digital
e Tecnologia

3. Sobre a Nossa
Abordagem a
Sustentabilidade >
Envolvimento de
Stakeholders

Anexos > Indicadores ESG
> Indicadores Sociais
Anexos > Notas
Metodoldgicas

GRI 3: Temas materiais 2023

3-1 Processo de definicao

de temas materiais

3-2 Lista de temas
materiais

3. Sobre a nossa
abordagem a
sustentabilidade > Analise
de Materialidade

3. Sobre a nossa
abordagem a
sustentabilidade > Analise
de Materialidade
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Seguranca e Protecdo de dados

3-3 Gestao dos temas
materiais

Etica, Transparéncia, Regulacdo e Compliance

3-3 Gestao dos temas
materiais

3. Sobre a nossa
abordagem a
sustentabilidade > Analise
de Materialidade

4, O nosso desempenho
em sustentabilidade > 4.3.
Digital > Segurancga e
protecdo de dados

3. Sobre a nossa
abordagem a
sustentabilidade > Analise
de Materialidade

4. O nosso desempenho
em sustentabilidade > 4.2.
Comunicagao > Etica,
Transparéncia, Regulagao
e Compliance

Etica jornalistica e responsabilidade editorial

3-3 Gestao dos temas
materiais

3. Sobre a nossa
abordagem a
sustentabilidade > Analise
de Materialidade

4. O nosso desempenho
em sustentabilidade > 4.2.
Comunicagdo > Etica
jornalistica e
responsabilidade editorial

VERSAO NAO OFICIAL E NAO AUDITADA

Protecdo da propriedade intelectual e direitos de autor

3-3 Gestao dos temas
materiais

3. Sobre a nossa
abordagem a
sustentabilidade > Analise
de Materialidade

4. O nosso desempenho
em sustentabilidade > 4.2.
Comunicagdo > Protecao
da propriedade intelectual
e direitos de autor

Qualidade e acessibilidade dos contetidos

3-3 Gestao dos temas
materiais

3. Sobre a nossa
abordagem a
sustentabilidade > Analise
de Materialidade

4. O nosso desempenho
em sustentabilidade > 4.2.
Comunicagdo > Qualidade
e acessibilidade dos
conteudos

Reputacao e valorizacao da marca

3-3 Gestao dos temas
materiais

3. Sobre a nossa
abordagem a
sustentabilidade > Analise
de Materialidade

4. O nosso desempenho
em sustentabilidade > 4.2.
Comunicagao > Reputagao
e valorizagao da marca

Respeito pelos direitos humanos

3-3 Gestao dos temas
materiais

3. Sobre a nossa
abordagem a
sustentabilidade > Analise
de Materialidade
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4. O nosso desempenho
em sustentabilidade > 4.1.
Pessoas > Respeito
pelos direitos humanos

Valorizacao e retencao do Capital Humano

3-3 Gestao dos temas
materiais

3. Sobre a nossa
abordagem a
sustentabilidade > Analise
de Materialidade

4. O nosso desempenho
em sustentabilidade > 4.1.

Pessoas > Valorizagao
e retencgdo do Capital
Humano

GRI 200 - DIVULGAGOES ECONOMICAS

201-1 Valor econdmico
direto gerado e distribuido

202-1 Racios do salario de
entrada padrao por sexo,
em comparagao com o
salario minimo local
202-2 Proporgao de
Membros da Alta Diregdo
contratados na
Comunidade Local em
Unidades Operacionais
Importantes

204-1 Proporgao das
despesas com
fornecedores locais

205-3 Incidentes
confirmados de corrupgdo
e agdes tomadas

206-1 Agdes judiciais por
comportamento anti
concorrencial, antitrust e
praticas de monopdlio

GRI 300 - DIVULGACOES AMBIENTAIS

Anexos > Indicadores ESG
> Indicadores Econdmicos
Anexo > Notas
Metodoldgicas
Anexos > Indicadores ESG
> Indicadores Econdmicos
Anexo > Notas
Metodoldgicas

Anexos > Indicadores ESG
> Indicadores Econdmicos
Anexo > Notas
Metodoldgicas

4, O nosso desempenho
em sustentabilidade > 4.1
Pessoas > Respeito
pelos direitos humanos
Anexos > Indicadores ESG
> Indicadores Econémicos
4, O nosso desempenho
em sustentabilidade > 4.2
Comunicacdo >  Etica,
Transparéncia, Regulagdo
e Compliance

4. O nosso desempenho
em sustentabilidade > 4.2
Comunicagio > Etica,
Transparéncia, Regulacao
e Compliance

‘

301-1 Materiais utilizados
por peso ou volume

302-1 Consumo de energia
dentro da organizagdo

302-3 Intensidade
energética

302-4 Redugao do
consumo de energia

4. O nosso desempenho
em sustentabilidade > 4.4.
Ambiente > Gestao
responsavel de recursos
4, O nosso desempenho
em sustentabilidade > 4.4.
Ambiente > Gestao
responsavel de recursos
4. O nosso desempenho
em sustentabilidade > 4.4.
Ambiente > Gestao
responsavel de recursos
4. O nosso desempenho
em sustentabilidade > 4.4.
Ambiente > Gestao
responsavel de recursos
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303-1Interagbes com a
dgua como recurso
partilhado

303-2 Gestao de impactos
relacionados com os
efluentes

303-3 Captagao de agua

305-1 Emissoes diretas
(Ambito 1) de GEE

305-2 Emissdes indiretas
(Ambito 2) de GEE

305-3 Emissoes indiretas
(Ambito 3) de GEE

305-4 Intensidade das
emissdes de GEE

305-5 Redugao das
emissdes de GEE

306-1 Geragdo de residuos
e impactos significativos
relacionados com residuos

306-2 Gestao de impactos

significativos relacionados
com residuos

306-3 Residuos gerados

4. O nosso desempenho
em sustentabilidade > 4.4.
Ambiente > Gestao
responsavel de recursos
4, O nosso desempenho
em sustentabilidade > 4.4.
Ambiente > Gestao
responsavel de recursos
4. O nosso desempenho
em sustentabilidade > 4.4.
Ambiente > Gestao
responsavel de recursos
4. O nosso desempenho
em sustentabilidade > 4.4.
Ambiente > Reducao
da pegada de carbono das
operagoes

4, O nosso desempenho
em sustentabilidade > 4.4.

Ambiente > Reducao
da pegada de carbono das
operagoes

4. O nosso desempenho
em sustentabilidade > 4.4.

Ambiente > Reducao
da pegada de carbono das
operagoes

4. O nosso desempenho
em sustentabilidade > 4.4.
Ambiente > Reducao
da pegada de carbono das
operagoes

4, O nosso desempenho
em sustentabilidade > 4.4.

Ambiente > Reducao
da pegada de carbono das
operagoes

4. O nosso desempenho
em sustentabilidade > 4.4
Ambiente > Gestao
responsavel de recursos
4, O nosso desempenho
em sustentabilidade > 4.4
Ambiente > Gestao
responsavel de recursos
4. O nosso desempenho
em sustentabilidade > 4.4
Ambiente > Gestao
responsavel de recursos

GRI 400 - DIVULGACOES SOCIAIS
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401-1 Contratagao de novos
empregados e rotatividade
dos empregados

401-2 Beneficios
concedidos a empregados
a tempo inteiro que nao
sao concedidos a

4. O nosso desempenho
em sustentabilidade > 4.1
Pessoas >  Valorizagdo e
Retencdo do Capital
Humano

Anexos > Indicadores ESG
> Indicadores Sociais
Anexos > Notas
Metodoldgicas

4. O nosso desempenho
em sustentabilidade > 4.1
Pessoas >  Valorizagédo e
Retencdo do Capital
Humano

Os beneficios
apresentados
sdo referentes
a totalidade
de
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empregados temporarios
ou a tempo parcial

401-3 Taxas de retorno ao
trabalho e retencdo apds
licenga parental

403-1 Sistema de gestao de
saude e seguranga do
trabalho

403-2 Identificacdo de
perigos, avaliagao de riscos
e investigagao de
incidentes

403-3 Servicos de saude do
trabalho

403-4 Participagao dos
trabalhadores, consulta e
comunicagdo aos
trabalhadores referentes a
salde e seguranga do
trabalho

403-5 Formagao de
trabalhadores em sadde e
seguranca do trabalho

403-6 Promocgao da saude
do trabalhador

403-7 Prevengao e
mitigagao de impactos de
salde e segurancga do
trabalho diretamente
vinculados com relagdes
de negdcios

403-9 Acidentes de
Trabalho

404-1 Média de horas de
formacao por ano, por
colaborador

Anexos > Indicadores ESG
> Indicadores Sociais
Anexos > Notas
Metodoldgicas

4, O nosso desempenho
em sustentabilidade > 4.1
Pessoas >  Valorizagdo e
Retencdo do Capital
Humano

4. O nosso desempenho
em sustentabilidade > 4.1
Pessoas >  Valorizagdo e
Retengdo do Capital
Humano

4, O nosso desempenho
em sustentabilidade > 4.1
Pessoas >  Valorizagdo e
Retengdo do Capital
Humano

4, O nosso desempenho
em sustentabilidade > 4.1
Pessoas >  Valorizagdo e
Retengdo do Capital
Humano

4. O nosso desempenho
em sustentabilidade > 4.2
Comunicagao > Etica,
Transparéncia, Regulacao
e Compliance

4. O nosso desempenho
em sustentabilidade > 4.1
Pessoas >  Valorizagdo e
Retencdo do Capital
Humano

4, O nosso desempenho
em sustentabilidade > 4.1
Pessoas >  Valorizagdo e
Retengdo do Capital
Humano

4. O nosso desempenho
em sustentabilidade > 4.1
Pessoas >  Valorizagdo e
Retencdo do Capital
Humano

4. O nosso desempenho
em sustentabilidade > 4.1
Pessoas >  Valorizagdo e
Retencdo do Capital
Humano

Anexos > Indicadores ESG
> Indicadores Sociais
Anexos > Notas
Metodoldgicas

4. O nosso desempenho
em sustentabilidade > 4.1
Pessoas >  Valorizagédo e
Retencdo do Capital
Humano
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colaboradores,
nao tendo a
possibilidade

de desagregar
a informacgao
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404-2 Programas de
atualizagdo de
competéncias dos
colaboradores e
programas de assisténcia a
transicao

404-3 Percentagem de
empregados que recebem
regularmente analises de
desempenho e de
desenvolvimento de
carreira

405-1 Diversidade de
6rgaos de governacao e
colaboradores

405-2 Racio entre o salario
de base e a remuneragao
das mulheres e dos
homens

406-1 Incidentes de
discriminagdo e medidas
corretivas tomadas

413-1 Operagdes com
envolvimento da
comunidade local,
avaliages de impacto, e
programas de
desenvolvimento

417-1 Requisitos para
informacgdo e rotulagem de
produtos e servigos

417-2 Incidentes de nao
conformidade relativos a
informacgao e rotulagem de
produtos e servigos

418-1 Reclamagodes
fundamentadas relativas a
violagdes da privacidade
dos clientes e perdas de
dados dos clientes

Anexos > Indicadores ESG
> Indicadores Sociais

4. O nosso desempenho
em sustentabilidade > 4.1

Pessoas >  Valorizagdo e
Retengdo do Capital
Humano

4. O nosso desempenho
em sustentabilidade > 4.1

Pessoas >  Valorizagédo e
Retengdo do Capital
Humano

4, O nosso desempenho
em sustentabilidade > 4.1

Pessoas >  Valorizagédo e
Retencdo do Capital
Humano

Anexos > Indicadores ESG
> Indicadores Sociais

4, O nosso desempenho
em sustentabilidade > 4.1
Pessoas > Respeito
pelos Direitos Humanos e
Impacto nas
Comunidades

Anexos > Indicadores ESG
> Indicadores Sociais
Anexos > Notas
Metodoldgicas

4. O nosso desempenho
em sustentabilidade > 4.1
Pessoas > Respeito
pelos Direitos Humanos e
Impacto nas
Comunidades

4. O nosso desempenho
em sustentabilidade > 4.1
Pessoas > Respeito
pelos Direitos Humanos e
Impacto nas
Comunidades

4, O nosso desempenho
em sustentabilidade > 4.2
Comunicac3o > Etica,
Transparéncia, Regulagdo
e Compliance

4, O nosso desempenho
em sustentabilidade > 4.2
Comunicacgéo > Etica,
Transparéncia, Regulagdo
e Compliance

4. O nosso desempenho
em sustentabilidade > 4.3
Digital > Seguranca e
Protecao de Dados

N&o se
responde a
alinea b.

Nao se
responde a
alinea a.
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Nao foi
possivel
recolher a
informagao

N&o foi
possivel
recolher a
informacao

98



VERSAO NAO OFICIAL E NAO AUDITADA

Notas Taxonomia

Proporc¢ao de Volume de Negocios

Definicao

Segundo a Taxonomia Ambiental, a propor¢cao do volume de negdcios
equivale ao peso do volume de negdcios liquido resultante de produtos ou
servicos, nomeadamente intangiveis, associada a atividades econdmicas
alinhadas pela taxonomia (numerador) no volume de negdcios liquido
(denominador), que resulta do montante das venda de produtos e da
prestacao de servicos apds deducao dos descontos e abatimentos sobre

vendas, do imposto sobre o valor acrescentado e de outros impostos
diretamente ligados ao volume de negdcios.

Metodologia Grupo Media Capital

O denominador da proporc¢ao do volume de negdcios do Grupo Media Capital
equivale ao total de vendas e prestacdes de servicos liquidas consolidadas,
eliminando as transacdes intra-grupo da analise. Em 2023, este valor
ascendeu a 150.854.720 €, como € reportado na nota 7. Prestacdes de Servicos
e Outros Rendimentos Operacionais.

No numerador foram alocados exclusivamente os montantes associados as
atividades elegiveis, que no entendimento do Grupo incluem os rendimentos
provenientes da publicidade em televisao e em outros meios, produgao
audiovisual e servicos complementares, servicos de multimédia, direitos de
transmissao, de exibicao e venda de imagens assim como outras prestacoes
de servicos associados aos segmentos de entretenimento e digital e outros
rendimentos.

Volume de

Negécios Denominador Numerador Proporcao
Atividade 8.3. 150.854.720 € 140.031.981 € 92,83%
Atividade 13.1 150.854.720 € 529713 € 0,35%
Atividade 13.3 150.854.720 € 6.956.719 € 4,61%

Proporcao de Despesas de Capital
Definicao
A proporcao das despesas de capital € definida como o peso do CapEx

alinhado com a taxonomia (numerador) dividido no CapEx total
(denominador).

O denominador tem em conta as adi¢cdes a ativos fixos tangiveis, intangiveis
e direitos de uso durante o exercicio considerado antes da depreciacao,
amortizacao e quaisquer novas mensuracdes, nomeadamente resultantes de
reavaliagcdes e imparidades, para o exercicio em causa e excluindo as variacdes
de justo valor, tendo em conta os acréscimos aos ativos tangiveis e intangiveis
resultantes de combinacdes de negdcios.
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O numerador compreende as despesas de capital que estejam relacionadas
com ativos ou processos associados a atividades econdmicas alinhadas pela
taxonomia, sejam parte de um plano de expansao das atividades econdmicas
alinhadas pela taxonomia ou para permitir que as atividades econémicas
elegiveis para a taxonomia se tornem alinhadas ou que estejam relacionadas
com a aquisicao da producao de atividades econdmicas alinhadas pela
taxonomia e com medidas individuais que capacitem a transformacao das
atividades em causa em atividades hipocarbdnicas ou que permitam
reducdes das emissdes de gases com efeito de estufa, desde que essas
medidas sejam aplicadas e estejam operacionais no prazo de 18 meses.

Metodologia Grupo Media Capital

O CapEx total foi calculado de acordo com as regras e principios aplicaveis a
preparagcao das demonstracdes financeiras, tendo para o efeito sido
considerados os aumentos do valor bruto de ativos fixos tangiveis, de ativos
intangiveis e ativos sob direito de uso, conforme é apresentado no Relatdrio e
Contas Consolidadas de 2023 (Notas 15, 16 e 17).

O numerador calculado corresponde a parte das despesas de capital incluida
no denominador que esta relacionada com ativos ou processos associados a
atividades econdmicas elegiveis ou relacionada com a aquisi¢cao da produc¢ao
de atividades econdmicas elegiveis pela taxonomia, nomeadamente
despesas de capital relativas aos veiculos e imdveis do Grupo. O denominador
totalizou em 2023, 6.334.129 €.

Os valores alocados ao numerador de cada uma das atividades elegiveis,
advém da proporcao do volume de negdcios elegivel de cada segmento'? no
total de volume de negécios da mesma, associado a atividade.

CapEx Denominador Numerador Proporcao
Atividade 8.3. 6.334.129 € 3.721.025 € 58,7%
Atividade 13.1 6.334.129 € 0€ 0,0%
Atividade 13.3 6.334.129 € 2.094.910 € 33,1%

Proporcao de Despesas Operacionais

Definicao

O indicador de OpEx é definido como um racio entre o OpEx elegivel
(numerador) dividido pelo OpEx total (denominador).

O OpkEx total para este efeito, consiste nos custos diretos ndao capitalizados
relacionados com a investigacao e desenvolvimento, as medidas de
renovacao de edificios, a locagcao a curto prazo, a manutenc¢ao e a reparacao,
bem como quaisquer outras despesas diretas relacionadas com a
manutenc¢ao diaria dos ativos fixos tangiveis, pela empresa ou por terceiros a

2 0s segmentos estdo subdivididos em “TV e Digital”, “Entretenimento” e “Producao”
para alinhamento com a taxonomia das atividades.
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gquem sejam subcontratadas atividades, que sejam necessarias para
assegurar o funcionamento continuado e efetivo desses ativos.

No calculo desta proporg¢ao o Grupo Media Capital incluiu no denominador os
gastos operacionais com atividades de conservacao e reparacao e com rendas
e alugueres (ver Relatorio e Contas Consolidadas de 2023, Nota 9).

O numerador calculado corresponde a parte das despesas operacionais
incluida no denominador que esta relacionada com ativos ou processos
associados a atividades econdmicas elegiveis ou relacionada com a aquisicao
da producao de atividades econdmicas elegiveis pela taxonomia, despesas
operacionais relativas, nomeadamente a veiculos ou a imoéveis do Grupo. As
despesas alocadas ao numerador de cada uma das atividades elegiveis,
advém da proporc¢ao do volume de negdcios elegivel de cada segmento' no
total de volume de negdécios da mesma, associado a atividade.

OpEXx Denominador Numerador Proporcao
Atividade 8.3. 3.654.078 € 1.555.661 € 42,6%
Atividade 13.1 3.654.078 € 3591 € 0,1%
Atividade 13.3 3.654.078 € 1.691.691 € 6,5%
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A. Tabela de Volume de Negécios

Critérios NPS (“nao prejudicar

Critérios de Contributo Substancial e e S o
significativamente”)
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Atividades Econémicas
A. ATIVIDADE ELEGIVEL PARA TAXONOMIA
All. Atividade sustentavel do ponto de vista ambiental (alinhadas pela taxonomia)
Volume de Negécios das
atividades sustentaveis do
ponto de vista ambiental
(alinhadas pela taxonomia) (A.1)
A.2. Atividades elegiveis para a taxonomia, mas nao sustentaveis do ponto de vista ambiental (atividades ndo alinhadas pela taxonomia)
8.3.'At|.v|da~des de programacgdo e | ACC 140.031.981 92.83% 94,6%
radiodifusdo 8.3.
13.1. AtJVIdadeS criativas e artes e ACC 529713 0.35% 0.4%
espetaculos 13.1.
13.2. Atividades de producao de
fllme§,~de V|deos~e programasde | ACC 6.956.719 461% 33%
televisao, gravagao de som e 13.3.
edicao musical
Volume de Negécios das
atividades elegiveis para
taxonomia, mas nao X | 147518413 | 9779% | 0% [100% | 0% | 0% | 0% | 0% 98,4%

sustentaveis do ponto de vista
ambiental (atividades néo
alinhadas pela taxonomia) (A.2)
A. Volume de Negécios das
atividades elegiveis para X 147.518.413 97,79% 0% | 100% | 0% 0% 0% 0%
taxonomia (A.1 + A.2)

B. ATIVIDADES NAO ELEGIVEIS PARA TAXONOMIA

Volume de Negécios das

atividades nao elegiveis para X 3.336.306 2,21%
taxonomia
Total X 150.854.720 100%
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B. Tabela de CapEx

Critérios NPS (“nao prejudicar

Critérios de Contributo Substancial e e S o
significativamente”)
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Atividades Econémicas
A. ATIVIDADE ELEGIVEL PARA TAXONOMIA
All. Atividade sustentavel do ponto de vista ambiental (alinhadas pela taxonomia)
CapEx das atividades
sustentaveis do ponto de vista
ambiental (alinhadas pela
taxonomia) (A.1)
A.2. Atividades elegiveis para a taxonomia, mas nao sustentaveis do ponto de vista ambiental (atividades ndo alinhadas pela taxonomia)
8.3.'At|.v|da~des de programacgdo e | ACC 2791025 58.7% 59%
radiodifusdo 8.3.
13.1. AtJVIdadeS criativas e artes e ACC 0 0.0% 0.0%
espetaculos 13.1.
13.2. Atividades de producgao de
filmes, de videos e programasde | ACC 2094910 331% 28%

televisao, gravagao de som e 13.3.
edicao musical

CapEx das atividades elegiveis

para taxonomia, mas néo
sustentaveis do ponto de vista X 5.815.935 91,82% 0% | 100% | 0% 0% 0% 0% 87%
ambiental (atividades nédo

alinhadas pela taxonomia) (A.2)

A. CapEx das atividades

elegiveis para taxonomia (A.1 + X 5.815.935 91,82% 0% | 100% | 0% 0% 0% 0%

A2)

B. ATIVIDADES NAO ELEGIVEIS PARA TAXONOMIA

CapEx das atividades nao

P . X 518.194 8,18%
elegiveis para taxonomia

Total X 6.334.129 100%

103



VERSAO NAO OFICIAL E NAO AUDITADA

C. Tabela de OpEx

Critérios NPS (“nao prejudicar

Critérios de Contributo Substancial e e S o
significativamente”)

M 088N
o o
[¢] 0 T 2 N ' ] O
3N 8 -g.'égg'gﬁ 88t 8T0
00 = we AL, Sg0| 550
5 Su| 9=002¢c 9TE 9R@
o = ] o t 3@ ® O>g 0T C
)] P Q % FPE| axe 0w = £S5 | =SHE
T |4 o4 2 9 %5 o | 2 Y| % 8 o (22 24e°=t¥ 0®g 0%~
‘0 = = = [T
0 o ao s < [+ a 2 @ s < x 8 8| @ &% 2o0g<Lgs
Atividades Econémicas
A. ATIVIDADE ELEGIVEL PARA TAXONOMIA
All. Atividade sustentavel do ponto de vista ambiental (alinhadas pela taxonomia)
OpEx das atividades
sustentaveis do ponto de vista
ambiental (alinhadas pela
taxonomia) (A.1)
A.2. Atividades elegiveis para a taxonomia, mas nao sustentaveis do ponto de vista ambiental (atividades ndo alinhadas pela taxonomia)
8.3.'At|.v|da~des de programacgdo e | ACC 1555.66] 42.57% 479%
radiodifusao 8.3.
13.1. AtJVIdadeS criativas e artes e ACC 2597 010% 0%
espetaculos 13.1.
13.2. Atividades de producgao de
filmes, de videos e programasde | ACC 1.691.69] 46,30% 45%

televisao, gravagao de som e 13.3.
edicao musical

OpEx das atividades elegiveis

para taxonomia, mas nao
sustentaveis do ponto de vista X 3.250.943 88,97% 0% |100% | 0% 0% 0% 0% 93%
ambiental (atividades nédo

alinhadas pela taxonomia) (A.2)

A. OpEx das atividades elegiveis

0, 0, 0, 0, 0, 0, 0,
para taxonomia (A1 + A.2) X 3.250.943 88,97% 0% |100% | 0% 0% 0% 0%

B. ATIVIDADES NAO ELEGIVEIS PARA TAXONOMIA

OpEXx das atividades niao

A N X 403.136 11,03%
eleglvels para taxonomia
Total X 3.654.078 100%
Legenda - Objetivos Ambientais:
MAC - Mitigagao as Alteragdes Climaticas ACC - Adaptagao as Alteragdes Climaticas RHM - Recursos Hidricos e Marinhos
PCP - Prevencao e Controlo da Poluicao EC - Economia Circular BIO - Biodiversidade e Ecossistemas
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Decreto-Lei n.° 89/2017"

Informacao a reportar Localizacao

PARTE | - INFORMAGAO SOBRE AS POLITICAS ADOTADAS

A. Introducao 1. Mensagem do Presidente

2. Sobre o Grupo Media Capital > O Grupo Media Capital

B. Modelo Empresarial 3. Sobre a nossa abordagem a sustentabilidade > Criacao
de valor
C. Principais fatores de risco 2. Sobre o Grupo Media Capital > Gestdao de Risco

D. Politicas implementadas

4. O nosso desempenho em sustentabilidade > 4.4.
i. Politicas Ambientais Ambiente

Anexos > Tabelas ESG

Anexos > Tabela GRI

4. O nosso desempenho em sustentabilidade > 4.1. Pessoas
> Valorizagao e Retengdo do Capital Humano
Relatdrio e Contas 2023

ii. Politicas Sociais e Fiscais

iii. Trabalhadores e igualdade 4. O nosso desempenho em sustentabilidade > 4.1. Pessoas
entre género e ndo > Valorizagao e Retengdo do Capital Humano
discriminacéo Anexos > Tabelas ESG

Anexos > Tabela GRI

4. O nosso desempenho em sustentabilidade > 4.1. Pessoas
> Respeito pelos Direitos Humanos e Impacto nas
Comunidades

4. O nosso desempenho em sustentabilidade > 4.1. Pessoas
> Respeito pelos Direitos Humanos e Impacto nas
Comunidades

Anexos > Tabela GRI

iv. Direitos Humanos

4. O nosso desempenho em sustentabilidade > 4.2.
v. Combate a corrupcio Comunicacao > Etica, Transparéncia, Regulacdo e

Compliance

Anexos > Tabela GRI

PARTE Il - INFORMAGCAO SOBRE OS STANDARDS/DIRETRIZES SEGUIDOS

1. Identificacdo de

. . . A T | RI
standards/diretrizes seguidos no IS IHENS

B Tabela preparada de acordo com o Modelo de relatério para divulgacao de
informagdo nao financeira pelas sociedades emitentes de valores mobiliarios
admitidos a negociagcao em mercado regulamentado da CMVM.
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reporte de informacao nao
financeira

2. |dentificagcdo do ambito e
metodologia de calculo dos
indicadores

6. Sobre o Relatério > Ambito, periodo e estrutura de
reporte
Anexos > Notas metodoldgicas
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