GRUPO MEDIA CAPITAL, SGPS, S.A.

Regulamento do Conselho de Administracédo aprovado no dia 12 de Marg¢o de 2009,
conforme alterado a 11 de Fevereiro de 2010 e a 14 de Julho de 2014.
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REGULAMENTO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO

Capitulo I.- PRELIMINAR

Artigo 1.- Finalidade.

1.- O presente Regulamento tem por objecto determinar os principios de actuacdo do
Conselho de Administracdo da sociedade Grupo Média Capital, SGPS, S.A., as regras
basicas da sua organizacdo e funcionamento, e as normas de conduta dos seus
membros.

2.- As normas de conduta estabelecidas no presente Regulamento para o0s
Administradores serdo aplicaveis, na medida em que sejam compativeis com a sua
natureza especifica, aos altos directivos que assistam as reunides do Conselho de
Administracao.

Artigo 2.- Interpretacdo.

O presente Regulamento deverd ser interpretado em conformidade com as normas legais
e estatutarias aplicaveis e atendendo fundamentalmente ao seu espirito e finalidade,
competindo ao Conselho de Administragdo a faculdade de resolver as duvidas
interpretativas que possam suscitar a sua aplicagéo.

Artigo 3.- Modificacéo.

1.- O presente Regulamento s6 poderd ser alterado por proposta do Presidente do
Conselho de Administracdo, do Administrador Delegado ou de um terco dos
Administradores em exercicio, 0s quais deverdo apresentar a sua proposta acompanhada
de um relatério justificativo.

2.- As propostas de alteragdo do Regulamento devem ser comunicadas a Comissao de
Governo Corporativo e Remuneracdes dos Quadros Directivos.

3.- O texto da proposta de alteragdo do Regulamento, o relatorio justificativo e o parecer
da Comisséo de Governo Corporativo e Remuneragfes dos Quadros Directivos, deverédo
acompanhar a convocatéria da reunido do Conselho de Administragdo que delibere sobre
a mesma.

4.- A alteragcdo do Regulamento deverd ser aprovada por maioria dos membros do
Conselho de Administragéo.

Artigo 4.- Divulgagéo.

1.- Os Administradores e altos directivos tém a obrigacdo de conhecer, cumprir e fazer
cumprir o presente Regulamento. Para esse efeito, 0 Secretario da Sociedade facilitara a
todos eles um exemplar do mesmo.

2.- O Conselho de Administracdo adoptard as medidas oportunas para que o0
Regulamento possa ainda ser do conhecimento dos accionistas e do publico investidor
em geral.



Capitulo 1I.- MISSAO DO CONSELHO.

Artigo 5.- Funcdes.

1.- Salvo nas matérias reservadas a competéncia da Assembleia Geral, 0 Conselho de
Administracé@o é o 6rgdo méaximo de decisdo da Sociedade.

2.- A politica do Conselho é delegar a gestdo corrente da Sociedade no Administrador
Delegado e na equipa de direc¢do, e concentrar a sua actividade na funcdo geral de
supervisdo. Nao poderdo ser objecto de delegacdo os poderes que, legal ou
estatutariamente, sejam reservados a competéncia do Conselho de Administracao.

3.- Deverdo submeter-se a deliberacdo prévia do Conselho de Administracdo da
Sociedade:

a) As politicas e estratégias gerais da Sociedade e, em particular:

i) O Plano estratégico ou de negdcio, assim como o0s objectivos de gestdo e
orcamentos anuais e as projeccgoes financeiras;

i) A politica de investimentos e financiamentos;

iii) A definicAo da estrutura do grupo de sociedades e quaisquer propostas de
modificacdo do objecto social da Sociedade;

iv) A politica de Governo Corporativo;
V) A politica de responsabilidade social corporativa,;
vi) A politica geral de retribuicdes dos Quadros directivos;

vii) A politica de controlo e gestdo de riscos, assim como o seguimento periédico dos
sistemas internos de informacéo e controlo;

viii) A definicdo da politica de dividendos e das posicdes relativas a ac¢des proprias;
b) As seguintes decisbes:

i) A informacédo financeira que, por forca da sua condicdo de sociedade aberta, a
Sociedade deva divulgar ao publico periodicamente, sujeito a fiscalizacdo do
processo de divulgacdo pela Comisséo da Auditoria;

i) A realizacdo de investimentos, a assunc¢éo de obrigagfes financeiras ou contratacdo
de quaisquer compromissos financeiros derivados, entre outros, de empréstimos,
créditos, salvo que sejam simples renovagbes dos compromissos financeiros
aprovados anteriormente pelo Conselho de Administragc&o, assim como a subscricao
de contratos que tenham uma destacada importancia e sempre que, em qualquer
das situacdes referidas neste paragrafo, suponham obrigacdes superiores a quatro
milhdes de euros (4.000.000€), num unico acto ou em actos sucessivos para o
prazo maximo de um ano, quer para a Sociedade quer para as Sociedades
participadas e/ou controladas;

i) Qualquer alienagdo ou oneragdo de activos relevantes da Sociedade ou das
Sociedades participadas ou controladas;

iv) As propostas ou deliberacbes de aumentos ou reducdes de capital. Quaisquer
outras propostas de alteracdes na estrutura do capital;



v) As aliancas estratégicas da Sociedade ou das Sociedades participadas ou
controladas;

vi) A criacdo ou aquisi¢do de participacbes em entidades domiciliadas em paises ou
territérios que sejam considerados paraisos fiscais;

vii) As propostas de fusdes, cisdes e qualquer decisao relevante que tenha a ver com a
situacdo da Sociedade como Sociedade Aberta;

viii) A retribuicdo dos Quadros Directivos, pelo exercicio das suas fungbes e demais
termos e condi¢Bes relativas aos respectivos contratos;

iX) Autorizar as transaccdes relacionadas com Administradores ou com accionistas
significativos, nos termos previstos neste Regulamento;

X) A avaliagdo periddica do funcionamento e composicdo do Conselho de
Administracdo, sem prejuizo das competéncias da Comissdo de Governo
Corporativo e Remunera¢es dos Quadros Directivos e da Comissdo de Auditoria.

4.- Por questbes de urgéncia e em casos excepcionais, nas decisdes referidas nos
namero 3.- b i), ii), iii), v), vi) e ix) anterior, a aprova¢do do Conselho de Administracdo
podera ser substituida por uma decisdo do Administrador Delegado, sujeita & autorizacao
de pelo menos um administrador executivo ou pela maioria dos membros da Comissdo
executiva, quando exista. Neste caso, o Administrador Delegado e o referido membro
executivo deverdo informar ao Conselho de Administracdo dessa decisdo, no mais breve
prazo possivel e, em qualquer caso, na reunido seguinte do Conselho de Administracao.

Artigo 6.- Objectivos.

\

1.- Os critérios que devem presidir, a cada momento, a actuacdo do Conselho de
Administracdo serdo o cumprimento do objecto social, a defesa da viabilidade da empresa
a longo prazo e o desenvolvimento do seu valor real, salvaguardando a identidade, assim
como os principios profissionais e deontol6gicos das politicas editoriais e dos meios de
comunicagéo do Grupo.

2.- No ambito da organizacdo corporativa, o Conselho de Administracdo, adoptara as
medidas necessarias para assegurar:

a) Que a direccdo da empresa persegue a criagdo de valor para 0s accionistas e tem os
incentivos correctos para o fazer;

b) Que a direccdo da empresa seja feita sob a efectiva supervisdo do Conselho de
Administracao;

c) Que nenhum accionista recebe um tratamento privilegiado em relacédo aos demais.

Artigo 7.- Outros interesses.

A criacdo de valor da empresa no interesse dos accionistas deverd necessariamente ser
desenvolvida pelo Conselho de Administragdo, respeitando as exigéncias impostas pelo
direito, cumprindo de boa fé os contratos explicitos e implicitos celebrados com os
trabalhadores, prestadores de servicos, financiadores e clientes e, em geral, observando
os deveres éticos préprios de uma responsavel conducéo da Sociedade.



Capitulo 1ll.- COMPOSICAO DO CONSELHO

Artigo 8.- Composicao qualitativa.

1.- O Conselho de Administracdo, no exercicio dos seus direitos de cooptacdo e de
proposta de nomeacao a Assembleia Geral de Accionistas, procurard que na composicao
do 6rgédo de Administracdo, os Administradores ndo executivos representem uma maioria
relativamente aos Administradores executivos.

Para este efeito, consideram-se Administradores executivos o Administrador Delegado e
os demais Administradores que, por qualquer outro titulo, desempenhem
responsabilidades de gestdo executiva dentro da Sociedade e/ou de alguma das suas
Sociedades filiais.

2.- O Conselho procurara, na medida em que se verifiqguem faltas definitivas, que dentro
do grupo maioritario dos Administradores nao executivos se integrem, por um lado, os
propostos por titulares de participacdes significativas estaveis no capital da Sociedade e,
por outro lado, profissionais de reconhecido prestigio que néo se encontrem vinculados a
equipa executiva hem a accionistas significativos de forma que ponham em risco a sua
independéncia (Administradores independentes).

Para efeitos do disposto no paragrafo anterior, o Conselho atendera a estrutura accionista
da Sociedade, a importancia do seu controlo em termos absolutos e comparativos das
participacdes accionistas significativas, assim como o grau de permanéncia e vinculagao
estratégica com a Sociedade dos titulares das referidas participacdes significativas.

Se existir algum Administrador ndo executivo que ndo seja designado por indicacdo de
um accionista significativo, nem independente, o Conselho de Administracéo explicard tal
circunstancia e os seus vinculos, seja com a Sociedade, com os seus directivos ou com
0S seus accionistas.

3.- A condicdo de cada Administrador serd justificada pelo Conselho de Administracéo a
Assembleia Geral de Accionistas, que deve efectuar ou ratificar a sua designacéo, e que a
confirmara ou revera, anualmente, no Relatério Anual de Governo Corporativo, apds
prévia verificagdo por parte da Comissédo de Governo Corporativo e Remuneragfes dos
Quadros Directivos.

s

4.- O disposto neste Artigo € aplicavel sem prejuizo do direito de representacéo
proporcional legalmente reconhecido aos accionistas.

Artigo 9.- Composicéo quantitativa.

1.- O Conselho de Administracdo sera composto pelo numero de Administradores que
seja determinado pela Assembleia Geral, dentro dos limites fixados pelos Estatutos da
Sociedade.

2.- O Conselho de Administracdo podera propor a Assembleia Geral o numero que, de
acordo com as circunstancias da Sociedade, seja 0 mais adequado para assegurar a
devida representatividade e o eficaz funcionamento do Orgéo.



Capitulo 1IV.- ESTRUTURA DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Artigo 10.- Presidente do Conselho de Administracéo.

Sem prejuizo das faculdades legal e estatutariamente previstas, o Presidente do
Conselho de Administracdo assegurara o correcto funcionamento das reunibes do
Conselho de Administracdo, sendo-lhe atribuido o voto de qualidade nas deliberacdes
daquele érgao.

Artigo 11.- Administrador Delegado.

1.- O Administrador Delegado serd o primeiro responsavel pela gestao da Sociedade. A
sua designacédo implicara ainda a delegacéo de faculdades e competéncias do Conselho
legalmente ou susceptiveis de delegacdo, correspondendo-lhe a efectiva direc¢cdo dos
negoécios da Sociedade de acordo sempre com as decisdes e critérios fixados pela
Assembleia Geral de Accionistas e pelo Conselho de Administragéo.

2.- Sem prejuizo do disposto nos Artigos 5 e 10 anteriores, compete ao Administrador
Delegado a gestdo corrente da Sociedade, podendo adoptar, em caso de urgéncia, as
medidas que julgue convenientes aos interesses da Sociedade. Igualmente compete-lhe a
faculdade de executar as deliberagbes do Conselho de Administracao.

Artigo 12.- Vice-presidente ou Vice-presidentes.

1.- O Conselho podera designar um ou mais Vice-presidentes, que substituirdo o
Presidente em caso de impossibilidade ou auséncia, no que respeita ao funcionamento do
Conselho de Administragéo.

2.- No caso de existirem varios Vice-presidentes, e salvo acordo em contrario, presidira o
Primeiro Vice-presidente em substituicdo e, na auséncia de todos os Vice-presidentes,
presidira o Administrador que seja designado pelo Conselho de Administragéo.

3.- O Vice-presidente, e, no caso de existirem varios, o Primeiro Vice-presidente, sera
nomeado Presidente pelo Conselho de Administragdo caso o Presidente do Conselho de
Administrac@o venha a cessar as suas fungdes por qualquer motivo.

Artigo 13.- Secretario da Sociedade.

1.- O Conselho de Administragdo nomeara um Secretario da Sociedade, o qual devera ter
curso superior adequado ao exercicio das suas funcdes e ndo necessita de ser
Administrador.

2.- O Secretario da Sociedade auxiliard o Presidente e o Administrador Delegado no
desempenho das suas fun¢gdes devendo promover o bom funcionamento do Conselho de
Administracéo, ocupando-se, em especial, de prestar aos Administradores a assessoria e
a informacao necessérias, de conservar a documentacao social, de reflectir devidamente,
nos livros de actas o desenvolvimento das reunifes e dar fé as deliberagbes dos 6érgéos
sociais.

3.- O Secretario da Sociedade cuidara da legalidade formal e material das actuacdes do
Conselho e cuidara que os seus procedimentos e regras de Governo sejam respeitadas.



4.- O Conselho de Administracdo devera nomear um Vice-secretario, que nao precisara
de ser Administrador, para que assessore 0 Secretario do Conselho de Administracao e
que exercera supletivamente as fun¢des do Secretario da Sociedade.

Capitulo V.- FUNCIONAMENTO DO CONSELHO

Artigo 14.- Reunides do Conselho de Administracao.

1.- O Conselho de Administracdo reunir-se-a de forma ordinaria, pelo menos quatro (4)
vezes ao ano, e quantas vezes tenha por oportuno o Presidente para o bom
funcionamento da Sociedade, assim como quando o solicitem dois ou mais
Administradores, ou o0 Administrador Delegado.

2.- A convocatéria de reunides incluirh sempre a ordem de trabalhos e devera ser
efectuada por carta, fax, telegrama ou correio electrénico, sendo enviada pelo Presidente
ou pelo Secretario ou Vice-secretario, de acordo com as instru¢cdes do Presidente.

O envio da convocatoéria do Conselho a instancia de Administradores, realizar-se-a dentro
dos cinco (5) dias seguintes a sua solicitagdo. A convocatoéria devera ser efectuada com
uma antecedéncia minima de sete (7) dias em relacdo a data da realizacdo da reunido,
devendo ser expedida para o domicilio, endere¢co ou contacto designado por cada
Administrador. Sem prejuizo do disposto anteriormente, o Conselho de Administracéo
poder4d determinar com antecedéncia as datas das reunibes do Conselho de
Administracdo, ndo sendo neste caso aplicaveis as obrigacdes previstas neste paragrafo.

3.- O Presidente assegurara que o Administrador Delegado prepare e facilite aos demais
Administradores a informacédo que estime necessaria para a adopcédo de deliberacdes nos
termos constantes da ordem de trabalhos de cada reunido do Conselho de Administracao.

4.- O Presidente gozara sempre da faculdade de submeter ao Conselho de Administracao
agueles assuntos que tenha por convenientes independentemente de 0s mesmos
constarem ou ndo da ordem de trabalhos.

5.- Nao sera aplicavel o prazo de antecedéncia referido no nimero 2. anterior, quando as
circunstancias assim o justifiquem, de acordo com o entendimento do Presidente do
Conselho de Administragdo. As reunides extraordinarias do Conselho de Administragdo
deverdo ser convocadas com a antecedéncia minima de quarenta e oito (48) horas.

6.- O Conselho de Administracdo podera ainda reunir sem necessidade de convocatoria
guando, estando presentes todos os Administradores, todos eles concordem em celebrar
a reuniao.

7.- A adopgéo de deliberacdes do Conselho por escrito e sem reunido sé sera admitida
guando nenhum dos Administradores se oponha a este procedimento.

Artigo 15.- Funcionamento das reunides.

1.- O Conselho considera-se validamente constituido quando estejam presentes ou
representados, pelo menos metade mais um dos Administradores que o integram,
podendo o Administrador ndo presente conferir a sua representacdo a outro Administrador
que compareca, devendo tal representacdo ser declarada por escrito e com carécter
especial para cada Conselho.



2.- Qualquer Administrador impedido de comparecer a reunido podera solicitar
autorizacdo ao Presidente para assistir a reunido através de telefone ou video-
conferéncia, a qual deverd ser autorizada (i) caso a Sociedade possa assegurar a
autenticidade das declaragbes e a seguranca das comunicagbes e (i) em fungcdo da
ordem de trabalhos da reunido. No entanto, os Administradores deverao envidar esforcos
para comparecerem presencialmente nas reuniées do Conselho de Administracéo.

3.- Salvo nos casos em que a lei exija uma maioria qualificada, as deliberacdes do
Conselho de Administracdo adoptam-se por maioria dos Administradores presentes ou
representados, tendo o Presidente voto de qualidade.

4.- O Presidente organizara o debate procurando e promovendo a participacdo de todos
os Administradores em todas as deliberacbes do 6érgdo, e submetera as propostas a
votagdo quando as considere suficientemente debatidas.

5.- Cada Administrador presente ou devidamente representado terd um voto.

Capitulo VI .- DESIGNACAQ E DESTITUICAO DE ADMINISTRADORES

Artigo 16.- Desighacdo de Administradores.

1.- Os Administradores sdo designados pela Assembleia Geral ou, com caracter
provisorio, pelo Conselho de Administragdo de acordo com o disposto no Cdédigo das
Sociedades Comerciais e nos Estatutos da Sociedade.

2.- As propostas de designacdo de Administradores que sejam submetidas pelo Conselho
de Administracdo & Assembleia Geral e as delibera¢des de designacdo que adopte o
Conselho de Administracdo no exercicio da faculdade de cooptacdo legalmente atribuida,
devem respeitar o disposto no presente Regulamento e ser precedidas do correspondente
relatério da Comissdo de Governo Corporativo e Remunerag¢des dos Quadros Directivos,
a qual ndo tem caracter vinculativo. Em caso de designacdo de Administradores
independentes, sera necessario que a sua designacdo seja proposta pela Comissao de
Governo Corporativo e Remunera¢des dos Quadros Directivos.

3.- Sem prejuizo do referido no paragrafo anterior, a Comissdo de Nomeagdo e
Remuneragdo dos Orgdos Sociais, nos termos previstos no Artigo 17 dos Estatutos,
podera apresentar propostas de designacdo de Administradores a Assembleia Geral.

Artigo 17.- Designacao de Administradores n&o executivos.

O Conselho de Administracdo e a Comissao de Governo Corporativo e Remuneracoes
dos Quadros Directivos procurardo, dentro do a&mbito das suas respectivas competéncias,
que a designacdo dos candidatos recaia sobre pessoas de reconhecida competéncia e
experiéncia.

Artigo 18.- Reeleicdo de Administradores.

As propostas de reeleicdo de Administradores que o Conselho de Administracdo decida
submeter a Assembleia Geral deverdo sujeitar-se a um processo formal de elaboracéo, do
que necessariamente formard parte um relatério emitido pela Comissdo de Governo

10



Corporativo e Retribuicdes dos Quadros Directivos na qual se avaliara o desempenho e a
dedicacédo ao cargo dos Administradores propostos durante 0 mandato precedente.

Artigo 19.- Duracédo do cargo.

1.- Os Administradores exercerdo o0 seu cargo durante o prazo de quatro (4) anos,
podendo ser reeleitos.

2.- Os Administradores designados por cooptacdo exercerao o0 seu cargo até a data da
primeira reunido da Assembleia Geral.

Artigo 20.- Destituicdo de Administradores.

1.- Os Administradores cessam as suas fun¢des no termo do mandato para o qual foram
designados ou quando o decida a Assembleia Geral, no uso das suas atribui¢des,
conferidas legal ou estatutariamente.

2.- Os Administradores devem por o seu cargo a disposicdo do Conselho de
Administracéo e formalizar, se este o considerar conveniente, a correspondente renuncia
nos seguintes casos:

a) Quando se encontrem em alguma situacdo de incompatibilidade ou proibicdo
legalmente previstos.

b) Quando por causa de acto doloso tenha sido proferido despacho de saneamento do
processo e de designacdo de data para audiéncia (previstos nos artigos 311° e 313°
do Cddigo de Processo Penal, respectivamente), por acusa¢do e/ou prondncia pela
pratica de crime doloso punivel com pena de prisdo superior a 5 anos.

¢) Quando sejam gravemente admoestados pelo Conselho de Administracdo por terem
infringido as suas obrigacdes enquanto Administradores.

d) Quando cessem as circunstancias pelas quais foram nomeados e, em particular,
guando um Administrador independente perca a sua respectiva condi¢ao.

e) Quando, pelo periodo de um ano, deixem de assistir a mais de trés (3) reunides do
Conselho de Administragdo, sem causa justificada.

3.- O Conselho de Administragdo ndo podera propor a destituicdo de um membro
independente antes do cumprimento do periodo estatutario para o qual foi designado,
salvo quando ocorra justa causa, apreciada pelo Conselho apds parecer prévio da
Comissédo de Governo Corporativo e Retribuicbes dos Quadros Directivos. Em particular,
entender-se-a que existe justa causa quando o Administrador tenha incumprido os
deveres inerentes ao seu cargo.

4.- Os membros das Comissfes cessardo as suas funcdes quando cesse a sua condicdo
de Administrador.

Artigo 21.- Objectividade e confidencialidade das votacgdes.

1.- Em conformidade com o previsto no Artigo 28. do presente Regulamento, o0s
Administradores afectados por propostas de reeleicdo ou termo das suas funcbes
ausentar-se-ao durante as deliberactes e votacdes que Ihes digam respeito.
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2.- Todas as votacbes do Conselho de Administracdo que versem sobre a homeacao,
reeleicdo ou termo do mandato de Administradores serdo confidenciais se assim o
solicitar qualquer dos seus membros, sem prejuizo do direito de todos os Administradores
lavrarem em acta o sentido do seu voto.

Capitulo VII .- COMISSOES DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Artigo 22.- Introducéao

1.- O Conselho de Administracdo compreende uma Comissdo de Auditoria e podera
designar outras Comissfes como uma Comissdo de Governo Corporativo, e Retribuicdes
dos Quadros Directivos.

2.- Actuara como Secretario das Comissfes o0 Secretario do Conselho e na sua auséncia
0 Vice-secretario. As Comissdes reinem-se apés prévia convocatoria do seu Presidente.
Caso seja especialmente previsto, se aplicardo as normas de Funcionamento
estabelecidas por este Regulamento com relagdo ao Conselho, sempre e quando sejam
compativeis com a natureza e funcdo de estas Comissoes.

3.- Qualquer Comisséo constituida pelo Conselho, lavrara actas das suas reunides, sendo
aplicavel as disposicdes relativas as reunides do Conselho de Administragéo.

As Comissdes dardo conta na primeira reunido do Conselho posterior as suas reunifes da
sua actividade e responderao pelo trabalho realizado.

4.- As Comissbes poderdo recorrer a assessoria externa, quando o considerem
necessario para o desempenho das suas fungoes.

Artigo 23.- Comissdao de Auditoria.

1.- A Comissdo de Auditoria € composta pelo numero de Administradores que em cada
momento determine o Conselho de Administracdo, com um minimo de trés (3) e um
maximo de cinco (5) membros. Devera ser composta s6 por Administradores néo
executivos que ndo poderdo ter com a Sociedade uma relacdo contratual distinta da
condigdo para a qual foram nomeados. A composicdo da Comissdo devera ainda ter
representacdo maioritaria de Administradores independentes.

2.- As listas propostas para o Conselho de Administragdo, nos termos do disposto no
artigo 423.°-C do Cdédigo das Sociedades Comerciais, devem discriminar os membros que
se destinam a integrar a Comissao de Auditoria. As propostas de designacao e cessacao
dos membros da Comissdo de Auditoria, quando efectuadas pelo Conselho de
Administracdo, serdo realizadas sob proposta do Presidente ou do Administrador
Delegado.

3.- Os membros do Comissdo cessardo quando o facam da sua condicdo de
Administradores ou quando assim o delibere o Conselho de Administragéo.

4.- O Presidente da Comisséo sera eleito pela Comissdo de Auditoria entre 0s seus
membros que tenham a condicdo de Administradores independentes e que nao
mantenham com a sociedade relacdo contratual distinta da condicdo pela qual sejam
nomeados.
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5.- A funcao primordial da Comissédo de Auditoria é a de servir de apoio ao Conselho de
Administracao nas suas funcdes de vigilancia e de gestdo da Sociedade. Sem prejuizo de
outras obrigacdes legais ou delegadas pelo Conselho de Administracdo, a Comisséo de
Auditoria tera as seguintes responsabilidades bésicas:

a)
b)
c)

d)

e)

f)

9)

h)

P)

Q)

Fiscalizar a administracdo da sociedade;
Vigiar pela observancia da lei e do contrato de sociedade;

Verificar a regularidade dos livros, registos contabilisticos e documentos que lhes
servem de suporte;

Verificar, quando o julgue conveniente e pela forma que entenda adequada, a
extensdo da caixa e as existéncias de qualquer espécie dos bens ou valores
pertencentes a sociedade ou por ela recebidos em garantia, depdsito ou outro
titulo;

Verificar a exactiddo dos documentos de prestacédo de contas;

Verificar se as politicas contabilisticas e os critérios valorimétricos adoptados pela
sociedade conduzem a uma correcta avaliagdo do patrimonio e dos resultados;

Elaborar anualmente um relatério sobre a sua acgéo fiscalizadora e dar parecer
sobre o relatério, contas e propostas apresentados pela administracdo (o parecer
da Comissdo de Auditoria deve expressamente declarar se concorda com a
certificacdo legal das contas);

Convocar a assembleia geral, quando o presidente da respectiva mesa o0 nao faca,
devendo fazé-lo;

Fiscalizar a eficacia do sistema de gestao de riscos, do sistema de controlo interno
e do sistema de auditoria interna, se existentes;

Receber as comunicagBes de irregularidades apresentadas por accionistas,
colaboradores da sociedade ou outros;

Fiscalizar o processo de preparacgéo e de divulgagéo de informagéo financeira,;
Propor a assembleia geral a nomeacéao do revisor oficial de contas;

Fiscalizar a revisdo de contas aos documentos de prestacdo de contas da
sociedade;

Fiscalizar a independéncia do revisor oficial de contas, designadamente no tocante
a prestacao de servicos adicionais;

Contratar a prestacdo de servigos de peritos que coadjuvem um ou varios dos
seus membros no exercicio das suas funcdes, devendo a contratacdo e a
remuneragdo dos peritos ter em conta a importancia dos assuntos a eles
cometidos e a situagdo econdmica da sociedade;

Fiscalizar as transacdes da sociedade com um acionista significativo, avaliando a
operacdo do ponto de vista das condicdes de mercado e emitir parecer prévio e
vinculativo para negécios de relevancia significativa

Cumprir as demais atribuicdes constantes da lei ou do contrato de sociedade.

6.- A Comissdo de Auditoria reunir-se-a periodicamente em fungcdo das necessidades e,
pelo menos, com periodicidade bimensal.
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7.- Estara obrigado a assistir as sessdes da Comisséo e a prestar-lhe a sua colaboracéo e
acesso a informacdo de que disponha, qualqguer membro da equipa directiva, incluindo
designadamente os Administradores executivos e ou Director Financeiro, ou qualquer
trabalhador da Sociedade a quem seja requerido. Também podera requerer a Comissao a
assisténcia as suas sessdes 0s auditores de contas.

Artigo 24.- Comissdo de Governo Corporativo e Remuneracdes dos Quadros
Directivos.

a) Composicao.

A Comissdo de Governo Corporativo e Remuneracdes dos Quadros Directivos sera
formada por um minimo de trés (3) e um maximo de cinco (5) Administradores nao
executivos, a determinar por acordo do Conselho de Administracdo na sequéncia de
proposta do seu Presidente ou do Administrador Delegado.

A Comissdo de Governo Corporativo e Remunera¢gdes dos Quadros Directivos podera
requerer a assisténcia as suas sessbes do Administrador Delegado da Sociedade.

Os membros do Comissdo de Governo Corporativo, e Remuneragfes dos Quadros
Directivos cessardo quando o fagcam na sua condicdo de Administradores ou quando
assim o delibere o Conselho de Administragéo.

O Presidente da Comissao sera eleito pelo Conselho de Administragdo de entre 0s seus
membros que cumpram a condi¢gdo de Administradores independentes.

b) Funcbes e Competéncias.

Sem prejuizo de qualquer outras fungdes que lhe venham a ser cometidas pelo Conselho
de Administracdo, a Comissdo de Governo Corporativo e Remuneragbes dos Quadros
Directivos tera as seguintes responsabilidades basicas:

1) Informar sobre as propostas de nomeagdo de Administradores e propor a
nomeacédo de Administradores independentes.

2) Informar sobre a proposta de nomeacéo do Secretario do Conselho.

3) Propor ao Conselho de Administragdo a politica geral de retribuicbes dos Quadros
directivos e executivos e as demais condi¢cdes dos seus contratos, de forma
coordenada com a Comissdo de Nomeacdes e Retribuicdes dos Orgdos Sociais
dependente directamente da Assembleia Geral, nos termos do artigo 17 dos
Estatutos.

4) Velar pela observancia da politica retributiva estabelecida pela Sociedade.
5) Aprovar os contratos-tipo para os altos directivos.

6) Informar sobre as propostas de nomeag&do dos membros das demais Comissdes do
Conselho de Administracéo.

7) Propor ao Conselho de Administracdo o Relatério Anual sobre Governo Societario.

8) Examinar o cumprimento dos regulamentos internos de conduta que sejam ser
aprovados pela Sociedade, do presente Regulamento e, em geral, das regras do
Governo da Sociedade e elaborar as propostas necessarias para a sua melhoria.
Em particular, compete a Comissdo de Governo Corporativo e Remuneracfes dos
Quadros Directivos receber informagéo e, caso necessario, emitir relatorios sobre as
medidas disciplinares aos altos directivos da Sociedade;
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9) Exercer aquelas outras competéncias cometidas a Comissdo nos termos do
presente Regulamento.

c) Funcionamento.

A Comissao de Governo Corporativo e Remunerag¢des dos Quadros Directivos reunir-se-a
cada vez que o Conselho de Administracdo da Sociedade, o seu Presidente ou o
Administrador Delegado solicite a emissdo de um relatério ou a aprovagado de propostas
no ambito das suas competéncias, e sempre que, de acordo com a opinido do Presidente
do Comissao, seja conveniente para o0 bom desenvolvimento das suas fungoes.

Capitulo VIII.- INFORMACAO DO ADMINISTRADOR

Artigo 25.- Faculdades de informacéao e inspeccéo.

1.- O Administrador podera inspeccionar, com as mais amplas faculdades, a informacao e
assessoria que necessite sobre qualquer aspecto da Sociedade, sempre que assim o0
exija o desempenho das suas fungdes. O direito de informacédo estende-se as Sociedades
filiais, sejam nacionais ou estrangeiras e canalizar-se-4 através do Administrador
Delegado, que atendera as solicitagbes do Administrador, facilitando-lhe directamente a
informacgé&o, oferecendo-lhe os interlocutores apropriados ou arbitrando as medidas que
sejam necessarias para o exame solicitado.

2.- O Presidente ou o Administrador Delegado podera restringir excepcionalmente e de
modo limitado no tempo o acesso a determinadas informagdes, dando conta desta
decisdo ao Conselho de Administragéo.

Capitulo 1X.- RETRIBUICAO DO ADMINISTRADOR

Artigo 26.- Retribuicdo do Administrador.

1.- O Administrador tera direito a obter a retribuicdo que seja fixada pela Assembleia
Geral ou pela Comissdo de Nomeagédo e Remuneragdo dos Orgdos Sociais, de acordo
com o Artigo 17 dos Estatutos.

2.- A retribuicdo dos Administradores sera transparente. O Relatério de Gestao, como
parte integrante das Contas Anuais, contera tanto a informacao legalmente exigida como
aguela que se estime oportuna sobre a retribuicdo recebida pelos membros do Conselho
de Administracao.

Capitulo X.- DEVERES DO ADMINISTRADOR

Artigo 27.- ObrigacOes gerais do Administrador.

1.- De acordo com o previsto nos Artigos 5. e 6., a funcdo do Administrador é a de orientar
e controlar a gestdo da Sociedade com o fim de maximizar o seu valor real em beneficio
dos accionistas.
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2.- No desempenho das suas funcbes, o Administrador actuara com a diligéncia de um
empresario e de um representante leal, ficando obrigado, em particular, a:

a) Informar-se e preparar adequadamente as reunibes do Conselho e das Comissoes a
que pertenca.

b) Assistir as reunides das Comissdes de que forme parte e participar activamente nas
deliberagbes de modo a que o seu critério contribua efectivamente na tomada de
decisdes.

c) Realizar qualquer acto especifico que lhe seja solicitado pelo Conselho de
Administracdo e se considere razoavelmente compreendido no seu compromisso de
dedicacéo.

d) Promover a investigacdo de qualquer irregularidade na gestdo da Sociedade de que
tenha tido conhecimento e vigilancia de qualquer situagdo de risco.

e) Cumprir o Regulamento Interno de Conduta e o presente Regulamento.
f) Cumprir com os deveres e obrigacdes estabelecidas na Lei.

Artigo 28.- Conflitos de interesse e transacgfes com Administradores.

1.- Os Administradores devem comunicar a Sociedade as situacdes que possam supor a
existéncia de conflitos de interesse, conforme estabelecido nas leis e as normas
regulamentares que sejam aprovadas pelo Conselho de Administragdo a cada momento.

2.- As transaccdes profissionais ou comerciais, directas ou indirectas, dos
Administradores com a Sociedade ou com qualquer das suas Sociedades filiais, devem
ser autorizadas pelo Conselho de Administragdo conforme previsto no Artigo 5 deste
Regulamento, apds parecer prévio da Comissdo de Governo Corporativo, e
Remunerac¢fes dos Quadros Directivos.

3.- Qualquer Administrador que tenha interesse na celebracdo de um contrato, transacgéo
ou acordo com a Sociedade, devera declarar a natureza desse interesse na reunido do
Conselho de Administracdo da Sociedade na qual seja apreciada pela primeira vez a
celebracdo de tal contrato, transacgdo ou acordo. O Administrador devera abster-se de
intervir nas deliberagbes que afectem assuntos em que seja directa ou indirectamente
interessado. Os Administradores que sejam afectados por uma operacao das referidas no
paragrafo anterior, ndo poderdo exercer o seu direito de voto, nem contar para efeitos do
quérum necessario, devendo ausentar-se da sala de reunifes durante a deliberacéo e
votagdo sobre estes assuntos.

4.- A autorizacdo do Conselho de Administracdo ndo sera necessaria para as operacoes
referidas no paragrafo 2 anterior, que cumpram simultaneamente as trés condi¢des
seguintes:

a) Que se realizem em virtude de contratos cujas condi¢cbes estejam estandardizadas
e sejam aplicaveis em massa a muitos clientes;

b) Que se realizem a precos estabelecidos com caracter geral por quem actue como
fornecedor do bem ou do servico em causa,

c) Que o seu montante ndo supere 1% das receitas anuais da entidade ou pessoa
que receba o servico.
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Artigo 29- Dever de confidencialidade do Administrador.

1.- O Administrador guardara confidencialidade das deliberagbes do Conselho de
Administracéo e das Comissdes de que forme parte e, em geral, abster-se-a de revelar as
informacdes a que tenha tido acesso por forca do exercicio das suas funcdes.

2.- A obrigacéo de confidencialidade subsiste ap4s a cessacao do seu cargo.

Artigo 30.- Obrigacéo de ndo concorréncia.

O Administrador ndo pode prestar 0os seus servicos profissionais em Sociedades
concorrentes da Sociedade ou das suas filiais e participadas. Ficam salvaguardados os
cargos que possa desempenhar em Sociedades que detenham uma participacéo
significativa estavel na estrutura accionista da Sociedade.

Artigo 31.- Transac¢des com accionistas significativos.

1.- O Conselho de Administracdo reserva formalmente o conhecimento de qualquer
transacgdo da sociedade com um accionista significativo, nos termos do Artigo 5 do
presente Regulamento e do disposto no presente Artigo.

2.- Em nenhum caso sera autorizada a transac¢do sem que previamente seja emitido um
parecer pela Comissdo de Auditoria avaliando a operacdo do ponto de vista das
condi¢bes de mercado.

3.- A autorizacdo do Conselho de Administracdo e/ou o parecer prévio da Comissao de
Auditoria podera ser concedido de forma agregada, de acordo com a sua natureza, para
um determinado grupo de transac¢des com qualquer accionista significativo.

Artigo 32.- Principio da transparéncia.

O Conselho de Administragéo reflectird na sua informagéo publica anual e semestral um
resumo das transaccgOes realizadas pela Sociedade com os seus Administradores e
accionistas significativos. A informacéo tera por objecto o volume global das operacées e
a natureza das mais relevantes.

Capitulo XI. RELACOES DO CONSELHO

Artigo 33.- Relagdes com os accionistas

1.- O Conselho de Administracdo arbitrara os casos adequados para conhecer propostas
gue possam ser formuladas pelos accionistas em relagdo com a gestdo da Sociedade.

2.- As solicitagdes publicas de delegacédo do voto realizadas pelos membros do Conselho
de Administracdo, que ndo sejam membros da Comissdo de Auditoria, deverdo, para
além de cumprir com as disposicfes legais, ser justificadas de maneira detalhada no
sentido em que votara o seu representante caso o accionista ndo dé instrucdes expressas
e, quando tal suceda, revelar a existéncia de conflitos de interesses.
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3.- O Conselho de Administracao velara por que se estabelecam igualmente mecanismos
adequados de intercambio de informacdo regular com os investidores institucionais que
formem parte da estrutura accionista da Sociedade.

4.- Em nenhum caso poderdo as relagbes entre o Conselho de Administracdo e os
accionistas institucionais traduzir-se na entrega a estes de qualquer informacao que lhes
possa proporcionar uma situacdo de privilégio ou vantagem em relacdo aos demais
accionistas.

5.- O Conselho de Administracdo promovera a participacdo informada dos accionistas nas
Assembleias Gerais e adoptara as medidas que sejam oportunas para facilitar que a
Assembleia Geral de Accionistas exerca efectivamente as fun¢gbes que lhe sao proprias
de acordo com a Lei e com os Estatutos.

Artigo 34.- Relagdes com os mercados.

1.- O Conselho de Administracdo velara pelo pontual cumprimento das instrucdes
vigentes em matéria de comunicacdo de informacdes relevantes, em conformidade com o
previsto nas normas regulamentares que sejam aprovadas pelo Conselho de
Administragdo em cada momento.

2.- O Conselho de Administragdo adoptara as medidas necessarias para assegurar que a
informac&o financeira trimestral, semestral, anual e qualquer outra que a prudéncia exija
pbr a disposicdo dos mercados, seja elaborada de acordo com 0os mesmos principios,
critérios e praticas profissionais com que se elaboram as contas anuais e que goze da
mesma fiabilidade que estas Ultimas. Para o efeito, a referida informacdo deverd ser
revista pela Comisséo de Auditoria.

Artigo 35.- Relagdes com os auditores.

1.- A Comisséo de Auditoria abster-se-a de propor a designacéo ou a renovagdo de uma
sociedade de auditores (Revisores Oficiais de Contas) caso os honorarios a cargo da
Sociedade, constituam uma percentagem superior a cinco por cento das receitas anuais
da referida sociedade de auditores (Revisores Oficiais de Contas), sendo para esse efeito
considerada a média dos ultimos cinco anos.

2.- O Conselho de Administracdo comunicara publicamente os honorarios globais que
realizou a sociedade de auditores (Revisores Oficiais de Contas), distinguindo para o
efeito os correspondentes a auditoria de contas e aos servicos prestados, devendo
descrever a informacao no Relatério e Contas anuais da Sociedade a remuneracdo paga
aos auditores (Revisores Oficiais de Contas), bem como a remuneracdo de qualquer
sociedade do mesmo grupo de sociedades a que pertengca o auditor de contas, ou a
qualquer outra sociedade com a qual o auditor esteja vinculado por propriedade comum,
gestdo ou controlo.
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