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MENSAGEM DO PRESIDENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DO GRUPO
MEDIA CAPITAL

O Grupo Media Capital afirmou-se, em 2020, como projeto ambicioso. A escolha de um novo
Conselho de Administragdo, na sequéncia da mudanga da estrutura acionista, foi um passo
decisivo para dotar o Grupo de estabilidade, mas também da visdo e da lideranga necessdrias.

Num quadro de incertezas, investimos num projeto estrutural para o pais e relevante para a
economia. Enquanto investidores, portugueses, ousamos apostar num negécio cujo potencial
de crescimento nos pareceu promissor, apesar do risco que a pandemia adensou.

Mas sucesso é sindnimo de responsabilidade. Por isso, adotdmos uma estratégia corporativa
assente na valorizagdo dos nossos ativos e na leitura atenta dos sinais que o mercado nos
foi dando. Adaptdmo-nos para vencer a adversidade, ndo esquecendo que as pessoads, a
inovagdo e a tecnologia sdo os maiores aliados de um percurso bem-sucedido. Robustecemos
o modelo de governo da sociedade, contratdmos quadros altamente qualificados, refor¢gdmos
a produg¢do de conteldos, sempre com o objetivo de garantir qualidade com proximidade,
assegurando a sustentabilidade do modelo de negécio.

Move-nos a procura persistente de solugdes diferenciadoras. Em 2020 afirmdmos a presenga
do Grupo na sociedade, contribuimos para o seu desenvolvimento e potencidmos a coesdo
territorial. Investir na Media Capital é investir no audiovisual nacional, na produ¢do em lingua
portuguesa e na valorizagdo do talento. Mas é também investir numa marca na qual os
portugueses se habituaram a confiar. No Ultimo ano fizemos por reforgar essa confianga e a
solidez dos resultados operacionais alcangados faz-nos crer que conseguimos.

Num periodo marcado por desafios, os resultados que agora apresentamos atestam a
eficdcia de uma estratégia desenhada com os olhos postos no futuro. Um futuro que se
ambiciona de lideranca.

Atodosaquelesqueintegramestaequipaeque, pelaMedia Capital, trabalham afincadamente
todos os dias, deixo, em nome do Conselho de Administra¢do, uma palavra de agradecimento.
Juntos, continuaremos a criar o futuro.

Mdrio Ferreira
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MENSAGEM DO ADMINISTRADOR DELEGADO DO GRUPO MEDIA CAPITAL

2020 foi um ano de grande exigéncia para a Media Capital, o Pais e o Mundo. Individual
e coletivamente, enfrentdmos desafios inéditos e fomos convocados para um exercicio
de reinveng¢do e superagdo sem precedentes na nossa histéria. Findo o ano, creio que é
justo afirmar que temos razdes para, enquanto Grupo, estar orgulhosos do caminho que
comegamos a percorrer e do que jd conseguimos alcangar.

Apresentdmos resultados operacionais sélidos, refor¢dmos a nossa quota no mercado
publicitdrio, melhordmos o desempenho e aproximdmo-nos dos portugueses, dentro e
fora do territério nacional. Sabemos hoje que, em 2020, os canais TVI foram vistos por
4,7 milhdes de portugueses; que as rddios do Grupo foram ouvidas por 2,5 milhdes de
pessoas; que os 22 sites que integram a marca receberam quase 7 milhdes de visitas; que
os conteudos produzidos na Plural chegaram a mais de 125 paises.

A dimensdo e a diversidade do que fizemos no Ultimo ano na Media Capital espelham bem
a for¢a do Grupo e a importdncia de cada uma das suas empresas para os resultados
globais. Pela natureza do negdécio de media, ficdmos particularmente expostos as
alteragdes que a pandemia e o confinamento introduziram no mercado publicitdrio,
porém, recorrendo a solugdes inovadoras, conseguimos acomodar esse risco e, mais
importante, ndo comprometemos a qualidade dos conteUdos que produzimos.

A qualidade é a marca distintiva da Media Capital, através da qual conquistamos o
interesse do puUblico e cativamos os nossos parceiros. Foi essa a rota de exigéncia que
retomdmos em 2020, com resultados na televisdo, onde nos aproximdmos da lideranga;
na rdadio, onde reforcdmos a nossa posi¢do junto de vdrios segmentos; no meio digital,
onde alcan¢gdmos os melhores resultados de sempre. Contas feitas, aumentdmos a
notoriedade e fidelizdmos mais portugueses ao universo das nossas marcas.

Superadas as indefinigdoes e feitos os ajustamentos necessdrios em fun¢do das novas
realidades internas e externas, estreitdmos lagos com a sociedade e afirmdmos o Grupo
no panorama dos media. Este é o caminho que prenuncia novas conquistas e liderangas.
Em conjunto, com resiliéncia, compromisso, criatividade e sentido de futuro, construimos
resultados que sdo jd motivo de orgulho.

Com o contributo de todos, em 2021 continuaremos, seguramente, esse trajeto de
afirmag¢do positiva. Para tal contamos, como contdmos em 2020, com o apoio de
colaboradores, parceiros, clientes, fornecedores. A todos os stakeholders da Media
Capital, um sentido obrigado.

Luis Cunha Velho
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1. Relatério de gestdo

Grupo Média Capital, SGPS, S.A.

Senhores Acionistas,

O Conselho de Administra¢do do Grupo Média Capital, SGPS, S.A. no cumprimento dos
preceitos legais e estatutdrios instituidos, apresenta o Relatério e Contas relativo ao exercicio
de 2020. Ao abrigo do nimero 6 do art.° 508.°-C do Cédigo das Sociedades Comerciais, o
Conselho de Administragdo decidiu apresentar um Relatério de Gestdo Unico, sendo aqui
cumpridos todos os preceitos legais exigidos.

Adicionalmente, o Conselho de Administragdo apresentou nesta data, separadamente do
Relatério de Gestdo, nos termos do artigo 508°-G do Cdédigo das Sociedades Comerciais,
a informagdo ndo financeira consolidada, que consta do Relatdério de Sustentabilidade do
Grupo Media Capital.
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Introducdo

A sociedade Grupo Média Capital, SGPS, S.A. ("Empresa”, "Sociedade”, "Media Capital”,
"Grupo Media Capital” ou “Grupo”) tem como Unico investimento uma participag¢do de
100% na MEGLO - Media Global, SGPS, S.A. ("Meglo"). Através desta participa¢do, a
Empresa detém, indiretamente, participa¢des nas empresas indicadas na Nota 4 das notas
anexas s demonstracgdes financeiras consolidadas em 31 de dezembro de 2020.

As designagdes completas das empresas incluidas neste relatério tém a devida
correspondéncia nas referidas notas anexas ds demonstrag¢oes financeiras consolidadas,
que sdo parte integrante do Relatério e Contas da Empresa.

Estrutura do Grupo Media Capital

O Grupo Media Capital € um dos maiores grupos de comunica¢do e entretenimento em
Portugal, com uma forte presenga nos principais segmentos de media e produg¢do de
conteUdos audiovisuais. Asua estrutura operacional reflete esta abrangéncia e é porisso que
o seu modelo organizacionaltem um sentido horizontal, estando asua atividade estruturada
em quatro Areas de Negécio e uma Unidade de Servicos Partilhados que centraliza todas
as fungdes administrativas (como processamento de saldrios, contabilidade, gestdo
financeira e de tesouraria, servigos gerais, compras e sistemas de informag¢do) e serve as
restantes empresas do Grupo, incluindo a Holding e sub-holdings.

A sua estratégia de lideranga assenta na qualidade, credibilidade e independéncia e num
compromisso com o desenvolvimento dainformagdo, cultura e entretenimento em Portugal,
tendo como referéncia os interesses e preferéncias dos consumidores e anunciantes.

Em termos de reporte financeiro, a estrutura adotada inclui trés dreas de negdcio
principais Televisdo, Produg¢do Audiovisual e Raddio & Entretenimento, estando asrestantes
empresas e negdcios — que incluem a atividade do Digital - agrupadas separadamente
em "Outros". Esta estrutura de reporte tem como finalidade facilitar a avaliagdo, bem
como garantir a visibilidade das diferentes dreas de negdécios onde o Grupo estd presente,
levando em conta a dimensdo e as relagdes e sinergias existentes entre as empresas de
cada segmento reportdvel.

Fs Media Capital Fjone
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Enquadramento econémico

Segundo o relatério do Banco de Portugal de dezembro de 2020, e na sequéncia da
pandemia, durante a primeira metade do ano a economia portuguesa recuou 17,3%
face ao segundo semestre de 2019. J& no terceiro trimestre deu-se uma recuperag¢do
marcada (13,3% de crescimento em cadeia), embora o surgimento de uma segunda
vaga pandémica tenha invertido a trajetéria de recuperag¢do, estando projetada uma
queda em cadeia de 1,8% no Ultimo trimestre do ano. Desta forma, o PIB deverd ter
tido um decréscimo de 8,1% em 2020, depois de um crescimento de 2,2% em 2019.
Na o6tica da despesa, as principais componentes demonstram um impacto muito forte
da procura externa liquida (-5,5pp, sobretudo por exportagdes de servigos), secundada
pela procura interna (-2,6pp, sobretudo pelo consumo privado).

A taxa de desemprego terd aumentado de forma sensivel (de 6,5% para 7,2%), ao passo
que a inflagdo (medida pelo indice harmonizado de pregos) terd sido negativa (-0,2%
vs +0,3% em 2019).

Evolugdo do mercado publicitdario

Na sequéncia da pandemia e apdés um periodo de largos anos marcado pela recuperagado,
iniciada no Ultimo tergo de 2013, o mercado publicitdrio de agéncias antes de rappel
registou em 2020 uma queda nominal na ordem dos 16%, valor que compara com
subidas de 10% em 2014, 3% em 2015, 5% em 2016, e 3% em 2017, 2018 e 2019.

O segmento de televisdo free-to-air (televisdo em sinal aberto) foi o que melhor
desempenho relativo mostrou, com uma queda de 9%, sendo que a publicidade nos
canais disponiveis em plataformas de subscri¢do registou uma redug¢do de 11%. Por seu
turno, a rddio teve uma quebra de 28%, enquanto o digital ficou 10% abaixo dos valores
de 2019.

Além do cinema, que afundou 80%, representando somente 0,1% do mercado em 2020,
o segmento que mais recuou foi o da imprensa: -41%. J& o outdoor terd caido 35%. O
Grupo ndo se encontra presente nestes trés segmentos, justamente os que registaram
pior desempenho.

Conforme referido acima, a pandemia levou a uma inversdo abrupta da tendéncia de
recupera¢do do mercado. 2020 terminou com uma perspetiva recuperag¢do para 2021,
todavia, a evolugdo da pandemia, nomeadamente a incerteza quanto & sua duragdo,
langa uma incégnita sobre esse cendrio.

Principais factos em 2020

« Num contexto macroeconémico e de mercado publicitdrio bastante adverso, o Grupo
Media Capital apresentou resultados operacionais sélidos em 2020, tendo atingido
os € 137,6 milhdes de rendimentos e um EBITDA ajustado de gastos com provisdes' e
reestruturag¢des e perdas por imparidade do goodwill de € 6,2 milhdes.

« Destaqueparaarecuperag¢dodosegundosemestre,onde o Gruporegistourendimentos
operacionais de € 82,3 milhdes e um EBITDA ajustado de gastos com provisdes e
reestrutura¢des e perdas por imparidade de goodwill de € 16,1 milhdes, que compara

"N&o se ajusta as provisdes para reclamagdes por parte das Centrais e Agéncias de Meios de publicidade, pela sua natureza operacional recorrente.
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com € 78,7 milhdes e € 3,7 milhdes no periodo homodlogo de 2019, respetivamente. Esta
evolugcdo foi alavancada na recuperag¢do do mercado publicitdrio, na melhoria nos
indicadores de audiéncia e no reforgo das quotas do Grupo no mercado publicitdrio.
A maior gerag¢do de cash flow permitiu ao Grupo reduzir em mais de € 8,3 milhdes o
endividamento liquido.

« O refor¢o nos conteldos de entretenimento, fic¢do e informagdo, suportado pela
contratag¢do de pessoas chave on e off-screen, permitiu uma recuperagdo significativa
dos indicadores de audiéncia. ATVl cresceu 3,0 pontos de quota durante o ano e passou
de uma média didria de 13,9% em janeiro para 16,9% em dezembro. Paralelamente, a
TVI reduziu a diferenc¢a para o principal concorrente de 6,5 para 1,4 pontos.

+ No segmento de rddio & entretenimento, o Grupo manteve o forte desempenho dos
Ultimos anos no que respeita a audiéncias. Na média das cinco vagas de audiéncias
publicadas em 2020, o conjunto das rdadios do Grupo Media Capital registou um share
de 38,9% (35,8% em 2019), o que |he confere a lideranga. O Grupo detém a primeira e
a terceira rddio mais ouvidas do pais (Comercial e M80).

« No segmento digital, o Grupo apresentou um crescimento acentuado das visitas e
pageviews de 24% e 5%, respetivamente, com os videos visualizados a dispararem
65%, o que reflete a aposta na qualidade e inova¢do dos conteldos do Grupo em
todos os segmentos de negécio.

« Em paralelo, foram encetadas medidas de eficiéncia operacional para acomodar parte
do impacto econdmico negativo da pandemia e que englobaram uma redug¢do de 10%
dos gastos de operacionais ajustados, para além de uma redug¢do de despesas de
capital e de uma gestdo especialmente atenta do fundo de maneio. Desta forma, o
fluxo das atividades operacionais e de investimento incrementou de € 10,6 milhdes em
2019 para € 14,1 milhdes em 2020. Destaque ainda para o EBITDA ajustado de gastos
com provisoes, reestruturagdes e perdas por imparidade de goodwill que atingiu
€ 16,1 milhdes no segundo semestre de 2020, o que representa uma margem sobre as
vendas de cerca de 20%, convergindo para os niveis de rentabilidade histéricos.

« Jdoresultado liquido situou-se nos € -11,1 milhdes (€ 3,3 milhdes no segundo semestre),
o que compara com € -54,7 milhdes de 2019.

Investimento e endividamento

« Emtermosdeinvestimentos em ativos fixos tangiveis, intangiveis e em ativos por direito
de uso, o Grupo Media Capital registou um CapEx de € 6,3 milhdes. Este montante ficou
30% abaixo do observado em 2019, refletindo o esforco de contencdo de saida de fluxos
de caixa, atendendo ao contexto econdmico.

« Emyvirtudedeumbomdesempenhodegera¢dode cashflowoperacional,oendividamento
liquido situou-se, no final de 2020, em € 80,1 milhdes, correspondendo a uma redugdo de
€ 8,4 milhdes face ao final de 2019.
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Cash Flow

milhares de € 2020 2019 Var % 252020 2S 2019 Var %
Recebimentos 181632 194 294 (7%) 104 183 88771 17%
Pagamentos (164 592) (181 370) 9% (86 355) (91 739) 6%
Recebimentos 212 2978 (93%) 96 1397 (93%)
Pagamentos (3156) (5313) 41% (849) (2311) 63%
Recebimentos 14 904 124 791 (88%) (46 232) 86 054 n.a.
Pagamentos (8 327) (132 794) 94% 44 195 (79 462) n.a.
Caixa e equivalentes no inicio do periodo 2966 382 676% 8603 256 >999%
Var. caixa e seus equivalentes (4)=(1)+(2)+(3) 20674 2585 700% 15038 2711 455%
Efeito das diferencas de cambios (0) (0) 3% (1) (0) (164%)

Endividamento

milhares de € Dez 20 Dez 19 Var Abs Var %

Empréstimos bancéarios / Papel comercial / Obrigacdes 93 460 82012 11 448 14%
Outro endividamento 10 329 9496 832 9%

Breve andlise dos resultados consolidados

Em 2020 os rendimentos operacionais recuaram 17% para € 137,6 milhdes (€ 165,1 milhdes
em 2019), sendo que se verificou uma recuperag¢do de 4,5% no segundo semestre. Os gastos
operacionais, excluindo amortiza¢des, depreciagdes, gastos com provisdes e reestruturagoes
e perdas por imparidade de goodwill, registaram um decréscimo de 10%, passando de €
146,5 milhdes para € 131,4 milhdes.

Excluindo gastos com provisdes, reestruturagdes e perdas por imparidade de goodwill, o
EBITDA consolidado do Grupo foi positivo em € 6,2 milhdes, o que compara com € 18,6
milhdes em 2019. Todavia, é de sublinhar a forte recupera¢do no segundo semestre, quando
esta métrica ascendeu a € 16,1 milhdes (margem de 19,6%), mais que quadruplicando o
valor do periodo homdlogo de 2019.

Juntos, criamos o futuro
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Quanto ao resultado operacional (EBIT), este foi de € -9,2 milhdes, comparando com
€ -50,1 milhdes em 2019.

Os resultados financeiros (liquidos) passaram de € -2,2 milhdes para € -2,5 milhdes, por
via de diferengas cambiais em 2020 que anularam a redu¢do dos encargos com juros e
contribuiram negativamente para o resultado financeiro.

O resultado liquido foi de € -11,1 milhdes, melhorando notoriamente face aos € -54,7
milhdes verificados no ano anterior. Destaque ainda para o resultado liquido positivo de
€ 3,3 milhdes no segundo semestre de 2020.

Demonstracdo de resultados consolidados

milhares de € 2020 2019 Var % 2S 2020 2S 2019 Var %
Total de Rendimentos Operacionais 137 611 165 120 (17%) 82 309 78 737 5%
Televisao 113674 131818 (14%) 67 423 61549 10%
Producao Audiovisual 28018 33124 (15%) 16 907 17 857 (5%)
Radio & Entretenimento 16 292 24 454 (33%) 10 047 12 353 (19%)
Outros 15914 16 130 (1%) 8911 8122 10%
Ajustamentos de Consolidacao (36 288) (40 406) 10% (20979) (21 143) 1%
Total de Gastos Operacionais ex-D&A 137 148 205568 (33%) 70 636 133 426 (47%)
Gastos com Provisoes e Reestruturacoes 5748 1691 240% 4464 1005 344%
Imparidade de Goodwill - 57 342  (100%) - 57 342 (100%)
Total de Gastos Operac. ex-D&A, Prov. e Reestrut. e Imp. Goodwill 131 401 146 535 (10%) 66 172 75 079 (12%)
EBITDA 463 (40 448) n.a. 11 674 (54 689) n.a.
Margem EBITDA 0,3% (24,5%) 24,8pp 14,2% (69,5%) 83,6pp
EBITDA s/ Gastos com Provisdes e Reestruturagdes e Imp. Goodwil 6210 18 585 (67%) 16 138 3658 341%
Margem EBITDA s/ Gastos com Prov. & Reestrut. e Imp. Goodwill 4,5% 11,3% (6,7pp) 19,6% 4,6% 15,0pp
Televisao 387 5520 (93%) 9688 (3629) n.a.
Producao Audiovisual (1933) (1838) (5%) 584 (702) n.a.
Réadio & Entretenimento 5644 11653 (52%) 4710 5850 (19%)
Outros 1298 1666 (22%) 1146 860 33%
Ajustamentos de Consolidacao 814 1583 (49%) 9 1279 (99%)
Depreciacoes e Amortizacoes 9660 9651 0% 4967 5253 (5%)
Resultados Operacionais (EBIT) (9 198) (50 099) 82% 6 707 (59 942) n.a.
Resultados Financeiros (Liquidos) (2498) (2248) (11%) (1518) (864) (76%)
Res. Antes de Imp. e Int. s/ Controlo (11 696) (52 347) 78% 5189 (60 807) n.a.
Impostos sobre o Rendimento 600 (2381) n.a. (1873) 188 n.a.
Res. Liquido Operagées em Continuagdo (11 096) (54 729) 80% 3 316 (60 618) n.a.
Resultado Liquido do Periodo (11 096) (54 729) 80% 3 316 (60 618) n.a.
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Breve andlise dos resultados individuais

Sendo o Grupo Média Capital SGPS, S.A. a holding do Grupo, as suas contas sdo,
maioritariamente, reflexo da atividade operacional que ocorre nas empresas participadas,
bem como dos dividendos recebidos e distribuidos aos seus acionistas.

Destaforma,emtermos dademonstra¢do dos rendimentos integrais, o resultado operacional
foi de € -1,1 milhdes, melhorando face a 2019, ano em que atingiu a € -48,3 milhdes, por via
sobretudo dos gastos operacionais desse ano incluirem € 68,9 milhdes de imparidades em
investimentos em subsididrias, passando de € 75,2 milhdes em 2019 para € 6,7 milhdes em
2020. Por outro lado, verificou-se uma redug¢do dos rendimentos operacionais (por efeito
de auséncia de ganhos em subsididrias), num montante de € 21,2 milhdes, em virtude dos
dividendos distribuidos pela Meglo — Media Global, SGPS, S.A.. Abaixo da linha operacional,
os resultados financeiros ascenderam a € 0,2 milhdes (€ 0,0 milhdes em 2019).

De salientar ainda que, no decorrer de 2020, o Grupo Média Capital, SGPS, S.A. ndo distribuiu
dividendos.

Relativamente aos impostos sobre o rendimento do exercicio, estes tiveram um impacto
negativo, correspondendo a € 0,1 milhdes, o que compara com € -0,5 milhdes em 2019.

A atividade futura da empresa serd influenciada pelas operag¢des das suas participadas
diretas e indiretas, encontrando-se toda a informagdo legalmente exigida j& descrita neste
Relatério de Gestdo para cada uma das operagdes do Grupo por si encabegado.

Evolugdo esperada da atividade em 2021

Conforme referido, as proje¢des de dezembro de 2020 do Banco de Portugal apontam
para uma quebra muito relevante do PIB: 8,1%. Assim, as perspetivas para 2021 sdo de
uma recuperag¢do, assumindo que as restrigdes resultantes da resposta a pandemia sejam
levantadas de forma gradual a partir do primeiro trimestre de 2021, ndo obstante a
atividade ficar condicionada, segundo aquele organismo, até ao inicio de 2022, momento
que é apontado para uma plena implementag¢do de uma solugdo médica eficaz.

Nesse pressuposto, o Banco de Portugal perspetiva um crescimento do PIB de 3,9% em
2021, de 4,5% em 2022 e de 2,4% em 2023, com a atividade a retomar o nivel pré-pandemia
no final de 2022.

A taxa de inflagdo deverd continuar muito mitigada pela prevaléncia de subutilizagdo dos
recursos produtivos e da manutengdo das expectativas de inflagdo em patamares baixos.

As perspetivas para a economia portuguesa encontram-se afetadas por uma incerteza
especialmente elevada, associada d evolugdo da pandemia e a implementag¢do, no curto
prazo, de uma solugdo de saulde eficaz em larga escala. A resposta dos vdrios atores
econdmicos ds medidas de prote¢do da saude puUblica e o impacto das medidas de apoio
também incluem, elas préprias, algumas incertezas.

Neste enquadramento, o Grupo envidard os seus esforgos, no segmento de televisdo, para
recuperar niveis de audiéncia e rentabilidade lider, mantendo, em simultdneo, um rigoroso
controlo de gastos, quer ao nivel da programagdo, quer ao nivel da estrutura. A exploragdo
de receitas que ndo advenham da publicidade tradicional continuard a ser critica, sempre
com o objetivo Ultimo de lideran¢a na qualidade, inovagdo e rentabilidade. Manter-se-&
igualmente uma dedicag¢do especial a oferta ndo linear e a interatividade como formas de
fidelizacdo e monetizacdo adicionais.
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No segmento da produ¢do audiovisual, os desafios passam por atingir novos niveis de
qualidade, melhorar o tempo de execug¢do e consolidar a expansdo da atividade de produg¢do
para novos géneros, nomeadamente o entretenimento. O compromisso é claro: continuar
a ser a referéncia na ficgdo em portugués de Portugal e expandir know-how em conteudos
criticos para a atividade.

Na Rddio, o conjunto de formatos da MCR continua a bater recordes. Os objetivos para 2021
passam por reforgar as vdrias marcas e conteUdos que constituem o portfolio. Pretende-se
também manter a aposta feita em novas oportunidades de negécio e solugdes de mercado,
através do reforgo da presenca digital (nomeadamente web rdadios) e no terreno, junto
do publico nos grandes eventos e nos festivais musicais mais marcantes do panorama
nacional.

Na drea de atua¢do da Media Capital Digital, as perspetivas continuam a ser de um aumento
da dimensdo relativa do digital face a generalidade dos outros media. Nesse sentido, e
tendo em considerag¢do a crescente importdancia do consumo de conteddos em multiplas
plataformas, interfaces e de diferentes maneiras (linear, ndo-linear, mével, varios media em
simultdneo), é estratégico para o Grupo estar na linha da frente destes desenvolvimentos
e capitalizar a sua jd comprovada capacidade inovagdo.

Por fim, importa, no entanto, referir que o grau de incerteza a nivel macroeconémico, bem
como algumas alteragdes estruturais pelas quais estd a passar a indUstria dos mediaq,
dificultam de forma acrescida qualquer tipo de projegdo.

Relatério e Contas 2020 13 Fs Media Capital

< o4 Juntos, criamos o futuro



Televisdo

Media Capital

Juntos, criamos o futuro

VA



tvi

Para além do canal em sinal aberto, em 2020 a TVI contou ainda com os canais TVI24, TVI
Internacional, TVI Ficg¢do e TVI Reality.

Em termos de target Universo, a TVI obteve um share no total dia de 15,2% e no hordrio
nobre de 18,2%.

O Grupo de canais TVI (4 canais) alcangou uma quota de 18,3% no dia (17,7% em 2019) e
20,8% em hordrio nobre (igual a 2019).

A TVI teve, em 2020, uma cobertura média didria de 4 milhdes e 46 mil individuos no total
do dia e de 2 milhoes e 718 mil individuos no hordrio nobre.

2020 foi um ano de crescimento e recuperag¢do para a TVI, considerando que:
« ATVlregistou em dezembro o melhor més do ano

« Em 12 meses, a diferenca para o lider caiu de 6,5pp para 1,4pp

e Entre o1°e o0 4° trimestre, a audiéncia cresceu 30%

« No Ultimo trimestre do ano, a TVI alcangou um crescimento superior a 60% em termos
de audiéncia no target comercial ABCD 15/54 face ao periodo homélogo.

A aproximagdo a liderancga televisiva em Portugal foi em crescendo ao longo do ano. Em
janeiro, a TVI estava a 6,5pp do canal lider e fechou dezembro com 1,4pp (valores all day,
para Universo). Foram 12 meses de crescimento consistente, resultado de uma profunda
reestrutura¢do e de um conjunto de apostas que, certamente, vdo posicionar a TVI para
alcangar a lideranga em 2021. Num ano atipico, a TVI definiu como prioridades reforgar e
diversificar a oferta televisiva. Os nUmeros demonstram que as apostas no Entretenimento,
na Informag¢do, na Ficgdo e no Desporto agradaram ao pUblico portugués.

Dezembro foi, alids, o melhor més do ano para a TVI, de acordo com os dados da CAEM/GfK,
pois alcangou 16,9% de share no all day, o que representa uma aproximagdo face ao lider
pelo 10° més consecutivo. Se atendermos ao target comercial (ABCD 15/54), e conforme
referido acima, a TVI registou um crescimento superior a 60% no Ultimo trimestre face ao
periodo homologo.
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O segmento de Televisdo viu os seus rendimentos operacionais totais decrescerem 14%,
uma quebra maioritariamente justificada pelos efeitos adversos da pandemia, sobretudo
durante o primeiro semestre. E de relembrar ainda que, em 2019, a TVI foi lider de
audiéncias no total do dia até fevereiro, mantendo a lideranga em hordrio-nobre até junho
desse ano, sem que em 2020 tenha alcan¢ado a lideranga em nenhum dos segmentos. Ndo
obstante, no segundo semestre verificou-se uma melhoria homdloga de 10%, decorrente
do desempenho da linha de publicidade.

Com efeito, em termos anuais os rendimentos de publicidade recuaram 10% em relagdo ao
ano anterior, embora no segundo semestre tenham recuperado de forma muito relevante
(20%). Tal evolugdo reflete a recuperagdo do investimento publicitdrio total em televisdo
bem como o aumento da quota de audiéncias da TVI.

Os outros rendimentos, que englobam designadamente entre outros, proveitos de cedéncia
de sinal, vendas de contelUdos e servicos multimédia, recuaram 21% (-10% no semestre)). Tal
situagdo ficou a dever-se a uma quebra dos rendimentos relativos a servigos multimédia,
assim como de direitos de sinal, da venda de conteUdos e de outros rendimentos de natureza
mais residual.

Os gastos operacionais ajustados de gastos com provisdes, reestruturagdes e imparidades
de goodwill recuaram 10% (11% no semestre), ndo obstante a forte aposta na melhoria dos
conteudos oferecidos.

A evolugdo combinada entre rendimentos e gastos resultou num EBITDA ajustado de
gastos de provisoes, reestruturagoes e de imparidades de goodwill no montante de € 0,4
milhdes (€ 5,5 milhdes em 2019). E de destacar a melhoria significativa do EBITDA ajustado
do segundo semestre, atingindo € 9,7 milhdes.

milhares de € 2020 2019 var % 2S 2020 2S 2019 var %
Rendimentos Operacionais 113674 131 818 (14%) 67 423 61549 10%
Publicidade 78 917 87 855 (10%) 48 544 40520 20%
Outros Rendimentos 34758 43963 (21%) 18 879 21029 (10%)
Gastos Operacionais, ex D&A 117 162 182 624 (36%) 60 569 121 091 (50%)
Gastos com Provisdes e Reestruturacies 3874 890 335% 2833 476 495%
Imparidade de Goodwill - 55437 (100%) - 55437 (100%)
Total de Gastos Operac. ex-D&A, Prov. e Reestrut. e Imp. Goodwill 113 288 126 297 (10%) 57 735 65 178 (11%)
EBITDA (3 487) (50 806) 93% 6 855 (59 542) n.a.
Margem EBITDA (3,1%) (385%) 355pp 10,2% (96,7%) 106.9pp
EBITDA s/ Gastos com Provisdes e Reestruturagées e Imp. Goodwi 387 5520 (93%) 9 688 (3 629) na.
Margem EBITDA s/ Gastos com Prov. & Reestrut.e Imp. Goodwill 0,3% 42% (3,8pp) 14 4% (5,9%) 20.3pp
Depreciacdes e Amortizagdes 4434 4 365 2% 2333 2391 (2%)
Resultado Operacional (EBIT) (7 922) (55 171) 86% 4522 (61 933) na.
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Em 2020, a melhor ficgdo da Plural continuou a estar disponivel na :
TVI. No hordrio nobre, Bem Me Quer conseguiu estabelecer a menor [ ’,;c,';"
diferenca para a lideranga no prime time desde junho de 2019. J& —
Amar Demais, que estreou em setembro, fechou o ano também com
bons resultados. Num periodo marcado pelas fortes limitagdes que
a COVID-19 impds ao desenvolvimento de grandes produg¢des de ficgdo nacional, é de
destacar a novela Quer o Destino, que atingiu uma audiéncia média superior a 1 milhdo de
; espectadores e um share de 22%. A novela Prisioneira alcangou mais de
meio milhdo de espectadores, ao passo que Na Corda Bamba teve uma
audiéncia média de 716 mil espectadores e um share de 16%. O final da
segunda série Onde Esta Elisa? Foi visto, em média, por mais de 280 mil
espectadores.

,l,:"?

No balango de 2020, ndo faltam a TVI exemplos de sucesso na drea do m?mtvl
Entretenimento. Dezembro marcou o final de dois programas miticos ’
que fizeram a diferen¢a, ao longo dos anos, no day-time da televisdo
portuguesa: Vocé na TV (315 mil espectadores), que encerrou o més
na liderang¢a, e A Tarde é Sua (320 mil espectadores), que encantou
milhares de telespectadores ao longo das suas emissdes.

Em 2020, a TVI transmitiu mais uma edicdo de Dan¢a com as Estrelas,
com uma audiéncia média superior a 800 mil espectadores.

O Dia de Cristina liderou, perante os programas concorrentes
nos mesmos hordrios, com uma audiéncia média de 425 mil
espectadores.

DIA DF
/C‘&Sw Com vdrias temporadas de sucesso, Mental Samurai esteve,
em 2020, mais préximo dos portugueses. O episédio especial
do concurso com as principais estrelas da TVI bateu recorde

de audiéncias.

O programa Conta-me, emitido ao inicio da tarde de sdbado, registou um assinaldvel
crescimento no hordrio, com mais de meio milhdo de espectadores, em média, todas as
semanas.

Em Familia foi, desde a sua estreia, o programa lider nas tardes de @
sdbado, imprimindo uma nova din@mica na antena da TVI. ! ‘
Destaque ainda para o Somos Portugal, ao domingo & tarde, que ' iUA
cresceu cerca de 20% face ao periodo homdlogo do ano anterior. .

Por fim, as 13 semanas de Big Brother 2020
Y - valeram a TVI uma audiéncia média superior a1 milhdo de espectadores
(‘ ) e uma quota de 26%.

Pode, de resto, dizer-se que a TVI fechou o ano com "“chave de ouro”, j&

BIG BROTHER gue liderou no Ultimo dia de 2020. A Gala Especial Fim de Ano do "Big

B S Brother - A Revolucdo” foi a companhia preferida dos portugueses na

passagem da meia-noite. Esta edi¢gdo confirmou o “Big Brother” como programa favorito

do publico nacional nos serbées de domingo sendo que, durante a semana, o programa foi
também lider no importante hordrio do late-night.
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Os resultados alcangados pela Informagdo da TVI contribuiram, em muito,
para o desfecho do ano e revelam uma clara tendéncia de crescimento. Tanto
o J1 (524 mil espectadores) como o J8 (850 mil espectadores) refor¢aram as
suas posi¢des face a concorréncia, nos respetivos hordrios de exibi¢do, sendo
que as entrevistas e as reportagens TVI também estiveram em evidéncia em
2020. As entrevistas a Cristina Ferreira, uma entrevista ao Primeiro-Ministro
na primeira fase da pandemia, a reportagem “O Pai da Crianga”, alguns episédios de “"Estado
da Emergéncia”, bem como alguns comentdrios de Paulo Portas no espago
"Global" de domingo & noite registaram valores superiores a 1 milhdo
e 300 mil espectadores. Também a andlise e as entrevistas de Miguel

portugueses.

A sofrer as consequéncias das medidas de combate a pandemia, o desporto teve, em 2020,
um papel de destaque na antena da TVI, com a transmissdo dos jogos de duas grandes
competigoes futebolisticas que se manterdo em 2021. A Liga
dos Campedes obteve um share de 32,3% e uma audiéncia
média de 1 milhdo e 673 mil individuos, enquanto a Taga de

Portugal Placard alcangou uma média de 1 milhdo e 180 mil ' ‘
espectadores e 23% de quota.

CHAMPIONS
LEAGUE

e,

® A TVI24 fechou o ano como o 9° canal mais visto em Portugal, com uma

WI24 audiéncia média superior a 35 mil espectadores didrios. No total do dia, 1
milhdo e 630 mil espectadores contactaram com o canal diariamente.

Na grelha de programas salientam-se os resultados obtidos pelas grandes

entrevistas, Especiais de Informagdo, pelos espagos noticiosos emitidos de hora a hora, os
destaques da Liga dos Campedes, o Mais Bastidores e o Mais Transferéncias.

. oo ~ A TVI Ficcdo é a casa dos melhores conteldos de ficgdo da TVI. Na
tVIf programag¢do do canal, que conta com conteUdos diversificados como
Iqao novelas, séries e outros géneros de produtos, dd-se a conhecer a linha
de produc¢do de ficgdo nacional e revelam-se as curiosidades sobre quem

protagoniza as histérias que todos os dias encantam os portugueses.

A TVI Ficgdo registou, ao longo de 2020, um share de 0,7% no conjunto dos lares com televisdo
por subscrigdo.

Na programagdo, destacam-se as novelas A Unica Mulher, Ninguém Como Tu, Mistura Finaq,
Valor da Vida e Morangos com Agucar. Sublinham-se também para as séries Ai a Minha Vida e
Inspector Max. Dentro de outro género de programas, hd a salientar VivaVida, Querido, Mudei
a Casa! e Conta-me.

Através das plataformas MEO e NOS (esta Ultima desde 18 de margo de 2020), os clientes
podem aceder aos melhores programas, novelas, séries, telefilmes, sitcoms e minisséries
de referéncia da TVI, disponiveis 24 horas por dia. Podem ainda conhecer os bastidores dos
estudios de ficgdo nacional e os atores que interpretam as personagens dos maiores éxitos de
produg¢do portuguesa.
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° l. A TVI Readlity é a casa dos reality shows da TVI desde outubro de 2015.

tv.m v Disponivel nas plataformas NOS e MEO (nesta Ultima desde abril de
2020), emite em live-streaming e estd disponivel através da App TVI
Reality para Android e iOS.

2020 marcou o regresso do Big Brother & antena com duas edigdes do reality show, e este foi o
canal onde os portugueses acompanharam a vida dos concorrentes 24 horas por dia.

A TVI Reality registou ao longo de 2020 um share de 1,2% no conjunto dos lares com televisdo
por subscrigdo, mantendo-se forte no seu target.

em direto e simultédneo com a TVI e TVI24 — como é o caso da informacgdo, dos
formatos de entretenimento, reality shows e talk shows — e na fic¢do nacional,
produzida pela Plural. A TVI Internacional chega a 22 territérios de todo o mundo,
e estd disponivel em mais de 40 plataformas de cabo, satélite e TDT onde coloca &
disposi¢do de milhdes de falantes de portugués conteddos em simultdneo com a programagdo
da TVI em Portugal, incluindo as novelas mais recentes.

l ® Temumagrelhadeprogramagdofortementealicercadaem conteddostransmitidos

internacional

tvi | | '7" r Em 2020 o TVI Player celebrou 5 anos de vida. Manteve a liderang¢a entre os
Over The Top ("OTT") portugueses com um valor mensal médio de 1 milhdo
de utilizadores Unicos contactados, tendo aumentado a partir do segundo
trimestre e revelado uma nova incidéncia crescente no terceiro trimestre em diante. O reforco
da oferta de contetddos TVI, quer pela cobertura em torno da pandemia, quer pela renovagdo
da grelha do canal principal, bem como, o reforgo do TVI Reality, contribuiram fortemente para
este contexto positivo.

No segundo trimestre, o projeto ficou marcado pelo langamento da oferta no mercado fora
de Portugal com um pacote de subscrigdo para o TVI Player Internacional, num valor mensal
de 3,99 euros. Este produto visou organizar e melhorar a oferta fora do pais, afetada que é
sempre pelas contingéncias de direitos televisivos quando a sua distribui¢cdo é "free" e ndo
sujeita a utilizadores registados e pagos. Desta forma foi também possivel rentabilizar melhor
o servi¢o, pois se em Portugal a publicidade gera forte retorno pelos acordos locais, no mercado
internacional a geragdo de receita programdtica estd sujeita a rentabilidade mais baixa, o
que coloca em risco a necessdria e continua melhoria do servigo, quer em conteudos, quer na
experiéncia de uso e qualidade de imagem.

O segundo trimestre viu também no TVI Player uma janela de forte proximidade com todos
os utilizadores, pela gera¢do de novas rubricas que visaram esclarecer o tema da COVID-19
bem como minimizar o impacto negativo do confinamento, criando contetdos com os nossos
rostos sob o mote “Quarentena em Familia". Foram também desenvolvidos conteddos mais
ligeiros, com destaque para "Vida (des)Arrumada”. Ainda neste periodo estreou o programa
“Arrebenta a Selfie", uma parceria entre a SELFIE e o TVI Player que resultou num contetdo
semanal protagonizado pela comentadora Ana Arrebentinha, fazendo uma andlise divertida a
semana dos famosos.

No branded content, o programa "Cabelo Pantene — O Sonho" regressou para a sua 22
edi¢do, conjugando sonhos e talento, sendo no TVI Player que este programa reunia todos os
conteudos, desde os produzidos para televisdo aos exclusivos gerados apenas para digital. No
final do ano, "Mae Energia” juntou Dolores Aveiro e Pedro Fernandes, num projeto com a Galp,
para mostrar como a mudanga na mobilidade passa pela componente elétrica.

Em outubro de 2020 foi também refor¢ada a oferta de conteUdos de ficgdo, disponibilizando
um conjunto de filmes assinados por jovens autores e realizadores resultante de uma parceria
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com a Universidade Luséfona. No final do ano, uma série de 10 filmes de Hollywood foram
também adicionados a oferta do TVI Player.

O ano ficou ainda marcado por uma forte campanha levada a cabo em dezembro, com a
oferta da mensalidade aos novos subscritores que o fizessem pela web, possibilitando que
quem ndo pode regressar por causa do confinamento mantivesse o contacto com Portugal. As
emissoes dos jornais, as novelas e os demais programas ajudaram a manter o pais mais perto.

O TVI Player é desenvolvido pelas equipas da TVI e do IOL Negécios, ambas na esfera da
Media Capital Digital. E uma plataforma otimizada para a visualiza¢do de programas e
videos em ambiente digital, estando disponivel, no operador de TV Vodafone, mas também,
gratuitamente, em aplicagdes para Web, 10S, bem como smartphone e tablets na plataforma
Android. Alids, 2020 foi ano de vdrias otimiza¢des, nomeadamente o langamento da app para
Huawei e as funcionalidades de Smart-Tvcom Chromecast e Airplay.

O TVI Player disponibiliza na sua oferta os canais do universo TVl em direto, bem como o Video
On Demand ("VOD") da maioria dos programas transmitidos pelos canais TVI. Para além dos
programas completos, estdo disponiveis os videos com os melhores momentos dos programas,
tanto de bastidores como de exclusivos.

O siteda TVI é lider hd 78 meses consecutivos. Uma lideranga sélida na sua quota de mercado
entre as televisdes generalistas, como auditado pela Marktest no ranking NetAudience.

Em 2020, e na comparag¢do com o ano anterior, registou-se um crescimento de 24% em visitas,
5% em Pageviews e 65% em videos visualizados no total de todos os projetos digitais do
Grupo Media Capital. Foi, para além do melhor ano em audiéncias, o melhor ano em resultado
operacional.

Pela primeira vez, a rede de propriedades digitais Media Capital foi por 2 meses consecutivos a
que maior nUmero de internautas alcangou, de acordo com o ranking auditado pela Marktest
- Netaudience. Aconteceu nos meses de agosto e setembro de 2020 alcan¢ando perto de 4,5
milhdes de portugueses. Em julho, a TVI alcangou de novo a liderang¢a, com mais de 3.6 milhdes
de utilizadores Unicos, mantendo a boa performance de audiéncia em reach j& demonstrada
em 2019 e obtendo o melhor valor até a data.

Num ano marcado pela pandemia, todas as marcas de universo TVI com presen¢a online prépria
(TVI, TVI Player, TVI24) apresentaram bons indicadores de desempenho, sendo que, em alguns
casos, o trdfego alcangado duplicou, na comparagdo com 2019. Também no engagement nas
redes sociais, comparando com os concorrentes do grupo na drea da televisdo, no Facebook,
Instagram ou Youtube a marca TVI manteve a disténcia aos mais diretos concorrentes. 2020
marcou também a entrada da marca na rede social TikTok, numa presen¢a pautada pela
informalidade, proximidade e divertimento junto dos targets mais jovens. O ano que passou
ficou ainda marcado pelo langamento puUblico da primeira parte do projeto cofinanciado pela
Google - o L.ILA. (Live Interactive Agent) -, que oferece jG mais sinais de emissdo em direto no
site e que, em 2020, chegou também a aplicagdo mobile da TVI24.
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No dmbito das Outras Receitas obtidas pela TVI, salientam-se:

1. Receitas provenientes da cedéncia dos sinais da TVI, TVI24, TVI Internacional, TVI
Ficgdo e TVI Reality a diversas plataformas de distribuigdo de televisdo, por cabo, IPTV,
satélite, TDT e mobile em Portugal e no Mundo;

2. Vendas de contelUdos a operadoras em Portugal e em vdrios territérios do mundo,
confirmando o reconhecimento da qualidade e da lideranca dos produtos TVI/Plural;

3. Receitas obtidas com servigos interativos e multimédia relacionados com concursos e
programas incluidos na grelha de programagdo dos meios de televisdo.

Com o seu portfolio de canais internacionais dirigidos ds comunidades portuguesas
espalhadas pelo mundo e contrariando a tendéncia crescente mundial de cord-cutting,
a TVI renovou, em 2020, todos os seus contratos de distribuigdo e conseguiu registar um
aumento dos seus subscritores em algumas plataformas.

A TVI Ficgdo estd presente em 18 territérios: Angola, Mogambique, Cabo Verde, Franga,
Luxemburgo, Suica, Austrdlia, Nova Zelandia, Canadd, Reino Unido, Andorra, Ménaco,
Martinica, Guadalupe, Guiana Francesa, Reunido, Saint Martin e Saint Barthelemy
através de 15 plataformas de Distribui¢do.

Jd& a TVI24 estd presente em 4 territérios: Angola, Mogambique, Cabo Verde e Canadd.
O crescimento deste canal para outros territérios estd muito condicionado aos direitos
internacionais das agéncias noticiosas.

Quanto a TVI Internacional, o canal mais préximo da didspora portuguesa, estd presente
em 22 territérios e em mais de 40 operadores de cabo, IPTV, satélite e TDT.

Num ano marcado pela total auséncia de feiras internacionais, o férum de elei¢cdo para
as aquisi¢oes de programas, a TVI continuou o seu caminho de sucesso nas vendas de
conteuUdos.

A novela A Unica Mulher continua o seu percurso impar na histéria da internacionalizacdo
da ficgdo portuguesa. Na senda do sucesso das anteriores temporadas, foi vendida a
terceira temporada para Franca, Bélgica e Suica, EUA e toda a Africa francéfona. Foi
igualmente vendida no inicio do ano para o canal nacional LTV1 na Letdénia a primeira
temporada com um enorme sucesso que fez que comprassem a segunda temporada
ainda em 2020. Com estas vendas, sdo j& 73 os territérios onde A Unica Mulher estd
presente. Foi igualmente licenciada para o canal do You Tube Romdéntica TV worldwide,
dobrado em francés.

Também em Macau as novelas da TVI continuam o seu sucesso. Em 2020 a TDM licenciou
mais duas novelas, Valor da Vida e A Impostora, refor¢cando a confian¢ga e a aposta nos
produtos TVI/Plural. Foram, portanto, 4, as novelas que a TDM adquiriu & TVI nos 0ltimos
2 anos: Ouro Verde e A Herdeira em 2019, em 2020 Valor da Vida e a primeira temporada
da A Impostora, para exibigdo em 2021.

Também no Brasil a novela Ouro Verde continua a conquistar o publico, j& que depois
da exibicdo em canal aberto pela Rede Bandeirantes, a segunda temporada da novela
vencedora do Emmy Internacional em 2018 foi adquirida para SVOD (subscri¢gdo de video
on demand).
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Apromog¢dodocontatoeinteratividade comostelespectadores,associadaapassatempos,
dentro e fora dos programas, aportam novamente um contributo relevante no negécio
da estacdo.

Num ano de consolida¢do, a gama de numeragdo 767, transversal d maioria das iniciativas,
contribuiu de forma significativa fundamental para a articulagdo das vdrias dreas da TVI
envolvidas, incluindo produtoras, operadores e demais parceiros.

Durante o ano de 2020 foram efetuados diversos investimentos na atualizagcdgo e
modernizag¢do tecnolégica do Grupo, bem como em novas solugdes tecnoldgicas.

Algumas delas tiveram grande visibilidade e impacto, como a reformulag¢do do principal
estUdio de informag¢do da TVI, da redag¢do e do estidio do TVI24, que passaram a dispor
de novas solugdes técnicas com mais valias evidentes na imagem da estagdo e na sua
eficiéncia, proporcionando um salto tecnolégico também ao nivel do grafismo.

Foram renovadas e atualizadas plataformas internas que continuam a permitir uma cada
vez maior digitalizagdo de processos com os respetivos ganhos de eficiéncia e otimizag¢do
de custos, bem como um servigo mais personalizado.

A Dire¢do de Tecnologia, alinhada com os diversos negdcios, persistiu na busca de
solugdes inovadoras, que permitam ao Grupo continuar na vanguarda da inovagdo com
produtos disruptivos que nos distinguem positivamente em relagdo & concorréncia e que
nos permitem oferecer o melhor servigo aos nossos clientes e consumidores.
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3. Producdo Audiovisuadl

plural

ENTERTAINMENT

Introducado

A Plural Entertainment estd entre as maiores produtoras audiovisuais da Peninsula
Ibérica, destacando-se na drea de ficgdo e entretenimento em lingua portuguesa.

A Plural é a maior produtora audiovisual em Portugal, tendo igualmente uma presenca
muito relevante ao nivel dos meios de produg¢do e cenografia.

A titulo exemplificativo do reconhecimento internacional que tem merecido, em 2020, a
Plural apresentou no certame Conecta Fiction a série “Lisbon Noir" e venceu o prémio
PITCH COPRO SERIES.

Evolucdo da atividade em 2020

No que se refere a prestag¢do financeira, o segmento de Produg¢do Audiovisual do Grupo
atingiu um total de rendimentos operacionais de € 28,0 milhdes, recuando 15% face a
2019.

Importa considerar, para melhor compreender esta quebra, que a atividade de produgdo
audiovisual, em resultado da pandemia, foi obrigada a efetuar uma paragem total de
gravag¢des durante 2 meses e meio, influenciando de forma muito negativa a comparag¢do
entre 2020 e os anos anteriores.

Os gastos operacionais ajustados de amortizag¢oes, depreciagdes, gastos com provisdes
e reestruturagdes e imparidades de goodwill ficaram 14% abaixo dos verificados em 2019,
ndo sé no seguimento da diminui¢gdo da atividade, mas também em resultado de um
esfor¢co de redugdo de custos operacionais nas ficgdes realizadas, sem que com isso se
tenha prejudicado a qualidade dos conteldos produzidos.

Impactado, sobretudo, pela paragem das gravag¢des, o EBITDA ajustado de gastos de
provisoes, reestruturac¢oes e de imparidades de goodwill ascendeu a € -1,9 milhdes. No
entanto, no segundo semestre houve uma melhoria significativa do EBITDA ajustado,
atingido € 0,6 milhdes.
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Produgdo Audiovisual

milhares de € 2020 2019 var % 2S 2020 2S 2019 var %
Rendimentos Operacionais 28 018 33 124 (15%) 16 907 17 857 (5%)
Publicidade - - - - - -
Outros Rendimentos 28018 33124 (15%) 16 907 17 857 (5%)
Gastos Operacionais, ex D&A 30770 37 193 (17%) 16 953 20 618 (18%)
Gastos com Provisdes e Reestruturagdes 818 326 151% 631 154 310%
Imparidade de Goodwill - 1905 (100%) - 1905 (100%)
Total de Gastos Operac. ex-D&A, Prov. e Reestrut. e Imp. Goodwill 29 951 34 962 (14%) 16 323 18 559 (12%)
EBITDA (2751) (4 069) 32% (46) (2 761) 98%
Margem EBITDA (9,8%) (12 3%) 25pp (0,3%) (15,5%) 15 2pp
EBITDA s/ Gastos com Provisdes e Reestruturagées e Imp. Goodwi (1933) (1838) (5%) 584 (702) n.a.
Margem EBIMDA s/ Gastos com Prov. & Reestrut. e Imp. Goodwill (6,9%) (5,5%) (1,4pp) 35% (3,9%) 7.4pp
Depreciagdes e Amortizagdes 3221 3204 1% 1617 1686 (4%)
Resultado Operacional (EBIT) (5973) (7 273) 18% (1 663) (4 448) 63%

Plural Entertainment

Em 2020, a Plural manteve a lideran¢a no setor de produ¢do audiovisual em Portugal,
consolidando a sua posi¢do enquanto produtora de referéncia. Destacou-se na drea
da fic¢do, com mais de 413 horas de conteldo de ficgdo produzido, mas também no
entretenimento com 28 horas, integrando todas as dreas do processo produtivo, desde
a criatividade e autoria, & construgdo de cendrios, d grava¢do ou a pés-produgdo. O
trabalho desenvolvido em estreita ligagdo com autores, atores e criativos nacionais,
aliado & competéncia técnica dos colaboradores da Plural, tem sido fator decisivo no
sucesso dos conteUdos produzidos em lingua portuguesa.

Producado Audiovisual

Produc¢do de ContetUdos de Ficgdo

No primeiro semestre tiveram inicio as grava¢oes da novela Amar Demais, com cenas
gravadas nos Agores, bem como da sitcom Ai a Minha Vida.

No segundo semestre terminou a gravag¢do de Quer o Destino e comegou a ser gravada e
emitida a novela Bem Me Quer, filmada em Aveiro e na Serra da Estrela.

Comegou ainda a pré-produg¢do da novela Para Sempre, com inicio de produgdo em fevereiro
de 2021, com gravagdes em Braga e em Arcos de Valdevez.

Producgdo de Entretenimento

Em 2020 a Plural continuou a aposta na produgdo de entretenimento, com a gravagdo
dos programas Ver P ra Crer e Danga com as Estrelas. Iniciou e terminou, como as duas
produgdes anteriores, ainda a produgdo de Dia de Cristina, em coprodu¢do com a Coral.
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Produgdo de publicidade

A atividade de produg¢do publicitdria manteve-se como uma drea de desenvolvimento
estratégico.

A aposta neste segmento de negécio, reforcada com a integragdo desta drea com o soft
sponsoring da TVI, permitiu aproveitar fortes sinergias, tanto no que respeita a produgdo
de conteldos publicitdrios, como na capta¢do de novos clientes e na criagdo de novas
solucdes de comunicacdo.

Em 2020 contdmos com a parceria com a Science for You. A versatilidade da produtora
permitiu continuar a aposta na diversidade de formatos e projetos inovadores, que vdo
desde a criagdo de integragdes e derivagdes publicitdrias dos conteUdos produzidos pela
Plural até a produg¢do de spots publicitdrios, filmes institucionais e temas musicais.

EMAYV - Empresa de Meios Audiovisuais

A EMAV continuou a assegurar o fornecimento dos meios técnicos
das produg¢des da Plural, assim como a colabora¢do com empresas
fora do Grupo Media Capital, tais como RTP, Coral, Benfica
TV, Endemol/Shine lberia, em programas de entretenimento,
concertos, espetdculos e provas desportivas.

No dmbito dos servigos prestados para a TVI, o principal destaque
EMHV de 2020 foi o fornecimento de meios para as transmissdes do
empresa de meios audiovisuais Somos Portugal, existindo meios técnicos referentes a exteriores
utilizados tanto na produg¢do nacional como na informag¢do em

eventos da estag¢do, e para a transmissdo de todas as missas dominicais.

A cobertura e transmissdo de competi¢des e eventos desportivos é outro ponto forte dos
servigos prestados pela EMAV, nomeadamente jogos de futebol da Liga Portuguesa e da
Liga dos Campaées.

No Ultimo ano, a EMAV manteve a gestdo e manuten¢do dos meios de transmissdo via
satélite da TVI.

Em termos de investimentos e melhoramentos técnicos feitos em 2020, sublinhamos a
aquisi¢do e transformag¢do de uma viatura pesada para ser utilizada como carro de apoio
as Unidades Moéveis, incluindo a instalagdo de um grupo gerador, a aquisicdo de um led
wall, a aquisi¢do de uma cdmara robotizada, a substitui¢do da mesa de dudio da régie e o
aumento do numero de objetivas PL Mount e sistemas de intercomunicag¢do via rdadio.
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EPC - Empresa Portuguesa de Cendrios

A EPC ¢ lider no mercado de cenografia em Portugal.

Em 2020 posicionou-se nhum novo mercado, com o evento Museu Wine
Experience em Vila Nova de Gaia.

Na drea da ficgdo nacional, as construgdoes cenogrdficas que mais se
destacaram foram no dmbito das produgdes para a TVI Amar Demais,
Ep( Quer o Destino, Ai a Minha Vida e Bem Me Quer.

empres pertaguesa e ceniios Na drea de entretenimento, a EPC efetuou trabalhos para os 3 canais de

televisdo generalista em Portugal: TVI, RTP e SIC, onde se destacam os

cendrios de Big Brother, Mental Samurai, Quem Quer Ser Miliondrio, Game Of Games, Dia
de Cristina.

Ainda na drea de entretenimento, a EPC, continuou a sua parceria com diversas produtoras,
entre elas a Endemol e a Warner.

Na drea da informagdo televisiva, em 2020 EPC participou na renova¢do dos estudios de
Informacg¢do da TVI.

Inovag¢ado e tecnologia

No que diz respeito aos setores de grafismo e efeitos visuais, em 2020 a Plural deu
continuidade ao trabalho criativo desenvolvido internamente para os seus produtos
(composi¢do 2D e 3D, extensdes de cendrios, animag¢do 3D para VFX e criagdo de aderegos
fisicos e digitais entre outros), tendo ainda realizado trabalhos para clientes externos com
as mesmas necessidades. A empresa manteve-se atenta ds tendéncias e inovagdes, por
forma a alcan¢ar o melhor resultado e a continuar na vanguarda tecnolégica em Portugal
e na Europa. Foram ainda efetuados investimentos que passaram a possibilitar a execugdo
de programas de grande dimensdo em direto para a TVI.
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4. Radio & Entretenimento

Introducao

As rdadios do Grupo reinventaram-se e adaptaram-se ao contexto
pandémico que marcou o ano de 2020 durante o qual foram
instalados estUdios nas casas dos animadores, para que todos os

I I I ' r dias continuassem a chegar aos seus ouvintes, apesar do lockdown.

media capital ridios Na informag¢do, foram langadas vdrias iniciativas, das quais
destacamos:

« O acompanhamento, ao minuto, da pandemia, refor¢ando o papel de servigo publico
das rddios da Media Capital;

« O podcast semanal “Que Ouves de Bruxelas”, lancado em dezembro pela Rd&dio
Comercial;

|M

« A rubrica na Radio Comercial "Estou sim? E da Europa?”, langada em agosto, que surgiu
a partir das duvidas suscitadas pela COVID-19 e pelas respostas da Europa d pandemia.
Foram 14 episédios, com cerca de um minuto, emitidos todos os sdbados até 31 de
outubro;

« O documentdrio "Mar de Lixo", feito pela Rddio Comercial, que o Instituto Camoes
pretende agora mostrar em vdrias iniciativas, no dmbito da Presidéncia Portuguesa da
Unido Europeia;

« Celebrag¢do do Dia do Livro, dando voz a 20 escritores portugueses que testemunharam
e como a leitura contribuiu para atenuar os efeitos da pandemia e a enfrentar o dificil
ano de 2020.

A MCR apoiou também o Estudo Serolégico Nacional, realizado pela Fundag¢do Francisco
Manuel dos Santos e pelo Instituto de Medicina Molecular. As Radios do Grupo contribuiram
para o sucesso do maior estudo desta natureza alguma vez realizado em Portugal.

Para além destas iniciativas, a Rddio Comercial conquistou diversos prémios em 2020:
e« Prémios M&P - Prémios Inovacdo em Media 2020;

« Prémios Marketeer (https://marketeer.sapo.pt/categoria/premios/12a-edicao-2020/)
Categoria Radio/media;

« Prémios MRI - Marktest Reputation Index: Estudos & Servigos - Grupo Marktest -
Estudos de Mercado, Audiéncias, Marketing Research, Media;

+ Prémio On Strategy (www.onstrategy.com.pt).
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Evolucdo da atividade em 2020

Na componente financeira, em linha com a evolu¢do do mercado publicitdrio no segmento de
radios, os rendimentos de publicidade recuaram 28% face a 2019, embora seja de sublinhar que
essa queda foi menos expressiva no segundo semestre (-17%).

Os outros rendimentos operacionais baixaram 64%, para € 1,3 milhdes, refletindo a menor
atividade de eventos e de produc¢do de spots e, adicionalmente, o efeito extraordindrio da
alienag¢do de ativos tangiveis que teve um impacto de cerca de € 1,0 milhdes em 2019.

Quanto aos gastos operacionais, excluindo o efeito de gastos com amortizagdes e depreciagdes,
provisoes e reestruturagdes, estes recuaram 17%.

Face ao descrito, o EBITDA ajustado de gastos com amortizagdes e depreciagoes, provisoes e
reestruturagdes do segmento ascendeu a € 5,6 milhdes, comm a margem correspondente a ser
de 34,6%.

Radio & entretenimento

milhares de € 2020 2019 Var % 252020 252019 Var %
Rendimentos Operacionais 16 292 24 454 (33%) 10 047 12 353 (19%)
Publicidade 15028 20904 (28%) 9 100 10970 (17%)
Outros Rendimentos 1264 3550 (64%) 947 1382 (31%)
Gastos Operacionais, ex D&A 10 648 12 820 (17%) 5 337 6 502 (18%)
Gastos com Provisoes e Reestruturacoes - 20 (100%) - -
Imparidade de Goodwill - - - - - -
Total de Gastos Operac. ex-D&A, Prov. e Reestrut. e Imp. Goodwill 10 648 12 801 (17%) 5 337 6502 (18%)
EBITDA 5 644 11 633 (51%) 4710 5 850 (19%)
Margem EBITDA 34,6% 47,6% (12,9pp) 46,9% 47,4% (0,5pp)
EBITDA s/ Gastos com ProvisGes e Reestruturagdes e Imp. Goodwil 5 644 11 653 (52%) 4710 5 850 (19%)
Margem EBITDA s/ Gastos com Prov. & Reestrut. e Imp. Goodwill 34,6% 47, 7% (13,0pp) 46,9% 47,4% (0,5pp)
Depreciacoes e Amortizacoes 1586 1573 1% 802 922 (13%)
Resultado Operacional (EBIT) 4 059 10 061 (60%) 3908 4929 (21%)

Audiéncias de radio

Ao longo de 2020, os dados relativos as audiéncias continuaram a evidenciar o excelente
desempenho dos formatos explorados pela MCR. Assim, as Rdadios do Grupo Media Capital
voltaram a ser as mais ouvidas, alcangando resultados histéricos em termos de quota.

Com efeito, na média das cinco vagas de audiéncias publicadas em 2020, o conjunto das
rddios do Grupo Media Capital registou um share de 38,9% (35,8% em 2019), o que lhe
conferiu a lideran¢a. Em termos de audiéncia acumulada de véspera, uma medida que reflete
o consumo absoluto, o valor médio de 2020 ascendeu a 25,7%, que compara com 27,3% em
2019, sendo que esta reducdo refletiu o efeito transversal da pandemia no consumo do meio
radio.

Em termos de formatos, a Radio Comercial teve um share médio de 24,5% (22,7% em 2019).

A M80 - a rddio com o claim "Se a sua vida tem uma musica, ela passa na M80" - obteve
um share médio recorde de 9,8%, superior aos 8,7% de 2019, sendo o mais alto de sempre e
mantendo a tendéncia crescente. A M80 é agora, de forma destacada, a terceira rddio mais
ouvida a nivel nacional, nGo obstante o facto de ndo possuir uma rede de cobertura nacional.

A Cidade teve um share médio 2,9%, sendo a rddio com maior quota entre as rddios orientadas
para um publico mais jovem.
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Portfoélio diversificado e inovador

Num ano desafiante para o setor, a Radio Comercial reforgou
RADIO novamente o seu posicionamento junto do publico-alvo e
CQ“\EEC'A'. captou novos ouvintes. A estagdo manteve a sua aposta na
animag¢do e nos conteldos de humor, sempre ligados aos
temas da atualidade. A equipa de animadores das manhds estd

consolidada e reforgou-se com a integra¢do da Elsa Teixeira.

A Comercial langou uma nova rubrica no programa de regresso a casa “J& se Faz Tarde":
"Fisico-quimica”, com a participa¢do do Anténio Raminhos. Este programa teve ainda
uma das mais marcantes iniciativas soliddrias para ajudar os pequenos negdcios de
empresas familiares, com a rubrica "Pequenos Negécios Grandes AnuUncios”.

Com o apoio do Continente, em maio de 2020 foram langados os concertos “Manhds da
Comercial” ao vivo no Facebook, tendo contado com mais de um milhdo de espetadores
e mais de 200 mil interagdes (emojis, comentdrios e partilhas), ao longo de seis sessdes.
No total, os concertos online, assistidos em direto no Facebook, traduziram-se em trés
milhdes de minutos visualizados, com uma média de onze mil espetadores por programa/
concerto, no pico de audiéncia.

Assumindo o seu papel de apoio ao meio cultural, especificamente ao setor dos
espetdculos e concertos, a Raddio Comercial, numa ag¢do conjunta com outros atores do
mercado de rddio, contribuiu para o éxito da iniciativa UnCancel Collection, através da
qual os promotores conseguiram escoar merchandising referente a eventos que foram
cancelados devido a pandemia. Desta forma, foi possivel angariar verbas que foram
depois distribuidas pelo setor.

Ao longo de 2020, a Rddio Comercial esteve sempre junto dos ouvintes. Apesar de todos
os condicionalismos que a pandemia impds, a Raddio Comercial, através das ferramentas
digitais, marcou preseng¢a em vdrias iniciativas como os concertos do Bruno Nogueira, os
concertos As vezes o Amor, (assinalando o Dia dos Namorados), o Albufeira Summer Ville,
com transmissdo dos espetdculos através do site e do Facebook. Outras participagdes
incluiram A Corrida de St° Anténio — Digital, os espetdculos de Luis de Matos, num dos
maiores Drive-In ocorridos em Portugal, as Noites de Verdo em Gaia, as Noites do Paldcio,
com espetdculos de artistas portugueses, as Noites F em Faro, o Evento Radio Comercial
/ Dia Mundial da MuUsica, com 13 artistas a tocar no auditério da Radio Comercial.
Destaque ainda para a associagdo ao maior evento de sustentabilidade da vida no
planeta, o Planetiers, bem como ao Comic Com em formato digital, o Portugal ao Vivo
2020, com vdrios espetdculos no Campo Pequeno, em Lisboa, e na Super Bock Arena, no
Porto, para além de o Panda e os Caricas, a corrida Sdo Silvestre de Lisboa - Virtual, com
mais de 8 mil inscritos e a Bola de Cristal, este Ultimo um evento virtual com mais de 8
mil familias em casa a assistir, revelando a forte capacidade mobilizadora da estagdo.

No dmbito da Lisboa Capital Verde Europeia 2020, a Radio Comercial associou-se ao
VISAO FEST VERDE 2020, um evento de partilha de visdes, ideias, debates, performances,
humor e talento. Pelas vdrias conferéncias integradas na iniciativa passaram pensadores,
investigadores, cientistas, ativistas e governantes que refletiram o Pais, o futuro, a
sustentabilidade, a justi¢a social, o ambiente e o planeta.

Estes e outros eventos e parcerias reforcaram a presenca da Radio Comercial junto
aos seus ouvintes durante todo o ano de 2020, ndo obstante os constrangimentos
proporcionados pela pandemia.
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A Rdadio Comercial contribuiu para a estratégia digital do Grupo com novas web rdadios:

+ Brasil
« Portugal (ex.: Made In Portugal)
e Slow Down (ex.: Soft)

2020 foi também um ano de aproveitamento de sinergias com a televisdo, em que a rubrica
de trénsito da Radio Comercial passou a ser utilizada pela TVI.

o A M8O consolidou os seus projetos de rddios digitais, desenvolvendo
m80-5 e criando novos conteudos, rubricas especializadas e programas
2 temdticos para as 11 web rddios do seu portfolio. Estes projetos,

juntamente com uma campanha de comunica¢do e com o afinamento

musical, contribuiram decisivamente para o mdximo histérico alcangado
na Ultima vaga publicada em 2020, com 8,2% de audiéncia acumulada de véspera.

Na drea digital, a M80 estreou um novo site com uma imagem mais contempord@nea e
langou aplicagdes méveis para iOS e Android. Estes langamentos permitiram otimizar as
plataformas de contacto com os seus ouvintes e promover uma maior interagdo entre
estes. As 11 rddios digitais temdticas, disponiveis no site e na aplicagdo moével da M8O,
representam um caminho do futuro que a M80 jd iniciou. Além da funcionalidade de escuta
de rddio, através de uma ferramenta de pesquisa pelo nome de um artista ou titulos de
muUsicas o utilizador pode agora encontrar a rddio digital temdtica ideal para o seu gosto
musical. O utilizador é desafiado também a demonstrar o seu "indice de paixdo" pelas
musicas da M80, colocando um 'gosto’ nas cangdes da playlist. Este novo site e aplicagdes
sdo passos muito significativos para uma esta¢do que quer continuar a crescer na escuta
online, reforcando a relacdo direta com o seu auditério.

Ao longo de 2020, a M80 manteve parcerias com vdrias peg¢as de teatro nas principais salas
do pais, designadamente "Casal da Treta”, “Mondlogos da Vagina”, “A Ratoeira”, "Chicago”
e "Ricardo Ill", dando, assim, apoio ao setor e refor¢ando a presen¢a de marca junto dos
ouvintes.

Através do digital, a estagdo esteve ligada ao seu target, fazendo diversas parcerias com
concertos e eventos, nomeadamente Live@ACasinha, Porto Food Week / Safe Edition, os
concertos Luis Represas / Ao Canto da Noite e o concerto Soliddrio Novo Futuro.

Na sua associa¢do ao Padel, a estagdo langou o programa M80 Padel Pop, refor¢ando
o estatuto do érgdo de comunica¢do social que mais contribui para a promogdo e
desenvolvimento da modalidade.

No periodo pré-pandemia, a M80 ainda esteve ligada aos concertos de Alcione e ao Tributo
a George Michael / Fast Love.

Areforcar o papel de servigo publico,a M80 langou um podcast Consulta Marcada, dedicado
a Saude Publica. Hoje em dia esse conteUdo estd também presente no site da TVI24.

. A Cidade continuou a apostar na melhoria do produto, no digital
[C 1d ade_ ﬁ'n] e na sua playlist, obtendo bons resultados. De facto, consolidou,
no final do ano, a lideranga no mercado no segmento das rddios

orientadas para os jovens.

A Cidade esteve ligada aos seus ouvintes em alguns dos mais relevantes eventos realizados
para o seu target, nomeadamente na Passagem de ano 2019/2020, no Yatch Fest, no
Monsanto Drive In, entre outros.
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Reconhecida e apreciada, a Smooth FM manteve o seu

S OOT posicionamento e consolidou a sua audiéncia, com um enfoque
M H no melhor do Jazz e da musica Soul, com vdrios conteUdos
relevantes para o seu publico e playlists musicais de vdrios

quadrantes, recheadas de artistas que fazem parte da histéria e da atualidade da musica
Jazz. A estagdo manteve a sua aposta no apoio a eventos de vdrias indoles.

Em 2020, manteve a ligag¢do aos seus ouvintes através de iniciativas como Noite da
Literatura Europeia (leituras de excertos de obras de 13 paises europeus a cargo de
atores, autores e intérpretes portugueses), concerto de Anthony Strong, no Festival -
Figueira Jazz Fest, entre outros.

Por seu turno, a Vodafone FM continuou a marcar encontro com
o seu target: uma audiéncia jovem, exigente e sempre atenta as
novas tendéncias musicais nos géneros rock, pop, hip-hop, danga
e fusdo, sendo a rddio alternativa mais ouvida do pais apesar de
ndo ter cobertura nacional.

vodafone.fm

Lideranca online

Em 2020, o conjunto dos sites das rddios da MCR registou uma média de mais de 108
milhdes de pageviews mensais, o que correspondeu a um incremento de 22 milhdes (+26%)
em comparag¢do com 2019.

Neste indicador, destaca-se a Rddio Comercial, que contribuiu com uma média mensal
superior a 75 milhdoes de pageviews, correspondendo a um incremento de 17 milhdes
(+29%) em comparagdo com 2019.

Nas apps, a soma das médias dasrddios da MCR foi,em 2020, superior a 114 mil utilizadores
e cerca de 752 mil visitas em média por més. A app mais visitada em 2020 foi a da Radio
Comercial, com 495 mil visitas por més.

Todas as rddios da MCR tiveram uma preseng¢a ativa nas redes sociais. A rddio mais
popular e com mais seguidores foi a Rddio Comercial.

@ No Facebook tem j&d mais de 2,16 milhdes de seguidores

No Instagram tem cerca de 954 mil seguidores

@ No Youtube mais de 395 mil subscritores

@ No Twitter mais de 68 mil seguidores

@ Tik Tok com mais de 23 mil seguidores
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A pandemia veio acelerar a aposta jd prevista para a drea digital, tendo os resultados
superado as expectativas mais otimistas em todo o portfolio da Media Capital Radios.

A fechar o ano, a musica de Natal 2020 da equipa da manhda da Radio Comercial gerou
mais de 1,3 milhoes de visualizagdes no YouTube e atingiu mais de 2.8 milhdoes de pessoas
no Facebook. Foi partilhada mais de 34 mil vezes nas redes sociais. Gerou 105 mil reagdes
e registou mais de 8 mil comentdrios e 275 mil cliques.

As rddios avangaram com a sua continua digitalizagdo interna e com a distribui¢do de
produtos também em formato digital, antecipando o futuro nesta drea. Mantiveram
também o investimento na manutencdo e melhoria da rede de distribuicdo de sinal dos
seus diversos produtos.

Dentro do segmento reportdvel de rddio e entretenimento, a MC Entertainment dedica-
se a trés atividades: eventos, sincronizagdes e publishing.

Os eventos do Grupo, sobretudo os de rddio, observaram uma menor dindmica este ano,
resultado da COVID-19.

Quanto a sincronizag¢do, que corresponde a escolha das musicas e a negociagdo dos
direitos musicais para as novelas, a sua atividade foi normal, editando este ano a musica
das novelas Na Corda Bamba, Quer o Destino, Amar Demais, Bem Me Quer e iniciando a
escolha da musica da primeira novela a estrear em 2021.

Jd& no publishing, a drea principal da empresa, houve um incremento superior a 50% dos
rendimentos, compensando todas as outras dreas.

Porfim,aempresaFarol, que é aeditorado Grupo, manteve a sua atividade exclusivamente
a nivel digital, garantindo uma prestag¢do similar & do ano 2019, embora penalizada pela
quebra do délar.
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5. Outros

MEDIA CAPITAL DIGITAL

Introducado

Este segmento inclui a drea Digital, assim como a holding e os servigos partilhados do
Grupo.

Evolucdo da atividade em 2020

Na componente financeira, os rendimentos de publicidade recuaram 10%, ao passo que
os outros rendimentos operacionais melhoraram 2%.

Ajustado de gastos com provisdes e reestruturagdes, o EBITDA do segmento foi positivo
em € 1,3 milhdes (vs € 1,7 milhdes em 2019).

Outros
milhares de € 2020 2019 Var % 252020 252019 Var %
Rendimentos Operacionais 15 914 16 130 (1%) 8911 8 122 10%
Publicidade 3475 3876 (10%) 2281 1983 15%
Outros Rendimentos Operacionais 12439 12 254 2% 6630 6 139 8%
Gastos Operacionais, ex D&A 15 671 14 920 5% 8 765 7 637 15%
Gastos com Provisdes e Reestruturagoes 1055 456 131% 1000 375 166%
Imparidade de Goodwill - - - - - -
Total de Gastos Operac. ex-D&A, Prov. e Reestrut. e Imp. Goodwill 14 616 14 464 1% 7 765 7 262 7%
EBITDA 243 1210 (80%) 146 484 (70%)
Margem EBITDA 1,5% 7,5% (6,0pp) 1,6% 6,0% (4,3pp)
EBITDA s/ Gastos com Provisées e Reestruturagdes e Imp. Goodwil 1298 1666 (22%) 1146 860 33%
Margem EBITDA s/ Gastos com Prov. & Reestrut. e Imp. Goodwill 8,2% 10,3%  (2,2pp) 12,9% 10,6% 2,3pp
Depreciacoes e Amortizacoes 419 510 (18%) 215 253 (15%)
Resultado Operacional (EBIT) (175) 700 n.a. (69) 231 n.a.
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Media Capital Digital

8,5 Milhoes de seguidores nas redes sociais

3,6 Milhoes de utilizadores/més, consubstanciando a melhor
marca alcangada num més até agora no ranking nacional

696 Milhoes de visitas e 2,3 Milhoes de pageviews

Em 2020, e na compara¢do com o ano anterior, registou-se um crescimento de 24% em
visitas, 5% em pageviews e 65% em videos visualizados. Foi inclusive, para além do melhor
ano em audiéncias, o melhor ano em resultado operacional.

Pela primeira vez, a rede de propriedades digitais Media Capital foi por 2 meses
consecutivos a que maior nUmero de internautas alcangou, de acordo com o ranking
auditado pela Marktest — NetAudience, isto nos meses de agosto e setembro de 2020,
alcangando perto de 4,5 milhdes de portugueses. Em julho, a TVI alcangou de novo a
lideran¢a, com mais de 3,6 milhdes de utilizadores Unicos, mantendo a boa performance
de audiéncia em reach jd demonstrada em 2019 e obtendo o melhor valor até & data.

Num ano marcado pela pandemia, destaque para todas as marcas de universo TVI com
presenca online prépria (TVI, TVI Player, TVI24) onde o trafego, em alguns casos, alcangou
o dobro na comparagdo com 2019. Também no engagement nas redes sociais, comparando
com os concorrentes do Grupo na drea da televisdo neste capitulo, quer em Facebook,
Instagram ou Youtube, a marca TVI manteve a distdncia aos mais diretos concorrentes.
2020 foi também o ano da entrada da marca na rede social TikTok, numa presen¢a pautada
pela informalidade, proximidade e divertimento junto dos targets mais jovens.

2020 foi igualmente o ano do vigésimo aniversdrio de duas marcas icénicas no portefélio:
Maisfutebol e Autoportal. Ambas debaixo de forte pressdo editorial face as alteragdes
na sociedade, por via de interrup¢des de jogos e altera¢gdo ao mercado automével face a
pandemia, ainda assim o segmento de desporto conseguiu contrariar os meses dificeis do
primeiro confinamento e, no balan¢o do ano, conseguiu ainda crescer nos 3 indicadores
referidos acima.

A solidificagdo da marca de entretenimento SELFIE foi também conseguida, com o
lancamento de novas rubricas, de onde se deve destacar “"Arrebenta a Selfie" com Ana
Arrebentinha e "Selfie Sem Filtros".
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TV

OsitedaTVIé lider hd 78 meses consecutivos. Uma lideranga sélida da sua quota de mercado
entre as televisdes generalistas, como auditado pela Marktest no ranking NetAudience.

Para isso muito contribuiram melhorias no carregamento rdpido das pdginas para
ecossistema mobile e Apps, sobretudo do TVI Player, mas sem esquecer as aplicagdes de
programas populares, como o "BigBrother”.

Neste capitulo, foram fundamentais os resultados da interatividade para o saldo
operacional da unidade, com especial foco nas interveng¢des junto da “casa mais vigiada
do pais” bem como dos seus concorrentes e, adicionalmente, os contetddos gerados para
membros VIP.

Oanode 2020 ficoutambém marcado pelainauguragdodoservigo TVIPlayerInternacional.
Uma solugdo que visou oferecer uma melhor qualidade na oferta a quem acede ao servigo
fora de Portugal, até aqui limitado por constrangimentos relacionados com a multi-
distribuicdo e que impediam muitos espectadores de acompanhar canais e programas.
Com langamento em abril, o nUmero de subscritores alcangados neste primeiro ano foi
de 12.000, uma marca surpreendente para um OTT nacional com oferta SVOD somente
internacional.

Outro contributo marcante foi dado por formatos de Branded Content, tais como o
Wonderland, com website préprio onde, num ano atipico por causa da COVID-19, foram
abordadas as presengas de forma ajustada; agdes com o BPI; a aventura “Cabelo Pantene
- O Sonho 2" onde, para além dos 4 programas de televisdo, foram preparados dezenas
de conteldos em digital que alargaram o formato e a marca para o universo digital, a que
se juntou ainda o processo de votagdo e sele¢do por via digital.

Somame-se ainda os nUmeros da informag¢do da TVI, com desempenho fortissimo no online
repercutido no website dedicado ds noticias www.tvi24.pt bem como na sua programagdo
regular de noticias e reportagens que alimentam a plataforma de video on-demand da
TVI, o TVI Player.

Este foi também o ano em que se langou publicamente a primeira parte do projeto
cofinanciado pela Google — o L.ILA., que oferece jd mais sinais de emissdo em direto no
site e que em 2020 chegou também a aplicagdo mobile da TVI24.
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Eixos estratégicos

Conteldo

« Manuteng¢do da parceria Media Capital com o MSN, permitindo a Media Capital
distribuir mais de 200 milhdes de visualiza¢des de pdginas nesta rede através das
suas vdarias marcas: TVI, TVI24, MaisFutebol, SELFIE e AutoPortal;

« Manuteng¢do da parceria com o The Weather Channel, para uma melhor programagdo
em antena e digital das informagdes relacionadas com a meteorologia;

« Manutengdo e alargamento da parceria com a New in Town, onde se manteve o prémio
de melhor novo talento nacional, tendo dado a conhecer novos nomes no bailado, na
muUsica, no cinema, entre outras artes, com o apoio da Santa Casa;

+ Desenvolvimento de solugdes internas para aumento da oferta de video digital,
sobretudo com foco em diretos, o que permitiu a oferta quer na TVI quer na TVI24 de
diretos simultdneos;

« Maior produg¢do de video nativo para redes sociais e de mais exclusivos digitais, num
formato de maior proximidade, intimidade e realismo, procurando aproximar os
bastidores e os rostos aos espectadores/internautas;

« Parceria com a Universidade Luséfona, com a promogdo e distribuigdo de 10 filmes de
jovens talentos no TVI Player;

+ Rubricas "Arrebenta a Selfie" e "Selfie sem Filtros" na SELFIE;

+ Agdo de Natal com oferta do més sem custos para novos subscritores do TVI Player
Internacional.

Participagdo

Foram refor¢cadas as a¢des de monitorizagdo e engagement junto dos vdrios publicos,
desde logo com recurso a novas ferramentas para andlise, gestdo e criagdo de conteldos
e fornecimento de feedback. Desde a presenca digital dos vdrios canais aos programas,
passando pelas caras, foi sendo feita andlise pelos principais indicadores: engagement,
alcance, rdcio de interagdes, nUmero de seguidores, etc. Com base nesses dados, a MCD
procurou ter a melhor performanceno contacto com os seguidores, seja porviade melhores
conteUdos capazes de gerar mais participag¢do, seja pela promog¢do dos programas TV
e retencdo ou mesmo aumento da audiéncia. Por outro lado, houve, em determinados
programas da antena televisiva, um acompanhamento minuto-a-minuto do conteddo,
por forma a amplificar a experiéncia second screen de visionamento, complementando
com imagens, texto e video o que se passa na rede social do programa.

O feedback dos seguidores é sempre lido e é depois construida uma sintese didria e
semanal, partilhada internamente por vdrias dreas com vista d melhoria da atividade de
gestdo das pdginas.
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Contexto

Mantém-se aaposta nos pagamentos onlinecom amadurecimento do projeto eintegragdo
nas solugdes digitais de todo o Grupo, desde cartdo de crédito, Paypal, Multibanco,
carrier-billing, premium SMS, iOS e Android.

Num ano de transformac¢do a este nivel, sobretudo com a massifica¢gdo das solugdes de
MBWAY, esta forma de pagamento foi adicionada as apps do Reality por onde milhares
de utilizadores convivem e participam em comunidade no programa, em votos ou outras
funcodes interativas, como acesso a first-looks de conteldo e exclusivos.

Data

Continua a aposta na personalizagdo e no cumprimento do regulamento geral de prote¢do
de dados no que diz respeito a informagdo relativa aos utilizadores. O objetivo é retirar
um melhor conhecimento dos consumidores e poder estruturar a data do consumo para
apoiar a decisdo editorial de criagdo ou melhoramento de produtos.

O projeto Noénio neste campo consistiu na rece¢do de dados sumdrios de perfis
sociodemogrdficos dos utilizadores para entrega de publicidade mais adequada e de
acordo com o contexto ou conteUdo que estd a ser consumido. No seu primeiro ano em
pleno, o Nénio alcangou 1,5M de utilizadores registados. 2020, foi também o ano de
langamento do Marketplace Nénio, permitindo a agéncias e anunciantes diretos por aqui
colocar as suas mensagens e marcas num contexto brand-safe com targetizagdo segura
com os dados dos publishers nacionais.

Igualmente, foram refeitos todos os motores de recomendag¢do em vdrios sites, sendo
talvez o de maior visibilidade o TVI Player, onde se tornaram mais visiveis aos utilizadores
os conteudos mais populares e uma sugestdo mais rigorosa do que ver a seguir.

Rendimentos de publicidade

A integra¢do das propostas contendo TV e Digital reforgou-se e foi ampliada, abrindo
espacgo tanto na linha de publicidade programdatica, como de Branded Content. Assumiu-
se assim junto do mercado digital um posicionamento de rigor, cumprindo os requisitos
de brand safety, viewability e audiéncia humana num contexto de conteUdo profissional.
Atualmente a rede da MCD alia cobertura e frequéncia das campanhas a eficdcia, tirando
partido da forte oferta de video, da enorme rede de canais em redes sociais, rostos com
forte presenca e influéncia e, nGo menos importante, criatividade comercial, dotando cada
situacdo de solucdes tailor-made.

Ainda durante o ano que passou reforgou-se a parceria com a Eleven Sports, sendo a MCD
a representante comercial para a Eleven para angariagdo e comercializagdo de solugdes
comerciais no territério portugués para o digital. O universo de solu¢des multi-screen foi
também consolidado, potenciando o envolvimento de cada marca com os programas e
conteudos. Foi igualmente criado um pacote de media em parceria com algumas agéncias
de criatividade do mercado nacional, como oferta simplificadora para o mercado de
anunciantes e marcas.
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Outros rendimentos

A diversificagdo de receitas veio pelas linhas da interatividade, mas também pelos
subscritores do pacote TVI Player Internacional, solugdo que ajudou a fazer chegar os
canais TVI e programas em formato a pedido aos quatro cantos do globo. Este push na
interatividade e na distribuicdo em SVOD foi muito bem recebido pelos vdrios publicos ao
longo do ano, contribuindo para o melhor resultado operacional & data.

Atividade B2B

Depois da reorganiza¢do da oferta em 2018 e, em 2019, da ampliagdo da equipa comercial e
das solugdes técnicas para os clientes, em 2020 o IOL Negécios foi mais do que um criador
de presencga online, estando na vertente estratégica e apoiando os negécios na sua extensdo
digital,do website a presen¢anasredes sociais,do content marketing aos pagamentos mobile,
ao search, aos SEOQO, entre outros. Com mais de 115 setores de atividade representados nos
seus milhares de clientes, a transformagdo veio por via de um reforgo da vertente tecnolégica
e também, de um fator diferenciador, através de servicos prestados aos clientes. Em ano
de pandemia, a explosdo do e-commerce dos pequenos aos grandes negdcios fez com que
o IOL Negécios fosse procurado como o parceiro ideal para a criagdo da presenga online e
ampliagdo dessa mesma presenga, ajudando muitas empresas a enderegar os desafios desta
transformag¢do da melhor maneira e a ultrapassar as vicissitudes que a pandemia trouxe ao
normal funcionamento da sociedade e dos negécios.

Inovag¢ado e tecnologia

A tecnologia desempenha um papel primordial nos grupos de media modernos e a Media
Capital acompanha essa revolugdo, permitindo aos utilizadores escolher os contetdos que
querem, onde e quando quiserem.

O projeto L.ILA. (Live Interactive Agent), que visa criar uma plataforma inteligente destinada
a aumentar e melhorar o video em direto no site e app TVI24, teve, em 2020, milestones
importantes. Este projeto foi vencedor de um financiamento do fundo Google DNI, que
reconheceu as suas carateristicas de inovagdo no Gmbito do jornalismo digital.

Foitambém apoiada pelo fundo JERF da Google umainiciativa nainformag¢do e na tecnologia
para enderegar o jornalismo local na cobertura da COVID-19, numa tranche de investimento
onde a Media Capital foi reconhecida pelo projeto submetido e apoiado.

A par do projeto Nénio, foi feito um considerdvel investimento na interliga¢do do registo
Unico de sites parceiros com o registo Unico j& previaomente existente na rede IOL. Este
processo permite hoje uma situa¢cdo de compliance com o novo RGPD (Regulamento Geral
de Protec¢do de Dados) e, desta forma, responder ao dmbito do projeto Nénio, permitindo,
em paralelo, que a Media Capital disponha, para as suas necessidades particulares, de
conteUdos e marketing da sua prépria base de dados de utilizadores.

A app TVI Player foi igualmente alvo de melhorias substanciais, nomeadamente um reforgo
da infraestrutura, permitindo tempos de carregamento dos videos até 50% mais rdpidos
para o utilizador, bem como um novo motor de recomendagdes de clipes e episédios, visando
uma oferta mais tailor-made, consoante o histérico de visualizagdoes e o que tem sido uma
tendéncia na plataforma.

Relatério e Contas 2020 41 Fs Media Capital

< o4 Juntos, criamos o futuro



Responsabilidade
Socidl

Media Capital

Juntos, criamos o futuro

VA



6. Responsabilidade Social

Principios e valores

Em 2020 o Grupo Media Capital manteve-se fortemente empenhado no desenvolvimento
sustentado da comunidade que integra e no apoio a causas sociais, educativas, ambientais
e culturais, com objetivos concretos e impacto na sociedade.

O Grupo tem como objetivo a promog¢do da igualdade de género em todas as empresas,
tanto em érgdos de gestdo como em outros.

Beneficiando da vasta audiéncia dos seus meios de comunica¢do e consciente do seu
impacto, o Grupo tem decidido apoiar através da divulgag¢do, causas sociais especificas
junto da populagdo portuguesa, contribuindo assim ndo apenas para a angariagdo de
fundos, mas também para o aumento da credibilidade, conhecimento e visibilidade dos
projetos selecionados.

Projetos

O Grupo Media Capital tem — em colaboragdo com o Estado Portugués, associagdes sem
fins lucrativos ou entidades privadas - desenvolvido, implementado e apoiado diversos
projetos e iniciativas no dmbito da sua Politica de Responsabilidade Social, como sejam:

+ Solidariedade e projetos de apoio social
« Promogdo da educagdo, cultura, arte e valorizagdo do patrimdnio

+ Fomento da ajuda e apoio a causas sociais entre os colaboradores do Grupo (dado o
forte impacto causado pela pandemia, foram feitas recolhas de alimentos nas varias
empresas do Grupo, para a REFOOD e para a UNIAO AUDIOVISUAL)

Para além da recorrente divulgag¢do dos projetos apoiados, o Grupo Media Capital tem
muitas vezes um papel extremnamente ativo no desenvolvimento dessas ag¢oes, através do
envolvimento de personalidades conhecidas do grande publico, de abordagens editoriais
sobre os temas em causa ou do envolvimento dos seus recursos humanos na angariagdo
de fundos.

Consciente da importdncia do seu papel também a nivel da preservagdo do meio
ambiente e através da sensibilizagdo para a urgéncia de mudanga de hdbitos no dominio
da prote¢do ambiental, em 2020 o Grupo Media Capital deu continuidade ao Projeto
#JuntosPeloAmbiente, através da implementa¢do de novas iniciativas que permitiram
prosseguir com o objetivo de redu¢do da pegada ambiental, sobretudo nos dominios da
reciclagem e separag¢do de residuos.

A TVI desenvolveu, ao longo de 2020, vdrias a¢oes de cardcter soliddrio, tentando dar
uma resposta ds necessidades da popula¢do que surgiram em virtude da pandemia. Em
abril, a TVI associou-se a campanha soliddria nacional “Nunca Desistir”, uma ag¢do inédita
em Portugal para a qual se criou o primeiro call center doméstico para angariagdo de
donativos). Todo o universo Media Capital esteve envolvido (colaboradores, jornalistas,
atores, apresentadores, etc) nesta iniciativa de angaria¢do de fundos para a Cruz Vermelha
Portuguesa e para a Rede de Emergéncia Alimentar. Foram angariados mais de 630 mil
euros e 150 toneladas de alimentos.
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O "Camido da Esperanc¢a”, outras das iniciativas que surgiu com o objetivo de dar resposta
a necessidades decorrentes da pandemia, partiu no dia 18 de abril de 2020 para vdrios
municipios do interior do pais, com o objetivo de informar e rastrear comunidades com
problemas de mobilidade, contribuindo assim, para minimizar o impacto da COVID-19 em
Portugal. Esta a¢do foi desenvolvida em parceria com a Rddio Comercial.

Pelo terceiro ano consecutivo, a TVl e a Calzedonia juntaram-se em mais uma campanha
“Natal a Meias"”, um projeto soliddrio que visa apoiar o trabalho da Liga dos Bombeiros
Portugueses.Nofinalda a¢do, foram angariados 250.000 euros paraa Ligados Bombeiros
Portugueses. Tal como em anos anteriores, este valor materializou-se na compra de 3
ambuldncias e de 150 equipamentos de proteg¢do individual, entregues j&d nos primeiros
meses de 2021.

A campanha soliddria "Todos por Todos", que decorreu nas Ultimas semanas de 2020, tinha
como ambig¢do langar a maior campanha de recolha de alimentos de sempre, mobilizando
o pais inteiro no apoio @ comunidade artistica e cultural.

Na iniciativa "Wonderland por Lisboa", que teve contornos diferentes devido & pandemiq,
a TVI voltou a associar-se a Santa Casa da Misericérdia e Jogos Santa Casa, a Camara
Municipal de Lisboa e & NIU. Juntas, estas entidades conseguiram proporcionar um Natal
mais feliz a algumas familias carenciadas. No final da iniciativa foram entregues mil
cabazes de artigos alimentares, brinquedos e livros.

De salientar que, no decorrer de todas estas agdes, foram vdrias as emissdes especiais na
TVI dedicadas a angariagdo de fundos para a Rede de Emergéncia Alimentar.

Ainda no Gmbito da responsabilidade social, ao longo de 2020, através da transmissdo de
spots televisivos, a TVI apoiou campanhas da Liga Portuguesa contra o Cancro, Refood e
Associacdo Novo Futuro.

A TVI apoiou também a Fundag¢do GDA, numa campanha institucional de apoio ao Fundo
de Solidariedade com a Cultura.

Com o projeto “A Ajuda ndo pode parar”, a TVI, a Rddio Comercial e a FAIRY juntaram-
se com o objetivo de ajudar os mais carenciados. Para assinalar a a¢do soliddria, a TVI
realizou duas emissdes especiais que tiveram como principal objetivo ajudar a rede de
emergéncia alimentar.

“Juntos de Novo - Com Cuidado e Segurang¢a”: a TVI produziu um programa especial com
a durag¢do de 3 horas, surpreendente e inovador, em jeito de homenagem a todos os que
estiveram na linha da frente num dos momentos mais dificeis da nossa histéria coletiva.

"ONE WORLD: TOGETHER AT HOME": A TVI foi o parceiro internacional para Portugal
deste concerto global que chegou a 300 milhdes de pessoas em 170 paises. O principal

objetivo era angariar Fundos para a Organizagdo Mundial de Sadde na luta contra a
COVID-19.
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Promogdo da cultura, arte, educagdo e valorizagdo do patriménio

O Grupo Media Capital, como entidade patrocinadora ou através das suas participadas,
tem vindo a apoiar algumas das mais importantes instituigdes e iniciativas realizadas em
Portugal, sobretudo ajudando a sua divulgag¢do junto do grande publico.

Neste Gmbito, hd a salientar o seguinte:

« Mantendo uma forte tradigdo de comunica¢do em lingua portuguesa e defesa da
cultura e valores nacionais, a TVI assegurou em 2020, que mais de 90% da sua grelha
tenha sido difundida em portugués.

« Em 2020 a TVI cumpriu os indicadores do protocolo de servigo publico celebrado em
2003 entre o Governo e os operadores generalistas RTP, SIC e TVI.

« Em 2020 a TVI cumpriu o plano plurianual de acessibilidades para puUblicos com
necessidades especiais, no que respeita a programag¢do com legendagem em teletexto
e com suporte em lingua gestual e dudio-descrigdo. Mais informagdo disponivel no
Relatério de Sustentabilidade.

« Mediante o pagamento da taxa de exibigdo legalmente prevista, a TVI contribuiu
financeiramente para as politicas puUblicas para a promog¢do do cinema e do audiovisual.

« A TVI cumpriu igualmente a sua obriga¢do de investimento em obras criativas de
produc¢do independente nacionais, na medidaem que adquiriu e exibiu o filme portugués
INTERFACE. Para além disso, apoiou o financiamento a produg¢do da série QUANDO
AMAR E PECADO.

« Em 2020 a TVI voltou a cumprir a obrigagdo de promogdo do cinema portugués de
produg¢do independente, prevista no protocolo de servigo publico, mediante a emissdo
de spots publicitdrios, como por exemplo: spot da campanha da Academia Portuguesa
de Cinema, contra o preconceito e pela dinamiza¢do de puUblico para o Cinema
Portugués; e spot da campanha "Regresso ao Cinema" do ICA.

« ATVlemitiunomésde setembro o filme portugués“Interface”, com autoria e realizagdo
de Diogo Morgado e rodado durante o periodo de confinamento.

« Com produgdes em vdrias regioes de Portugal e temas que representam as vdrias
comunidades, a Plural continua a contribuir de forma inequivoca para a promog¢do da
cultura e costumes, fomentando um maior conhecimento do pais e das populagdes
locais e, inclusive, dinamizando as economias das regides por onde passa, como o
Relatério de Sustentabilidade do Grupo demonstra.

« Num ano em que a situa¢do pandémica levou & suspensdo de muitas atividades, a TVI
empenhou-se fortemente na promog¢do de vdrias das maiores e mais significativas
festasquefazem partedatradi¢do popular portuguesa, ao mesmotempo quedivulgava
a musica, cultura, costumes, arquitetura e gastronomia locais. Para o alcance deste
objetivo, o programa “Somos Portugal” desempenhou um papel fundamental. Em
2020, ndo tendo sido possivel emitir em direto o "Somos Portugal” todos os domingos,
a TVI fez um enorme esfor¢o para que, em todas as ocasides possiveis, o programa
se realizasse e, mesmo com todas as limita¢gdes impostas pela pandemia, desse voz a
vdrias regides e localidades de norte a sul do pais.

« A componente formativa foi educativa é também abordada pelas novelas e séries
produzidas pela Plural e transmitidas pela TVI em 2020, com bom impacto junto do
publico-alvo, chamando a ateng¢do e informando sobre temas pertinentes, atuais e
Uteis para a sociedade.
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« No dmbito da promog¢do da arte e cultura, o Grupo Media Capital beneficiou durante
o ano de 2020 e durante os anos pretéritos do Estatuto Especial de Fundador -
Patrono da Fundag¢do de Serralves. Ao abrigo de um protocolo estabelecido entre as
duas instituicdoes, a Media Capital assume o contributo anual de 15.000 euros para a
realiza¢do dos fins de promogdo cultural da Fundag¢do. Em 2020, e tendo em conta a
situag¢do pandémica, ndo houve iniciativas promovidas pela Fundag¢do de Serralves.
No entanto, o protocolo mantém-se em vigor.

« Da mesma forma, no d&mbito do protocolo celebrado com o Teatro da Trindade/
Fundacdo Inatel, o Grupo Media Capital promoveu as iniciativas culturais do Teatro
da Trindade no contexto da sua politica de responsabilidade social, procurando,
por intermédio da mesma contribuir para o desenvolvimento cultural e artistico de
Portugal, em particular no d@mbito do teatro.

« No que diz respeito a educag¢do para a saude, e embora jd tenha terminado o protocolo
estabelecido com a Direcdo Geral da Saude, a TVI colaborou na dinamizag¢do das
campanhas nacionais no dmbito da pandemia; foram transmitidos vdrios spots no
dmbito da saude publica e, para além disso, foram mobilizadas caras medidticas
do universo Media Capital para a grava¢do de spots com mensagens de alerta e
aconselhamento.

« Foi também dado apoio a campanhas paralelas d pandemia, nomeadamente uma
campanha da Secretaria de Estado para a Igualdade. Esta foi uma campanha de
preven¢do e combate a violéncia contra as mulheres e violéncia doméstica, numa
altura em que as vitimas de violéncia doméstica se viram confinadas em casa com o
agressor. Foi também dado apoio d campanha "Estamos On", do Gabinete da Ministra
da Moderniza¢do do Estado e da Administra¢do Publica. Esta campanha visava, no
admbito das vdrias medidas de combate a COVID-19, encaminhar quem precisasse de
recorreraosservicos do Estado atravésdo atendimento onlinee digital, desencorajando
o atendimento presencial e os contactos sociais desnecessdrios.

« O Grupo Media Capital foi o media partner do projeto "Painel Serolégico Nacional a
COVID-19", promovido pelo Instituto de Medicina Molecular (IMM).

+ O Grupo Media Capital ¢ membro Fundador da Fundag¢do Casa da MUsica e procurou,
em 2020, desenvolver com a Funda¢do uma relacdo de estreita colaboracdo,
concedendo apoio na prossecug¢do da sua missdo cultural.
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Boas praticas

Ndo se limitando apenas a cumprir a regulagdo aplicdvel as atividades de media em
Portugal, o Grupo Media Capital tem promovido, proactivamente, a ado¢do das melhores
prdticas internacionais no setor.

A Media Capital aderiu, em 2016, ao Férum IGEN - Férum de Empresas para a Igualdade,
tendo o acordo sido assinado em dezembro de 2016 para vigorarem 2017 e posteriormente
renovado para 2018, 2019 e 2020. A presencga institucional do Grupo Media Capital
neste Férum e nas iniciativas que o mesmo promove expressa a orientag¢do estratégica
do Grupo no sentido de promover a igualdade de género em todas as empresas. Neste
sentido, temos vindo a atuar internamente, implementando algumas medidas das quais
destacamos:

« Garantir a ndo discriminag¢do de género ou raga nos processos de recrutamento;

« Divulgar gozo de licenga parental partilhada por parte do pai — conciliagdo da vida
profissional e pessoal, promovendo a igualdade de oportunidades profissionais para
homens e mulheres;

« Implementa¢do do dia para a igualdade de género - igualdade de oportunidades
profissionais para homens e mulheres;

« Implementag¢do deteletrabalho —-igualdade de oportunidades profissionais para homens
e mulheres e conciliagdo vida profissional e pessoal;

+ Garantirndoexisténciade paygapentrehomensemulheres-igualdadederemunerag¢do
entre géneros;

« Garantir condigoes de acesso nas instalagdes da Empresa a pessoas com dificuldade
motora.

Numa ética de responsabilidade social e de prote¢do dos menores e pUblicos sensiveis, a
TVI tem mantido e melhorado, do ponto de vista de aperfeicoamento interno, o sistema
comum e univoco de classificagdo de programas de televisdo definido para os trés
operadores, facilitando-se a comunica¢do dos limites de programag¢do a grande maioria
dos espectadores.

Durante o ano de 2020, o Grupo Media Capital participou na definigdo das politicas e
medidas governamentais, legislativas e regulamentares com impacto sobre o seu setor de
atividade, designadamente através da contribui¢do para a tomada de posi¢gdes publicas
e da resposta a consultas publicas desencadeadas mediante iniciativa das entidades
reguladoras e do préprio Governo.

O respeito pela legislagdo setorial e a melhoria constante dos niveis de cumprimento da
mesma, bem como o cultivo de uma atitude de bom relacionamento institucional com as
autoridades reguladoras tém sido um trago caracteristico da atua¢do da Media Capital
no mercado, justamente reconhecido por aquelas autoridades e, em geral, pelas demais
entidades participantes no mesmo mercado.
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TVI

Protocolo de Servigo PUblico

Em setembro de 2003, o Governo portugués, o canal de televisdo publico RTP e os dois
canais privados SIC e TVI assinaram um Protocolo de Servigo PUblico com o objetivo de
garantir o cumprimento de determinadas obrigagdes de servigo pUblico nos canais privados,
como por exemplo:

i. Apoio publicitdrio aos projetos do Instituto do Cinema e Audiovisual;

ii. Investimentos minimos em produg¢do independente;

iii. Transmissdo de adaptagdes de ficgdo literdria portuguesa;

iv. Transmissdo de programas culturais e dedicados a minorias;

v. Utilizagdo de linguagem gestual e legendagem para os deficientes auditivos.

Os 3 canais obrigaram-se a enviar relatérios bimensais aos participantes, os quais sdo
avaliados duas vezes por ano por pessoa independente e credivel, nomeada pelo Governo.

Sistema de classificagdo de programas de televisdo

Numa 6tica de responsabilidade social e de prote¢do dos menores e outros publicos
sensiveis, a TVI iniciou em outubro de 2005 um sistema préprio de classifica¢gdo dos seus
programas com cinco limites de idade em conjunto com recomendagdo parental. O rating
dos programas é baseado na andlise objetiva de oito critérios diferentes.

Todos os programas da TVI, & exce¢do dos servigos noticiosos, sdo classificados e tém
indicagdo no ecrda acerca dos limites de idade recomendados. Os noticidrios sdo precedidos
por um aviso destinado aos pais ou a outros adultos responsdveis pela educag¢do de criangas
acerca de eventuais contetdos de natureza violenta.

Com base nesta experiéncia, reconhecida de forma positiva pelos principais agentes
do mercado televisivo, foi formalizado em setembro de 2006, um acordo entre as trés
televisdes generalistas (RTP, SIC e TVI) que proporcionou um sistema comum e univoco de
classificagdo de programas de televisdo para os trés operadores. Este acordo define quatro
limites de idade, baseados na andlise dos oito critérios. A TVI tem mantido e melhorado,
gragcas a um aperfeicoamento interno, o sistemma comum e univoco de classificagdo de
programas de televisdo, definido para os trés operadores, facilitando-se a comunicagdo
dos limites de programag¢do a grande maioria dos espectadores.

Estatuto Editorial

O estatuto editorial do servigo de programas TVI apresenta a missdo da TVI, definindo-o
como um servigo de programas, independente, com o objetivo de informar e providenciar
entretenimento para todas as pessoas de todas as idades, orientada por padrdes de
qualidade. Destaca ainda a forte ligagdo com a cultura e alingua portuguesas, sem descurar
o seu objetivo de contribuir para um entendimento mudtuo multicultural a nivel global. Numa
perspetiva humanista, orienta-se por valores como a liberdade, a solidariedade e a paz,
valorizando, acima de tudo, a honestidade, a justica e o respeito pelo espetador. Os demais
servigos de programas explorados pela TVI tém os seus préprios estatutos editoriais,
adequados ds respetivas caracteristicas, compativeis com os valores essenciais descritos.
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Lei da Televisdo

De acordo com a Lei Portuguesa (respeitando as Diretivas Comunitdrias), os servigos de
programas da TVI estdo obrigados a respeitar quotas legalmente impostas de produgdes
europeias, produg¢des independentes europeias, programas em lingua portuguesa e/ou em
lingua original portuguesa. Estas obrigagdes sdo controladas pelo reguladorindependente
ERC (Entidade Reguladora da Comunicag¢do Social). A TVI tem cumprido regularmente
nos seus vdrios servigos de programas com as obriga¢des aplicdveis, particularmente
gragas a sua aposta em produgdo de ficgdo nacional, mas também pela contratag¢do de
produtoras independentes.

Autorregulagao

Paraalémdaclassificagdoetdria,jareferida,aTVItemsidoumpromotordevdriasiniciativas
no dominio da autorregula¢do do setor da televisdo em Portugal, nomeadamente em
matéria de comunica¢do comercial audiovisual e defesa do espetador. A TVI é signatdria
de vdrios instrumentos deste género, entre os quais o acordo de autorregulagdo em
matéria de "colocacdo de produto” e "ajudas & promocdo e/ou prémios,” celebrado em
6 de fevereiro de 2009; o acordo em matéria de sinalética de emissdo e, bem assim, o
acordo de autorregulagdo em matéria de concursos com participag¢do telefénica, datado
de 2014 e alterado em 2015 e 2018. Em muitas destas iniciativas, A TVl desempenhou um
papel significativo na promog¢do ou configura¢do das mesmas.

Durante o ano de 2016 foi celebrado um acordo de autorregulagdo em matéria de
defini¢cdo de valor comercial significativo, para efeitos da distingdo entre ajuda & produg¢do
e colocagdo de produto. Este acordo acabou por contar com a ratificagdo da ERC em
6 de setembro desse ano. Foi subscrito por 14 entidades distintas, representativas da
esmagadora maioria dos servigos de programas televisivos sujeitos a jurisdi¢gdo do estado
portugués.

MCR

Estatuto Editorial

Reunides abertas regulares e participativas entre os diretores de programas e as suas
equipas estdo na base da programag¢do. A independéncia jornalistica e estatutos
editoriais estdo definidos no Estatuto do Jornalista, regulado por lei. Adicionalmente, um
regulamento interno define outros aspetos, como sejam a incompatibilidade com outras
fungdes, conflitos de interesse, respeito, privacidade e dignidade da pessoa entrevistada e
fontes de informacgdo.

Lei da Radio

O mercado portugués de rddio é regulado por Lei, que estabelece regras a nivel da
frequéncia dos servigos noticiosos, do tipo de conteUdo (conteUdo local em rdadios locais),
da percentagem de musica portuguesa e das restrigdes do tempo mdximo de publicidade.
Estas obriga¢des sdo monitorizadas pela ERC e integralmente cumpridas pela MCR.
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Promogdo de principios humanitdrios

+ Existe no Grupo Media Capital uma politica de ndo discriminagdo e garantia de
condigdes sociais e de trabalho igualitdrias na admissdo de recursos humanos, sendo
o mérito pessoal o critério exclusivo para selegdo.

+ As promogoes profissionais orientam-se por normas e politicas internas, baseadas
na participagdo e no mérito, no Gmbito de um modelo de gestdo de desempenho
devidamente estruturado e comunicado.

« Asempresas do Grupo cumprem escrupulosamente as leis e regulagdes em matéria de
privacidade e confidencialidade, nomeadamente no que se refere a questdes de.

+ No Grupo existem normas detalhadas no que respeita a Dignidade Humana e
privacidade nos programas noticiosos, de acordo com os principios estabelecidos nos
Estatutos Editoriais e nas Bases Programdaticas da Plataforma Comum dos contelUdos
informativos nos meios de comunicag¢do.

+ As normas internas neste dominio sdo igualmente aplicadas pelo Grupo na sele¢do de
entidades subcontratadas ou fornecedoras.
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/. Disposigoes legais

Agoes proprias
Nos termos do disposto nos artigos 66.° e 324.° do Cdédigo das Sociedades Comerciais,
informamos que durante o ano de 2020 ndo foram adquiridas ou alienadas ag¢des préprias

representativas do capital social da Sociedade, pelo que em 31 de dezembro de 2020 ndo
eram detidas quaisquer ag¢des préprias.

Lista de Participagdes Qualificadas (conhecidas a 31 de dezembro de 2020)

Nos termos e para os efeitos do disposto na alinea b) do n.° 1 do artigo 8° do Regulamento
da CMVM N.° 5/2008 (conforme republicado pelo Regulamento da CMVM n.° 7/2018),
comunicamos a lista de participag¢des qualificadas conhecidas a 31 de dezembro de 2020:

N° de agdes Percentagem do Ndmero de Percentagem de
Acionista . . . direitos de capital com
detidas capital social L
voto direitos de voto
Pluris Investments, S.A. 25.539.883 30,22% 255.398 30,22%
Triun, SGPS, S.A. 19.438.031 23% 194.380 23%
BIZ Partners, SGPS, S.A. 10.118.339 11,9725% 101.183 11,9725%
g'? - Corporagdo Industrial do Norte, 9.465.476 11,20% 94.654 11,20%
Zenithodissey - Lda. 8.451.318 10% 84.513 10%
ABANCA Corporacion Industrial y o
Empresarial S.L Unipersonal 4.269.869 5,05% 42.698 5,05%
Fitas & Esséncias, Lda 2.535.395 3% 25.353 3%
Docasal Investimentos, Lda 2.112.830 2,5% 21.128 2,5%

Valores mobilidrios emitidos pela sociedade e detidos pelos érgdos sociais

Nos termos e para os efeitos do disposto no art. 447° do Cédigo das Sociedades Comerciais,
comunicamos serem ds seguintes as participagdes dos membros dos érgdos sociais no
capital social da Sociedade:
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Membros do Conselho de Administrag¢do

N Agdes \* Obrigagdes Aquisigdes Alienagoes P reco Data
31-1220 31-1220 Unitério (€)

Mario Nuno dos Santos Ferreira (1) 25.539.883 (2) N/A 25.539.883 14.05.2020
Paulo Alexandre Francisco Gaspar (1) 19.438.031 (3) N/A 19.438.031 0123111122052006
Luis Manuel da Cunha Velho (1) 0 N/A

Avelino da Mota Francisco Gaspar (1) 0 N/A

Cristina Maria Jorge Ferreira (1) 2.112.830 (4) N/A 2.112.830 02.11.2020
Jodo Luis Baldaque da Costa Serrenho 0 N/A

(1)

Miguel Maria Braganca Cunha Osério (1) 10.118.339 (5) N/A 10.118.339 02.11.2020
Paula Cristina Domingues Paz Dias (1) 25.539.883 (6) N/A 25.539.883 14.05.2020
Rui Armindo da Costa Freitas (1) 8.451.318 (7) N/A 8.451.318 03.11.2020
Manuel Mirat (8) 0 N/A

Manuel Alves Monteiro (8) 0 N/A

Manuel Polanco (8) 0 N/A

Pedro Garcia Guillen (8) 0 N/A

Xavier Pujol (8) 0 N/A

Angel Serrano (8) [0] N/A

Luis Cabral (9) 0 N/A

Agnés Noguera Borel (10) 0 N/A

Maria del Pilar del Rio (10) 0 N/A

(1) O membro do Conselho de Administracdo iniciou funcdes no mandato de 2020-2022 a 24 de novembro de 2020.

(2) Detidas indiretamente, através da sociedade Pluris Investments, S.A., sociedade da qual o referido membro é titular de a¢des repre-
sentativas de 89,99799% do respetivo capital social, desempenhando também fun¢des de Presidente do Conselho de Administragdo.

(3) Detidas indiretamente, através da sociedade Triun, SGPS, S.A., sociedade da qual o referido membro é titular de agdes represent-
ativas de, aproximadamente, 33,33% do respetivo capital social, desempenhando também fun¢des de Presidente do Conselho de
Administracdo.

(4) Detidas indiretamente, através da sociedade DoCasal Investimentos, Lda, sociedade da qual o referido membro é sécia maioritdria e
gerente.

(5) Detidas indiretamente, através da sociedade BIZ Partners, SGPS, S.A. sociedade da qual o referido membro é titular de uma partici-
pag¢do através da sociedade por si controlada a HIPER GO, S.A., de 16,7049% com referéncia a 31 de dezembro de 2020, tendo a 6 de
janeiro de 2021 comunicado a alteragdo da participagdo para 25,0574% e posteriormente, a 11 de margo de 2021 para 33,4049%.

(6) Detidas indiretamente, através da sociedade Pluris Investments, S.A., sociedade da qual o referido membro é titular de agdes repre-
sentativas de 10% do respetivo capital social, desempenhando também fung¢des de Vice Presidente Conselho de Administragdo.

(7) Detidas indiretamente, através da sociedade Zenithodyssey - Lda., sociedade da qual o referido membro é titular de uma partici-
pag¢do através da sociedade da qual é beneficidrio efetivo e gerente, a ZafGest - Imobilidria, Unipessoal, Lda. de 17,5%.

(8) O membro do Conselho de Administracdo cessou fun¢cdes no mandato de 2016-2019 a 24 de novembro de 2020.
(9) O membro do Conselho de Administra¢do cessou fun¢des no mandato de 2016-2019 a 16 de julho de 2020.
(10) O membro do Conselho de Administra¢cdo cessou fungdes no mandato de 2016-2019 a 15 de abril de 2020.
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Membros do Conselho Fiscal

N° Agdes

Movimentos em 2020

N° Obrigagbes

. " - Prego
Aquisicdes Alienagées e Data

31-12-20 31-12-20 Unitario (€)
Sofia Salgado Cerveira (1) (0] N/A
Filipe Caldeira Santos (1) 0] N/A
Marisa Alexandra Torresmo Costa Brito 0 N/A
(1)

(1) O membro do Conselho Fiscal iniciou fun¢cdes no mandato de 2020-2022 a 24 de novembro de 2020.
Revisor Oficial de Contas
Movimentos em 2020
N° Acdes N° Obrigacdes Prego
Aquisigdes Alienagdes i, Data

31-12:20 31-12-20 Unitério (€)
PricewaterhouseCoopers & Associados -
Sociedade de Revisores Oficiais de 0 N/A
Contas, Lda. (efetivo) (1)
Carlos José Figueiredo Rodrigues
(suplente) (2) 0 N/A
Deloitte & Associados SROC, S.A. (3) 0 N/A
Duarte Nuno Passos Galhardas 0 N/A

(suplente) (4)

(1) A PricewaterhouseCoopers & Associados - Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda. iniciou fungdes no mandato de

2020-2022 a 24 de novembro de 2020.

(2) Carlos José Figueiredo Rodrigues. iniciou fungdes no mandato de 2020-2022 a 24 de novembro de 2020.
(3) A Deloitte & Associados, SROC, SA cessou funcdes no mandato de 2016-2019 a 24 de novembro de 2020.
(4) Cessou fun¢des no mandato de 2016-2019 a 24 de novembro de 2020.
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Negécios dos membros do Conselho de Administragdo com a Sociedade

Durante o exercicio de 2020, ndo foram solicitadas quaisquer autorizagdes pelos membros
do Conselho de Administragdo para a realizagdo de negdcios com a Sociedade. Em 2020 ndo
ocorreram quaisquer negdécios entre os membros do Conselho de Administragdo e a Sociedade.

Relatério sobre o Governo da Sociedade

O Relatério de Governo da Sociedade é apresentado em documento anexo ao presente
relatério.

Proposta de Aplicagdo de Resultados

No exercicio de 2020, a Sociedade Grupo Média Capital, SGPS, S.A. apresentou nas contas
individuais, preparadas de acordo com as Normas Internacionais de Relato Financeiro,
tal como adotadas pela Unido Europeiq, resultado liquido do exercicio negativo em Euro
1.003.879, enquanto que o resultado liquido consolidado foi negativo em Euro 11.095.716.

O Conselho de Administra¢do propde aos Senhores Acionistas que o resultado liquido
individual do exercicio seja transferido para a conta de resultados transitados.

Declarag¢do de responsabilidade

De acordo com o disposto no artigo 245.°, n.°T alinea c¢) do Cédigo dos Valores Mobilidrios, os
membros do Conselho de Administragdo da Sociedade declaram que, tanto quanto é do seu
conhecimento, a informacdo constante do Relatdrio de Gestdo e dos demais documentos de
presta¢do de contas foi elaborada em conformidade com as normas contabilisticas aplicdveis,
dando uma imagem verdadeira e apropriada do ativo e do passivo, da situagdo financeira e
dos resultados da Sociedade e das empresas incluidas no perimetro da consolidagdo. Mais
declaram que o relatério de gestdo expde fielmente a evolugdo dos negécios, do desempenho
e da posi¢do da Sociedade e das empresasincluidas no perimetro da consolidag¢do. A descrigdo
dos principais riscos e incertezas com que os negécios se defrontam, estd expressa no
Relatério de Governo da Sociedade, que segue como anexo ao presente Relatério de Gestdo.

Agradecimentos

Ndo queremos terminar sem um agradecimento a todos os colaboradores que com a sua
contribuigdo direta ou indireta participaram no desenvolvimento deste Grupo, aos nossos
parceiros e fornecedores, pelos servigos prestados, aos nossos acionistas, pelo apoio
constante, aos nossos espectadores, ouvintes e utilizadores pela preferéncia demonstrada
ao longo do ano e aos nossos anunciantes e clientes pela confianga em nés depositada.

O Conselho de Administragdo
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8. Relatério de Governo de sociedade

Introducao

A sociedade Grupo Média Capital, SGPS, S.A. (doravante designada igualmente por
"Media Capital” ou “Sociedade") apresenta, em anexo ao Relatério e Contas de 2020,
o presente Relatério de Governo Societdrio, nos termos do disposto nos artigos 70.°
do Cdédigo das Sociedades Comerciais, 245.°-A do Cdédigo dos Valores Mobilidrios e do
Regulamento da CMVM n.° 4/2013 sobre o Governo das Sociedades.

Parte | - informacdo sobre a estrutura acionista,
organizagdo e governo da sociedade

A. ESTRUTURA ACIONISTA

l. Estrutura de Capital

1. Estrutura de capital (capital social, nUmero de agdes, distribuicdo do capital
pelos acionistas, etc.), incluindo indicagdo das a¢des ndo admitidas a negociag¢do,

diferentes categorias de agdes, direitos e deveres inerentes as mesmas e
percentagem de capital que cada categoria representa (Art. 245.°-A, n.° 1, al. a)).

A Media Capital é uma sociedade aberta, nos termos do disposto no Cédigo dos Valores
Mobilidrios, com o capital social emitido de Euro 89.583.970,80, integralmente realizado,
constituido por 84.513.180 ag¢des escriturais e nominativas, com o valor nominal de Euro
1,06 cada agdo. As agdes sdo escriturais e encontram-se inscritas em contas abertas junto
de intermedidrios financeiros autorizados pela CMVM, que atuam como depositdrios de
valores mobilidrios e que sdo membros do Sistema Centralizado de Valores Mobilidrios
("Central de Valores Mobilidrios") gerido pela Interbolsa, S.A..

Todasasagdesda Media Capital estdoadmitidas d negociagdo nomercadoregulamentado
denominado Euronext Lisbon sob o cédigo ISIN PTGMCOAMOOO3.

Todas as agdes emitidas pertencem d mesma categoria.

A sociedade Media Capital ndo atribuiu quaisquer direitos especiais a categorias de agoes
emitidas, pelo que todos os acionistas sdo titulares dos mesmos direitos.

2.Restri¢coes a transmissibilidade das ac¢des, tais como cldusulas de consentimento

para a alienagdo ou limitagdes a titularidade de agdes (Art. 245.°-A, n.° 1, al. b)).

Ndo existem restricdes estatutdrias a transmissibilidade das acdes, nem limitacdes
estatutdrias quanto a titularidade de a¢des da Media Capital.
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3.NUmero de ag¢des préprias, percentagem de capital social correspondente e

percentagem de direitos de voto a que corresponderiam as agoes proéprias (Art.
245°-A, n.° 1, al. a)).

A Sociedade ndo subscreveu agdes préprias, ndo tendo ocorrido durante o ano de 2020
quaisquer aquisi¢gdes ou alienagdes de agdes préprias.

4. Acordos significativos de que a sociedade seja parte e que entrem em vigor sejam
alterados ou cessem em caso de mudanga de controlo da sociedade na sequéncia
de uma oferta puUblica de aquisi¢do, bem como os efeitos respetivos, salvo se,
pela sua natureza, a divulgagdo dos mesmos for seriamente prejudicial para a
sociedade, exceto se a sociedade for especificamente obrigada a divulgar essas
informagdes por for¢a de outros imperativos legais (art. 245.2-A, n.° 1, al. j)).

Tanto quanto é do conhecimento do Conselho de Administra¢do, a Sociedade ndo celebrou
quaisquer acordos significativos que entrem em vigor, sejam alterados ou cessem em caso
de mudanga de controlo da sociedade na sequéncia de uma oferta pUblica de aquisi¢do,
para além de financiamentos contratados pelo Grupo junto de instituigdes financeiras
nacionais que preveem vencimento antecipado, ndo automadtico, em caso de alteragdo
significativa no controlo da Sociedade em termos e condi¢des habitualmente praticados
no mercado bancdrio, nos termos divulgados nas notas anexas as demonstragodes
financeiras consolidadas em 31 de dezembro de 2020.

5.Regime aque se encontre sujeita arenovag¢do ou revoga¢do de medidas defensivas,
em particular aquelas que prevejam a limitagdo do nUmero de votos suscetiveis
de deteng¢do ou de exercicio por um Unico acionista, de forma individual ou em
concertacdo com outros acionistas.

Ndo existem nem foram adotadas quaisquer medidas estatutdrias ou de outra natureza
com o objetivo de limitagdo do nuUmero de votos suscetiveis de deteng¢do ou de exercicio
por um Unico acionista de forma individual ou em concertagdo com outros acionistas.

Ndo foram adotadas medidas que tenham por efeito prejudicar a livre transmissibilidade
das ag¢oes e a livre apreciagdo pelos acionistas do desempenho dos titulares do 6rgdo de
administracdo.

6. Acordos parassociais que sejam do conhecimento da sociedade e possam conduzir

a restricoes em matéria de transmissdo de valores mobilidrios ou de direitos de
voto (art. 245.°-A, n.° 1, al. g)).

Tanto quanto é do conhecimento da Sociedade e do Conselho de Administrag¢do, a 31 de
dezembro de 2020 ndo se encontravam em vigor acordos parassociais celebrados entre
os acionistas com restricdes em matéria de transmissdo de valores mobilidrios ou quanto
aos direitos de voto.

Conforme comunicados enviados ao mercado, a 31 de dezembro de 2020 estavam em
curso duas Ofertas PUblicas de Aquisi¢do, conforme informagdo disponivel no sistema de
Difusdo de Informag¢do da CMVM e ainda no sitio de internet da Sociedade.
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Il. Participag¢des sociais e Obriga¢oes detidas

7. Identifica¢cdo das pessoas singulares ou coletivas que, direta ou indiretamente,
sdo titulares de participagdes qualificadas (art. 245.°-A, n° 1, als. c) e d) e art.

16.°), com indica¢do detalhada da percentagem de capital e de votos imputdavel e
da fonte e causas de imputagdo.

E a seguinte a lista de participagdes qualificadas da Media Capital com referéncia a 31

de dezembro de 2020:

Acionista

Pluris Investments, S.A.
Triun, SGPS, S.A.
BIZ Partners, SGPS, S.A.

CIN - Corporacao Industrial do Norte,
S.A.

Zenithodyssey - Lda.

ABANCA Corporacion Industrial y
Empresarial S.L Unipersonal

Fitas & Esséncias, Lda

Docasal Investimentos, Lda

N° de agoes

detidas

25.539.883

19.438.031

10.118.339

9.465.476

8.451.318

4.269.869

2.535.395

2.112.830

Percentagem do

capital social

30,2
2

11,972

11,2

1

50

27

2%

3%

5%

0%

0%

5%

3%

5%

Ndmero de
direitos de
voto

255.398

194.380

101.183

94.654

84.513

42.698

25.353

21.128

Percentagem de
capital com
direitos de voto

30,22%
23%

11,9725%

11,20%

10%

5,05%

3%

2,5%

Duranteoanode 2020, a sociedade Promotora de Informaciones, S.A. alienou a totalidade
das participag¢des detidas através da Vertix, SGPS, S.A. na Media Capital pelo que deixou
de deter qualquer participag¢do social na Sociedade, com efeitos desde 3 de novembro de
2020, conforme comunicado divulgado ao mercado.

8.Indicag¢do sobre o nUmero de agdes e obrigagdes detidas por membros dos érgdos

de administracdo e de fiscalizag¢do.

Com referéncia a 31 de dezembro de 2020, sdo as seguintes as agdes e obriga¢des detidas
ou transagdes realizadas pelos membros dos érgdos de administrag¢do e fiscalizagdo da

Sociedade:
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Movimentos em 2020

N° AgBes N° Obrigagdes Prego

314220 214220 Aquisigdes Alienagdes Unitério (€) Data

Mario Nuno dos Santos Ferreira (1) 25.539.883 (2) N/A 25.539.883 14.05.2020
Paulo Alexandre Francisco Gaspar (1) 19.438.031 (3) N/A 19.438.031 0331;_11220022006
Luis Manuel da Cunha Velho (1) 0 N/A

Avelino da Mota Francisco Gaspar (1) 0 N/A

Cristina Maria Jorge Ferreira (1) 2.112.830 (4) N/A 2.112.830 02.11.2020
Jodo Luis Baldaque da Costa Serrenho 0 N/A

1)

Miguel Maria Braganga Cunha Osoério (1) 10.118.339 (5) N/A 10.118.339 02.11.2020
Paula Cristina Domingues Paz Dias (1) 25.539.883 (6) N/A 25.539.883 14.05.2020
Rui Armindo da Costa Freitas (1) 8.451.318 (7) N/A 8.451.318 03.11.2020
Manuel Mirat (8) [0] N/A

Manuel Alves Monteiro (8) 0 N/A

Manuel Polanco (8) 0] N/A

Pedro Garcia Guillen (8) 0 N/A

Xavier Pujol (8) 0] N/A

Angel Serrano (8) 0 N/A

Luis Cabral (9) 0 N/A

Agnés Noguera Borel (10) 0 N/A

Maria del Pilar del Rio (10) 0 N/A

(1) O membro do Conselho de Administracdo iniciou fungdes no mandato de 2020-2022 a 24 de novembro de 2020.

(2) Detidas indiretamente, através da sociedade Pluris Investments, S.A., sociedade da qual o referido membro é titular de a¢des
representativas de 89,99799% do respetivo capital social, desempenhando também fung¢des de Presidente do Conselho de Adminis-
tragdo.

(3) Detidas indiretamente, através da sociedade Triun, SGPS, S.A., sociedade da qual o referido membro é titular de agdes represent-
ativas de, aproximadamente, 33,33% do respetivo capital social, desempenhando também fun¢des de Presidente do Conselho de
Administragdo.

(4) (4) Detidas indiretamente, através da sociedade DoCasal Investimentos, Lda, sociedade da qual o referido membro é sécio
maioritdrio e gerente.

(5) Detidas indiretamente, através da sociedade BIZ Partners, SGPS, S.A. sociedade da qual o referido membro é titular de uma
participagdo através da sociedade por si controlada a HIPER GO, S.A., de 16,7049% com referéncia a 31 de dezembro de 2020,
tendo a 6 de janeiro de 2021 comunicado a alteragdo da participagdo para 25,0574% e posteriormente, a 11 de margo de 2021 para
33,4049%.

(6) Detidas indiretamente, através da sociedade Pluris Investments, S.A., sociedade da qual o referido membro é titular de a¢des repre-
sentativas de 10% do respetivo capital social, desempenhando também fungdes de Vice-Presidente Conselho de Administragdo.

(7) Detidas indiretamente, através da sociedade Zenithodyssey - Lda., sociedade da qual o referido membro é titular de uma partici-
pagdo através da sociedade da qual é beneficidrio efetivo e gerente, a ZafGest - Imobilidria, Unipessoal, Lda. de 17,5%.

(8) O membro do Conselho de Administracdo cessou fungdes no mandato de 2016-2019 a 24 de novembro de 2020.
(9) O membro do Conselho de Administragdo cessou fun¢des no mandato de 2016-2019 a 16 de julho de 2020.
(10) O membro do Conselho de Administra¢do cessou funcdes no mandato de 2016-2019 a 15 de abril de 2020.

De notar que até 24 de novembro de 2020 a estrutura de governag¢do adotada pela
Sociedade era composta por um Conselho de Administragdo e Comissdo de Auditoria,
sendo esta comissdo integrada por membros do Conselho de Administra¢do os quais estdo
identificados no quadro supra.
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Membros do Conselho Fiscal

N° Agdes

N° Obrigagdes

Movimentos em 2020

I . ~ Prego
Aquisigdes Alienagdes y Data
311220 311220 Unitdrio (€)
Sofia Salgado Cerveira (1) 0 N/A
Filipe Caldeira Santos (1) [0] N/A
Marisa Alexandra Torresmo Costa Brito 0 N/A
(1)
Bruno Azevedo Rodrigues (2) 0 N/A
(1) O membro do Conselho Fiscal iniciou fun¢des no mandato de 2020-2022 a 24 de novembro de 2020.
(2) Membro suplente do Conselho Fiscal nomeado no mandato de 2020-2022 a 24 de novembro de 2020.
o o o
Revisor Oficial de Contas
Movimentos em 2020
N° Agdes N° Obrigagdes Aauisigd Alenacs Prego pata
uisigoes ienagoes P al
31-12.20 31-12.20 ¢ ¢ Unitério (€)
PricewaterhouseCoopers & Associados -
Sociedade de Revisores Oficiais de [0] N/A
Contas, Lda. (efetivo) (1)
Carlos José Figueiredo Rodrigues 0 N/A
(suplente)
Deloitte & Associados SROC, S.A. (3) 0 N/A
Duarte Nuno Passos Galhardas
(suplente) (4) 0 N/A

(1) A PricewaterhouseCoopers & Associados - Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda. iniciou fun¢des no mandato de 2020-

2022 a 24 de novembro de 2020.

(2) Carlos José Figueiredo Rodrigues iniciou fungdes no mandato de 2020-2022 a 24 de novembro de 2020.

(3) A Deloitte & Associados, SROC, SA cessou funcdes no mandato de 2016-2019 a 24 de novembro de 2020.

(4) Duarte Nuno Passos Galhardas cessou fungdes no mandato de 2016-2019 a 24 de novembro de 2020.
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9. Poderes especiais do 6érgdo de administragdo, nomeadamente no que respeita
a delibera¢des de aumento do capital (art. 245.°-A, n.° 1, al. i)), com indicag¢do,
quanto a estas, da data em que lhe foram atribuidos, prazo até ao qual aquela

competéncia pode ser exercida, limite quantitativo mdximo do aumento do
capital social, montante jd emitido ao abrigo da atribui¢do de poderes e modo de
concretizagdo dos poderes atribuidos.

O Conselho de Administra¢do estd autorizado, nos termos do disposto no artigo 7° do
Contrato de Sociedade, na versdo adotada em 2020, apéds parecer favordvel do Conselho
Fiscal,aaumentar o capital socialem dinheiro, por uma ou mais vezes, até ao limite mdximo de
Euro15.000.000,00, a exercer no prazo de 3 anos, a contar de 24 de novembro de 2020 (data
da alteracdo do Contrato de Sociedade). Na sua deliberagdo, o Conselho de Administracdo
fixard os termos e as condi¢gdes de cada aumento de capital, bem como a forma e os prazos
de subscri¢cdo e realizacdo.

Até 31 de dezembro de 2020, o Conselho de Administragdo ndo deliberou qualquer aumento
de capital ao abrigo da prerrogativa prevista no Contrato de Sociedade.

10. Informagdo sobre a existéncia de relagdes significativas de natureza comercial

entre os titulares de participagdoes qualificadas e a sociedade.

Durante o ano de 2020, ndo ocorreram transagdes significativas realizadas com titulares
de participagdes qualificadas. As operagoes realizadas entre titulares de participagdes
qualificadas e a Sociedade ocorreram no dmbito da atividade corrente da sociedade e foram
realizadas em condi¢goes normais de mercado encontrando-se divulgadas na Nota 28 do Anexo
as demonstracdes financeiras consolidadas em 31 de dezembro de 2020.

Durante o exercicio de 2020, e até aliena¢do da totalidade das participagdes sociais de
que a Promotora de Informaciones SA (Prisa) era titular, através da Vertix, SGPS, S.A., na
Media Capital, vigoraram vdrios contratos de refinanciamento entre a Prisa e um sindicato
integrado por um conjunto de institui¢oes bancdrias e financeiras, nos quais a Media Capital se
qualificava como "restricted company”. Esse facto cessou na data da alienagdo da totalidade
das participagdes sociais, conforme comunicado ao mercado a 2 e 3 de novembro de 2020.

B. ORGAOS SOCIAIS E COMISSOES

|l. ASSEMBLEIA GERAL

a) Composi¢do da mesa de assembleia geral
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11. Identificagdo e cargo dos membros da mesa da assembleia geral e respetivo

mandato (inicio e fim).

Os membros da Mesa da Assembleia Geral para o mandato de 2020/2022, e em exercicio a
31de dezembro de 2020, foram designados na Assembleia Geral realizada a 24 de novembro
de 2020 e sdo os seguintes:

Presidente: Exmo. Senhor Dr. Carlos Manuel de Brito do Nascimento Lucena
Vice-Presidente: Exmo. Senhor Dr. André Tiago dos Santos Matias de Almeida

Os membros da Mesa da Assembleia Geral que estavam em exercicio no mandato de
2016/2019 e que desempenharam fungdes até a data de designagdo dos membros para o
novo mandato foram o Exmo. Senhor Dr. Nuno de Deus Vieira Paisana Salvador Pinheiro
como Presidente, desempenhando fungdes de Vice-presidente a Exma. Senhora Dra. Marta
Horta e Costa Leitdo Pinto Barbosa.

Os membros da Mesa da Assembleia Geral sdo secretariados pelo Secretdrio da Sociedade,
o Exmo. Senhor Dr. Hermes Pato, e pelo Secretdrio suplente, Exma. Senhora Dra. Mafalda
Ordonhas Pais.

b) Exercicio do direito de voto

12. Eventuais restricoes em matéria de direito de voto, tais como limita¢cdes ao
exercicio do voto dependente da titularidade de um nUmero ou percentagem

de agdes, prazos impostos para o exercicio do direito de voto ou sistemas de
destaque de direitos de conteldo patrimonial (Art. 245.°-A, n.° 1, al. f).

Nos termos do disposto no artigo 12.° do Contrato de Sociedade da Media Capital, a cada
conjunto de 100 (cem) agdes da Sociedade com o valor nominal de Euro 1,06 (um euro e
seis céntimos) corresponde 1 (um) voto. Os acionistas que detenham menos de 100 (cem)
agdes podem agrupar as suas agdes com o objetivo de intervir e participar na Assembleia
Geral, fazendo entdo representar-se por um deles. Os titulares de obriga¢des ou de agdes
preferenciais sem voto ndo poderdo participar, nem estar presentes nas reunides da
Assembleia Geral.

A Sociedade considera que se encontra devidamente acautelada a possibilidade de
participag¢do e intervengdo dos acionistas da Sociedade, tendo em considera¢do o baixo
valor nominal das ag¢des e a possibilidade de agrupamento dos acionistas para perfazerem
um voto (prevista no artigo 11.° do Contrato de Sociedade).

A Assembleia Geral da Media Capital é constituida pelos acionistas que, desde, pelo menos,
o quinto dia Util anterior & data agendada para a realizagdo da respetiva reunido, tenham
averbadas em seu nome em conta de valores mobilidrios escriturais aberta junto de
intermedidrio financeiro pelo menos 100 (cem) ag¢des representativas do capital social da
Sociedade. A prova da titularidade das agdes far-se-d mediante o envio ao Presidente da
Mesa da Assembleia Geral, com a antecedéncia de cinco dias em relagdo a data agendada
para a realizagdo da Assembleia, de declara¢do emitida por intermedidrio financeiro do
registo em conta das ag¢des, da qual deverd constar que as agdes em causa se encontram
registadas na respetiva conta desde, pelo menos, o quinto dia Util anterior d data agendada
para a realizagdo da Assembleia.

O artigo 11.° do Contrato de Sociedade da Media Capital prevé que os acionistas poderdo
exercer o seu voto por correspondéncia, sem qualquer restricdo. O Contrato de Sociedade
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da Media Capital, naredag¢do adotada desde 24 de novembro de 2020, prevé que possam ser
expressos os votos por meios eletrénicos, os quais estdo sujeitos a confirmagdo eletrénica
da respetiva rece¢do, nos termos previstos na lei.

Tendo em consideragdo o contexto decorrente do impacto da COVID-19, e em linha com as
recomendacgdes relativas & realizagdo de assembleias gerais conforme emitidas pela CMVM,
IPCG, durante o ano de 2020, a Assembleia Geral convocada para o dia 28 de outubro de 2020,
a qual foi suspensa tendo sido os trabalhos retomados a 24 de novembro de 2020, decorreu
presencialmente, tendo também sido adotada a possibilidade de participagdo por meios
telemdticos ao abrigo do disposto na alinea b) do n° 6 do artigo 377° do Cédigo das Sociedades
Comerciais. A Sociedade implementou os mecanismos necessdrios, com vista a assegurar a
autenticidade das declaragdes e a seguran¢a das comunicagdes, tendo sido realizado o registo
do conteUdo da participagdo bem como dos respetivos intervenientes em conformidade com o
disposto no art. 3772, n° 6, al. b) do Cdédigo das Sociedades Comerciais.

A Sociedade ndo estabeleceu mecanismos que provoquem o desfasamento entre o direito de
voto e o direito ao recebimento de dividendos ou a subscricdo de novos valores mobilidrios.

13. Indicag¢do da percentagem mdxima dos direitos de voto que podem ser exercidos

por um Unico acionista ou por acionistas que com aquele se encontrem em
alguma das relagdes do n.° 1 do art. 20.°.

Para além das previsdes estatutdrias suprarreferidas, a Sociedade ndo prevé qualquer
limitagdo do nUmero de votos que podem ser detidos ou exercidos por um Unico acionistaq,
seja de forma individual ou em concertagdo com outros acionistas com ele relacionados. O
Contrato de Sociedade ndo prevé a existéncia de limitagdes quanto d contagem de direitos de
voto acima de certo nUmero quando emitidos por um sé acionista. Pelo exposto, a Sociedade
ndo considera ser necessdrio sujeitar, pelo menos de cinco em cinco anos, a deliberagdo da
Assembleia Geral , a manutengdo ou eliminagdo da respetiva norma estatutdria.

14. Identificagdo das delibera¢des acionistas que, por imposi¢do estatutdria,

sé podem ser tomadas com maioria qualificada, para além das legalmente
previstas, e indicagdo dessas maiorias.

Nos termos do artigo 15.° do Contrato de Sociedade, a Assembleia Geral pode deliberar
em primeira convocag¢do caso estejam presentes ou devidamente representados acionistas
que detenham, pelo menos, a¢des correspondentes a um tergo do capital social com direito
de voto.

Nos termos da legislagdo societdria aplicdvel, as delibera¢des da Assembleia Geral sdo
tomadas por maioria absoluta dos votos apurados em cada reunido, ndo se prevendo,
estatutariamente, maiorias qualificadas, para além dos casos previstos na lei.

O Contrato de Sociedade ndo prevé regime especial para a alteragdo dos estatutos da
Sociedade, pelo que se aplica o disposto no Cédigo das Sociedades Comerciais.

Il. ADMINISTRAGAO E SUPERVISAO

a) Composigdo
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15. Identificagdo do modelo de governo adotado.

A Media Capital adotou, até a Assembleia Geral realizada a 24 de novembro de 2020, uma
estrutura de administracdo e fiscaliza¢cdo nos termos constantes da alinea b) do n.°1do
artigo 278.° do Cédigo das Sociedades Comerciais, ou seja, estrutura de administra¢do
e fiscalizagdo composta por um Conselho de Administragdo, compreendendo uma
Comissdo de Auditoria e um Revisor Oficial de Contas.

Na Assembleia Geral da Sociedade, realizada a 24 de novembro de 2020, foi aprovada
a alteracdo dos estatutos da Sociedade, tendo sido adotada a uma estrutura de
administra¢do e fiscalizagdo nos termos constantes da alinea a) do n.° 1 do artigo 278.°
do Cdédigo das Sociedades Comerciais, ou seja, estrutura de administrag¢do e fiscalizagdo
composta por um Conselho de Administra¢gdo e um Conselho Fiscal.

16. Regras estatutdrias sobre requisitos procedimentais e materiais aplicdveis a
nomeag¢do e substituicdo dos membros, consoante aplicdvel, do Conselho de

Administracdo, do Conselho de Administracdo Executivo e do Conselho Geral e
de Supervisdo (art. 245.°-A, n.° 1, al. h)).

O Conselho de Administra¢gdo é designado ou substituido nos termos do disposto no
Cédigo das Sociedades Comerciais. Na designa¢do do Conselho de Administrag¢do poderd,
ainda, um grupo de acionistas que detenha uma participag¢do superior a dez por cento
e inferior a vinte por cento do capital social da Sociedade propor a Assembleia Geral a
eleicdo de um Administrador como representante das minorias, em conformidade com os
numeros 2 a 5 do Artigo 392.° do Cédigo das Sociedades Comerciais e conforme previsto
no artigo 19.° do Contrato de Sociedade.

O Contrato de Sociedade prevé, no seu artigo 23.°, a possibilidade de se proceder &
substituicdo de um Administrador, nos termos da lei e se o Conselho de Administracdo
declarar a falta definitiva desse Administrador, caso durante um exercicio o Administrador
venha a faltar sem justificagdo aceite a mais de trés reunides de forma seguida ou a cinco
reunides de forma interpolada. De acordo com o disposto no Regulamento do Conselho
de Administracdo, os Administradores cessardo as suas fun¢cdes no termo do mandato
para o qual foram designados ou quando o decida a Assembleia Geral, no uso das suas
atribui¢gdes, conferidas legal ou estatutariamente. Os Administradores devem pdr o
seu cargo a disposi¢do do Conselho de Administra¢do e formalizar, se este o considerar
conveniente, a correspondente renUncia nos casos previstos na lei e ainda nos descritos
naquele Regulamento.

17. Composigdo, consoante aplicdvel, do Conselho de Administra¢do, do Conselho
de Administra¢do Executivo e do Conselho Geral e de Supervisdo, com indicagdo

do nUmero estatutdrio minimo e mdximo de membros, dura¢do estatutdria do
mandato, nUmero de membros efetivos, data da primeira designag¢do e data do
termo de mandato de cada membro.

Durante parte do ano de 2020, estiveram em exercicio os membros do Conselho de
Administracdo que foram designados para o mandato de 2016/2019, e que se encontram
referidos no ponto 8. do presente Relatério. Durante o ano de 2020, e com referéncia ao
mandato de 2016/2019, foi comunicado ao mercado a 15 de abril de 2020, na sequéncia
da reunido do Conselho de Administra¢do realizada nessa mesma data, a designagdo por
cooptacdo para o mandato ainda em curso de 2016/2019, os Senhores Dr. Manuel Fernando
de Macedo Alves Monteiro e Dr. Angel Serrano Martinez-Estéllez para desempenhar
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fungdes no Conselho de Administra¢do, e ainda para integrar a Comissdo de Auditoria.
A sua designag¢do ocorreu na sequéncia das renuncias apresentadas pelas Senhoras Dra.
Agnés Noguera Borel (membro do Conselho de Administra¢do e Presidente da Comissdo
de Auditoria) e Dra. Maria Pilar del Rio (membro do Conselho de Administrag¢do e vogal da
Comissdo de Auditoria).

A16 de julho de 2020 foi apresentada rendncia pelo Administrador Delegado em exercicio no
mandato de 2016/2019, o Senhor Dr. Luis Filipe Cabral de Mascarenhas e Meneses Garciaq,
tendo sido aprovada a delegagdo de poderes no, até entdo administrador ndo executivo,
Senhor Dr. Manuel Fernando de Macedo Alves Monteiro. Nessa data o Senhor Dr. Manuel
Fernando de Macedo Alves Monteiro cessou fungdes na Comissdo de Auditoria tendo em
conta ser aquela comissdo composta por membros ndo executivos.

Na Assembleia Geral da Sociedade realizada a 24 de novembro de 2020, foi alterado o
Contrato de Sociedade, tendo sido adotado um novo modelo de governo societdrio que
integra um Conselho de Administra¢do e um Conselho Fiscal. O Contrato de Sociedade, no
seu artigo 19.°, passou a estabelecer que o Conselho de Administra¢do deve ser composto
pelo niUmero de administradores designados em Assembleia Geral, estando determinado
nos estatutos que serd composto por um numero minimo de cinco membros e um mdximo
de onze membros. Na Assembleia Geral da Sociedade realizada a 24 de novembro de 2020
foram designados os érgdos sociais para um novo mandato de 2020-2022 tendo cessado
fung¢des os érgdos sociais em exercicio no mandato de 2016/2019.

Os membros do Conselho de Administra¢do designados pela Assembleia Geral realizada a
24 de novembro de 2020, para o mandato de 2020-2022 e em exercicio a 31 de dezembro
de 2020 sdo os seguintes:

Conselho de Administragdo Estatuto Data da 1°® Data de termo do
designacgao mandato

Presidente:

Mario Nuno dos Santos Ferreira Néo executivo 24-11-2020 31-12-2022

Vice-Presidente

Paulo Alexandre Francisco Gaspar Nao executivo 24-11-2020 31-12-2022

Luis Manuel da Cunha Velho Executivo 24-11-2020 31-12-2022

Avelino da Mota Francisco Gaspar N&o executivo 24-11-2020 31-12-2022

Cristina Maria Jorge Ferreira N&o executivo 24-11-2020 31-12-2022

Jodo Luis Baldaque da Costa Serrenho Nao executivo 24-11-2020 31-12-2022

Miguel Maria Braganga Cunha Os6rio Nao executivo 31-12-2022

Araljo 24-11-2020

Paula Cristina Domingues Paz Dias Nao executivo 31-12-2022

Ferreira 24-11-2020

Rui Armindo da Costa Freitas Nao executivo 24-11-2020 31-12-2022

18. DistincdodosmembrosexecutivosendoexecutivosdoConselhode Administracdo
e, relativamente aos membros ndo executivos, identificacdo dos membros

que podem ser considerados independentes ou, se aplicdvel, identificagdo dos
membros independentes do Conselho Geral e de Supervisdo.
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O Conselho de Administra¢do da Sociedade é composto por um membro executivo e oito
membros ndo executivos, sendo o presidente do érgdo de administragdo um membro ndo
executivo. Dos membros que incorporam o Conselho de Administra¢do, conforme indicado
supra, nenhum deles pode ser considerado independente, & luz dos critérios constantes do
ponto 18.1 do Anexo | do disposto no Regulamento da CMVM n.° 4/2013.

19. Qualificagdes profissionais e outros elementos curriculares relevantes de cada
um dos membros, consoante aplicdvel, do Conselho de Administra¢do, do

Conselho Geral e de Supervisdo e do Conselho de Administra¢gdo Executivo.

As qualificagdes profissionais e demais elementos curriculares relevantes de cada um dos
membros do Conselho de Administra¢gdo podem ser consultadas no Anexo ao presente
Relatério.

20.Relagoes familiares, profissionais ou comerciais, habituais e significativas, dos
membros, consoante aplicdvel, do Conselho de Administra¢do, do Conselho Geral
e de Supervisdo e do Conselho de Administra¢cdo Executivo com acionistas a
quem seja imputdvel participagdo qualificada superior a 2% dos direitos de voto.

Asrelagdes profissionais ou comerciais mantidas com entidades do Grupo ou com acionistas
a quem seja imputdvel participa¢do qualificada superior a 2% dos votos podem ser
consultadas no Anexo ao presente Relatdério, em conjunto com as qualificagdes profissionais
dos membros do Conselho de Administrac¢ado.

21. Organogramas ou mapas funcionais relativos a reparticdo de competéncias
entre os vdrios érgdos sociais, comissdes e/ou departamentos da sociedade,

incluindo informagdo sobre delega¢des de competéncias, em particular no que
se refere a delega¢do da administragdo quotidiana da sociedade.

Em matéria de delegag¢do de competéncias, e para o mandato em curso de 2020-2022,
o Conselho de Administra¢do aprovou, por deliberagdo do Conselho de Administra¢do do
dia 24 de novembro de 2020, a delegag¢do de poderes de gestdo corrente da Sociedade no
Administrador Dr. Luis Manuel da Cunha Velho, nos termos do disposto no artigo 22.° do
Contrato de Sociedade e no Regulamento do Conselho de Administragdo.

O Conselho de Administragdo delegou no Administrador Delegado os poderes delegdveis
nos termos da lei e do Regulamento de funcionamento conforme aprovado pelo Conselho de
Administragdo, os quais incluem os poderes de gestdo corrente da sociedade, nomeadamente
(i) com limitagdo de, até ao montante de Euro 4.000.000,00 (quatro milhdes de euros),
celebrar, alterar ou cancelar contratos de prestagdo de servigos, licenciamento, cooperagdo,
mandato, permuta, aluguer, loca¢cdo financeira, factoring, franquia, comodato e/ou mUtuo
de ou sobre quaisquer direitos, servigos, produtos ou bens méveis, sujeitos a registo ou ndo,
de arrendamento e subarrendamento de bens imdveis, (ii) aceitar e renunciar a garantias
prestadas por terceiros, (iii) proceder a todo o tipo de cobran¢a de créditos, (iv) emitir
faturas e subscrever recibos ou documentos de quitagdo, (v) exercer o poder regulamentar,
diretivo e disciplinar sobre os trabalhadores, (vi) assinar correspondéncia e expediente geral,
(vii) representar a Sociedade junto de instituicoes puUblicas e privadas, (viii) declarar e pagar
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impostos, taxas e contribui¢des, (ix) representar a Sociedade em juizo ou fora dele, ativa ou
passivamente, podendo propor, seguir, confessar, desistir, recorrer ou transigir em todo o tipo
de processos judiciais e em quaisquer instdncias.

Nos termos dodisposto no artigo 9.°do Regulamento do Conselho de Administragdo, competem
ao Conselho de Administragdo os poderes de, entre outros, i) definigdo de politicas e estratégias
gerais da sociedade, ii) defini¢do da estrutura empresarial do Grupo.

Nos termos do disposto no artigo 407° do Cédigo das Sociedades Comerciais, a delegagdo
de competéncias no Administrador Delegado ndo exclui a competéncia do Conselho de
Administra¢cdo para tomar resolugdes sobre as matérias objeto de delegag¢do, sendo pratica
adotada pelo Conselho de Administragdo da Sociedade a aprovagdo ou ratificagdo dos atos
praticados individualmente pelo Administrador Delegado.

Em termos organizacionais, o Grupo Media Capital encontra-se estruturado por dreas
de negdcio que correspondem aos diferentes mercados de media em que opera, estando
identificados os segmentos de Televisdo, Produ¢do Audiovisual, Radio & Entretenimento e
Outros, que inclui as dreas de Digital, assim como a Holding e os servigos partilhados do Grupo.

Como holding do Grupo, a sociedade Grupo Média Capital, SGPS, S.A. é responsdvel pelo seu
desenvolvimento estratégico, designadamente no que respeita ao seu processo de expansdo,
bem como pela gestdo global do conjunto das diferentes dreas de negdcio, servindo como polo
orientador no processo de tomada de decisdo.

Cada drea de negdcio funciona segundo principios de autonomia de gestdo corrente, a qual
é levada a cabo pelos administradores executivos ou diretivos de cada uma das dreas de
negdcio, de acordo com os critérios e orientagdes que emanam do or¢gamento anual de cada
dreq, revisto e aprovado anualmente pelas respetivas dreas e pelo Conselho de Administrag¢do
da Media Capital responsdvel pela sua execu¢do, no dmbito do qual se definem, de forma
participada e interativa, as orientag¢des estratégicas, operacionais e de investimento dos vdrios
negdcios. O funcionamento operacional é regulado no quadro de um sistema de controlo de
gestdo conduzido pela holding, onde se procede, em permanéncia, ao controlo da execug¢do
orcamental.

Para o correto exercicio das suas fungdes, o Grupo Media Capital dispde de um conjunto de
estruturas funcionais de apoio a gestdo do Grupo indicados como servigos partilhados do
Grupo, as quais estdo incluidas quer na Sociedade quer na sociedade Media Capital — Servigos
de Consultoria e Gestdo, S.A. (sociedade detida a 100% pela Media Capital). O objetivo destas
estruturas compreende ndo sé o fornecimento & holding de ferramentas de suporte a decisdo
operacional, como a prestag¢do, a todo o Grupo, incluindo as respetivas dreas de negdcios, de
servigos de gestdo e assessoria nas dreas administrativa e financeira, de recursos humanos, de
planeamento e controlo de gestdo, de compras e de servigos gerais e de sistemas de informagdo.

b) Funcionamento

22. Existénciaelocalondepodemserconsultadososregulamentosdefuncionamento,

consoante aplicdvel, do Conselho de Administra¢do, do Conselho Geral e de
Supervisdo e do Conselho de Administragdo Executivo.

O Conselho de Administra¢do da Sociedade aprovou, a 3 de dezembro de 2020, um novo
Regulamento de Funcionamento do Conselho de Administragdo, o qual se encontra disponivel
no sitio de internet da Sociedade (em http://www.mediacapital.pt/p/545/regulamentos-e-
estatutos/).
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23. NUmero de reunides realizadas e grau de assiduidade de cada membro,

consoante aplicdvel, do Conselho de Administra¢do, do Conselho Geral e de
Supervisdo e do Conselho de Administra¢cdo Executivo, ds reunides realizadas.

Durante o exercicio de 2020, o Conselho de Administragdo do Grupo Media Capital reuniu 25
vezes, com a participag¢do ou representagdo de todos os seus membros, tendo ainda adotado
duas deliberagdes unanimes por escrito, garantindo-se, deste modo, o controlo efetivo da
gestdo do Grupo. De todas as reunides realizadas foram lavradas as competentes actas que
se encontram arquivadas na Sociedade.

No exercicio de 2020, o Administrador Delegado, em fung¢des aquela data, prestou em tempo
Util todas as informagdes que foram requeridas pelos demais membros do Conselho de
Administra¢do ou do Orgdo de Fiscalizagdo.

24. Indicagdo dos érgdos da sociedade competentes para realizar a avaliagdo de

desempenho dos administradores executivos.

O Conselho de Administragdo inclui oito membros ndo executivos de modo a garantir a efetiva
capacidade de acompanhamento do desempenho e avaliagdo da atividade levada a cabo pelo
membro executivo.

A avaliagdo do desempenho do membro executivo do érgdo de administragdo é realizada pela
Comissdo de Remuneragdo dos Orgdos Sociais que estabelece, anualmente, os critérios de
avaliagdo de desempenho.

Também de acordo com o artigo 376.° do Cédigo das Sociedades Comerciais, a Assembleia
Geral procede anualmente & apreciagdo geral da administragdo da Sociedade. Essa apreciagdo
é expressa através de um voto de confianga ou desconfianga, podendo levar & destituigdo do
respetivo administrador.

Além disso, o Conselho de Administrag¢do avalia, através do reporte realizado no dmbito das
suas reunioes periédicas o desempenho das suas comissdes, tendo em conta o cumprimento
do plano estratégico e or¢gamento da Sociedade, avaliando ainda a gestdo de riscos, o
funcionamento interno, bem como as suas relagdes com entre os outros érgdos sociais.

25. Critériospré-determinadosparaaavaliagdodedesempenhodosadministradores

executivos.

A avaliagdo de desempenho do membro executivo do Conselho de Administrag¢do da Sociedade
é realizada em fungdo do cumprimento de determinados objetivos econémicos, financeiros
e operacionais, conforme definido anualmente pela Comissdo de Remunera¢do e Nomeagdo
dos Orgdos Sociais. A referida Comissdo, em exercicio até & designacdo dos érgdos sociais
para o novo mandato, o montante mdaximo potencial da componente de remuneragdo varidvel,
fixando os critérios e as circunstdncias em que esses montantes mdximos podem ser devidos,
indexados a performance do Grupo.

Os critérios que serviram de base para a avaliagdo do desempenho do administrador executivo
da Sociedade constam da politica de remuneragdes conforme apresentada pela Comissao de
Remuneragdes e, submetida d aprovagdo pela Assembleia Geral, melhor descritos no ponto 69
do presente Relatério.
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26. Disponibilidade de cada um dos membros, consoante aplicdvel, do Conselho
de Administra¢do, do Conselho Geral e de Supervisdo e do Conselho de

Administragdo Executivo, com indicagdo dos cargos exercidos em simulténeo
em outras empresas, dentro e fora do Grupo, e outras atividades relevantes
exercidas pelos membros daqueles érgdos no decurso do exercicio.

O Administrador Delegado da Sociedade exerce fun¢gdes na Sociedade e no Grupo Media
Capital a tempo inteiro. Os demais membros do Conselho de Administra¢do, todos
membros ndo executivos, tém uma disponibilidade a tempo parcial, desempenhando
fungdes e atividades fora do Grupo Media Capital, conforme referido no Anexo ao presente
Relatério com qualificagdes profissionais e demais elementos curriculares de cada membro
do Conselho de Administracgdo.

c) Comissodes no seio do érgdo de administragdo ou supervisdo e administradores delegados

27. |dentificagdo das comissdes criadas no seio, consoante aplicdvel, do Conselho
de Administracdo, do Conselho Geral e de Supervisdo e do Conselho de

Administra¢do Executivo e local onde podem ser consultados os regulamentos
de funcionamento.

No exercicio de 2020 manteve-se em fungdes uma Comissdo de Governo Corporativo e
Remunera¢do dos Quadros Executivos, conforme previsto no artigo 23.° do Contrato de
Sociedade, na redagdo que vigorou até 24 de novembro de 2020.

Desde 24 de novembro de 2020, com a altera¢do dos estatutos da Sociedade e designagdo
de érgdos sociais para novo mandato, ndo foram criadas comissdes no seio do Conselho
de Administracgdo.

28. Composicdo, se aplicdvel, da comissdo executiva e/ou identificacdo de

administrador(es) delegado(s).

A Sociedade ndo dispde de uma comissdo executiva no seio do Conselho de Administragdo,
tendo, em matéria de delega¢do de competéncias de gestdo, nos termos do disposto no
artigo 22.° do Contrato de Sociedade e no Regulamento do Conselho de Administragdo,
delegado poderes no Administrador Delegado. Os poderes e competéncias do Administrador
Delegado encontram-se melhor descritos no ponto 21 do presente Relatério.

29. Indicagdo das competéncias de cada uma das comissoes criadas e sintese das

atividades desenvolvidas no exercicio dessas competéncias.

A Comissdo de Governo Corporativo e Remunera¢do dos Quadros Diretivos que vigorou
até 24 de novembro de 2020 detinha responsabilidades relativas a propostas de nomeagdo
de Administradores e a retribuigdes dos quadros diretivos e executivos da Sociedade, entre
outras. No exercicio de 2020, a Comissdo adotou uma delibera¢gdo undnime por escrito
para deliberar, no exercicio das suas competéncias, sobre a politica geral de retribui¢des dos
quadros diretivos e executivos e sobre o Relatério Anual, sobre o Governo Societdrio e ainda
sobre o Relatério de Sustentabilidade.
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lll. FISCALIZACAO

a) Composigdo

30.Identifica¢do do érgdo de fiscalizagdo correspondente ao modelo adotado.

A Media Capital adotou, até 24 de novembro de 2020, como estrutura de administragdo e
fiscalizagdo o modelo anglo-saxénico, ou seja, uma estrutura de administragdo e fiscalizagdo
composta por um Conselho de Administra¢do que compreende uma Comissdo de Auditoria
que, em conjunto com um Revisor Oficial de Contas, assumia a fiscaliza¢do da Sociedade.

Na Assembleia Geral de 24 de novembro de 2020 foi aprovada a alteragdo dos estatutos da
Sociedade, tendo sido alterado o modelo de administracdo e fiscalizacdo da Sociedade: a
fiscalizagdo da Sociedade passou a ser assegurada por um Conselho Fiscal e por um Revisor
Oficial de Contas.

31. Composic¢do, consoante aplicdvel, do Conselho Fiscal, da Comissdo de Auditoria,
do Conselho Geral e de Supervisdo ou da Comissdo para as Matérias Financeiras,
com indicagdo do nUmero estatutdrio minimo e mdximo de membros, duracdo
estatutdria domandato, nUmero de membros efetivos, data da primeiradesignagdo
e data do termo de mandato de cada membro, podendo remeter-se para ponto do
relatério onde j& conste essa informagado, por for¢a do disposto no n.° 17.

O Conselho Fiscal da Sociedade é composto por um minimo de trés e um mdximo de cinco
membros e um suplente.

Na Assembleia Geral da Sociedade de 24 de novembro de 2020 foram designados os membros
que integram o Conselho Fiscal para desempenho de fun¢des no mandato de 2020/2022.

32. Identificagdo, consoante aplicdvel, dos membros do Conselho Fiscal, da
Comissdo de Auditoria, do Conselho Geral e de Supervisdo ou da Comissdo

para as Matérias Financeiras que se considerem independentes, nos termos do
art. 414.°,n° 5 CSC, podendo remeter-se para ponto do relatério onde ja conste
essa informagado, por for¢a do disposto no n.° 18.

Independéncia  Data da 1° designacao Data de termo do

mandato
Presidente
Sofia Salgado Cerveira Independente 24-11-2020 31-12-2022
Filipe Caldeira Santos Independente 24-11-2020 31-12-2022
Marisa Alexandra Torresmo Costa Brito Independente 24-11-2020 31-12-2022
Suplente: Bruno Azevedo Rodrigues Independente 24-11-2020 31-12-2022
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33. Qualificagdes profissionais, consoante aplicavel, de cada um dos membros do
Conselho Fiscal, da Comissdo de Auditoria, do Conselho Geral e de Supervisdo

ou da Comissdo para as Matérias Financeiras e outros elementos curriculares
relevantes, podendo remeter-se para ponto do relatério onde jd conste essa
informacgdo, por for¢a do disposto no n°21.

As qualificagdes profissionais e demais elementos curriculares relevantes de cada um dos
membros do Conselho Fiscal podem ser consultados no Anexo ao presente Relatério, do
qual constam qualifica¢des profissionais e demais elementos curriculares de cada membro
do 6rgdo de fiscalizagdo.

b) Funcionamento

34. Existéncia e local onde podem ser consultados os regulamentos de
funcionamento, consoante aplicdvel, do Conselho Fiscal, Comissdo de Auditoria,

Conselho Geral e de Supervisdo ou da Comissdo para as Matérias Financeiras,
podendo remeter-se para ponto do relatério onde j& conste essa informagado,
por for¢a do disposto no n.° 22.

Até 24 de novembro de 2020, a Comissdo de Auditoria adotou o Regulamento de
funcionamento do Conselho de Administra¢do da Sociedade (aprovado a 12 de margo de
2009 e alterado por deliberagdo do Conselho de Administragdo a 11 de fevereiro de 2010
e posteriormente, a 14 de julho de 2014) porquanto a Comissdo de Auditoria era parte
integrante do Conselho de Administragdo.

O Conselho Fiscal da Sociedade que entrou em exercicio a 24 de novembro de 2020, aprovou,
a 22 de dezembro de 2020, um Regulamento de Funcionamento do Conselho Fiscal, o qual
se encontra disponivel no sitio de internet da Sociedade em http://www.mediacapital.
pt/p/545/regulamentos-e-estatutos/.

35. NUmero de reunides realizadas e grau de assiduidade as reunides realizadas,
consoante aplicavel, de cada membro do Conselho Fiscal, Comissdo de Auditoria,

Conselho Geral e de Supervisdo e da Comissdo para as Matérias Financeiras,
podendo remeter-se para ponto do relatério onde jd conste essa informagao,
por for¢a do disposto no n.° 23.

Nos termos do disposto no Cédigo das Sociedades Comerciais, o Conselho Fiscal reuniu 1 vez
em cumprimento das suas fungdes, tendo em consideragdo que o mesmo foi designado para o
mandato 2020/2022 a 24 de novembro de 2020.

Da reunido realizada foi lavrada a competente ata que se encontra arquivada na Sociedade.

36. Disponibilidade de cada um dos membros, consoante aplicdvel, do Conselho Fiscal,
da Comissdo de Auditoria, do Conselho Geral e de Supervisdo ou da Comissdo para
as Matérias Financeiras, com indica¢gdo dos cargos exercidos em simultdneo em

outras empresas, dentro e fora do Grupo, e outras atividades relevantes exercidas
pelos membros daqueles érgdos no decurso do exercicio, podendo remeter-se para
ponto do relatério onde j& conste essa informagdo, por forga do disposto no n.° 26.
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Os membros do Conselho Fiscal tém uma disponibilidade a tempo parcial, desempenhando
fungodes e atividades fora do Grupo Media Capital, conforme referido no Anexo ao presente
Relatério com qualificagdes profissionais e demais elementos curriculares de cada membro
do Conselho de Administragdo.

c) Competéncias e fungdes

37. Descrigdo dos procedimentos e critérios aplicdveis a interven¢do do érgdo

de fiscalizagdo para efeitos de contrata¢do de servigos adicionais ao auditor
externo.

O Conselho Fiscal é principal interlocutor do Revisor Oficial de Contas da Sociedade, sendo
responsadvel pela fiscalizagdo da independéncia, em particular no que toca a prestagdo de
servicos adicionais.

Em conformidade com o regime juridico da supervisdo de auditoria aprovado pela Lei n.°
148/2015, de 9 de setembro, que transpds a Diretiva 2014/56/EU, do Parlamento Europeu
e do Conselho, de 16 de abril para o ordenamento juridico nacional, a contrata¢do por
uma sociedade de servigos adicionais ao Auditor Externo ou sua contrata¢do a qualquer
entidade que com ele se encontre em relagdo de participagdo, ou que integre a mesma
rede, depende de autoriza¢do prévia fundamentada do respetivo érgdo de fiscalizagdo.

O 6rgdo de fiscalizagdo analisa o cumprimento dos requisitos de independéncia do Auditor
Externo e Revisor Oficial de Contas, a possibilidade de eventuais servigos prestados pelo
Auditor Externo e Revisor Oficial de Contas e o seu enquadramento no limite legal permitido
de honordrios, particularmente definindo os critérios, o processo de sele¢do, a metodologia
de comunicag¢do e os procedimentos de inspe¢do em vigor para garantir a independéncia
do Auditor Externo e do Revisor Oficial de Contas.

Os servigos adicionais prestados a Media Capital em 2020 pelo Auditor Externo e Revisor
Oficial de Contas encontram-se descritos nos pontos 46 e 47 do presente Relatério.

38. Outras fungdes dos 6rgdos de fiscalizagdo e, se aplicdvel, da Comissdo para as

Matérias Financeiras.

Até 24 de novembro de 2020, a estrutura de governo da Sociedade incluia uma Comissdo
de Auditoria a qual assumiu as competéncias previstas no disposto no artigo 423.° F do
Cédigo das Sociedades Comerciais. A partir de 24 de novembro de 2020, a Sociedade
passou a ter um Conselho Fiscal, com as competéncias previstas no art. 420° do Cédigo
das Sociedades Comerciais.

De acordo com o regime juridico aplicdvel, os Estatutos da Sociedade e o Regulamento
de Funcionamento do Conselho Fiscal, este érgdo é responsdvel pela monitorizagdo das
atividades da Sociedade e pela supervisdo da administra¢do da Sociedade, nomeadamente,
os processos de preparagdo e divulgag¢do de informagdo financeira, tendo competéncia
para apresentar recomendagdes ou propostas para garantir o cumprimento da lei e dos
Estatutos da Sociedade. E o érgdo responsdvel pela verificacdo da exatiddo das contas,
bem como verificar se os principios contabilisticos e os critérios de avalia¢gdo adotados pela
Sociedade levaram a correta avalia¢gdo dos seus ativos e resultados.

No dmbito das suas competéncias, o érgdo de fiscalizagdo elabora, anualmente, relatério
sobre a sua atividade e apresenta o seu parecer sobre os documentos de presta¢do de
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contas conforme apresentados pelo Conselho de Administragdo e pelo Revisor Oficial de
Contas. O Relatério é emitido e divulgado aos acionistas em conjunto com os documentos
de prestag¢do de contas.

O ¢6rgdo de fiscalizagdo, sendo o destinatdrio dos relatérios emitidos no dmbito dos
trabalhos de auditoria desenvolvidos, reUne periodicamente com o Revisor Oficial de Contas
no sentido de acompanhar os trabalhos de auditoria por ele efetuados e as conclusdes
atingidas, fiscalizando os trabalhos desenvolvidos pelo Revisor Oficial de Contas no
sentido de salvaguardar a sua independéncia. No dmbito dos trabalhos de revisdo legal
das Contas, o Revisor Oficial de Contas partilha com o Conselho Fiscal informagdes no que
respeita a questdes relevantes relacionadas com o ambiente externo e perfil de risco da
Sociedade, governo societdrio e controlo interno, a capacidade da Sociedade de continuar
a exercer a sua atividade, demonstrag¢des financeiras, avaliagdes de ativos e passivos, bem
como quaisquer situagdes relevantes que tenham sido identificadas nos seus respetivos
relatérios ou que tenham surgido durante o processo de supervisdo.

De acordo com o Regulamento de Funcionamento do Conselho Fiscal, este érgdo é
responsdvel por garantir que sejam estabelecidas condi¢gdes adequadas para a prestagdo
dos servigos pelo Revisor Oficial de Contas.

O 6rgdo de fiscalizagdo acompanha diretamente a atividade desenvolvida pelos servigos
de auditoria interna das sociedades integradas no Grupo Media Capital recebendo com
periodicidade bimensal o reporte dainformag¢do e das conclusdes alcan¢adas pelos servigos
de auditoria interna no dmbito dos trabalhos realizados.

Os servigos de auditoria interna da Sociedade, em conjunto com o 6rgdo de fiscalizagdo,
asseguram a implementag¢do de sistemas de controlo interno e de gestdo de riscos,
propondo os ajustamentos que se mostrem necessdrios. Durante o ano de 2020, o érgdo
de fiscaliza¢do ndo considerou necessdrio propor ajustamentos ou altera¢gdes aos sistemas
de controlo interno e de gestdo de riscos tal como implementados na Sociedade por
considerar que os sistemas implementados sdo os adequados aos riscos identificados e a
que a Sociedade se encontra exposta.

V. REVISOR OFICIAL DE CONTAS

39. Identifica¢do do revisor oficial de contas e do sécio revisor oficial de contas que

o representa.

A sociedade PricewaterhouseCoopers & Associados — Sociedade de Revisores Oficiais de
Contas, Lda., inscrita na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas sob o n° 183, e no registo
de auditores da CMVM sob o n° 20161485 foi designada como Revisor Oficial de Contas
da Sociedade para o mandato de 2020/2022 conforme aprovado na Assembleia Geral da
Sociedade realizada a 24 de novembro de 2020. O ROC é representado por Anténio Joaquim
Brochado Correia (ROC n.°1076) ou por José Alves Bizarro Duarte (ROC n° 1957).

40.Indicagdo do nUmero de anos em que o revisor oficial de contas exerce fungdes

consecutivamente junto da sociedade e/ou grupo.
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Até 2020, a Deloitte & Associados, SROC S.A. assumiu as fung¢des de Revisor Oficial de
Contas, tendo desempenhado as fun¢cdes nos mandatos de 2008/2011, 2012/2015 e
2016/2019. Para o mandato de 2020/2022, foi designado novo Revisor Oficial de Contas - a
PricewaterhouseCoopers & Associados — Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda.

41. Descrigdo de outros servigos prestados pelo ROC a sociedade.

Para além dos servigos de certifica¢cdo legal de contas anuais prestados a Sociedade e ainda
as sociedades integradas no Grupo, a PricewaterhouseCoopers & Associados — Sociedade de
Revisores Oficiais de Contas, Lda. prestou, no exercicio de 2020, a titulo residual, servigos de
certificacdo de rdcios financeiros.

V. AUDITOR EXTERNO

42. |dentificagdo do auditor externo designado para os efeitos do art. 8.° e do sécio
revisor oficial de contas que o representa no cumprimento dessas fungdes, bem
como o respetivo niUmero de registo na CMVM.

Com referéncia a 31 de dezembro de 2020, a auditoria da Sociedade é assegurada pela
PricewaterhouseCoopers & Associados — Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda.

43. Indicagdo do niumero de anos em que o auditor externo e o respetivo sécio revisor
oficial de contas que o representa no cumprimento dessas fungdes exercem
fungdes consecutivamente junto da sociedade e/ou do grupo.

A PricewaterhouseCoopers & Associados - Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda.
foi contratada para a realizagdo dos trabalhos de auditoria em 2020.

44, Politica e periodicidade da rotag¢do do auditor externo e do respetivo sécio

revisor oficial de contas que o representa no cumprimento dessas fungdes.

A politica de rotagdo do Auditor Externo da Grupo Media Capital que tem sido implementada
prevé a selegdo do Auditor Externo e respetivo sécio Revisor Oficial de Contas ao final de trés
mandatos, mediante um processo de consulta prévia.

A selecdo do Revisor Oficial de Contas baseia-se numa avaliacdo comercial e numa avaliacdo
técnica, tendo em considera¢do os seguintes critérios:

a) Conhecimento do negécio do Grupo Media Capital;

b) Experiéncia como Revisor Oficial de Contas em empresas cotadas nos mercados nacional e
internacional;
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c) Abordagem metodolégica do processo contabilistico aplicdvel a Media Capital;

d) Planeamento do trabalho/designacdo de pessoas/articulacdo com a Media Capital
(Conselho Fiscal e Contabilidade);

e) Curriculum Vitae dos responsdveis pela revisdo legal de contas e das equipas.

A Assembleia Geral realizada a 24 de novembro de 2020 deliberou sobre a designag¢do de
PricewaterhouseCoopers & Associados — Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda. para
o mandato 2020/2022.

45. Indicagdo do érgdo responsdvel pela avaliagdo do auditor externo e periodicidade

com que essa avaliagdo é feita.

Compete ao Conselho Fiscal assegurar, anualmente, em cumprimento dos seus deveres e
obrigagdes, a avaliagdo do desempenho do auditor externo.

O 6rgdo de fiscalizagdo avalia anualmente a atividade, a adequag¢do e a independéncia do
Auditor Externo, avaliando criticamente os relatérios e outra documentacdo e informacgdo
relevante que produza.

46. Identificagcdo de trabalhos, distintos dos de auditoria, realizados pelo auditor
externo para a sociedade e/ou para sociedades que com ela se encontrem em

relagdo de dominio, bem como indicagdo dos procedimentos internos para
efeitos de aprova¢do da contratagdo de tais servigos e indica¢do das razoes
para a sua contratagado.

Para além dos servigos de certificagdo legal de contas anuais prestados pela
PricewaterhouseCoopers & Associados — Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda., esta
prestou, no exercicio de 2020, a Sociedade, incluindo as sociedades integradas no Grupo Media
Capital, servigos de certificagdo de rdcios financeiros.

A prestacdo de servigos distintos dos de auditoria foi objeto de aprova¢do pelo érgdo de
fiscaliza¢do da Sociedade na reunido do érgdo de fiscalizagdo realizada a 19 de maio de 2020.

Os trabalhos desenvolvidos pelo auditor externo para além dos trabalhos de auditoria
realizados incluem a verificagdo de que as remuneragdes dos érgdos sociais respeitam as
politicas de remuneragdes dos érgdos sociais e as deliberagoes da competente Comissdo e
ainda a verificagdo dos mecanismos de controlo de interno, reportando ao Conselho Fiscal as
deficiéncias ou irregularidades com que se depare.

47. Indicagdo do montante da remuneracdo anual paga pela sociedade e/ou por
pessoas coletivas em relagdo de dominio ou de grupo ao auditor e a outras pessoas

singulares ou coletivas pertencentes d mesma rede e discriminagdo da percentagem
respeitante aos seguintes servigos.

Em 2020, o Grupo Media Capital suportou um custo total, numa base consolidada, de
Euro 210.300,00 relativos a servigcos prestados pela sociedade PricewaterhouseCoopers &
Associados — Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda. A discrimina¢cdo desses servigos
é a seguinte:
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« Servi¢os de revisdo legal de contas: Euro 207.300 / 98,6%;

« Servicos de revisdo de rdcios financeiros: Euro 3.000 / 1,4%.

C. ORGANIZAGAO INTERNA

|. Estatutos

48. Regras aplicdveis a alterag¢do dos estatutos da sociedade (art. 245.°-A, n.° 1, al. h)).

O Contrato de Sociedade ndo estabelece quaisquer limitagdes ou restrigdes a alteragdo de
estatutos da Sociedade. Assim, a altera¢do de estatutos é, nos termos da lei, matéria sujeita
a deliberagdo da Assembleia Geral, exigindo-se maioria qualificada para sua aprovagdo, nos
termos do disposto no artigo 386.° do Cédigo das Sociedades Comerciais.

Il. Comunicag¢do de irregularidades

49. Meios e politica de comunica¢do de irregularidades ocorridas na sociedade.

A Media Capital mantém em vigor uma politica de comunica¢do de irregularidades
alegadamente ocorridas no seio da Sociedade. De acordo com os principios de
transparéncia de gestdo e de boas prdaticas de Governo das Sociedades, e em cumprimento
das recomendag¢des da CMVM e dos mecanismos de controlo interno implementado,
a Media Capital disponibiliza um sistema que permite a qualquer entidade, pessoal ou
coletiva consigo relacionada (incluindo clientes, fornecedores, colaboradores, acionistas,
e demais partes interessadas ou stakeholders), transmitir, de forma direta e confidencial,
qualquer prdatica menos licita ou alegada irregularidade contabilistica, financeira ou de
controlo ocorrida no seio do Grupo. Pretende-se com este sistema facilitar a deteg¢do
precoce de situagdes irregulares que, se viessem a ser praticadas, poderiam causar graves
danos as empresas do Grupo Media Capital e aos seus stakeholders.

A comunicacdo de irregularidades realiza-se a partir do seu sitio de Internet (http:/www.
mediacapital.pt) com o preenchimento do formuldrio préprio existente, o qual é enviado
automaticamente para o enderego praticasindevidas@mediacapital.pt. As eventuais
denUncias sdo recebidas pelo 6rgdo de fiscalizagdo do Grupo Media Capital, estando
garantida a confidencialidade das denuUncias realizadas, caso tal seja solicitado pelo
denunciante.

[ll. Controlo interno e gestdo de riscos
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50. Pessoas, 6rgdos ou comissdes responsdveis pela auditoria interna e/ou pela

implementagdo de sistemas de controlo interno.

O Conselho de Administrag¢do e o Conselho Fiscal sGo responsdveis por estabelecer, avaliar e
monitorizar a eficdcia do sistema de controlo interno. A sua orientacdo serd a de manter um
nivel de controlo interno adequado aos riscos identificados.

O Grupo Media Capital possui ainda na sua estrutura de controlo uma Dire¢do de Auditoria
Interna, que atua na avaliagdo da eficdcia e eficiéncia do sistema de controlo interno
implementado nos processos de governo interno, de negécio e de sistemas e tecnologias de
informacgdo, propondo melhorias para aprimorar o ambiente de controlo interno face aos
resultados identificados nas a¢cdes de auditoria realizadas.

51. Explicitag¢do, ainda que por inclusdo de organograma, das relagdes de dependéncia

hierdrquica e/ou funcional face a outros érgdos ou comissdes da sociedade.

O compromisso com a integridade, com os valores éticos, bem como com a disseminagdo
da cultura de gestdo de riscos da Sociedade, é responsabilidade de todos os colaboradores.
Todos sdo responsdveis também pela gestdo de riscos e podem contribuir para uma gestdo
de controlo eficaz.

Assim, a estrutura de gestdo de riscos da Sociedade considera uma atuag¢do conjunta
dos érgdos de administra¢do e de gestdo, de acordo com o modelo das 3 linhas de defesa:

12 Linha de Defesa: Refere-se & gestdo operacional, representada pelas dreas de
negdcio, gestores e demais colaboradores que atuam nas operag¢des das empresas. SGo
responsdveis por:

« lIdentificar, avaliar, monitorizar e responder aos riscos (tratamento), de acordo com a
politica de gestdo de riscos;

+ Implementar a¢oes de remediagdo e mecanismos de controlos;
« Comunicar/reportar, em tempo Util, informacdes relevantes relativas a gestdo de riscos.

22 Linha de Defesa: Refere-se as dreas de controlo da empresas, compreendendo as
fungdes de controlo de gestdo, drea financeira e servigos de compliance e juridicos.
Reportam ao Conselho de Administra¢do e ao Conselho Fiscal. E responsdvel por:

« Identificar questdes atuais e emergentes;
« Analisar, avaliar e monitorizar os riscos identificados pela gestdo operacional;

« Facilitar e monitorizar a implementag¢do das prdticas de gestdo de riscos pela gestdo
operacional (12 linha de defesa), de acordo com o apetite ao risco da Sociedade e empresas;

« Identificar alteragdes no apetite ao risco definido pela Sociedade;
« Comunicar/reportar, em tempo Util, informacgdes relevantes relativas a gestdo de riscos;
« Apoiar na identificagdo de riscos e no desenvolvimento de processos e controlos;

« Alertar a gestdo operacional para questdes emergentes e para as alteragdes no cendrio
regulatério e de riscos.

32 Linha de Defesa: Refere-se a atuacdo da fungcdo de auditoria interna na avaliagdo dos
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mecanismos de controlo e supervisdo e eficdcia do processo de gestdo de riscos na Sociedade.

Atua de forma independente e objetiva, reportando ao Conselho de Administragdo e ao
Conselho Fiscal.

O Conselho de Administrag¢do, enquanto érgdo responsdvel pela definicdo das politicas
estratégicas gerais da Sociedade e, em especial, pela aprova¢do dos planos estratégicos
ou de negdcio, dos objetivos de gestdo, orcamentos e proje¢des financeiras, faz seguimento
peridédico dos sistemasinternos deinformagdo e de gestdo dosriscos que permitem identificar
a ocorréncia dos mesmos, atuando e gerindo os riscos em conjunto com as competentes
unidades de negédcio, conforme descrito no presente Relatério.

O Conselho de Administra¢do continua a coordenar a sua atua¢do ao nivel do funcionamento
dos sistemas de controlo interno e de gestdo de riscos com o Conselho Fiscal, de modo a
poder o referido Conselho promover a avaliagdo do funcionamento dos sistemas adotados e
sugerir ajustamentos em fun¢do das necessidades da Sociedade.

O Conselho Fiscal definiu como compromisso a supervisdo dos mecanismos de avaliagdo e
gestdo dos riscos e oportunidades que afetam os seus negdcios, suportados por um modelo
de gestdo integrado e transversal, assegurando a implementa¢do de boas prdticas de
Corporate Governance e transparéncia na comunica¢do ao mercado e acionistas.

Em resposta aos desafios colocados pela diversidade das dreas de atividade do Grupo Media
Capital, e no sentido de se manterem adequados e eficazes os procedimentos e mecanismos
de controlo interno dos diferentes negécios, a Media Capital tem uma Diregdo de Auditoria
Interna. E responsdvel por:

Gestdo dos riscos materialmente relevantes;

Implementag¢do e operacionalizagdo das agdes necessdrias para assegurar o controlo
adequado dos riscos;

Avaliagdo e quantificagdo do risco residual a que as empresas se encontram expostas;

Identificagdo das dreas criticas de exposi¢do e apresenta¢do de agdes de mitigagdo;

Atualiza¢do do Modelo de Gestdo de Risco, alertando para novas situagdes de exposi¢do ou
degradag¢do do ambiente de controlo.

52. Existéncia de outras dreas funcionais com competéncias no controlo de riscos

Ndo existem outras dreas funcionais com competéncias no controlo de riscos para além das
referidas no ponto anterior.

53. Identificagdo e descrigdo dos principais tipos de riscos (econdmicos, financeiros e

juridicos) a que a sociedade se expde no exercicio da atividade.

1) Regulatério
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Riscos

Tal como os outros operadores de meios de comunicagdo em Portugal, o Grupo Media
Capital estd sujeito a uma série de leis, regulamentos e diretivas que limitam a forma como
a Media Capital pode conduzir as suas operagdes. As leis, regulamentos e diretivas presen-
temente em vigor disciplinam, entre outros aspetos, a emissdo, renovagdo, transferéncia e
propriedade de licengas de difusdo televisiva e radiofénica, a calendariza¢do e o conteddo
da programagdo televisiva e radiofénica, a calendariza¢do e o montante de publicidade
comercial que pode ser transmitida num dado periodo e o contetdo da publicidade comer-
cial que pode ser transmitida ou exibida.

Gestdo do risco

A Entidade Reguladora para a Comunicag¢do Social (ERC), goza de autoridade para
emitir e renovar licengas de transmissdo televisiva e, bem assim, para conceder as
autorizagdes necessdrias para a exploragdo dos servigos de programas que ndo carecem
de ser licenciados. Todas as licengas existentes para transmissdo televisiva em regime de
acesso ndo condicionado livre foram emitidas pelo prazo de 15 anos, em 1992 e renovadas
respetivamente em 2006 e 2007, e poderdo ser renovadas por iguais periodos adicionais
de 15 anos, mediante um pedido do respetivo titular, desde que determinadas condigdes
estejam reunidas.

A ERC emitiu em 20 de junho de 2006 a Deliberagdo 1-L2006, relativa a renovag¢do das
licengas paraoexerciciodaradiodifusdotelevisivada SICedaTVI, pelo prazode quinze anos
no que respeita aos servigos de programas generalistas. Na sequéncia da interposi¢do de
a¢do administrativa especial destinada a impugnar o cardter vinculativo das obrigagdes
decorrentes da licenca a ERC emitiu em 20 de dezembro de 2007 a nova Deliberacao 2/
LIC-TV/2007, nos termos da qual reiterou o teor da sua Deliberacdo 1-L2006, alterando
alguns aspetos especificos da referida deliberagdo. No exercicio de 2021 iniciam-se os
procedimentos para a renovag¢do da licenga para o exercicio da radiodifusdo televisiva.

As licengas de rddio atualmente em vigor sdo vdlidas pelo periodo de 15 anos, sendo
renovadas por periodos adicionais de 15 anos, mediante um pedido do seu titular, nos
termos da Lei n.° 54/2010, de 24 de dezembro, que aprova a Lei da Radio, desde que
determinadas condi¢goes estejam reunidas.

Todas as licengas de radiodifusdo encontram-se renovadas pela ERC e o préximo
periodo de renovagdo de licengas serd desencadeado em 2023, por forma a assegurar o
cumprimento da antecedéncia legal prevista, prolongando-se até 2028.

I1) Financeiro

A gestdo de riscos é da responsabilidade das diversas unidades de negécio que compdem o
Grupo Media Capital, com a monitoriza¢do realizada pelo Comité de Dire¢do Estratégica.

A gestdo dos riscos é assegurada tendo por base uma identificagdo dos riscos genéricos
e posterior priorizagdo dos mesmos, por forma a desenvolver medidas e estratégias de
gestdo dos riscos que visam minimizar a exposi¢do aos riscos criticos e a colocar em prdtica
procedimentos e controlos internos considerados adequados para a redugdo dos riscos a
niveis, considerados pelos érgdos de gestdo, como aceitdveis.

Os negécios do Grupo Media Capital sdo também influenciados por um conjunto de riscos,
com maior ou menor capacidade de serem monitorizados e minimizados pelo controlo de
gestdo. Face a esta realidade, foram desenvolvidas competéncias internas, nomeadamente
na drea financeira, com o objetivo de gerir e acompanhar proactivamente um conjunto de
fatores de risco que passamos a descrever:
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¢ Risco de mercado

Os riscos de mercado estdo relacionados com alteragdes nas taxas de juro e nas taxas
de caGmbio.

() Taxa de juro

No sentido de minorar este risco, a Sociedade controla regularmente os rdcios de
autonomia financeira e Net Debt / EBITDA, bem como outras métricas que atestam o
equilibrio no seu nivel e estrutura de endividamento.

Os riscos da taxa de juro estdo essencialmente relacionados com os juros suportados
com financiamentos obtidos junto de instituigdes de crédito, incluindo programas de
papel comercial e linhas de crédito a taxa de juro varidvel.

Contudo a politica interna de gestdo deste tipo de risco ndo passa pela cobertura de
taxa de juro, uma vez que a Sociedade considerou que a exposi¢do a este risco ndo
levaria a um impacto materialmente relevante, de acordo com o divulgado no anexo as
demonstracdes financeiras consolidadas.

(ii) Taxa de cadmbio

Os riscos de taxa de cdmbio estdo essencialmente relacionados com o investimento
na Plural Entertainment Inc. com a divida denominada em moeda diferente da moeda
funcional do Grupo, bem como & compra e venda de contelUdos / direitos em moeda
distinta da moeda funcional do Grupo.

O risco a que a Media Capital estd sujeita inclui a exposi¢do ao risco de taxa de cdmbio
em contratos de aquisi¢do de direitos de transmissdo para os quais ndo sdo contratados
instrumentos de cobertura, bem como com contratos de venda de sinal e conteddos. O
risco de taxa de cdmbio associado a estes contratos é diminuto face ao reduzido prazo
de pagamento e recebimento dos mesmos.

e Risco de crédito

O risco de crédito estd essencialmente relacionado com as contas a receber resultantes
das operagoes das diversas empresas do Grupo, o qual procura ser minorado pela politica
instituida de descontos concedidos por antecipag¢do ou pronto pagamento. Este risco é
monitorizado numa base regular por cada um dos negécios do Grupo com o objetivo de:

- limitar o crédito concedido a clientes, considerando o respetivo perfil e antiguidade da
conta a receber;

- acompanhar a evolugdo do nivel de crédito concedido;

- analisar a recuperabilidade dos valores a receber numa base regular.

As perdas por imparidade para as contas a receber sdo calculadas considerando:
- a andlise da antiguidade das contas a receber;

- o perfil de risco do cliente;

- as condig¢des financeiras dos clientes.

E conviccdo do Conselho de Administracdo que as perdas por imparidade estimadas
em contas a receber se encontram adequadamente relevadas nas demonstragdes
financeiras, tendo em considera¢do as politicas e critérios seguidos pelo Grupo e nelas
divulgados. A Media Capital acredita que ndo existe necessidade de reforgar as perdas
por imparidade de contas a receber para além do montante incluido em cada exercicio
nas suas contas e que resulta da prdtica acima descrita. Adicionalmente, sdo de relevar
os descontos financeiros de antecipag¢do ou pronto pagamento, como medida de redugdo
de risco de crédito dos diversos negécios do Grupo.
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e Risco de liquidez

Estes riscos podem ocorrer se as fontes de financiamento, como sejam os fluxos de
caixa operacionais, de desinvestimento, de linhas de crédito e os fluxos de caixa obtidos
de operagdes de financiamento ndo satisfizerem as necessidades de financiamento,
como sejam as saidas de caixa para atividades operacionais e de financiamento, os
investimentos, remuneracdo dos acionistas e reembolso de divida.

Como forma de mitigar este risco, o Grupo tem procurado manter uma posi¢do liquida e
uma maturidade média da divida que |lhe permita a amortiza¢do da mesma em prazos
adequados.

o Gestdo de capital

O Grupo ndo estd sujeito a regulagdo em termos de rdcios de capital ou rdcios de
solvéncia. Nessa medida, o objetivo do Grupo em relagdo a gestdo de capital, que é um
conceito mais amplo do que o capital relevado na face da demonstra¢do consolidada
da posi¢do financeira, € manter uma estrutura de capital equilibrada. A contratagdo de
divida é analisada periodicamente através da ponderag¢do de fatores como o custo do
financiamento e as necessidades de tesouraria.

OobjetivodoGrupoéodesalvaguardaracontinuidadedoGrupo,crescersustentavelmente
de forma a cumprir os objetivos estabelecidos e manter uma estrutura de capital que
permita reduzir o custo do capital.

IlI) Operacional

Existem diversos fatores de risco operacional e de negdécio, com relevGncia nos
processos do Grupo Media Capital, ao nivel das opera¢des das suas empresas, dos
recursos humanos, dos sistemas de informa¢do e de estratégias prosseguidas.
Os principais riscos identificados sdo como segue:

+ Mercado de media e Concorréncia;

+ Envolvente econémica;

+ Audiéncia e Market Share;

e Gestdo de conteUdos de emissdo;

+ Inovagdo tecnoldgica;

e Gestdo de talentos e de conhecimento;
« Sistemas e Tecnologias de Informagdo;
« Protecdo dos dados;

« Fornecedores e Parceiros de negécio;

+ Gestdo de projetos;

+ Legal e Regulatério;

« Litigancia;

« Proteg¢do propriedade intelectual;

+ Reputag¢do e Imagem.

De acordo com o estabelecido e identificado, o Grupo Media Capital definiu uma
estrutura formal de identificagdo e mitigagdo de riscos através do seu sistema de controlo
interno, que foi criado com base no modelo internacional Internal Control - Integrated
Framework, emitido pelo COSO (Committee of Sponsorship Organizations of the
Treadway Commission), com as seguintes trés categorias de objetivos que se relacionam
entre si:
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« Eficdcia e eficiéncia das operagdes;
« Fiabilidade da informacdo financeira e ndo financeira;
« Cumprimento de leis e normas aplicdveis.

A estrutura formal de controlo interno estd assente na existéncia de documentos
corporativos e na implementa¢do de mecanismos de controlo interno, por forma a
documentar e uniformizar os procedimentos efetuados pelas diferentes dreas funcionais
da Media Capital, assegurando a atualiza¢do do conjunto de processos e procedimentos
seguidos pelas empresas do Grupo Media Capital, de modo a que contribuam para uma
eficiente estrutura de controlo interno apropriada ds caracteristicas do Grupo.

Para cada ciclo e transagdes o Grupo Media Capital tem documentado os procedimentos
de controlo nos documentos corporativos que suportam o desenvolvimento operacional
das atividades. Estes documentos sdo revistos periodicamente para assegurar a sua
atualizagdo face & constante evolugdo nas transa¢des do Grupo, garantindo que a
mudanga é gerida da melhor forma. Regularmente a efetividade dos procedimentos de
controlo é testada e avaliada pela Dire¢do de Auditoria Interna.

54. Descrigdo do processo de identificagdo, avaliagdo, acompanhamento, controlo e

gestdo de riscos.

A administragdo da Media Capital acredita que é essencial implementar sistemas
que permitam & administra¢cdo da Sociedade (i) identificar os riscos que a Sociedade
enfrenta; (ii) medir o impacto no desempenho financeiro e no valor da Sociedade; (iii)
comparar o valor em risco com os custos dos instrumentos de cobertura, se disponiveis;
(iv) monitorizar a evolugdo dos riscos identificados e dos instrumentos de cobertura.

Foram, assim, implementados no Grupo Media Capital procedimentos de controlo interno
que pretendem minimizar o impacto dos riscos existentes na Media Capital e em todos os
detentores de interesses na mesma.

A metodologia de gestdo de riscos implementada no Grupo Media Capital segue a
abordagem internacional baseada no modelo Enterprise Risk Management - Integrated
Framework, concebido pelo COSO (Committee of Sponsorship Organizations of the
Treadway Commission). Neste dGmbito, a seguinte estrutura representa o fluxo processual
da metodologia:

« Numa primeira fase sdo identificados e priorizados, junto da gestdo da Media Capital,
os riscos internos e exdgenos que podem afetar, de forma materialmente relevante, a
prossecuc¢do dos objetivos estratégicos do Grupo;

« Sdo identificados e aprovados os Risk Managers responsdveis pela avaliagdo dos
riscos relevantes;

« Sdorealizadasreunides com os responsdveis operacionais pela gestdo de cadarisco, de
modo a identificar quais os fatores de risco e eventos que podem afetar as operagdes
e atividades da Media Capital, assim como processos e mecanismos de controlo;

« Adicionalmente é mensurado o impacto e a probabilidade de ocorréncia de cada
evento de risco e, consoante o nivel de exposi¢do ou risco residual, é avaliado e definido
o tratamento de resposta adequada ao risco (eliminar, reduzir, transferir ou aceitar);

+ Realiza-se o acompanhamento das a¢des de resposta ao risco que ficaram definidas
na fase anterior; monitoriza-se a evolugdo do nivel de exposi¢do aos riscos criticos e
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identificam-se novos fatores de riscos. Esta fase contempla a ado¢do de mecanismos
internos de informag¢do e comunicagdo sobre as diversas componentes do sistema e
de alertas de riscos;

« Utilizagdo dos resultados e informag¢do gerada pelo sistema de gestdo de riscos para
comunica¢do ao mercado e acionistas dos fatores de risco criticos que podem afetar
as operagoes e atividades da Media Capital.

55. Principais elementos dos sistemas de controlo interno e de gestdo de risco

implementados na sociedade relativamente ao processo de divulgagdo de
informacgdo financeira (art. 245.°-A, n.° 1, al. m)).

O processo de divulgag¢do de informag¢do financeira é acompanhado pelo Conselho
de Administra¢do e pelo Conselho Fiscal da Sociedade, nos termos do disposto no
Regulamento do Conselho de Administra¢do, sendo os documentos elaborados com base
nas informagdes disponibilizadas pelas unidades de negdcio e pelos servigos corporativos.
Antes da sua divulga¢do ao mercado, os documentos sdo submetidos & apreciagdo do
6rgdo de fiscalizagdo e aprovados pelo érgdo de administrag¢do.

O processo de fecho de contas e divulga¢do deinformagdo financeira considera a avaliagdo
de risco realizada pela Sociedade, sendo concluido pelo correto desenho e eficdcia do
sistema de controlointerno associado a este ciclo,nomeadamente relativamente a prazos,
requerimentos e obriga¢des do reporte financeiro. Sdo ainda definidas e comunicadas
tarefas, responsabilidades e eventos entre as pessoas envolvidas para elaboragdo de
toda a documentagdo. A aprovagdo deste reporte inclui a adequada revisdo de politicas
contabilisticas, considerando transag¢des relevantes ou ndo usuais, sendo sempre
identificadas quais as divulgagdes necessdrias a incluir nas demonstragdes financeiras,
além da documentag¢do para transag¢des que requerem julgamento ou estimativas
descriminando o método de cdlculo, pressupostos e outras informagdes ai consideradas.
Sdo ainda definidos e documentados os niveis de aprovagdo de todas as operagdes em
fun¢do da sua materialidade, de acordo com as competéncias das pessoas envolvidas.

Adicionalmente, o Conselho de Administra¢do e o Conselho Fiscal acompanham todo
este processo, monitorizando as recomendag¢des efetuadas por auditorias internas ou
externas, assim como o cumprimento de toda a regulamentag¢do externa relevante.
Para além destes procedimentos, garantem ainda que sdo realizadas reconciliagdes e
revisdes periddicas de transag¢does pelos envolvidos das diversas dire¢des do Grupo ds
suas atividades, de forma a identificar novas operag¢des e assegurando o seu tratamento
adequado.

IV. Apoio ao investidor

56. Servigo responsdvel pelo apoio ao investidor, composi¢do, fungdes, informagdo

disponibilizada por esses servigos e elementos para contato
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A Sociedade assegurou, durante o exercicio de 2020, a existéncia de um servi¢o de
Relagdes com Investidores que tem como objetivo agilizar e otimizar a comunicagdo com
o mercado financeiro em geral e, em particular, com os investidores (atuais ou potenciais)
e analistas financeiros.

Nos termos e para os efeitos do n.° 4 do artigo 233.° do Cdédigo dos Valores Mobilidrios,
a Media Capital designou para seu representante, diretamente responsdvel para as
relacées com a Comissdo do Mercado de Valores Mobilidrios, a Dra. Mafalda Ordonhas
Pais, sendo o seu endereco profissional o seguinte:

Rua Mdario Castelhano, n.° 40, Telefone: + (351) 21434 76 03
Queluz de Baixo, 2734 - 502 Fax: + (351) 21434 59 O1
Barcarena E-mail: ir@mediacapital.pt

57. Representante para as relagdes com o mercado.

A Media Capital designou para seu representante responsdvel para as relagdes com a
Comissdo do Mercado de Valores Mobilidrios a Dra. Mafalda Ordonhas Pais.

58. Informagdo sobre a propor¢do e o prazo de resposta aos pedidos de informagdo

entrados no ano ou pendentes de anos anteriores.

A Media Capital assegura o cumprimento de curtos prazos de resposta aos pedidos de
informagdo solicitados. Durante o ano de 2020 foram recebidos cerca de dez pedidos
tendo sido respondidos de forma atempada, num prazo médio de 10 dias Uteis.

V. Sitio de internet

59. Endereco(s).

http:/www.mediacapital.pt.
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60.Local onde se encontra informagdo sobre a firma, a qualidade de sociedade

aberta, a sede e demais elementos mencionados no artigo 171.° do Cédigo das
Sociedades Comerciais.

A Media Capital mantém no seu sitio na Internet em http://www.mediacapital.pt toda a
informagdo institucional pUblica de relevo, disponibilizando a informag¢do tanto em lingua
portuguesa como em lingua inglesa.

61. Local onde se encontram os estatutos e os regulamentos de funcionamento dos
6rgdos e/ou comissoes.

A Media Capital mantém no seu sitio na Internet em http:/www.mediacapital.pt/p/545/
regulamentos-e-estatutos/ toda a informac¢do de relevo.

62.Local onde se disponibiliza informag¢do sobre a identidade dos titulares
dos érgdos sociais, do representante para as relagdes com o mercado, do
Gabinete de Apoio ao Investidor ou estrutura equivalente, respetivas fungodes
e meios de acesso.

A Media Capital providencia, regularmente, no sitio da Sociedade na Internet, na drea de
Investidores, as seguintes divulgag¢des e apresentagodes:

« Destaques de noticias;

e Calenddrio de eventos;

e Comunicados oficiais ao mercado;

+ Divulgag¢do dos resultados semestrais e anuais;

« Convocatérias da Assembleia Geral e demais informag¢do preparatéria;

e Relatério Anual.

63.Local onde se disponibilizam os documentos de prestag¢do de contas, que devem
estar acessiveis pelomenosdurante cincoanos, bem como o calenddrio semestral

de eventos societdrios, divulgado no inicio de cada semestre, incluindo, entre
outros, reunides da assembleia geral, divulgagdo de contas anuais, semestrais
e, caso aplicavel, trimestrais.

O sitio da Internet da Sociedade (http://www.mediacapital.pt) disponibiliza ainda, em
arquivo, a informagdo financeira da Sociedade relativamente a, pelo menos, os cinco
exercicios antecedentes.
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64. Local onde sdo divulgados a convocatéria para a reunido da Assembleia Geral e

toda a informag¢do preparatéria e subsequente com ela relacionada.

A informacgdo relativa as Assembleias Gerais, nomeadamente as ordens de trabalhos,
propostas,deliberagdeseresultadosdasvotagdesrelativasaquelasreunides,relativamente
aos trés anos antecedentes, é disponibilizada no sitio da Internet da Sociedade
(http:/www.mediacapital.pt).

65. Local onde se disponibiliza o acervo histérico com as deliberagdes tomadas nas
reunides das Assembleias Gerais da Sociedade, o capital social representado e
os resultados das votacdes, com referéncia aos 3 anos antecedentes

http:/www.mediacapital.pt/p/544/assembleia-geral-de-acionistas/.

D. REMUNERACOES

I. Competéncia para a determinagdo

66. Indicagdo quanto a competéncia para a determina¢do da remunerag¢do dos

érgdos sociais, dos membros da comissdo executiva ou administrador delegado
e dos dirigentes da sociedade

Nos termos do disposto no Cédigo das Sociedades Comerciais e conforme previsto no artigo
17.° do Contrato de Sociedade, na redagdo que lhe foi conferida desde 24 de novembro de 2020,
a Assembleia Geral designou uma Comissdo de Remuneracdo dos Orgdos Sociais que tem
como principais competéncias:

a) Aprovar as remuneragdes de cada membro dos érgdos sociais da Sociedade;
b) Analisar e propor a politica de remunerag¢des dos érgdos sociais da Sociedade.

A Comissdo de Remuneragdo dos Orgdos Sociais compete, ainda, avaliar o desempenho dos
membros do érgdo de administragdo.

[l. Comissdo de remuneracgoes
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67. Composi¢do da comissdo de remuneragodes, incluindo identificagdo das pessoas

singulares ou coletivas contratadas para |he prestar apoio e declara¢do sobre a
independéncia de cada um dos membros e assessores.

A Comissdo de Remunerag¢do dos Orgdos Sociais é constituida por trés a cinco membros,
eleita em Assembleia Geral.

A Comissdo de Nomeagdo e Remunerag¢do dos Orgdos Sociais que estive em exercicio até
24 de novembro de 2020, era composta pelos seguintes membros:

+ Presidente: D. Ignacio Polanco Moreno;
+ Membro: D. Manuel Mirat Santiago;
« Membro D. Xavier Pujol Tobefa.

NaAssembleia Geralde 24 de novembro de 2020 foidesignadaa Comissdode Remunerag¢do
dos Orgdos Sociais para exercer fungdes no mandato de 2020-2022, a qual é composta
pelos seguintes membros:

+ Presidente: Dr. Avelino da Mota Francisco Gaspar;
e Membro: Dr. Rui Armindo da Costa Freitas;
« Membro: Dr. Stephane Rodolphe Picciotto;

Os membros da Comissdo de Remunera¢do dos Orgdos Sociais reUnem sempre que
convocados para o efeito, estando ainda presentes ou representados nas reunides dos
érgdos sociais sempre que sdo tratados temas da sua responsabilidade.

A Comissdo de Remuneragdo dos Orgdos Sociais tem autonomia para contratar, se julgar
fundamental , servigos de consultadoria necessdrios ou convenientes para o exercicio das
suas fungdes, assegurando a respetiva independéncia. No entanto, durante o exercicio de
2020, as Comissdes de Remuneragdes em exercicio ndo contrataram quaisquer entidades
para lhes prestar apoio no exercicio das suas fungdes.

68. Conhecimentos e experiéncia dos membros da comissdo de remuneragdes em

matéria de politica de remuneragdes.

Os membros que integram as Comissdes de Remuneracdes dos Orgdos Sociais sdo
executivos com reconhecida experiéncia no mercado em que trabalham. As Comissdes
sdo compostas por membros ndo independentes, considerando-se que a sua falta de
independéncia ndo pde em causa a sua iseng¢do.

[ll. Estrutura das remuneracgdes

69. Descrigdo da politica de remuneragdo dos érgdos de administragdo e de fiscalizagdo

a que se refere o artigo 2.° da Lei n.° 28/2009, de 19 de junho.
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O Conselho de Administracdo, a Comissdo de Nomeacdo e Remuneracdo dos Orgdos
Sociais e a Comissdo de Governo Corporativo e Remunera¢do dos Quadros Diretivos da
Sociedade apresentaram aos acionistas, na Assembleia Geral realizada em 20 de margo
de 2020, as principais linhas orientadoras da politica de remunera¢do dos membros do
Conselho de Administra¢do e do érgdo de fiscalizagdo em exercicio dquela data e ainda
dos dirigentes da sociedade, na ace¢do do n.° 3 do artigo 248.°-B do Cédigo dos Valores
Mobilidrios.

A politica aprovada na Assembleia Geral realizada em 20 de margo de 2020 foi desenhada
de modo a permitir o alinhamento do compromisso dos membros dos érgdos sociais e
dos dirigentes com os interesses da Sociedade.

A politica de remunera¢do baseou-se no pressuposto de que a relagdo de confianga, a
competéncia, o esfor¢co e o empenho sdo os fundamentos essenciais para um sauddvel
desempenho dos negdécios da Sociedade.

Aremunerag¢do atribuida aos membros dos 6rgdos sociais foi determinada pela Comissdo
de Nomeag¢do e Remunerag¢do dos Orgdos Sociais (em exercicio até 24 de novembro de
2020) e determinada tendo em considerag¢do os seguintes principios:

a) Atrair e motivar os profissionais para as fun¢gdes a desempenhar;

b) Retribuir adequadamente o trabalho, bem como os resultados obtidos no Gmbito das
respetivas competéncias;

c) Premiar a cria¢cdo de valor.

Para determinag¢do da politica de remunera¢do e compensag¢do dos érgdos sociais e
demais dirigentes da Sociedade foram tidos em conta, como elemento comparativo, os
dados e critérios conforme divulgados por grupos de sociedades congéneres a operar no
mercado portugués.

Na Assembleia Geral realizada em 24 de novembro de 2020 procedeu-se a alteragdo
dos estatutos da Sociedade, bem como d nomeagdo dos érgdos sociais para o mandato
de 2020/2022. Nessa data foi designada uma Comissdo de Remuneracdo dos Orgdos
Sociais para o mandato de 2020/2022 que submeterd a politica de remuneracdo dos
érgdos sociais a aprecia¢gdo da Assembleia Geral, a realizar em 2021.

70.Informagdo sobre o modo como a remunera¢do é estruturada para permitir
o alinhamento dos interesses dos membros do 6rgdo de administra¢do com

os interesses de longo prazo da sociedade, bem como sobre o modo como é
baseada na avaliagdo do desempenho e desincentiva a assung¢do excessiva
de riscos.

Para a determinag¢do da componente global daremunera¢do dos membros do Conselho de
Administracdo, a Comissdode Nomeag¢do e Remuneracdodos Orgéos Sociais (em exercicio
até 24 de novembro de 2020) definiu uma politica que visava principalmente os objetivos
de motivacdo, refletindo o envolvimento dos membros do Conselho de Administracdo
no quotidiano da Sociedade e motivag¢do individual, encontrando-se alinhada com os
interesses de longo prazo da Sociedade numa perspetiva de sustentabilidade econdmica
e financeira.

A politica de remunera¢do e compensa¢do dos membros executivos do Conselho de
Administracdo da Sociedade obedeceu a um plano assente na conciliagdo da vertente
fixa e varidavel da remunerag¢do. Assim, a remunera¢do para os membros executivos do
Conselho de Administra¢cdo, em exercicio até 24 de novembro de 2020, integrou (i) uma
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componente fixa, definida em fun¢do dos niveis de responsabilidade de cada membro
executivo e que engloba a remunerag¢do bruta base paga por referéncia ao periodo de
um ano; e (ii) uma componente varidvel paga no ano seguinte dquele a que diz respeito,
a titulo de prémio de performance, baseada em critérios objetivos econémicos definidos
por aplicagdo de uma férmula de performance profissional definida pela competente
Comissdo.

A Comissdo de Nomeac¢do e Remuneracdo dos Orgaos Sociais (em exercicio até 24 de
novembro de 2020) fixou anualmente o montante mdximo potencial da componente de
remunerag¢do varidvel, fixando os critérios e as circunstdncias em que esses montantes
mdximos podem ser devidos, os quais sdo indexados a performance do Grupo por
aplicagdo da féormula de performance profissional determinada com base em indicadores
econémicos. A natureza dos indicadores econémicos e a sua pondera¢do para efeitos
de apuramento da férmula de performance alcangada asseguram o alinhamento dos
interesses dos membros executivos com os interesses da Sociedade, estando indexada
uma parte ao desempenho efetivo da Sociedade e desincentivando a excessiva assungdo
de riscos.

Aos Administradores executivos é ainda assegurado um conjunto de beneficios ndo
pecunidrios, nomeadamente, ao nivel dos seguros de salde e de vida, em termos
semelhantes aos atribuidos aos demais colaboradores integrados no Grupo Média
Capital.

Os Administradores ndo executivos independentes, em exercicio até 24 de novembro de
2020 auferiram uma remuneracg¢do fixa e regular.

A politica deremuneragdes conforme implementada para administradores ndo executivos,
em exercicio até 24 de novembro de 2020, ndo integrava uma remunerag¢do varidvel, uma
vez que a interven¢do no Conselho de Administragdo dos membros ndo executivos se
deve experiéncia profissional detida representando para o Grupo uma fonte de apoio e
partilha de conhecimento (know how) valiosa, ndo dependendo do desempenho ou valor
da Sociedade. Os referidos membros renunciaram a remuneracdo fixa ndo tendo auferido
qualquer remunera¢do no exercicio de 2020.

Com a designa¢do dos membros dos érgdos sociais para novo mandato, realizada na
Assembleia Geral de 24 de novembro de 2020, e a consequente designa¢do de uma
Comissdo de Remuneracdo dos C)rgéos Sociais, foi aprovada uma nova estrutura de
remunera¢do dos membros dos 6rgdos sociais em exercicio para o novo mandato de
2020/2022, a qual tem em consideracdo o contexto econémico mundial.

71. Referéncia, se aplicdvel, a existéncia de uma componente varidvel da

remunerag¢do einformag¢do sobre eventual impacto da avaliagdo de desempenho
nesta componente.

A politica de remunerag¢des implementada pela Comissdo de Nomeagdo e Remuneragdo
dos Orgaos Sociais (emexercicio até 24 de novembro de 2020) previaarevisdo,anualmente,
do montante mdximo potencial da componente de remunerag¢do varidvel, esta Ultima
apenas aplicdvel aos membros executivos do Conselho de Administragdo.

Com a designa¢do dos membros dos érgdos sociais para novo mandato, realizada na
Assembleia Geral de 24 de novembro de 2020, e a consequente designa¢do de uma
Comissdo de Remuneracdo dos Orgdos Sociais, esta Comissdo manteve as condi¢des
aplicdveis de remunerag¢do a atribuir ao Administrador Delegado designado, nos mesmos

< o4 Juntos, criamos o futuro

Relatério e Contas 2020 90 Fs Media Capital



termos em vigor, o que inclui uma componente varidvel de remunera¢do a titulo de prémio
de performance nos mesmos termos implementados para os dirigentes da Sociedade.

Os membros do érgdo de fiscalizagdo da Sociedade sdo remunerados tendo em
considera¢do a comparéncia nas respetivas reunides.

72. Diferimento do pagamento da componente varidvel da remunerag¢do, com mengdo

do periodo de diferimento.

A componente varidvel de remunera¢do, conforme determinada pela Comissdo de
Nomeag¢do e Remuneragdo dos Orgdos Sociais em exercicio até 24 de novembro de 2020,
é paga no ano seguinte aquele a que diz respeito, a titulo de prémio de performance.

73. Critérios em que se baseia a atribui¢gdo de remunerag¢do varidvel em agdes, bem
como sobre a manuteng¢do, pelos administradores executivos, dessas agoes,
sobre eventual celebra¢do de contratos relativos a essas agdes, designadamente
contratos de cobertura (hedging) ou de transferéncia de risco, respetivo limite e
sua relacdo face ao valor da remuneracdo total anual.

Para o exercicio de 2020 a Sociedade ndo adotou qualquer tipo de plano de atribuigdo de
agdes da Sociedade a atribuir aos membros do érgdo de administra¢do, de fiscalizagdo
ou aos demais dirigentes da Sociedade.

74. Critérios em que se baseia a atribuicdo de remunerag¢do varidvel em opgodes e
indica¢do do periodo de diferimento e do prego de exercicio.

Para o exercicio de 2020 a Sociedade ndo adotou qualquer tipo de plano de atribuigdo
de opgdes de aquisigdo de a¢oes da Sociedade a atribuir aos membros do 6rgdo de
administra¢do, de fiscalizagdo ou aos demais dirigentes da Sociedade.

75. Principais par@metros e fundamentos de qualquer sistema de prémios anuais e de

quaisquer outros beneficios ndo pecunidrios.

Para o exercicio de 2020 ndo foram adotados sistemas de beneficios ndo pecunidrios
para os administradores.
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76. Principais caracteristicas dos regimes complementares de pensdes ou de

reforma antecipada para os administradores e data em que foram aprovados
em Assembleia Geral, em termos individuais.

Ndao foram adotados regimes complementares de pensdes ou de reforma antecipada para os
administradores.

IV. Divulgagdo das remuneragoes

77. Indicagdo do montante anual da remunerag¢do auferida, de forma agregada e
individual, pelos membros do 6rgdo de administra¢do da Sociedade, proveniente

da Sociedade, incluindo remuneracdo fixa e varidvel e, relativamente a estq,
meng¢do as diferentes componentes que |he deram origem.

As remunera¢des auferidas pelos membros do Conselho de Administra¢do da Sociedade,
no exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, de forma agregada no Grupo Media Capital
ascende a Euro 1.171.953, incorporando as remunerag¢des auferidas pelos membros executivos
e pelos membros ndo executivos durante o exercicio de 2020.

Foram as seguintes, as remuneragdes dos membros do Conselho de Administra¢do pagas no
exercicio de 2020:

Remuneragao Fixa Remunerag&o variavel Compensagoes
referente ao exercicio de 2020

PRESIDENTE: Méario Nuno dos
Santos Ferreira (1)

VICE PRESIDENTE Paulo Alexandre
Francisco Gaspar (1)

Luis Manuel da Cunha Velho (1)

Avelino da Mota Francisco Gaspar
(1)

Cristina Maria Jorge Ferreira (1)

Joao Luis Baldaque da Costa
Serrenho (1)

Miguel Maria Braganca Cunha
Osorio (1)

Paula Cristina Domingues Paz Dias
(1)

Rui Armindo da Costa Freitas (1)

Manuel Mirat (2)

Manuel Alves Monteiro (2)

Manuel Polanco (2)

Pedro Garcia Guillen (2)

Xavier Pujol (2)
23.636,34

Angel Serrano (2)

Luis Cabral (3) 162.143,00 0 785.000,00

Agnés Noguera Borel (4) st

Maria del Pilar del Rio (4) 14.545,44
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(1) O membro do Conselho de Administrac¢do iniciou fungdes no mandato de 2020-2022 a 24 de novembro de 2020.
(2) O membro do Conselho de Administracdo cessou fungcdes no mandato de 2016-2019 a 24 de novembro de 2020.
(3) O membro do Conselho de Administragdo cessou fun¢des no mandato de 2016-2019 a 16 de julho de 2020.
(4) O membro do Conselho de Administracdo cessou fungdes no mandato de 2016-2019 a 15 de abril de 2020.

78. Montantes a qualquer titulo pagos por outras sociedades em relagdo de dominio

ou de Grupo ou que se encontrem sujeitas a um dominio comum.

A remunera¢do dos membros do Conselho de Administracdo é liquidada pela sociedade Grupo
Media Capital, exceto no caso do Administrador Delegado designado para o mandato de
2020/2022 cuja remuneracdo é liquidada pelas sociedades participadas do Grupo.

79. Remuneracdo paga sob a forma de participa¢cdo nos lucros e/ou de pagamento
de prémios e os motivos por que tais prémios e/ou participagcdo nos lucros foram
concedidos.

Nao foram liquidadas, em 2020, quaisquer remuneragdes sob a forma de participa¢do nos
lucros e/ou de pagamento de prémios.

80.Indemnizag¢des pagas ou devidas a ex-administradores executivos relativamente &
cessacdo das suas fungdes durante o exercicio.

Durante o ano de 2020 foi liquidada indemnizag¢do pela cessa¢do de fungdes no mandato
de 2016-2019 a 16 de julho de 2020 do Administrador Delegado Dr. Luis Cabral, no
montante de Euro 785.000,00.

Ao Administrador Delegado Dr. Manuel Alves Monteiro, que cessou fun¢gdes no mandato
de 2016-2019 a 24 de novembro de 2020, ndo foi paga qualquer indemnizag¢do pela
cessacdo de funcodes.

81. Indicagdo do montante anual da remunerag¢do auferida, de forma agregada e

individual, pelos membros do érgdo de fiscalizagdo da Sociedade, para efeitos
da Lei n.° 28/2009, de 19 de junho.

No exercicio de 2020, os membros da Comissdo de Auditoria foram remunerados enquanto
membros do Conselho de Administrac¢do.

Os membros do Conselho Fiscal sdo remunerados em fun¢do da comparéncia nas reunioes
sendo atribuido ao Presidente do Conselho Fiscal o montante de Euro 1.250,00 e aos Vogais
Euro 750,00.
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O Revisor Oficial de Contas da Sociedade é remunerado de acordo com os niveis de
honordrios normais para servigos similares, por referéncia a informa¢do do mercado,
conforme negociado anualmente sob supervisdo do érgdo de fiscalizagdo. As remuneragdes
liguidadas encontram-se descritas no ponto 47. do presente Relatério.

82. Indicagdo da remunera¢do no ano de referéncia do presidente da mesa da

Assembleia Geral.

A remunera¢do dos membros da Mesa da Assembleia Geral é realizada através de uma
quantia fixa.

Durante o exercicio de 2020, os membros da Mesa da Assembleia Geral em exercicio
foram remunerados pela comparéncia e intervengdo nas Assembleias Gerais realizadas.
A remunerac¢do auferida pelos membros da Mesa da Assembleia Geral no ano de 2020
ascendeu a Euro 1.500,00 por Assembleia Geral e do Vice-presidente da Mesa de
Assembleia Geral a quantia de Euro 750,00 por Assembleia Geral.

V. Acordos com implicagdes remuneratérias

83. Limitag¢oes contratuais previstas para a compensagdo a pagar por destituigdo

sem justa causa de administrador e sua relagdo com a componente varidvel
da remuneracdo.

Ndo estd previsto o pagamento de quaisquer montantes, independentemente da sua
natureza, em caso de cessacdo das fungdes dos membros do Conselho de Administracdo
em exercicio no mandato de 2020/2022, tendo em considera¢do que os mesmos ndo sdo
remunerados, exceto para o caso de cessagdo de fungdes do Administrador Delegado em
exercicio, nos termos gerais da lei.

84. Referéncia a existéncia e descricdo, com indicacdo dos montantes envolvidos, de
acordos entre a Sociedade e os titulares do 6rgdo de administrag¢do e dirigentes,
na aceg¢do do n.° 3 do artigo 248.°-B do Cdédigo dos Valores Mobilidrios, que

prevejam indemnizag¢des em caso de demissdo, despedimento sem justa causa
ou cessag¢do da relagdo de trabalho na sequéncia de uma mudanga de controlo
da Sociedade. (art. 245.°-A, n° 1, al. ).

Ndo existem acordos entre a Sociedade e os titulares do 6rgdo de administra¢do e dirigentes
que prevejam indemniza¢des em caso de demissdo, despedimento sem justa causa ou
cessac¢do da relagdo de trabalho na sequéncia de uma mudanga de controlo da Sociedade.

Os membros do 6rgdo de administra¢do ndo celebraram contratos que tenham por efeito
mitigar o risco inerente a variabilidade da remunerag¢do que lhes for fixada pela Sociedade.
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VI. Planos de atribuigdes de ag¢des ou opgdes sobre agoes

85. Identificagdo do plano e dos respetivos destinatdrios.

A Sociedade nGdo mantém planos de atribuicdo de acdes, e/ou de opgdes de aquisicdo de acgdes,
ou com base nas variagdes de pregos das agdes, a membros dos érgdos de administragdo,
fiscalizagdo e demais dirigentes. Mais, a Sociedade ndo dispde de sistema de beneficios de
reforma de que beneficiem os membros dos 6rgdos de administragdo, fiscalizagdo e demais
dirigentes pelo que ndo se submeteu qualquer delibera¢do a Assembleia Geral.

86. Caraterizag¢do do plano (condigdes de atribui¢cdo, cldusulas de inalienabilidade
de ag¢odes, critérios relativos ao preco das agdes e o prego de exercicio das opgoes,
periodo durante o qual as opgdes podem ser exercidas, caracteristicas das agdes
ou op¢oes a atribuir, existéncia de incentivos para a aquisicdo de ac¢des e/ou o
exercicio de opgoes).

Ndo aplicdvel.

87. Direitos de opg¢do atribuidos para a aquisi¢do de agdes (‘stock options') de que
sejam beneficidrios os trabalhadores e colaboradores da empresa.

Ndo aplicdvel.

88.Mecanismos de controlo previstos num eventual sistema de participag¢do dos

trabalhadores no capital, na medida em que os direitos de voto ndo sejam
exercidos diretamente por estes (art. 245.°-A, n.° 1, al. e)).

A Media Capital ndo dispde de sistemas de participagdo dos trabalhadores no capital social
da Sociedade, pelo que ndo considera necessdria a adogdo de mecanismos de controlo.

E. TRANSAGCOES COM PARTES RELACIONADAS

I. Mecanismos e procedimentos de controlo
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89. Mecanismos implementados pela Sociedade para efeitos de controlo de

transagdes com partes relacionadas (para o efeito remete-se para o conceito
resultante da |AS 24).

Nos termos do disposto no Regulamento do Conselho de Administra¢do da Sociedade, que
vigorou até 24 de novembro de 2020, as transag¢oes realizadas com partes relacionadas
estdo sujeitas a prévia aprova¢do do Conselho de Administrag¢do, a qual serd precedida de
parecer da Comissdo de Auditoria a quem compete a avaliagdo da operag¢do do ponto de
vista das condi¢cdoes de mercado.

A Sociedade manteve, no ano de 2020, implementados mecanismos para a verificagdo e
existéncia de conflitos de interesses nas relacdes entre a Sociedade e os seus Administradores.
De acordo com o disposto no artigo 28° do Regulamento do Conselho de Administragdo da
Sociedade (Conflitosdeinteresse e transa¢cdes com Administradores), e naversdo atualmente
em vigor, no artigo 15° do Regulamento do Conselho de Administra¢do da Sociedade, os
Administradores devem comunicar a Sociedade as situagdes que possam supor a existéncia
de conflitos de interesse. Assim, todas as transag¢des profissionais ou comerciais, diretas
ou indiretas, dos Administradores com a Sociedade devem ser autorizadas pelo Conselho
de Administra¢do. Um Administrador que tenha interesse na celebra¢do de um contrato,
transag¢do ou acordo com a Sociedade deverd declarar a natureza desse interesse ao Conselho
de Administracdo, abstendo-se de intervir nessas deliberacgdes.

@0. Indicagdo das transagdes que foram sujeitas a controlo no ano de referéncia.

Durante o exercicio de 2020, a Comissdo de Auditoria avaliou os saldos de transagdes
relativas a operagodes ja celebradas entre partes relacionadas e acionistas significativos, ndo
tendo sido solicitada a apreciagdo dessa Comissdo de operagoes celebradas entre partes
relacionadas por ndo terem ocorrido operagdes dessa natureza.

Na sequéncia da altera¢do do modelo de governo da Sociedade, adotada a partir de
24 de novembro de 2020, a verificagdo das transagdes realizadas passou a competir ao
Conselho Fiscal que avaliou as operagdes realizadas com partes relacionadas ndo tendo sido
identificadas operag¢des sujeitas a aprovag¢do por aquele érgdo de fiscalizagdo.

@1. Descrigdo dos procedimentos e critérios aplicdveis d interven¢do do é6rgdo de
fiscalizagdo para efeitos da avaliagdo prévia dos negdcios a realizar entre a

Sociedade e titulares de participag¢do qualificada ou entidades que com eles
estejam em qualquer relagdo, nos termos do artigo 20.° do Cédigo dos Valores
Mobilidrios.

Conforme o disposto no Regulamento de Funcionamento do Conselho de Administra¢do
(aprovado a12 de margo de 2009 e alterado por deliberagdo do Conselho de Administrag¢do
a 11 de fevereiro de 2010 e posteriormente, a 14 de julho de 2014), aplicdvel d comissdo de
Auditoria este 6rgdo procede d avaliagdo de todas as operag¢des realizadas com acionistas
significativos e com partes relacionadas, reservando para si a emissdo de parecer prévio
a celebrag¢do de negécios com relevancia significativa. Em linha com as recomendag¢des
relativas ao bom governo das sociedades cotadas, a Comissdo de Auditoria estabeleceu
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critérios econdémicos a definicdo do nivel relevante de significGncia dos negdcios com
acionistas titulares de participa¢do qualificada.

Com a alteragdo do modelo de governa¢do da Sociedade, a avaliagdo de todas as
operagodes realizadas com partes relacionadas compete ao Conselho Fiscal nos termos
da legislagdo aplicdvel.

[I. Elementos relativos aos negécios

@2. Indicagdo do local dos documentos de prestagdo de contas onde estd disponivel

informagdo sobre os negdécios com partes relacionadas, de acordo com a IAS 24,
ou, alternativamente, reprodu¢do dessa informacgdo.

A informagdo sobre os negécios com partes relacionadas, elaborada de acordo com os
requisitos do IAS 24, pode ser consultada na Nota 28 do Anexo as demonstragdes finan-
ceiras consolidadas.

Parte Il - avaliagdo do governo societdrio

A Media Capital, enquanto sociedade aberta sujeita alei pessoal portuguesa, emitente de agdes
admitidas d negociagdo no mercado regulamentado Euronext Lisbon, adota as disposi¢oes
de natureza recomendatéria consagradas no Cédigo do Governo das Sociedades, conforme
emitido pelo Instituto Portugués de Corporate Governance (IPCG) em vigor desde 1 de janeiro
de 2018, conforme alterado em 2020, as quais se encontram disponiveis para consulta no sitio
de internet daquele Instituto.
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Recomendagao / Capitulo

Cumprimento

Descri¢ao no
Relatério

Capitulo | — Parte Geral

Principio geral: O governo societario deve promover e potenciar o desempenho das sociedades, bem como do
mercado de capitais, e sedimentar a confianca dos investidores, dos trabalhadores e do publico em geral na
qualidade e transparéncia da administracao e da fiscalizacao e no desenvolvimento sustentado das sociedades.

.1 Relagcdo da sociedade com investidores e

informacao

I.1.1. A sociedade deve instituir mecanismos que
assegurem, de forma adequada e rigorosa, a
atempada divulgacao de informacao aos seus 6rgaos
sociais, aos acionistas, aos investidores e demais
stakeholders, aos analistas financeiros e ao mercado
em geral.

Adotada

C Organizacao
Interna lll. Controlo
Interno e gestao e
riscos. Pontos 55 a
58.

1.2. Diversidade na composi¢ao e funcionamento dos
orgaos da sociedade

[.2.1. As sociedades devem estabelecer critérios e
requisitos relativos ao perfil de novos membros dos

orgaos societarios adequados a funcao a
desempenhar, sendo que além de atributos
individuais (como competéncia, independéncia,

integridade, disponibilidade e experiéncia), esses
perfis devem considerar requisitos de diversidade,
dando particular atencdo ao do género, que possam
contribuir para a melhoria do desempenho do érgao
e para o equilibrio na respetiva composicao.

Nao adotada

Apesar da Sociedade nao estabelecer
expressamente critérios relativos ao
perfil dos 6rgaos sociais, 0s mesmos
sao designados tendo em
consideracdo as suas competéncias
para o exercicio dos respetivos cargos

[.2.2. Os 6rgaos de administracao e de fiscalizacao e
as suas comissOes internas devem dispor de
regulamentos internos — nomeadamente sobre o
exercicio das respetivas atribuicoes, presidéncia,
periodicidade de reunides, funcionamento e quadro
de deveres dos seus membros — divulgados na
integra no sitio da Internet da sociedade, devendo ser
elaboradas atas das respetivas reunioes.

Adotada

B Orgéos sociais e
comissoes Il.
Administracao e
Supervisao. Ponto
22 e lll Fiscalizacao
Ponto 34

1.2.3. A composicao e o nimero de reunides anuais
dos 6rgaos de administracao, de fiscalizacdo e das
suas comissfes internas devem ser divulgados

Nao adotada

O numero de reunides anuais dos

orgaos sociais €& divulgado no
através do sitio Internet da sociedade. presente relatorio, estando a
informacdao sobre a composicao
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~ . Descri¢gao no
Recomendagao / Capitulo Cumprimento )
caig P Relatério
divulgada no presente Relatério e
ainda no sitio de internet da
sociedade.
1.2.4. Deve ser adotada uma politica de comunicacao L
de irregularidades (whistleblowing) que garanta os C. Organizacao
meios adequados para a comunicacao e tratamento Adotada interna
das mesmas com salvaguarda da confidencialidade Il. Comunicac&o de
das mfprmagoes transmitidas e_da |q§nt|dade do irregularidades
transmitente, sempre que esta seja solicitada.
1.3. Relagéo entre drgaos da sociedade
[.3.1. Os estatutos ou outras vias equivalentes
adotadas pela Sociedade devem estabelecer
mecanismos para garantir que, dentro dos limites da
legislacao  aplicavel, seja  permanentemente
assegurado aos membros dos Orgaos de B Orgaos sociais e
administracao e de fiscalizacdo o acesso a toda a comissoes |l.
informacdo e colaboradores da sociedade para a Adotada Administragao e
avaliacado do desempenho, da situacdao e das Supervisao b)
perspetivas de desenvolvimento da sociedade, Funcionamento e
incluindo, designadamente, as atas, a documentagao Il Fiscalizacao b)
de suporte as decisdes tomadas, as convocatorias e Funcionamento
0 arquivo das reunides do 6rgao de administragao
executivo, sem prejuizo do acesso a quaisquer outros
documentos ou pessoas a quem possam ser
solicitados esclarecimentos.
. o . B Orgaos sociais e
[.3.2. Cada orgao e comissao da sociedade deve g ~
comissoes |l.
assegurar, atempada e adequadamente, o fluxo de s -
. ~ . . Administracao e
informacao, desde logo das respetivas convocatorias e
P o . Adotada Supervisao b)
e atas, necessario ao exercicio das competéncias .
. . Funcionamento e lll
legais e estatutarias de cada um dos restantes ) o
o2 L Fiscalizacao b)
Orgaos e comissoes. .
Funcionamento
I.4. Conflitos de interesses
I.4.1. Por regulamento interno ou via equivalente, os B Orgaos sociais e
membros dos 6rgaos de administracdo e de comissoes |l.
fiscalizacdo e das comissOes internas ficam Administragao e
vinculados a informar o respetivo érgao ou comissao, Adotada Supervisao b)
sempre que existam factos que possam constituir ou Funcionamento e llI
dar causa a um conflito entre os seus interesses e o Fiscalizagcao b)
interesse social. Funcionamento
I.4.2. Deverao ser adotados procedimentos que E Transagbes com
garantam que o membro em conflito n&o interfere no Partes
processo de decisdo, sem prejuizo do dever de Adotada Relacionadas I.
prestacao de informacdes e esclarecimentos que o Mecanismos e
orgao, a comissao ou 0s respetivos membros |he procedimentos de
solicitarem. controlo. Ponto 89
I.5. Transag6es com partes relacionadas
- & : :
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Recomendacgao / Capitulo

Cumprimento

Descricdo no
Relatério

[.5.1 O 6rgao de administracao deve divulgar, no
relatério de governo ou por outra via publicamente

E Transacbes com
Partes
Relacionadas I.

disponivel, o procedimento interno de verificacao das Adotada Mecanismos e

transacoes com partes relacionadas. procedimentos de
controlo. Ponto 89

[.5.2. O 6rgao de administracdo deve comunicar ao Egggsagoes com

orgao de fiscalizacao os resultados do procedimento .

. A ~ Relacionadas I.

interno de verificacao das transagdes com partes Adotada

relacionadas, incluindo as transagdes objeto de
analise, com periodicidade pelo menos semestral.

Mecanismos e
procedimentos de
controlo. Ponto 89

Capitulo Il — Acionistas e Assembleia Geral

Principios:

Il.LA O adequado envolvimento dos acionistas no governo societario constitui um fator positivo de governo societario,
enquanto instrumento para o funcionamento eficiente da Sociedade e para a realizacao do fim social.

11.B A Sociedade deve promover a participacao pessoal dos acionistas nas reunidoes da Assembleia Geral, enquanto
espaco de comunicacao dos acionistas com os 6rgaos e comissoes societarios e de reflexao sobre a Sociedade.

II.C A Sociedade deve implementar meios adequados para a participagao e o voto a distancia dos acionistas na

Assembleia.
II.1. A Sociedade nao deve fixar um nldmero P .
. - . B. Orgaos sociais e
excessivamente elevado de acoes necessarias para A
. . Comissoes |I.
conferir direito a um voto, devendo explicitar no .
. - Adotada Assembleia Geral b)
relatorio de governo a sua opgao sempre que a . o
. . . T Exercicio do direito
mesma implique desvio ao principio de que a cada de voto
agao corresponde um voto. )
. - . B. Orgdos sociais e
II.2. A Sociedade nao deve adotar mecanismos que _g ~
o . - Comissoes |I.
dificultem a tomada de deliberacoes pelos seus .
L . ) - Adotada Assembleia Geral b)
acionistas, designadamente fixando um quérum o o
) . . . . Exercicio do direito
deliberativo superior ao previsto por lei.
de voto.
. . . B. Orgaos sociais e
II.3. A Sociedade deve implementar meios 'g -
. - . Comissoes I.
adequados para a participagcao dos acionistas na )
. N S Adotada Assembleia Geral b)
Assembleia Geral a distédncia, em termos - o
. N . - Exercicio do direito
proporcionais a sua dimensao.
de voto.
. . . . B. Orgaos sociais e
II.4. A Sociedade deve ainda implementar meios _g -
_ L N Comissoes |I.
adequados para o exercicio do direito de voto a .
ST . NI . Adotada Assembleia Geral b)
distancia, incluindo por correspondéncia e por via . o
eletrénica Exercicio do direito
' de voto.
II.5. Os estatutos da Sociedade que prevejam a Nao aplicavel B. Orgaos sociais e
limitacdo do nlmero de votos que podem ser detidos 0O contrato de Sociedade ndo Com|ssoe§l.
ou exercidos por um Unico acionista, de forma prevé limitagdo do numero de Assembleia Geral b)
individual ou em concertacdo com outros acionistas, votos que podem ser detidos por Exercicio do direito
devem prever igualmente que, pelo menos de cinco um unico acionista. de voto.
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Recomendacao / Capitulo

Cumprimento

Descrigcao no
Relatério

em cinco anos, seja sujeita a deliberacao pela
assembleia geral a alteracao ou a manutencgao dessa
disposicao estatutaria - sem requisitos de quérum
agravado relativamente ao legal - e que, nessa
deliberacao, se contam todos os votos emitidos sem
gue aquela limitagao funcione.

[I.6. Nao devem ser adotadas medidas que
determinem pagamentos ou a assuncao de encargos
pela sociedade em caso de transicao de controlo ou
de mudanca da composicdo do orgao de
administracdo e que se afigurem suscetiveis de
prejudicar o interesse econdmico na transmissao das
acoes e a livre apreciacao pelos acionistas do
desempenho dos administradores.

Adotada

A. Estrutura
Acionista

e

D. Remuneracoes
V. Acordos com
implicacoes
remuneratorias

Capitulo Il — Administragdo nao Executiva e
Fiscalizacao

Principios

Ill.A Os membros de 6rgaos sociais com funcoes de administracdo nao executiva e de fiscalizagdo devem exercer,
de modo efetivo e criterioso, uma funcao fiscalizadora e de desafio a gestao executiva para a plena realizagao do
fim social, devendo tal atuagao ser complementada por comissdes em areas centrais do governo da sociedade.

IIl.B A composicao do 6rgao de fiscalizacao e o conjunto dos administradores nao executivos devem proporcionar a
sociedade uma equilibrada e adequada diversidade de competéncias, conhecimentos e experiéncias profissionais.

III.C O érgao de fiscalizagao deve desenvolver uma fiscalizagao permanente da administragao da sociedade,
também numa perspetiva preventiva, acompanhando a atividade da sociedade e, em particular, as decisoes de

fundamental importancia para a sociedade.

[1.1. Sem prejuizo das funcoes legais do presidente
do conselho de administracdo, se este nao for
independente, os administradores independentes
devem designar entre si um coordenador para,
designadamente, (i) atuar, sempre que necessario,
como interlocutor com o presidente do conselho de
administracao e com os demais administradores, (ii)
zelar por que disponham do conjunto de condicoes e
meios necessarios ao desempenho das suas
funcoes; e (iii) coordena-los na avaliacdo do
desempenho pelo 6rgao de administracao prevista
na recomendacgao V.1.1.

Nao adotada

Tendo em consideracao a
composicao do Conselho de
Administracao nao se considera
necessario a designacdo de um
membro coordenador.

[1.2. O ndmero de membros ndo executivos do 6rgao
de administracao, bem como o nimero de membros
do 6rgao de fiscalizacao e o nimero de membros da
comissao para as matérias financeiras deve ser
adequado a dimensao da sociedade e a

B. Orgédos sociais e
Comissoes Il

. . . < - Adotada Administracao e
complexidade dos riscos inerentes a sua atividade, .

- A Supervisao pontos
mas suficiente para assegurar com eficiéncia as

- ~ . 17 e 18.
funcoes que lhes estao cometidas, devendo constar
do relatério de governo a formulacao deste juizo de
adequacao.
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Recomendagao / Capitulo

Cumprimento

Descri¢édo no
Relatorio

[11.3. Em todo o caso, o nimero de administradores
nao executivos deve ser superior ao de
administradores executivos.

Adotada

B. Orgdos sociais e
Comissoes |l
Administracao e
Supervisao pontos
17 e 18.

[1l.4. Cada Sociedade deve incluir um ndmero nao
inferior a um terco, mas sempre plural, de
administradores nao executivos que cumpram 0S
requisitos de independéncia. Para efeitos desta
recomendacao, considera-se independente a pessoa
que nao esteja associada a qualquer grupo de
interesses especificos na Sociedade, nem se
encontre em alguma circunstancia suscetivel de
afetar a sua isencao de analise ou de decisao,
nomeadamente em virtude de: (i) Ter exercido
durante mais de doze anos, de forma continua ou
intercalada, funcdoes em qualquer o6rgao da
Sociedade; (ii) Ter sido colaborador da Sociedade ou
de sociedade que com ela se encontre em relacao de
dominio ou de grupo nos Ultimos trés anos; (iii) Ter,
nos Ultimos trés anos, prestado servicos ou
estabelecido relacao comercial significativa com a
Sociedade ou com sociedade que com esta se
encontre em relacdo de dominio ou de grupo, seja de
forma direta ou enquanto so6cio, administrador,
gerente ou dirigente de pessoa coletiva; (iv) Ser
beneficiario de remuneracao paga pela Sociedade ou
por sociedade que com ela se encontre em relagao
de dominio ou de grupo para além da remuneragao
decorrente  do exercicio das fungbes de
administrador; (v) Viver em uniao de facto ou ser
cOnjuge, parente ou afim na linha reta e até ao 3.°
grau, inclusive, na linha colateral, de administradores
da Sociedade, de administradores de pessoa coletiva
titular de participacao qualificada na sociedade ou de
pessoas singulares titulares direta ou indiretamente
de participacao qualificada; (vi) Ser titular de
participagao qualificada ou representante de um
acionista titular de participacoes qualificadas.

Nao adotada

B. Orgdos sociais e
Comissoes Il
Administracao e
Supervisao pontos
17 e 18.

[1.5. O disposto no paragrafo (i) da recomendacao
.4 nao obsta a qualificacdo de um novo
administrador como independente se, entre o termo

B. Orgaos sociais e
Comissoes |l

- P . Nao aplicavel Administracao e
das suas funcoes em qualquer érgao da sociedade e .
. ~ . Supervisao pontos

a sua nova designacao, tiverem, entretanto,

. - . . 17 e 18.
decorrido pelo menos trés anos (cooling-off period).
[11.6. Com respeito pelas competéncias que lhe sao
conferidas por lei, o érgao de fiscalizacao avalia e lll. Controlo interno
pronuncia-se sobre as linhas estratégicas e a politica Adotada e Gestao de Riscas
de risco, previamente a sua aprovacao final pelo ponto ¢)
orgao de administracao.
lI.7. As sociedades devem dispor de comissoes Adotada D. Remuneracdes
especializadas em matéria de governo societario,

Relatério e Contas 2020 102 [I;'s Media Capltal

Y4 Juntos, criamos o futuro




Recomendacao / Capitulo

Cumprimento

Descrigcao no
Relatério

nomeacoes e avaliacdo de desempenho, separada
ou cumulativamente. No caso de ter sido criada a
comissao de remuneracoes prevista pelo artigo 399°
do Cédigo das Sociedades Comerciais, e de tal ndo
ser proibido por lei, esta recomendagao pode ser
cumprida mediante a atribui¢cdo a esta comissao de
competéncia nas referidas matérias.

A Sociedade nao designou
comissao especifica para o
Governo de Sociedade,
assumindo a Comissao de
Remuneracéo dos Orgéos Sociais
designada pela Assembleia Geral
essas fungoes.

| Competéncias
para a
determinacao

Capitulo IV — Administragao Executiva

Principios

IV.A Como forma de aumentar a eficiéncia e a qualidade do desempenho do 6rgao de administracao e o adequado
fluxo de informacao para este 6rgao, a gestao corrente da Sociedade deve pertencer a administradores executivos
com as qualificacdes, competéncias e a experiéncia adequadas a funcdo. A administracdo executiva compete gerir
a Sociedade, prosseguindo os objetivos da Sociedade e visando contribuir para o seu desenvolvimento sustentavel.

IV.B Na determinagao do nimero de administradores executivos, devem ser ponderados, além dos custos e da
desejavel agilidade de funcionamento da administracdo executiva, a dimensao da empresa, a complexidade da sua

atividade e a sua dispersao geografica.

IV.1. O 6rgao de administracao deve aprovar, através
de regulamento interno ou mediante via equivalente,
o regime de atuacao dos administradores executivos
aplicavel ao exercicio por estes de fungoes executivas
em entidades fora do Grupo.

Parcialmente adotada

O regime de atuacao dos
administradores executivos
encontra-se regulado pelo
Regulamento do Conselho de
Administragdo, nao existindo
regulacdo sobre o regime de
atuagao dos administradores
executivos em entidades fora do

grupo.

IV.2. 0 6rgao de administracao deve assegurar que a
Sociedade atua de forma consentanea com os seus
objetivos e ndo deve delegar poderes,
designadamente, no que respeita a: i) definicao da

B. Orgaos sociais e
Comissoes |l

estratégia e das principais politicas da Sociedade; ii) Adotada Administracao e

organizagao e coordenacao da estrutura empresarial; Supervisao ponto

iii) matérias que devam ser consideradas 21.

estratégicas em virtude do seu montante, risco ou

caracteristicas especiais.

IV.3. No relatério anual, o 6rgao de administracao A -
- - NN B. Orgaos sociais e

explicita em que termos a estratégia e as principais Comisses ||

politicas definidas procuram assegurar o éxito a Adotada Administracao e

longo prazo da Sociedade e quais 0s principais
contributos dai resultantes para a comunidade em
geral.

Supervisao ponto
21.

Capitulo V — Avaliagcdo de
Remuneracdes e Nomeagoes

Desempenho,

Principio A Sociedade deve promover a avaliacdo do desempenho do 6rgdo executivo e dos seus membros
individualmente e ainda do desempenho global do 6rgao de administracdo e das comissoes especializadas

constituidas no seu seio.

V.1 Avaliagao Anual de Desempenho
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~ . Descri¢géo no
Recomendagao / Capitulo Cumprimento Relatério
V.1.1. O 6rgao de administracao deve avaliar
anualmente o seu desempenho, bem como o Nao adotada
desempenho das suas comissbes € dos -
administradores executivos, tendo em conta o A a.va“agao d.o.dese[npenho do
) . ) orgao de administracao compete
cumprimento do plano estratégico da Sociedade e do a Comissao de Remuneraco dos
orcamento, a gestao de riscos, o seu funcionamento Orgdos Sociais e ainda ao
interno, o contributo de cada membro para o efeito e Conselho Fiscal, enquanto érgao
o relacionamento entre 6rgdos e comissoes da de fiscalizacao.
Sociedade.
V.2 Remuneragoes
V.2.1. A Sociedade deve constituir uma comissao de
remuneragdes, cuja composicao assegure a sua -
independéncia em face da administragdo, podendo Adotada D. Remuneracoes
- ~ . Il. Comissao de
tratar-se da comissao de remuneracoes designada Remuneracdes
nos termos do artigo 399.° do Cédigo das Sociedades
Comerciais.
V.2.2. A fixacao das remuneracoes deve competir a D. Remuneracoes
comissao de remuneracoes ou a Assembleia Geral, Adotada Il. Comissao de
sob proposta daquela comissao. Remuneracoes
V.2.3 Para cada mandato, a comissao de
remuneracdes ou a Assembleia Geral, sob proposta
daquela comissao, deve igualmente aprovar o
montante maximo de todas as compensacoes a Adotada D. Remuneragoes
pagar ao membro de qualquer 6rgao ou comissao da lll. Estrutura das
Sociedade em virtude da respetiva cessacao de remuneracoes
funcoes, procedendo-se a divulgacao da referida
situacao e montantes no relatério de governo ou no
relatério de remuneracoes.
V.24, A fim de prestar informagdes ou
esclarecimentos aos acionistas, o presidente ou, no
seu impedimento, outro membro da comissao de
remuneracoes deve estar presente na Assembleia Adotada D. Remuneragoes
Geral anual e em quaisquer outras se a respetiva Il. Comissao de
ordem de trabalhos incluir assunto conexo com a Remuneracoes
remuneracao dos membros dos 6rgaos e comissoes
da Sociedade ou se tal presenca tiver sido requerida
por acionistas.
V.2.5. Dentro das limitagbes orcamentais da
Sociedade, a comissao de remuneracoes deve poder D. Remuneracoes
decidir livremente a contratacao, pela Sociedade, dos Adotada Il. Comissao de
servicos de consultadoria  necessarios  ou Remuneracoes
convenientes para o exercicio das suas fungdes.
V.2.6. A Comissao de remuneracoes deve assegurar _
que os servicos sdo prestados com independéncia e ) D. Remuneracoes
que os respetivos prestadores ndo serdo contratados Nao aplicavel II. Comissao de
para a prestacdo de quaisquer outros servicos a Remuneracoes
prépria Sociedade ou a outras que com ela se
Relatério e Contas 2020 104 [:'s Media Capltal

Y4 Juntos, criamos o futuro




Recomendacgao / Capitulo

Cumprimento

Descri¢do no

Relatério
encontrem em relagcao de dominio ou de grupo sem
autorizacao expressa da Comissao.
V.2.7. Tendo em vista o alinhamento de interesses
entre a Sociedade e os administradores executivos, -
uma parte da remuneracao destes deve ter natureza D. Remuneracoes
Adotada lll. Estrutura das

variavel que reflita o desempenho sustentado da
Sociedade e nao estimule a assuncao de riscos
excessivos.

remuneracoes

V.2.8. Uma parte significativa da componente
variavel deve ser parcialmente diferida no tempo, por
um periodo nao inferior a trés anos, associando-a,
necessariamente, a confirmacgao da sustentabilidade
do desempenho, nos termos definidos em
regulamento interno da Sociedade.

Nao aplicavel

D. Remuneracées
Ill. Estrutura das
remuneracoes

V.2.9. Quando a remuneracao variavel compreender

opcoes ou outros instrumentos direta ou D. Remuneracoes
indiretamente dependentes do valor das acoes, 0 Nao aplicavel lll. Estrutura das
inicio do periodo de exercicio deve ser diferido por um remuneracoes
prazo nao inferior a trés anos.
V.2.10. A remuneracao dos administradores nao -
; - - . D. Remuneracgoes
executivos nao deve incluir nenhuma componente
. : Adotada lll. Estrutura das
cujo valor dependa do desempenho da Sociedade ou ~
remuneracoes
do seu valor.
V.3 Nomeacdes
V.3.1. A Sociedade deve, nos termos que considere
adequados, mas de forma suscetivel de A -
~ B. Orgaos sociais e
demonstracao, promover que as propostas para A
e P . . Comissoes Il
eleicdo dos membros dos Orgaos sociais sejam Adotada g ~
~ . Administracao e
acompanhadas de fundamentacao a respeito da .
Supervisao

adequacao do perfil, conhecimentos e curriculo a
funcao a desempenhar por cada candidato.

V.3.2. A nao ser que a dimensao da Sociedade o nao
justifique, a funcao de acompanhamento e apoio as
designacodes de quadros dirigentes deve ser atribuida
a uma comissao de nomeacgoes.

Nao adotada

A Sociedade nao designou uma
comissao de designagcao de
quadros dirigentes, na sequéncia
da designacao dos 6rgaos sociais
realizada na Assembleia Geral de
24 de novembro de 2020

V.3.3. Esta comissao inclui uma maioria de membros
nao executivos independentes.

Nao aplicavel

A Sociedade nao designou uma
comissao de designacao de
quadros dirigentes, na sequéncia
da designacao dos 6rgaos sociais
realizada na Assembleia Geral de
24 de novembro de 2020

V.3.4. A comissado de nomeacoes deve disponibilizar N3o aplicavel
os seus termos de referéncia e deve induzir, na
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Recomendacgao / Capitulo

Cumprimento

Descricdo no
Relatério

medida das suas competéncias, processos de
selecao transparentes que incluam mecanismos
efetivos de identificacdo de potenciais candidatos e
que sejam escolhidos para proposta os que
apresentem maior mérito, melhor se adequem as
exigéncias da funcdo e promovam, dentro da
organizagao, uma diversidade adequada incluindo de
género.

A Sociedade nao designou uma
comissdao de designagcao de
quadros dirigentes, na sequéncia
da designacao dos 6rgaos sociais
realizada na Assembleia Geral de
24 de novembro de 2020

Capitulo VI — Controlo Interno

Principio: Tendo por base a estratégia de médio e longo prazo, a Sociedade devera instituir um sistema de gestao e
controlo de risco e de auditoria interna que permita antecipar e minimizar os riscos inerentes a atividade

desenvolvida.

VI.1. O 6rgao de administracao deve debater e
aprovar o plano estratégico e a politica de risco da
Sociedade, que inclua a fixacao e limites e matéria de
assuncao de riscos

Adotada

C. Organizacao
interna lll. Controlo
interno e gestao e
riscos.

VI.2. O érgao de fiscalizagdo deve organizar-se
internamente, implementando mecanismos e
procedimentos de controlo periédico com vista a
garantir que os riscos efetivamente incorridos pela
Sociedade sao consistentes com os objetivos fixados
pelo 6rgao de administracao.

Adotada

C. Organizacao
interna lll. Controlo
interno e gestao e
riscos.

VI.3. O sistema de controlo interno, compreendendo
as funcoes de gestao de riscos, compliance e
auditoria interna, deve ser estruturado em termos
adequados a dimensdo da Sociedade e a
complexidade dos riscos inerentes a sua atividade,
devendo o 6rgao de fiscalizagao avalia-lo e, no ambito
da sua competéncia de fiscalizacao da eficacia deste
sistema, propor 0s ajustamentos que se mostrem
necessarios.

Adotada

C. Organizacao
interna Ill. Controlo
interno e gestao e
riscos.

VI.4. O 6rgao de fiscalizacdo deve pronunciar-se
sobre os planos de trabalho e os recursos afetos aos
servicos do sistema de controlo interno, incluindo as
funcoes de gestao de riscos, compliance e auditoria
interna, podendo propor 0s ajustamentos que se
mostrem necessarios.

Adotada

C. Organizacao
interna lll. Controlo
interno e gestao e
riscos.

VI.5. 0 6rgao de fiscalizagdo deve ser destinatario dos
relatérios realizados pelos servicos de controlo
interno, incluindo as fung¢des de gestao de riscos,
compliance e auditoria interna, pelo menos quando
estejam em causa matérias relacionadas com a
prestacao de contas, a identificacao ou a resolugcao
de conflitos de interesses e a detecao de potenciais
irregularidades.

Adotada

C. Organizacao
interna lll. Controlo
interno e gestao e
riscos.

VI.6. Tendo por base a sua politica de risco, a
Sociedade deve instituir uma funcao de gestao de

Adotada

C. Organizacao
interna lll. Controlo
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Cumprimento

Descri¢do no
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riscos, identificando (i) os principais riscos a que se
encontra sujeita no desenvolvimento da sua
atividade, (ii) a probabilidade de ocorréncia dos
mesmos e o respetivo impacto, (iii) os instrumentos e
medidas a adotar tendo em vista a respetiva
mitigacao e (iv) os procedimentos de monitorizacao,
visando o seu acompanhamento.

interno e gestao e
riscos.

VI.7. A Sociedade deve estabelecer procedimentos de
fiscalizacao, avaliacao periddica e de ajustamento do
sistema de controlo interno, incluindo uma avaliacao
anual do grau de cumprimento interno e do
desempenho desse sistema, bem como da
perspetiva de alteragdao do quadro de risco
anteriormente definido.

Adotada

C. Organizacao
interna Ill. Controlo
interno e gestao e
riscos.

Capitulo VIl — Informacao financeira

VII.1 Informacgéo financeira

VI.1.1. O regulamento interno do o6rgao de
fiscalizacao deve impor que este fiscalize a
adequacao do processo de preparacao e de
divulgacao de informacao financeira pelo 6rgao de
administracao, incluindo a adequacao das politicas
contabilisticas, das estimativas, dos julgamentos,
das divulgacoes relevantes e sua aplicagao
consistente entre exercicios, de forma devidamente
documentada e comunicada.

Adotada

B. Orgaos sociais e
Comissoes I
Fiscalizacao b)
Funcionamento

VII.2 Revisdo Legal de Contas e fiscalizacédo

VII.2.1 Através de regulamento interno, o 6rgao de
fiscalizacao deve definir, nos termos do regime legal
aplicavel, os procedimentos de fiscalizacao
destinados a assegurar a independéncia do revisor
oficial de contas.

Adotada

B. Orgaos sociais e
Comissoes
Fiscalizagao b)
Funcionamento

VII.2.2. O érgao de fiscalizacao deve ser o principal
interlocutor do revisor oficial de contas na Sociedade
e o primeiro destinatario dos respetivos relatérios,
competindo-lhe, designadamente, propor a respetiva
remuneracao e zelar para que sejam asseguradas,
dentro da empresa, as condicdes adequadas a
prestacao dos servicos.

Adotada

B. Orgaos sociais e
Comissoes llI
Fiscalizacao c)
Competéncias e
funcoes

VI.2.3. O é6rgao de fiscalizacdo deve avaliar
anualmente o trabalho realizado pelo revisor oficial
de contas, a sua independéncia e adequacao para o
exercicio das fungoes e propor ao 6rgao competente
a sua destituicdao ou a resolucao do contrato de
prestacao dos seus servicos, sempre que se verifique
justa causa para o efeito.

Adotada

B. Orgédos sociais e
Comissoes Il
Fiscalizacao c)
Competéncias e
funcoes
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Anexo

Informacdo Curricular

Madrio Ferreira
Presidente do Conselho de Administragdo do Grupo Media Capital.

Empresdrio e gestor desde 1992, Mdrio Ferreira investiu e criou, de raiz, dezenas de
empresas em vdrios setores de atividade, gerando milhares de empregos em Portugal
e no estrangeiro. As suas dreas de atua¢do abrangem diversos setores, nomeadamente
turismo, imobilidrio, energias renovdveis, transportes, entre muitos outros. E Cénsul
Honordrio da RepuUblica da Esténia no Porto e Presidente do Conselho de Administrac¢do
da AMTC - Associacdo para o Museu dos Transportes e Comunicacdes. E membro de
vdrias Associacdes Profissionais, entre elas a Associa¢gcdo Comercial do Porto, Associacdo
Portuguesa de Agentes de Viagens e Turismo, Instituto do Vinho do Porto, Associag¢do do
Corpo Consular do Porto e da Confederacdo do Turismo Portugués. E também membro
do Conselho Geral da Associa¢do de Hotelaria de Portugal e representante da mesma
na Regido Norte. E ainda Membro Fundador da Fundagdo de Serralves. Ao longo da sua
carreira profissional, Mdrio Ferreira tem sido, vdrias vezes, condecorado e distinguido.
Destaca-se, em 2003, a condecoragdo como Comendador da Ordem de Mérito, pela
Presidéncia da Republica; em 2005, a condecoragdo como Comendador da Ordem de
Mérito Agricola, Comercial e Industrial, pelo Presidente da RepuUblica; em 2008, recebeu
a Medalha Municipal de Mérito da Camara Municipal do Porto; em 2019, foi distinguido
com a Medalha de Mérito Turistico (Grau Ouro), atribuida pelo Governo Portugués. Mais
recentemente, em 2020, foi distinguido internacionalmente como a Personalidade do Ano
no setor dos cruzeiros maritimos, pela prestigiada Seatrade Cruises. E, desde novembro
de 2020, Presidente do Conselho de Administra¢do do Grupo Media Capital.

Para além de ser membro do Conselho de Administra¢do da Grupo Media Capital, faz
ainda parte das seguintes sociedades:

FORA DO GRUPO MEDIA CAPITAL CARGO

PLURIS INVESTMENTS, S.A. Presidente do Conselho de
Administracdo

MYSTICINVEST HOLDING, S.A. Presidente Executivo do Conselho de
Administracdo

RESPECTIVAS SUBSIDIARIAS DA PLURIS INVESTMENTS, S.A. Presidente do Conselho de

~ CAMINHO DS ESTRELAS — TURISMO ESPACIAL, S.A. Administracdo

- DOURO MARINA HOTEL, S.A. idem

- HELITOURS — DOURO -TRANSPORTS AEREQS, S.A. idem

“MYSTIC ADVENTURE, S.A. idem
idem

“MYSTIC GOLDEN RIVER TOURS, S.A.

- MYSTIC NEW AVENUE, S.A idem
idem

- MYSTIC REAL ESTATE, S.A.
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- MYSTIC TUA, S.A.

- VISE MUNDUM, S.A.

- PINTO & FERREIRA — SOC. DE EXPLORAGAO HOT. E TUR,, S.A.

- RIVERSIDE HOTEL, S.A.

- WORLD OF DISCOVERIES, S.A.

- DOURO RIVERSIDE HOTEL, S.A.

- NOVA CENTRALIDADE - SOC. DES. IMOB., S.A.
- QUINTA DA FOZ — EMPREEND. IMOB., S.A.

- SINK THE SHIP — AFUNDA O BARCO, LDA.

- FRIENDS, 1&D, LDA.

- IRIS GARDEN — UNIPESSOAO, LDA.

- VALENS — PRIVATE EQUITY — UNIPESSOL, LDA.
- WORLD JETS - PRIVATE FLIGHTS, LDA.

- PONTE D. MARIA PIA, INVESTIMENTOS IMOB., S.A.

- SHARKTANK INVESTMENTS PORTUGAL, SGPS, S.A.

idem

idem

idem

idem

idem

idem
Administrador
Administrador
Gerente
Gerente
Gerente
Gerente
Gerente
Administrador Unico

Presidente do Conselho de
Administragao

RESPECTIVAS SUBSIDIARIAS DA MYSTICINVEST HOLDING, S.A.
- DOUROAZUL — SOC. MARITIMO-TURISTICA, S.A.

- DOURO HERITAGE, S.A.

- DOURO LEGEND, S.A.

- MYSTIC CRUISES, S.A. (ZONA FRANCA DA MADEIRA)

- MYSTIC OCEAN, S.A. (ZONA FRANCA DA MADEIRA)

- DOUROAZUL TALENTS - SERVICOS PARTILHADOS, S.A.

- MYSTICTRAVELLER, S.A. (ZONA FRANCA DA MADEIRA)

Presidente Executivo do Conselho de
Administracdo

idem
idem
idem
idem
idem

Administrador Unico

FOTO BELEZA — GALERIA DE ARTE FOTOGRAFICA, S.A.

Administrador Unico

RUMO A MUDANGA -EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS, S.A.

Gerente

WORLD CORNERS, LDA.

Gerente
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Paulo Gaspar

Vice-Presidente do Conselho de Administra¢cdo do Grupo Media Capital.

Licenciadoem Gestdo, Paulo Gaspartemvindoadesenvolver oseu percurso profissionalem
empresas de diferentes dreas. E um assumido entusiasta por tecnologia e investimentos.
E Cofundador de uma das principais agéncias criativas e de publicidade em Portugal, a
FunnyHow, e Presidente da Holding Triun SGPS, que se dedica, essencialmente, a atividade
imobilidria e agricola. Acumula ainda com fung¢des ao nivel de Gestdo no Grupo Lusiaves,
uma das principais empresas do setor alimentar da regido norte do pais. Assume, em
novembro de 2020, a Vice-Presidéncia do Conselho de Administra¢cdo do Grupo Media

Capital.

Para além de ser membro do Conselho de Administra¢do da Grupo Media Capital, faz

ainda parte das seguintes sociedades:

FORA DO GRUPO MEDIA CAPITAL

CARGO

TRIUN, SGPS, SA.

Presidente do Conselho de
Administracdo

GAL VENTURES, SA.

Presidente do Conselho de
Administracdo

CASPER VENTURES, S.A.

Presidente do Conselho de
Administracdo

CHICKEN SHOP, LDA Gerente
METROPOLIS, LDA Gerente
FLAMINGO CROWN, UNIPESSOAL, LDA Gerente
ADVANCED MARATHON, LDA Gerente
PRINTSPRING, LDA Gerente
PATACHOU RETAIL, LDA Gerente

MEIGAL - CONSTRUCAO E ADMINISTRACAO DE PROPRIEDADES,

Administrador

Y4 Juntos, criamos o futuro
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Luis Cunha Velho
Administrador Delegado do Grupo Media Capital.

Com uma larga experiéncia operacional e de gestdo em televisdo, Luis Cunha Velho inicia o

seu percurso no mundo da televisdo em 1980 na RTP.

Em1992ingressana TVIcomo Chefe de Departamento de Emissdo e Grelhae em 2012 assume
o cargo de Diretor Geral da estag¢do. Em 2014, é nomeado para o cargo de Administrador da

TVI.

Ainda ao nivel do Grupo Media Capital, em 2015 Luis Cunha Velho acumula as suas fungdes
na TVI com o cargo de Diretor Geral da Plural Entertainment Portugal, S.A.. Em 2016, Luis
Cunha Velho é nomeado Administrador Delegado da Plural, cargo que mantém até hoje, em

acumulacdo com as suas fun¢cdes na Administracdo da TVI.

Para além de ser membro do Conselho de Administragdo da Grupo Media Capital, faz ainda

parte das seguintes sociedades:

GRUPO MEDIA CAPITAL

MEGLO MEDIA GLOBAL, SGPS, SA

PRESIDENTE DO CONSELHO
DE ADMINISTRAGCAO

MEDIA CAPITAL — SERVICOS CONSULTORIA GESTAQ, SA

PRESIDENTE DO CONSELHO
DE ADMINISTRAGCAO

MEDIA CAPITAL DIGITAL, SA

PRESIDENTE DO CONSELHO
DE ADMINISTRAGAO

IOL NEGOCIOS — SERVICOS DE INTERNET, SA

PRESIDENTE DO CONSELHO
DE ADMINISTRAGCAO

MCR Il — MEDIA CAPITAL RADIOS, SA

PRESIDENTE DO CONSELHO
DE ADMINISTRACAO

RADIO COMERCIAL, SA

PRESIDENTE DO CONSELHO
DE ADMINISTRAGCAO

R. CIDADE — PRODUCOES AUDIOVISUAIS, UNIP., LDA

GERENTE

RADIO REGIONAL DE LISBOA — EMISSOES RADIODIF, SA

PRESIDENTE DO CONSELHO
DE ADMINISTRACAO

RADIO XXI, LDA GERENTE
RADIO LITORAL CENTRO — EMPRESA RADIODIFUSAO, LDA GERENTE
RADIO NACIONAL — EMISSOES DE RADIODIF. UNIP, LDA GERENTE
DRUMS — COMUNICACOES SONORAS, UNIPESSOAL, LDA GERENTE
PRC — PRODUCOES RADIOFONICAS DE COIMBRA, LDA GERENTE

Relatério e Contas 2020 m

~§) Media Capital

» :
[:\ Juntos, criamos o futuro



LEIRIMEDIA — PRODUGOES E PUBLICIDADE, LDA GERENTE
MOLICEIRO — COMUNICACAO SOCIAL, UNIPESSOAL, LDA GERENTE
NOTIMAIA — PUBLICAGOES E COMUNICAGAO. UNIP., LDA GERENTE
R.C. — EMPRESA DE RADIODIFUSAO, UNIPESSOAL, LDA GERENTE
COCO — COMPANHIA DE COMUNICACAO, UNIP., LDA GERENTE
R2000 — COMUNICAGAO SOCIAL, LDA GERENTE

MCME — MEDIA CAPITAL MUSICA E ENTRETENIM., SA

PRESIDENTE DO CONSELHO
DE ADMINISTRAGAO

MEDIA CAPITAL ENTERTAINMENT — PROD. EVENTOS, LDA GERENTE
FAROL MUSICA — SOC. DE PROD. E EDICAQ AUDIOV., LDA GERENTE
CLMC — MULTIMEDIA, UNIPESSOAL, LDA GERENTE

TVI— TELEVISAO INDEPENDENTE, SA

PRESIDENTE DO CONSELHO
DE ADMINISTRACAO

MCP — MEDIA CAPITAL PRODUGOES, SA

PRESIDENTE DO CONSELHO
DE ADMINISTRACAO

PLURAL ENTERTAINMENT PORTUGAL, SA

PRESIDENTE DO CONSELHO
DE ADMINISTRAGAO

EMAV — EMPRESA DE MEIOS AUDIOVISUAIS, LDA

GERENTE

EPC — EMPRESA PORTUGUESA DE CENARIOS, UNIP., LDA

GERENTE
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Avelino Gaspar

Vogal do Conselho de Administra¢do do Grupo Media Capital.

E Presidente do Conselho de Administracdo e membro da Administrac@o de cerca de trés
dezenas de empresas, a maioria delas do setor alimentar. A destacar, o cargo de Presidente
do Conselho de Administragdo que ocupa no Grupo Lusiaves SGPS, Meigal Alimentag¢do
SA, Lusifrota — Transportes SA, Racentro — Fdbrica de Ragdes do centro SA, Campoaves
- Aves do Campo SA, entre outras. Em 2015, a Presidéncia da Republica atribuiu a Avelino
Gaspar a Comenda de Mérito Industrial. Em 2017 foi distinguido com a Medalha de Honra da
Agricultura, atribuida pelo Ministro da Agricultura, Pescas e Desenvolvimento Rural. Recebeu,
ao longo da sua carreira, Medalhas de Mérito Industrial, atribuidas pela Cdmara Municipal
de Leiria, Cdmara Municipal de Pombal e Camara Municipal da Figueira da Foz.

Para além de ser membro do Conselho de Administragdo da Grupo Media Capital, faz ainda

parte das seguintes sociedades:

FORA DO GRUPO MEDIA CAPITAL

CARGO

GRUPO LUSIAVES, SGPS, SA.

Presidente do Conselho de
Administracdo

MEIRIL - INVESTIMENTOS FINANCEIROS, SGPS, S.A.

Presidente do Conselho de
Administragdo

LUSIAVES — INDUSTRIA E COMERCIO AGRO-ALIMENTAR, S.A.

Presidente do Conselho de
Administragdo

MEIGAL ALIMENTACAO, S.A.

Presidente do Conselho de
Administracdo

LUSIFROTA TRANSPORTES, S.A.

Presidente do Conselho de
Administracdo

RACENTRO — FABRICA DE RACOES DO CENTRO, S.A.

Presidente do Conselho de
Administracdo

CAMPOAVES — AVES DO CAMPO, S.A.

Presidente do Conselho de
Administracdo

AVISABOR - INDUSTRIA AGRO-ALIMENTAR, S.A.

Presidente do Conselho de
Administracdo

BELPERU - SOCIEDADE AVICOLA, S.A.

Presidente do Conselho de
Administracdo

BELTRI - SOCIEDADE AVICOLA, LDA. Gerente
CAMPO ABERTO - SOCIEDADE DE AVICULTURA, LDA. Gerente
CAMPO VIVO - SOCIEDADE DE AVICULTURA, LDA. Gerente

COMAVE DO ZEZERE - INDUSTRIA E COMERCIO DE AVES, S.A.

Presidente do Conselho de
Administracao

FARUNI - FARINHAS E PROTEINA ANIMAL, LDA.

Gerente

GRANJA AVICOLA QUINTA DO RIBEIRO, LDA.

Gerente
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HIPERFRANGO - DISTRIBUICAO DE PRODUTOS ALIMENTARES, LDA. | Gerente
INOGEN VET - INOVACAO E SOLUCOES VETERINARIAS, LDA. Gerente
JORGE PIRES - INDUSTRIA DE CARROGARIAS LDA Gerente
LUSICRESCE - PRODUCAO AVICOLA, LDA. Gerente
LUSIPINTOS - PRODUGAQ AVICOLA, LDA. Gerente
LUSIRETAIL, LDA. Gerente
LUSITERRA, LDA. Gerente
MADE BETTER, LDA. Gerente

MEIGAL CONSTRUGAO E ADMINISTRAGAO DE PROPRIEDADES, S.A.

Presidente do Conselho de
Administracdo

MEIPAR - COMPRA E VENDA DE PROPRIEDADES, LDA. Gerente
OFICINANDO, LDA Gerente
PERUGAL - PRODUGAO AVICOLA, LDA. Gerente
PETUGA, LDA. Gerente

PINTOGAL - PRODUGAO AVICOLA, S.A.

Presidente do Conselho de
Administracdo

PRINTSPRING, LDA.

Gerente - Presidente

QUINTA DA PORTELA - EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS, LDA.

Gerente

SIROLIS - PRE FABRICADOS DE BETAO, S.A.

Presidente do Conselho de
Administracdo

TERMAS DA PIEDADE, LDA.

Gerente

T.N.A. - TECNOLOGIA E NUTRIGAO ANIMAL, S.A.

Administrador

TRIPERU — SOCIEDADE DE PRODUCAO E COMERCIALIZACAO DE
AVES, S.A.

Presidente do Conselho de
Administracdo

ZOOPAN - PRODUTOS PECUARIOS, S.A.

Presidente do Conselho de
Administracdo

Cristina Ferreira

Vogal do Conselho de Administra¢do do Grupo Media Capital.

Licenciada em Ciéncias da Comunica¢do e com uma Pés-Graduag¢do em Apresentagdo de
Televisdo, € em 2002 que Cristina Ferreira inicia o seu percurso como apresentadora de tel-
evisdo. Apds uma breve passagem pela RTP, Cristina Ferreira integra a TVI, onde permanece
16 anos como apresentadora, fungdo que acumula, posteriormente, com o cargo de Diretora
de Conteldos Nado Informativos. Em 2018, Cristina Ferreira transita para a SIC, onde as-
sume, igualmente, a fungdo de apresentadora e de Consultora. O regresso a TVI dd-se em
setembro de 2020, altura em que, mantendo a sua fun¢do como apresentadora, assume
também o cargo de Diretora de Entretenimento e Ficgdo. Para além do seu percurso em tele-
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visdo, Cristina Ferreira é Diretora Geral da revista “Cristina” e empresdria no setor da moda.

Para além de ser membro do Conselho de Administragdo da Grupo Media Capital, faz ainda
parte das seguintes sociedades:

FORA DO GRUPO MEDIA CAPITAL CARGO
DOCASAL INVESTIMENTOS, LDA. Gerente
AMOR PONTO, LDA Gerente
LOVIN CONTENT, LDA. Gerente
TREZE7, LDA. Sécia Gerente

Jodo Luis Serrenho
Vogal do Conselho de Administragdo do Grupo Media Capital.

Licenciado em Gestdo e Engenharia Industrial pela Faculdade de Engenharia da Universidade
do Porto em 2006, concluiu um MBA na London Business School em 2011. Iniciou a carreira na
Corticeira Amorim e em Projectos Industriais na CIN Espanha. Posteriormente foi consultor
de gestdo na Bain & Company para os sectores financeiro, Private Equity e energético, entre
Reino Unido e EUA. Actualmente é Administrador Executivo da CIN.

Para além de ser membro do Conselho de Administragdo da Grupo Media Capital, faz ainda
parte das seguintes sociedades:

FORA DO GRUPO MEDIA CAPITAL CARGO

CIN CORPORAGAQ INDUSTRIAL DO NORTE S.A. Membro do Conselho de
Administracdo

CIN INDUSTRIAL COATINGS, S.A. Membro do Conselho de
Administracdo

SWIPE NEWS, S.A. Membro do Conselho de
Administracdo

NAVIS — MARINE PAINTS S.A. Presidente do Conselho de
Administragdo

Miguel Osério
Vogal do Conselho de Administra¢do do Grupo Media Capital.

Licenciado em Economia, frequentou posteriormente a Harvard Business School, onde
concluiu o General Managment Program. Inicia a sua carreira profissional em 1996 como
Consultor e, em 1999, faz a transi¢do para o Grupo Sonae, onde tem a oportunidade de
passar por diferentes dreas e insignias do Grupo, em fung¢des de crescente responsabilidade,
essencialmente ligadas ao Marketing. Em 2011 assume o cargo de Administrador de
Marketing e Fideliza¢gdo da Sonae MC, responsdvel pelas dreas de Marketing Estratégico,
Marketing Operacional, Marketing Cliente e Estudos de Mercado. Em 2014 torna-se Membro
da Comissdo Executiva Sonae SR, ficando responsdvel pela cadeia de lojas Zippy (a marca
mais internacional do Grupo Sonae, presente em mais de 20 paises), gerindo uma equipa de
700 colaboradores, distribuidos por 400 pontos de venda. E em 2015 que assume a funcéo
de CEO da Contidis e Conticash, em que assume a responsabilidade pela preparagdo e
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implementag¢do de toda a operagdo da criagdo de retalho moderno em Angola. J& por duas
vezes distinguido com o Prémio Marketeer do Ano (2011 e 2013), é um profissional experiente
na gestdo de projetos start-up, mercados emergentes e comunicagdo estratégica.

Para além de ser membro do Conselho de Administragdo da Grupo Media Capital, faz ainda
parte das seguintes sociedades:

FORA DO GRUPO MEDIA CAPITAL CARGO

HIPER GO, S.A. Membro do Conselho de
Administracdo

NEXTRIDE, LDA. Gerente

Paula Dias Ferreira
Vogal do Conselho de Administra¢do do Grupo Media Capital.

Vice-Presidente do Conselho de Administra¢do da Pluris Investments SA, é responsdvel
pelo pelouro dos Assuntos Juridicos e de Recursos Humanos. E também membro executivo
do Conselho de Administra¢do da Mysticlnvest Holding, S.A. e das suas subsididrias, onde
assume, igualmente, a responsabilidade pela drea Juridica e de RH. Mestre em Direito, foi
nomeada, em 1998, Juiz de Direito pelo Conselho Superior de Magistratura, na comarca
do Porto. Exerceu, ininterruptamente, a sua atividade durante duas décadas em diferentes
comarcas do pais, acumulando com fung¢des pedagdgicas de Juiza formadora de Juizes
Estagidrios e de Auditores de Justica do Centro de Estudos Judicidrios. Atualmente encontra-
se em licenga de longa duragdo, por tempo indeterminado, e estd inscrita na Ordem dos
Advogados.

Para além de ser membro do Conselho de Administra¢gdo da Grupo Media Capital, faz ainda
parte das seguintes sociedades:

FORA DO GRUPO MEDIA CAPITAL CARGO

PLURIS INVESTMENTS, S.A. Vice-Presidente

MYSTICINVEST HOLDING, S.A. Administradora Executiva
RESPECTIVAS SUBSIDIARIAS DA PLURIS INVESTMENTS, S.A. Vice-Presidente do Conselho de

- CAMINHO DS ESTRELAS — TURISMO ESPACIAL, S.A. Administragdo

- DOURO MARINA HOTEL, S.A. idem
- HELITOURS — DOURO -TRANSPORTS AEREOS, S.A. idem
-MYSTIC ADVENTURE, S.A. idem
-MYSTIC GOLDEN RIVER TOURS, S.A. idem
~MVYSTIC NEW AVENUE, S.A idem
- MYSTIC REAL ESTATE, S.A. idem
- MYSTIC TUA, S.A. idem

< o4 Juntos, criamos o futuro

Relatério e Contas 2020 116 [;"5 Media Capital



- VISE MUNDUM, S.A. idem

- PINTO & FERREIRA —SOC. DE EXPLORAGAO HOT. E TUR., S.A. idem
- RIVERSIDE HOTEL, S.A. idem
- WORLD OF DISCOVERIES, S.A. idem
- DOURO RIVERSIDE HOTEL, S.A. idem
- VALENS — RIVATE EQUITY — UNIPESSOL, LDA. GERENTE

RESPECTIVAS SUBSIDIARIAS DA MYSTICINVEST HOLDING, S.A.

- DOUROAZUL — SOC. MARITIMO-TURISTICA, S.A. Administradora Executiva
- DOURO HERITAGE, S.A. idem

- DOURO LEGEND, S.A. idem

- MYSTIC CRUISES, S.A. (ZONA FRANCA DA MADEIRA) idem

- MYSTIC OCEAN, S.A. (ZONA FRANCA DA MADEIRA) idem

- DOUROAZUL TALENTS - SERVICOS PARTILHADOS, S.A. idem

OUT OF THE WALL, LDA GERENTE

WORLD CORNERS, LDA. GERENTE

Rui da Costa Freitas
Vogal do Conselho de Administra¢do do Grupo Media Capital.

Licenciado em Economia, é atualmente Gerente da Sociedade Zenith Odyssey Lda. E também
Presidente do Conselho de Administragdo da Swipe News, proprietdria do Eco Economia
Online, cargo que acumula com o de Acionista e Fundador da Plurichem Lda, empresa de
trading de matérias primas petroquimicas. Rui Freitas é ainda Acionista e Fundador da
Plurima — Companhia de Transagdoes Comerciais SA (trading de matérias primas téxteis) e
mantém o cargo de Membro do Conselho Fiscal da Polopique SGPS SA.

Para além de ser membro do Conselho de Administra¢gdo da Grupo Media Capital, faz ainda
parte das seguintes sociedades:

FORA DO GRUPO MEDIA CAPITAL CARGO
TECMOBAI, LDA GERENTE
ZENITHODYSSEY — LDA. GERENTE
PLURICHEM, LDA GERENTE
PLURIMA — COMPANHIA DE TRANSACGOES COMERCIAIS, SA ADMINISTRADOR

POLOPIQUE — SOCIEDADE GESTORA DE PARTICIPACOES SOCIAIS, MEMBRO CONSELHO FISCAL

SA

ZAFGEST — IMOBILIARIA, UNIPESSOAL, LDA. GERENTE
SWIPENEWS, SA ADMINISTRADOR
ROTA PROPRIA — HOTELARIA E IMOBILIARIA, LDA GERENTE

FILIPA GUIMARAES - ARQUITECTURA E REABILITACAO, LDA elele)
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Sofia Salgado
Presidente do Conselho Fiscal do Grupo Media Capital.

ComLicenciaturae MBAem Gestdo na Catdlica Porto Business School, Sofia Salgado Cerveira
Pinto prosseguiu a sua educag¢do académica no Reino Unido, onde obteve o doutoramento
em Business Studies na Warwick Business School.

Determinada em investir na sua formagdo a nivel internacional, Sofia Salgado Cerveira
Pinto concluiu o High Potentials Leadership Programme na Harvard Business School
(Estados Unidos). Em 2014/2015, concluiu o International Deans Programme na EFMD e em
2018/2019 obteve o Certificado em Corporate Governance pelo INSEAD (Institut Européen
d'Administration des Affaires).

Em termos profissionais, tem estado ligada a Catdlica Porto Business School desde 1997,
altura em que assumiu a fun¢do de Professora Assistente. Em 2013, assume o cargo de
Diretora, fun¢do que desempenhou até 2020.

Paralelamente & sua carreira académica, Sofia Salgado Cerveira Pinto assumiu fungdes
noutras empresas ao longo do seu percurso profissional: foi Diretora de Marketing e Vendas
do Casino da Pévoaq, Partner e Diretora Ndo Executiva da Somolo e foi Membro Nao-
Executivo do Conselho de Administragdo da STCP (Sociedade de Transportes Coletivos do
Porto, SA).

Com vdrios livros publicados, foi também autora de vdrios artigos de opinido numa crénica
mensal do Jornal de Negécios. Tem sido também frequentemente convidada a escrever
artigos sobre Gestdo em meios da especialidade (Didrio Econémico, Jornal Econdémico,
Executive Digest, entre outros).

Sofia Salgado Cerveira Pinto é Presidente do Conselho Fiscal do Grupo Media Capital para
o Mandato 2020-2022.

Para além de ser membro do Conselho Fiscal da Grupo Media Capital, faz ainda parte das
seguintes sociedades:

FORA DO GRUPO MEDIA CAPITAL CARGO
MOTA ENGIL, SGPS Administradora Nao
Executiva
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Filipe Santos
Membro do Conselho Fiscal do Grupo Media Capital.

Licenciado em Engenharia Civil, MBA em Gestdo, Pés-Graduag¢do Andlise Financeira e mestre
em Financas.

Foi Investigador e Docente da Universidade de Coimbra, Diretor de Obras de Infra-Estruturas
na Construtora do Taémega, SA, Diretor Técnico Portugal na Abertis Infraestruturas, SA,
Diretor do Departamento de Gestdo de Projetos e Contratos da Vital Capital Fund, Gestor
de Projectos e Contratos na WFGB Capital, Lda. e Gestor de Projectos e Opera¢des do BNP
Paribas.

Atualmente é Docente Convidado do ISEG em Lisboaq, gestor da Sucursal em Portugal da
Artelia Group e Vogal do Conselho Fiscal do Grupo media Capital, SA.

Para além de ser membro do Conselho Fiscal da Grupo Media Capital, faz ainda parte das
seguintes sociedades:

FORA DO GRUPO MEDIA CAPITAL CARGO

ARTELIA GROUP —S.I.M. Gestor

ISEG/IDEFE Docente Convidado
WEFGB CAPITAL LDA Sécio

Marisa Costa Brito
Membro do Conselho Fiscal do Grupo Media Capital.

Licenciada em Direito pela Universidade Lusiada de Lisboa em 2004. Realizou o estdgio na
Ordem dos Advogados em Lisboa tendo terminado o mesmo em 2006. Entre 2005 e 2005,
na qualidade de advogada-estagidria integrou o departamento de execugoes e reversoes
fiscais do servigo de Finangas de Oeiras - 2 (Algés). De 2005 até a presente data é advogada
no escritério MCB Advogados. Em 2014 foi eleita Vice-Presidente da mesa da Assembleia
Geral da Associagdo Nacional de Jovens Advogados Portugueses (ANJAP) terminando o
mandato em 2016. Em 2016 foi eleita Presidente da Dire¢do Regional de Faro da ANJAP,
tendo o exercicio das suas funcoes terminado em 2018.

Para além de ser membro do Conselho Fiscal da Grupo Media Capital, faz ainda parte das
seguintes sociedades:

FORA DO GRUPO MEDIA CAPITAL CARGO
POOLALGARVE — MAQUINAS E EQUPAMENTOS LDA. Gerente
COSTA BRITO & PEREIRA DAS, LDA. Socia
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Q. Contas Consolidadas

GRUPO MEDIA CAPITAL, SGPS, S.A.

DEMONSTRACOES CONSOLIDADAS DOS RESULTADOS

DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 E 2019

(Montantes expressos em Euros)

Notas 2020 2019
RENDIMENTOS OPERACIONAIS:
Prestacdes de servigos 5e6 102.177.720 119.992.514
Outros rendimentos operacionais 5e6 35.433.085 45.127.189
Total de rendimentos operacionais 137.610.805 165.119.703
GASTOS OPERACIONAIS:
Custo dos programas emitidos 5e7 (24.772.100) (21.597.563)
Fornecimentos e servigos externos 5e8 (66.376.955) (79.536.199)
Gastos com o pessoal 5e9 (44.448.020) (43.592.353)
Amortizacdes e depreciacdes 5e16 (9.660.389) (9.651.294)
Provisdes ((reforgos) / reversdes) 5e24 (1.108.379) (2.764.802)
Perdas por imparidade em ativos financeiros ao custo amortizado ((reforgos) / reversdes) 5 e 24 176.207 (4.669)
Perdas por imparidade ((reforgos) / reversées) 5e24 - (57.341.818)
Outros gastos operacionais 5 (618.897) (730.457)
Total de gastos operacionais (146.808.533) (215.219.155)
Resultados operacionais (9.197.728) (50.099.452)
RESULTADOS FINANCEIROS:
Gastos financeiros 10 (2.498.168) (2.326.002)
Rendimentos financeiros 10 - 78.144
Gastos financeiros liquidos (2.498.168) (2.247.858)
Resultado antes de impostos (11.695.896) (52.347.310)
Impostos sobre o rendimento do exercicio 11 600.180 (2.381.389)
Resultado consolidado liquido (11.095.716) (54.728.699)
Atribuivel a:
Acionistas da empresa-méae (11.095.716) (54.728.699)

Resultado por acéo:
Basico 12 (0,1313) (0,6476)
Diluido 12 (0,1313) (0,6476)

As notas anexas fazem parte integrante da demonstragéo consolidada dos resultados
do exercicio findo em 31 de dezembro de 2020.

O CONTABILISTA CERTIFICADO O CONSELHO DE ADMINISTRACAO
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GRUPO MEDIA CAPITAL, SGPS, S.A.

DEMONSTRACOES CONSOLIDADAS DOS RENDIMENTOS INTEGRAIS

DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 E 2019

(Montantes expressos em Euros)

2020 2019
Resultado consolidado liquido do exercicio (11.095.716) (54.728.699)
ltens que poderao vir a ser reclassificados subsequentemente para resultados:
Efeito da conversédo cambial de operagdes sediadas no estrangeiro (Nota 22) 326.024 (69.831)
Rendimentos integrais consolidados do exercicio (10.769.692) (54.798.530)
Atribuivel a:
Acionistas da empresa-mae (10.769.692) (54.798.530)
As notas anexas fazem parte integrante da demonstracédo consolidada dos rendimentos
integrais do exercicio findo em 31 de dezembro de 2020.
O CONTABILISTA CERTIFICADO O CONSELHO DE ADMINISTRACAO
= 4 . s
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GRUPO MEDIA CAPITAL, SGPS, S.A.

DEMONSTRACOES CONSOLIDADAS DA POSICAO FINANCEIRA

EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 E 2019

(Montantes expressos em Euros)

ATIVO Notas 2020 2019
ATIVOS NAO CORRENTES:
Goodwill 13 92.032.302 92.032.302
Ativos intangiveis 14 8.313.809 9.074.801
Ativos fixos tangiveis 15 10.565.320 13.423.409
Ativos sob direito de uso 16 9.771.297 9.679.559
Outros ativos financeiros 4.988 4.988
Direitos de transmiss&o de programas de televisao 17 54.360.227 50.837.838
Outros ativos nédo correntes 18 1.873.530 2141177
Ativos por imposto diferido 11 4.167.602 1.670.125
181.089.075 178.864.199
ATIVOS CORRENTES:
Direitos de transmisséo de programas de televisao 17 20.873.942 27.766.089
Clientes e outras contas a receber 19 22.752.060 35.595.319
Ativos por imposto corrente 11 196.437 196.437
Outros ativos correntes 20 2.439.685 5.050.819
Caixa e seus equivalentes 21 23.639.717 2.966.429
69.901.841 71.575.093
TOTAL DO ATIVO 250.990.916 250.439.292
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
CAPITAL PROPRIO:
Capital 22 89.583.971 89.583.971
Reservas e resultados transitados 22 (537.082) 53.865.593
Resultado liquido consolidado do exercicio (11.095.716) (54.728.699)
Capital préprio atribuivel aos acionistas da empresa-mae 77.951.173 88.720.865
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO 77.951.173 88.720.865
PASSIVO:
PASSIVOS NAO CORRENTES:
Financiamentos obtidos 23 42.000.000 59.000.000
Passivos de locagao 23 6.363.553 5.885.640
Provisdes 24 4.449.667 3.366.288
Passivos por imposto diferido 1 956.250 1.023.750
53.769.470 69.275.678
PASSIVOS CORRENTES:
Financiamentos obtidos 23 51.460.303 23.011.849
Passivos de locagao 23 3.965.234 3.610.741
Fornecedores e outras contas a pagar 25 40.345.805 43.729.341
Passivos por imposto corrente 11 5.817.008 5.151.554
Outros passivos correntes 26 17.681.923 16.939.264
119.270.273 92.442.749
TOTAL DO PASSIVO 173.039.743 161.718.427
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E DO PASSIVO 250.990.916 250.439.292

As notas anexas fazem parte integrante da demonstracéo consolidada da posicéo financeira em 31 de dezembro de 2020.

O CONTABILISTA CERTIFICADO

O CONSELHO DE ADMINISTRACAO
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GRUPO MEDIA CAPITAL, SGPS, S.A.

DEMONSTRACOES CONSOLIDADAS DOS FLUXOS DE CAIXA

DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 E 2019

(Montantes expressos em Euros)

ATIVIDADES OPERACIONAIS:

Recebimentos de clientes

Pagamentos a fornecedores

Pagamentos ao pessoal
Fluxos gerados pelas operacdes

Pagamento de imposto sobre o rendimento

Outros pagamentos relativos a atividade operacional
Fluxos das atividades operacionais (1)

ATIVIDADES DE INVESTIMENTO:

Recebimentos provenientes de:
Alienagéo de investimentos financeiros detidos em participadas
Alienagao de ativos fixos tangiveis e ativos intangiveis
Subsidios ao investimento obtidos

Pagamentos respeitantes a:
Aquisicdo de ativos fixos tangiveis
Aquisicdo de ativos intangiveis

Fluxos das atividades de investimento (2)

ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO:

Recebimentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos

Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos
Amortizagédo de contratos de locagdo
Juros e gastos similares
Juros de contratos de locagao
Outras despesas financeiras

Fluxos das atividades de financiamento (3)
Caixa e seus equivalentes no inicio do exercicio

Variagao de caixa e seus equivalentes (4) = (1) + (2) + (3)
Efeito das diferengas de cambio

Caixa e seus equivalentes no fim do exercicio

Notas 2020 2019
181.632.431 194.293.519
(102.476.114)  (103.782.817)
(43.324.476) (42.599.721)
35.831.841 47.910.981
1 (646.291) (29.146)
(18.144.709) (34.958.196)
17.040.841 12.923.639
28 - 1.286.000
250 1.458.400
26 211.500 233.500
211.750 2.977.900
26 (2.685.867) (4.645.951)
(469.643) (667.267)
(3.155.510) (5.313.218)
(2.943.760) (2.335.318)
23 14.903.620 124.790.582
23 (3.950.974)  (126.726.199)
23 (3.355.589) (3.669.692)
23 (672.311) (2.028.671)
23 (162.343) (164.196)
23 (185.822) (205.545)
(8.327.039) _ (132.794.303)
6.576.581 (8.003.721)
21 2.966.429 382.214
20.673.662 2.584.600
(374) (385)
21 23.639.717 2.966.429

As notas anexas fazem parte integrante da demonstragéo consolidada dos fluxos de caixa do exercicio

O CONTABILISTA CERTIFICADO

findo em 31 de dezembro de 2020.

O CONSELHO DE ADMINISTRACAO
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GRUPO MEDIA CAPITAL, SGPS, S.A

DEMONSTRACOES CONSOLIDADAS DAS ALTERACOES NO CAPITAL PROPRIO

Saldo em 31 de dezembro de 2018

Aplicagao dos resultados:

Transferéncia para reservas (Nota 22)

Diferencas de conversdo cambial

Resultado consolidado liquido do exercicio

Saldo em 31 de dezembro de 2019

Aplicagao dos resultados:

Transferéncia para resultados transitados (Nota 22)

Diferencas de conversdo cambial

Resultado consolidado liquido do exercicio

Saldo em 31 de dezembro de 2020

As notas anexas fazem parte integrante da demonstragéo consolidada das alteragdes no capital préprio do exercicio
findo em 31 de dezembro de 2020.

O CONTABILISTA CERTIFICADO

DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 E 2019

(Montantes expressos em Euros)

Reservas e Resultado Total do
Capital resultados transitados liquido consolidado capital

(Nota 22) (Nota 22) do exercicio proprio
89.583.971 32.362.298 21.573.126 143.519.395
- 21.573.126 (21.573.126) -
- (69.831) - (69.831)
- - (54.728.699) (54.728.699)
89.583.971 53.865.593 (54.728.699) 88.720.865
- (54.728.699) 54.728.699 -
- 326.024 - 326.024
- - (11.095.716) (11.095.716)
89.583.971 (537.082) (11.095.716) 77.951.173

O CONSELHO DE ADMINISTRACAO
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NOTAS ANEXAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS EM 31 DE
DEZEMBRO DE 2020

(Montantes expressos em Euros)

1. Nota introdutéria

A Grupo Média Capital, SGPS, S.A. ("Empresa” ou "Media Capital”), é uma sociedade
andénima. Foi constituida em 1992, tem a sua sede em Portugal, na Rua Mdrio Castelhano,
n° 40, Barcarena, estd matriculada na Conservatéria do Registo Comercial de Cascais com
o numero de matricula e pessoa coletiva Unico ("NIPC") 502 816 481 e, através das suas
empresas participadas e associadas (em conjunto com a Empresa designadas por "Grupo”
ou "Grupo Media Capital”), desenvolve as atividades de difusdo e produ¢do de programas
televisivos e outras atividades de mediq, realizagdo, produ¢do e difusdo de programas
radiofénicos e producgdo e exploragdo de atividades cinematogrdéficas e videogrdéficas.

Em 14 de maio de 2020, a Promotora de Informaciones, S.A. (“Prisa"), alienou 30,22% do
Grupo, detido através da sua subsididria VERTIX, SGPS, S.A. (VERTIX), a Pluris Investments,

S.A. (adiante designada por Pluris).

No dia 4 de setembro de 2020, a Prisa comunicou ao mercado ter celebrado acordos com
vista a alienagdo das participagoes representativas de 64,47% do Grupo Media Capital
detidas através da VERTIX, o que ocorreu na sequéncia da prospe¢do realizada por instituicdo
financeira junto de potenciais investidores. Conforme comunicado, a VERTIX assinou nessa
data uma pluralidade de contratos promessa com diversos investidores para a alienagdo
da totalidade da sua participagdo acionista (64,47%) no Grupo Media Capital. A transag¢do
efetiva ocorreu em 3 de novembro de 2020, data em que a Prisa vendeu a totalidade da
participa¢do do Grupo detida através da VERTIX.

A estrutura acionista da Media Capital encontra-se detalhada na Nota 22.

As presentes demonstrag¢oes financeiras consolidadas foram aprovadas pelo Conselho de
Administragdo em 27 de maio de 2021 e serdo sujeitas a aprovagdo em Assembleia Geral
a convocar nos termos da lei e dos estatutos. Os acionistas tém o poder de alterar as
demonstrag¢des financeiras apds estas terem sido emitidas.

As ag¢des da Media Capital encontram-se cotadas na Euronext Lisbon — Sociedade Gestora
de Mercados Regulamentados, S.A..

O Grupo opera, essencialmente, no setor de media, no mercado portugués e espanhol.

ATVI - Televisdo Independente, S.A. ("TVI"), no Gmbito da licenga de explorag¢do da atividade
de televisdo, difunde programas televisivos através da emissdo de um canal generalista
em sinal aberto. A TVI, através de contratos de distribuigdo celebrados com operadores,
emite o referido canal generalista, o TVI 24, o TVI Fic¢do, o TVI Internacional e o TVI Reality.
Adicionalmente, a TVI comercializa conteuddos de ficgdo produzidos pelo Grupo.

A MCP - Media Capital Produgdes, S.A. ("MCP") é a empresa do Grupo que desenvolve o
negécio de produgdo audiovisual assegurado pela PLURAL Entertainment Portugal, S.A.
("PLURAL") no mercado portugués, cuja atividade é a criagdo, produgdo, realizagdo e
explora¢do de conteldos televisivos, bem como o apoio d produgdo de conteldos e eventos.

Adicionalmente, a MCP detém a PLURAL Entertainment Espana, S.A. ("PLURAL Espafia"),
que opera no mercado espanhol e americano. A atividade desta drea de negdcio é o apoio
a produgdo, realizagdo e explora¢do de conteldos televisivos, obras cinematogrdaficas e
audiovisuais, bem como outros servicos relacionados.

A MCR Il - Media Capital Radios, S.A. ("MCR 1I") é a empresa do Grupo que desenvolve a
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atividade radiofénica. As suas participadas detém os alvards para o exercicio da radiodifusdo
sonora e difundem, em Portugal, a “Radio Comercial”, a "M80", a “Cidade FM", entre outras.

A Media Capital Digital, S.A. ("Digital”) é a empresa que desenvolve o negécio de Internet
que é suportado através do portal www.iol.pt e que apresenta uma vasta rede de conteUdos
préprios, um extenso diretério de classificados e publicidade online.

AMCME - Media Capital MUsica e Entretenimento, S.A. ("MCME") é aempresaque desenvolve
o negdcio de musica, tendo as suas participadas a atividade de produg¢do de fonogramas,
produg¢do audiovisual e multimédia, compra e venda de discos e equiparados, produg¢do de
eventos e agenciamento de artistas.

A CLMC - Multimédia, Unipessoal, Lda. ("“CLMC") explora a atividade de aquisi¢do e
distribui¢do de direitos cinematogrdficos, essencialmente, em meios como cinema e televisdo.

2. Principais politicas contabilisticas

2.1 Bases de apresentagdo

As demonstrag¢des financeiras consolidadas do Grupo Media Capital foram elaboradas
de acordo com os International Financial Reporting Standards (“IFRS"), emitidos pelo
International Accounting Standards Board (“IASB") comasinterpretagoesdolnternational
Financial Reporting Interpretation Commitee (“IFRIC"), em vigor a 1 de janeiro de 2020,
tal como adotados pela Unido Europeia.

Foram utilizados, na preparag¢do destas demonstra¢gdes financeiras consolidadas, as
mesmas politicas contabilisticas e os mesmo critérios de reconhecimento e apresentagdo
adotados na preparagdo das demonstragdes financeiras consolidadas do Grupo do
exercicio findo em 31 de dezembro de 2019.

Adicionalmente, ndo ocorreram outras alterag¢des significativas nas principais estimativas
utilizadas pelo Grupo na prepara¢do das demonstrag¢des financeiras consolidadas.

As demonstrag¢des financeiras consolidadas foram preparadas tendo por base o custo
histérico.

As demonstra¢des financeiras consolidadas foram preparadas no pressuposto da
continuidade das operag¢des, a partir dos livros e registos contabilisticos das empresas
incluidas no perimetro de consolida¢gdo (Nota 4).

O Conselho de Administrag¢do procedeu a avaliagdo da capacidade de o Grupo operar em
continuidade, tendo por base toda a informagdo relevante, factos e circunstdncias, de
natureza financeira, comercial e outra, incluindo acontecimentos subsequentes a data
de referéncia das demonstrag¢des financeiras consolidadas, disponivel sobre o futuro. Em
resultado da avaliagdo efetuada (Nota 34), o Conselho de Administragdo concluiu que o
Grupo dispoe de recursos adequados para manter as atividades e cumprir integralmente
com as suas obrigag¢gdes, ndo havendo inten¢do de as cessar no curto prazo, pelo que
considerou adequado o uso do pressuposto de continuidade das operag¢des na prepara¢do
das demonstrac¢des financeiras consolidadas.

As demonstrag¢des financeiras das empresas consolidadas denominadas em moeda
estrangeira foram convertidas para Euros, conforme descrito na Nota 2.16.

A preparag¢do das demonstrag¢oes financeiras em conformidade com as IFRS requer o uso
de estimativas, pressupostos e julgamentos criticos no processo de determinag¢do das
politicas contabilisticas a adotar pela Media Capital, com impacto significativo no valor
contabilistico dos ativos e passivos, assim como nos rendimentos e gastos do periodo.
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Apesar de estas estimativas serem baseadas na melhor experiéncia do Conselho de
Administra¢do e nas suas melhores expectativas em relagdo aos eventos e agdes correntes
e futuras, os resultados atuais e futuros podem diferir destas estimativas. As dreas que
envolvem um maior grau de julgamento ou complexidade, bem como as dreas em que os
pressupostos e as estimativas sejam significativos sdo apresentados na Nota 34.

2.2 COVID-19: Impactos no relato financeiro do Grupo em 31 de dezembro de 2020

No final de 2019, na cidade chinesa de Wuhan, foi identificado, pela primeira vez em
humanos, um virus que pode causar uma infe¢do respiratdéria grave como a pneumonia.
No decorrer do ano de 2020, esse virus, designado pela Organizagdo Mundial da Saude
(OMS) como COVID-19, evoluiu para outros paises e foi, subsequentemente, classificado
como pandemia. O coronavirus obrigou o mundo a alterar os seus hdbitos e estd a ter
diversos impactos sociais, econdémicos, regulatdérios, operacionais, contabilisticos e de
saude publica.

Como resultado deste cendrio imprevisivel, o Grupo Media Capital adotou um conjunto
de a¢des com o objetivo de mitigar o impacto da pandemia na sua posi¢do financeira.
Desse leque de iniciativas, fizeram parte uma redugdo de custos; otimiza¢do do fundo de
maneio, garantindo, em simultédneo, a qualidade da cobertura jornalistica e dos restantes
conteudos ao publico em geral; langamento de novas iniciativas e conteUdos, capazes de
ir ao encontro dos superiores interesses do publico. Paralelamente, o Grupo trabalhou
no sentido de uma melhoria dos contextos externo e interno que permitam o reforgo
do seu posicionamento competitivo no setor e um desagravamento substancial dos
comparativos financeiros durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2020.

Assim, a Administrag¢do do Grupo acredita que possui recursos adequados para continuar
as suas operagoes a longo prazo, dai que o principio da continuidade seja aplicado na
prepara¢do dessas demonstra¢des financeiras consolidadas condensadas. Decorrente
das condigdes macroecondmicas, o Grupo aprovou no exercicio findo em 31 de dezembro
de 2020 um novo Plano Estratégico, com um conjunto de pressupostos de médio e longo
prazo que enquadram a conjuntura atual e a recuperag¢do futura e suportam a perspetiva
de recuperabilidade dos ativos ndo correntes, nomeadamente o Goodwill e os Direitos de
transmissdo de programas de televisdo.

Impacto Macroeconémico

A atual situag¢do de crise a nivel global provocada pela COVID-19 incorpora riscos
significativos para a economia e para a sociedade, mantendo-se um nivel de incerteza
sobre a dura¢do da crise epidémica em si e dos impactos econdmicos de longo prazo que
dai resultarado.

Ao nivel da exposi¢do ao risco de crédito, ainda que ndo se tenha verificado um aumento
dos incobrdveis, antecipa-se um aumento no atraso de pagamentos. No entanto, a
existéncia de um portfélio muito diversificado de clientes permite mitigar estes impactos.

Impacto ao nivel da atividade, rentabilidade e investimento

A implementag¢do rdpida e eficaz dos planos de continuidade de negécio do Grupo
permitiu a continuidade das operagdes no periodo de confinamento, sem se registarem
interrupgoes relevantes na prestag¢do de servigos aos clientes.

Neste ambiente, e consciente da sua relev@ncia e responsabilidade enquanto Grupo de
media de exceléncia e referéncia em Portugal, foram tomadas as medidas operacionais
e estratégicas adequadas por forma a responder aos dificeis desafios, garantindo, em
simultdneo, a qualidade da cobertura jornalistica e dos restantes conteudos, bem como
a execu¢do das necessdrias medidas de segurang¢a sanitdria visando a prote¢do dos
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colaboradores e terceiros com quem a Media Capital se relaciona, que incluiram, entre
outras, a paragem profildtica e tempordria de algumas atividades (caso da produgdo
de conteldos), a promog¢do do trabalho remoto, a rota¢do de equipas e medidas extra
de higieniza¢do e controlo, bem como a realizagdo de elevado nUmero de testes. Estas
iniciativas acarretaram um inevitdvel agravamento de gastos, com o concomitante
impacto negativo em termos de rentabilidade, que encontra justificagdo atendendo ao
papel do Grupo na sociedade.

Em paralelo, foram encetadas medidas de eficiéncia operacional, para acomodar parte
do impacto econdmico negativo referido acima, e que englobaram a redu¢do de gastos de
outras naturezas e de despesas de capital, bem como uma gestdo especialmente atenta
do fundo de maneio. Os gastos operacionais, antes de depreciagdes e amortizagdes,
recuaram 33% (8% se ajustados de reestruturagdoes e imparidades de goodwilD),
alcancando € 137.1 milhdes de Euros em 2020.

Em resultado do efeito conjugado da pandemia e da redu¢do de quota de audiéncia do
principal canal televisivo, no exercicio de 2020 os rendimentos ao nivel da publicidade
foram negativamente afetados em cerca de 14%, quando comparados com o periodo
homodlogo (Nota 6). Estes impactos tiveram maior incidéncia nos meses de margo a
maio, tendo-se verificado uma evolu¢gdo muito positiva no segundo semestre de 2020.
Conforme mencionado, para além do efeito adverso da pandemia, é de relembrar que,
em 2019, a TVI foi lider de audiéncias em all day até fevereiro, tendo mantido a lideranga
em prime time até junho do mesmo ano.

Neste periodo, o Grupo foi mais além, langando novas iniciativas e conteldos, capazesdeir
ao encontro dos superiores interesses do seu pUblico. O reconhecimento do mercado tem-
se sentido numa melhoria consistente dos principais indicadores de negécio relacionados
com a audiéncia, particularmente a partir do segundo semestre de 2020.

No segmento de rddio e entretenimento, d semelhan¢a do segmento de televisdo, também
os impactos da pandemia se fizeram sentir, embora com um desagravamento acentuado
nos Ultimos meses do ano. Ou sejq, verifica-se que existe capacidade para recuperar
rapidamente, assim se mantenha a pandemia sob controlo.

O Grupo aderiu ao lay-off nas empresas de produg¢do audiovisual (Plural Entertainment
Portugal, S.A.) e de aluguer de meios (EMAV - Empresa de Meios Audiovisuais, Lda.),
tendo a atividade sido retomada em meados de maio. O fim do lay-off foi faseado, de
forma a adaptar-se a situag¢do operacional das empresas em causa. No exercicio de 2020
foram registados cerca de 282 milhares de Euros referentes aos apoios disponibilizados
no dmbito do lay-off na rubrica de Gastos com o pessoal (Nota 5).

Impacto ao nivel do financiamento e liquidez

No dmbito das medidas excecionais definidas pelo Estado Portugués para enfrentar a
pandemia, o Grupo Media Capital aderiu as moratérias bancdrias disponibilizadas para
os contratos de locagdo financeira, bem como ao pagamento faseado de IVA, retengdes
na fonte e segurancga social.

Adicionalmente, em fun¢do do novo Plano Estratégico aprovado em meados de 2020,
o Grupo estd a procurar o adequado alinhamento do cash flow a libertar em exercicios
futuros com asresponsabilidades e maturidades do processo de refinanciamento, estando
em fase de conclusdo o processo de formalizagdo do referido refinanciamento junto das
entidades financeiras.

Tendo em considera¢do a atividade de comunicagdo social desenvolvida, o Grupo
beneficiou de um apoio concedido pelo Estado para aquisi¢gdo antecipada, por ajuste
direto, de publicidade institucional. O apoio foi concedido as sociedades detentoras de
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6rgdos de comunicagdo social, para servicos de programas televisivos e/ou radiofénicos
generalistas e/ou temadticos informativos, tendo sido atribuido &s sociedades do Grupo
Media Capital um total aproximado 3,3 milhdes de Euros. A data de aprovacdo destas
demonstrag¢des financeiras jd se recebeu o montante do apoio.

Em termos de endividamento financeiro liquido do Grupo, e devido a uma cuidada gestdo
de tesouraria, este diminuiu 8,4 milhdes de Euros desde o final de 2019 (de 88,5 milhdes
de Euros para 80,1 milhdes de Euros), refletindo quer a ado¢do das medidas definidas
pelo Estado Portugués aplicdveis ao Grupo, quer uma criteriosa gestdo de liquidez.

Impacto ao nivel contabilistico e das principais estimativas e pressupostos utilizados na
preparag¢do das demonstragoes financeiras consolidadas anexas

O Grupo ndo efetuou classificagdes diferentes das normalmente efetuadas na sua
Demonstra¢do Consolidada dos Resultados decorrentes da COVID-19. No sentido de
avaliar eventuais impactos contabilisticos resultantes da pandemia, o Grupo procedeu,
para efeitos de prepara¢do das demonstrag¢des financeiras consolidadas anexas, a uma
revisdo das principais estimativas e pressupostos utilizados nas mesmas, com especial
enfoque na realizagdo de andlises de sensibilidade aos principais testes de imparidade
realizados face das projegdes subjacentes ao Plano Estratégico aprovado durante o
exercicio findo em 31 de dezembro de 2020.

Assim, a 31 de dezembro de 2020, conforme acima referido, o Grupo efetuou um
conjunto de andlises a estas estimativas relevantes, sendo que, perante o atual cendrio
de incerteza, a atualizagdo dos pressupostos base para estas estimativas continua a
revelar-se complexa. Ainda assim, podemos destacar que:

i) O Grupo determina as perdas por imparidade de clientes através da abordagem
simplificada prevista na IFRS 9, com base em perdas esperadas até a maturidade. Face
as medidas decretadas pelo Estado e & potencial altera¢do da qualidade da carteira
de crédito dos clientes, o Grupo procedeu a uma andlise dos pressupostos utilizados na
determinag¢do das perdas de crédito esperadas e a confrontagdo destes com a melhor
informagdo disponivel a data, nomeadamente quanto a evolugdo da exposi¢do do Grupo
a 31 de dezembro de 2020. Face a andlise efetuada, e perante as incertezas existentes
quanto ao impacto no risco de crédito da respetiva carteira de clientes, o Grupo procedeu
a andlise de um conjunto de cendrios, de modo a refletir a sua melhor expectativa,
continuando a monitorizar a evolu¢do desta temdtica de forma a prosseguir com o
ajuste dos pressupostos que se revelem necessdrios. A data de reporte, o Grupo n&o
reconheceu perdas por imparidade adicionais relevantes, decorrente da situag¢do gerada
pela pandemia. Ver andlise efetuada ao risco de crédito na Nota 34.

ii) No que respeita aos ativos ndo correntes, nomeadamente Goodwill (Nota 13), Direitos
de transmissdo de programas de televisdo (Nota 17) e Ativos por impostos diferidos
(Nota 11), o Grupo procedeu a uma andlise de modo a identificar potenciais indicios
de imparidade. Ndo foram identificadas desvalorizagdes materialmente relevantes
decorrentes da situa¢do gerada pela pandemia e aos pressupostos considerados no
Plano Estratégico do Grupo. O Grupo acredita na razoabilidade das estimativas, tendo
em considerag¢do quer os anos anormalmente penalizadores de mercado e que ocorreram
até perto do final de 2014, quer a situagdo muito particular que decorre com a pandemia
associada a COVID-19, quer ainda as iniciativas de crescimento orgdnico e redug¢do
de gastos operacionais implementadas. O Conselho de Administragdo considera que
qualquer alterag¢do razoavelmente possivel em qualquer um dos pressupostos-chave
acima referidos, utilizados na andlise de imparidade efetuada, ndo originaria uma perda
por imparidade do Goodwill, nomeadamente considerando uma variagdo de 0,5% na
taxa de crescimento nominal utilizada na perpetuidade ou na taxa de desconto.
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Impacto ao nivel da continuvidade das operag¢oes

Embora continue a existir alguma incerteza quanto d normalizagdo da economia mundial e
da atividade do Grupo, a gestdo do Grupo tem a perspetiva de continuidade das operagdes,
tendo em considerag¢do que:

+ 0 Grupo tem um largo histérico de lideranga e rentabilidade que é préximo em termos
cronolégicos do presente momento;

« o0 evento da pandemia, apesar das fortes repercussdes econdmicas, afigura-se como
tempordrio;

« este periodo coincidiu com, e logo acentuou, um contexto de redu¢do das quotas de
audiéncia em televisdo generalista;

« atendendo & natureza do negdcio de televisdo (em que as quotas - leia-se audiéncias
- mudam ao segundo), a evidéncia empirica demonstra que as quotas podem oscilar, e
efetivamente oscilam, com rapidez e dimensdo relevantes;

+ nos Ultimos meses existiu evidéncia de recupera¢do das audiéncias dos canais de TV do
Grupo, o que corrobora o cendrio de normalizag¢do descrito no ponto anterior;

« O Grupo desenvolveu um conjunto de diligéncias junto das institui¢des financeiras para
o processo de refinanciamento, tendo a perspetiva de compromisso de sustentabilidade
destes parceiros no exercicio de 2021 e seguintes.

Impacto ao nivel dos eventos subsequentes

Entre 31 de dezembro de 2020 e a data de aprovag¢do para emissdo das demonstragdes
financeiras consolidadas anexas, ndo ocorreram eventos relevantes ou incertezas adicionais
sobre a evolu¢do da pandemia e a atividade futura do Grupo que tenham produzido - ou
possam vir a produzir - impactos materiais nas demonstragdes financeiras consolidadas
anexas.

2.3 Principios de consolidagdo
Os métodos de consolidagdo adotados pelo Grupo sdo os seguintes:
a) Empresas controladas

As participagdes financeiras em empresas controladas, isto é, nas quais o Grupo (i)
detenha, direta ou indiretamente mais de 50% dos direitos de voto em Assembleia
Geral de Acionistas ou detenha o poder de controlar as suas politicas financeiras e
operacionais sobre as atividades relevantes (definicdo de controlo utilizada pelo Grupo),
(ii) se encontre exposto ou tenha direitos e retornos varidveis do seu envolvimento nas
operagdes da participada; e (iii) tenha a capacidade de usar os seus direitos de voto para
afetar o seu retorno, foram incluidas nestas demonstrag¢des financeiras consolidadas, pelo
método da consolidag¢do global. O capital préprio e o resultado liquido destas empresas
correspondente a participagdo deterceiros nas mesmas, quando aplicdvel, sdo apresentados
separadamente na demonstra¢do consolidada da posi¢do financeira e na demonstragdo
consolidada dos resultados, respetivamente, na rubrica “Interesses que ndo controlam”. As
empresas incluidas na consolida¢do encontram-se indicadas na Nota 4. As subsididrias sdo
consolidadas a partir da data em que o controlo é transferido para a Media Capital, sendo
excluidas da consolidag¢do a partir da data em que esse controlo cessa.

A aquisi¢do de subsididrias é registada pelo método de compra. O custo de uma aquisi¢do é
mensurado pelo justo valor dos bens entregues, instrumentos de capital emitidos e passivos
incorridos ou assumidos na data de aquisi¢do.

Oscustosdiretamente atribuiveis d aquisi¢do sdo registados quando ocorrem em resultados
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do exercicio.

Quando & data de aquisi¢gdo do controlo a Media Capital j& detém uma participagdo
adquirida previamente, o justo valor dessa participag¢do concorre para a determinagdo do
goodwill ou badwill.

Transagdes subsequentes de alienagdo ou aquisicdo de participagdes a interesses que ndo
controlam, que ndo implicam altera¢do do controlo, ndo resultam no reconhecimento de
ganhos, perdas ou goodwill, sendo qualquer diferen¢a apurada entre o valor da transagdo
e o valor contabilistico da participagdo transacionada, reconhecida no Capital préprio, em
outros instrumentos de Capital préprio.

Os resultados negativos gerados em cada periodo pelas subsididrias com interesses que
ndo controlam sdo alocados na percentagem detida por estes, independentemente de
assumirem um saldo negativo.

Os ativos, passivos e passivos contingentes de empresas controladas adquiridas em
concentragdes empresariais sdo identificados ao seu justo valor na data de aquisi¢do,
para as concentragdes empresariais efetuadas a partir de 1 de janeiro de 2004. Qualquer
excesso do custo de aquisi¢do das referidas concentragdes face ao justo valor dos respetivos
ativos liquidos adquiridos é reconhecido como goodwill (Nota 2.4). Caso o diferencial
entre o custo de aquisi¢do e o justo valor dos ativos liquidos adquiridos seja negativo, o
mesmo é reconhecido como resultado do exercicio. Quando existam, os interesses que ndo
controlam sdo apresentados pela respetiva proporgdo do justo valor dos ativos e passivos
identificados.

Os resultados das subsididrias adquiridas ou vendidas durante o periodo sdo incluidos
nas demonstragoes dos resultados desde a data da sua aquisi¢gdo até a data da perda de
controlo.

Sempre que necessdrio, sdo efetuados ajustamentos as demonstragdes financeiras das
participadas para adequar as suas politicas contabilisticas as usadas pelo Grupo. As
transagodes, os saldos e os dividendos distribuidos entre empresas do Grupo sdo eliminados
no processo de consolidag¢do.

b) Empresas associadas

Os investimentos financeiros em empresas associadas (aquelas onde o Grupo exerce
uma influéncia significativa, mas ndo detém o seu controlo — geralmente investimentos
representando entre 20% a 50% do capital de uma empresa ou nas quais tenha o direito
de nomear membros dos respetivos érgdos de gestdo) sdo registados pelo método da
equivaléncia patrimonial.

O excesso do custo de aquisi¢do relativamente d quota-parte do justo valor dos ativos e
passivos identificdveis adquiridos, o goodwill, é reconhecido como parte do investimento
financeiro na Associada. Se o custo de aquisi¢gdo for inferior ao justo valor dos ativos
liquidos da Associada adquirida, a diferen¢a é reconhecida como um ganho diretamente
na demonstracdo dos resultados.

Osinvestimentos em associadas sdo inicialmente mensurados ao custo nas demonstragoes
financeiras consolidadas, sendo o seu valor contabilistico posteriormente aumentado ou
reduzido através da aplicagdo do método de equivaléncia patrimonial.

De acordo com o método de equivaléncia patrimonial, as participa¢des financeiras sdo
reconhecidas inicialmente pelo seu custo de aquisi¢do, sendo ajustadas periodicamente pelo
valor correspondente a participa¢do nos resultados liquidos das empresas associadas por
contrapartida de ganhos e perdas financeiros e por outras varia¢des ocorridas nos ativos
e passivos adquiridos. As participagdes financeiras poderdo igualmente ser ajustadas pelo
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reconhecimento de perdas por imparidade.

As perdas em empresas associadas em excesso do investimento nelas efetuado ndgo sdo
reconhecidas, exceto quando o Grupo tenha assumido compromissos para com essa
associada ou para com os seus credores.

E feita uma avaliagdo peridédica dos investimentos em empresas associadas, no sentido de
verificar se existem perdas por imparidade. Estas sdo registadas como gasto do exercicio
em que sdo identificadas.

Os ganhos ou perdas apuradas na alienagdo ou liquidagdo de investimentos detidos
em associadas, resultantes da diferen¢a entre o justo valor do investimento financeiro
(pre¢o de venda) e o seu valor liquido contabilistico apurado pelo método de equivaléncia
patrimonial, sdo registados em resultados na data de transferéncia dos riscos e beneficios
associados a sua titularidade.

Na aplica¢gdo do método da equivaléncia patrimonial, os ganhos ou perdas ndo realizadas
em transagoes entre o Grupo e as suas Associadas sdo eliminados. Os dividendos atribuidos
pelas Associadas sdo reduzidos ao valor do investimento, na demonstra¢do da posi¢do
financeira consolidada. As politicas contabilisticas das Associadas sdo alteradas sempre
que necessdrio, de modo a garantir que as mesmas sdo aplicadas de forma consistente por
todas as empresas do Grupo.

2.4 Goodwill

O goodwill representa o excesso do custo de aquisicdo de uma concentra¢do empresarial
sobre o justo valor dos ativos e passivos identificGveis de uma empresa controlada, na
respetiva data de aquisicdo do controlo, em conformidade com o estabelecido no IFRS
3 - Concentragoes de atividades empresariais sendo apresentado deduzido de perdas
por imparidade acumuladas, quando existam. Decorrente da exceg¢do prevista no IFRS
1, o Grupo aplicou as disposi¢des do IFRS 3 apenas das concentragdes empresariais
ocorridas posteriormente a 1 de janeiro de 2004. Os valores de goodwill correspondentes
a concentragdes empresariais anteriores a esta data foram mantidos, ao invés de serem
recalculados de acordo com o IFRS 3, sendo sujeitos, anualmente e desde aquela data, a
testes de imparidade.

De acordo com o IFRS 3, o goodwill ndo estd sujeito a amortizag¢do, sendo sujeito a testes
de imparidade anuais ou sempre que se verifiquem indicios de imparidade. As perdas por
imparidade identificadas sdo registadas na demonstragdo dos resultados do exercicio.
Estas perdas por imparidade ndo podem ser revertidas.

Para efeitos da andlise de imparidade, o goodwill é alocado ds unidades geradoras de caixa
(ou grupo de unidades geradoras de caixa, com limite no segmento operacional aferido
com base no IFRS 8 - Segmentos operacionais), significando que as unidades geradoras
de caixa ndo podem encontrar-se num nivel acima dos segmentos operacionais definidos
pela Gestdo, nas quais é expetdvel existirem beneficios com as sinergias criadas com a
aquisi¢do dosinvestimentos ou com a concentra¢do de atividades empresariais. A andlise de
imparidade é efetuada anualmente, ou sempre que se verifique ter indicios de imparidade,
para cada segmento operacional. Caso o valor recuperdvel do segmento operacional seja
inferior ao seu valor contabilistico, a diferen¢a é atribuida primeiro ao goodwill e, depois, ao
valor contabilistico dos restantes ativos do segmento, proporcionalmente ao seu respetivo
valor no total dos ativos do segmento operacional a que estdo afetos.

Quando o Grupo reorganiza a sua atividade, implicando a altera¢gdo da composi¢do das
suas unidades geradoras de caixa, ds quais o goodwill tenha sido imputado, é efetuadaq,
sempre que exista um racional, a revisdo da alocagdo do goodwill ds novas unidades
geradoras de caixa. A realocag¢do é efetuada através de uma abordagem de valor relativo
das novas unidades geradores de caixa que resultam da reorganizagdo.
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Na alienagdo de uma empresa controlada ou associada, o correspondente goodwill é
incluido na determinacdo da mais ou menos-valia resultante da venda.

2.5 Ativos intangiveis

Os ativos intangiveis encontram-se registados ao custo de aquisi¢do, deduzido das
amortizagdes e perdas por imparidade acumuladas, se aplicdvel. Os ativos intangiveis
apenas sdo reconhecidos quando sejam identificdveis, for provdvel que deles devenham
beneficios econédmicos futuros, sejam controldveis e se possa definir razoavelmente o
seu valor.

Quando adquiridos individualmente, os ativos intangiveis sdo reconhecidos ao custo, o
qual compreende:i) o pregco de compra, incluindo custos com direitos intelectuais e taxas
apoés a dedugdo de quaisquer descontos; e ii) qualquer custo diretamente atribuivel a
preparac¢do do ativo, para o seu uso pretendido.

As amortizag¢des para os ativos intangiveis de vida Util definida sdo calculadas apés a
data em que se encontram disponiveis para uso, pelo método linear, em conformidade
com o periodo de vida Util estimado em que esses ativos intangiveis geram beneficios
econémicos futuros, que sdo como segue:

anos
Alvards de radiodifusdo e marcas 3-20
Programas de computador 3-4
Outros 3-5

Os ativos intangiveis adquiridos em resultado de concentragdes empresariais sdo
reconhecidos separadamente do goodwill e mensurados inicialmente ao seu justo valor
a data da aquisi¢do (o qual é considerado o seu custo de aquisi¢do). Os ativos intangiveis
adquiridos, resultantes de transagdes que ndo configurem concentragdes empresariais por
ndo constituirem um negécio, sdo registados ao custo de aquisi¢do nos termos do IFRS 3.

O Grupo reconhece ativos intangiveis relativos a Direitos de produg¢do audiovisual, os quais
incluem valores pagos por produgdes cinematogrdficas e audiovisuais desenvolvidas para
posterior comercializa¢do. Estes ativos sdo amortizados com base nas expectativas de
receita por um periodo mdximo de sete anos a partir do final da produg¢do. Para as produg¢des
para as quais se prevé que os rendimentos futuros ndo cobrem o seu valor contabilistico
liguido pendente de amortizagdo, o critério é também constituir a correspondente provisdo
para fazer face a parte do referido valor contabilistico liquido que se estima ndo recuperdvel
alongo prazo. A data de referéncia destas demonstracdes financeiras consolidadas, o valor
liguido contabilistico destes ativos é zero.

Os ativos gerados internamente, nomeadamente as despesas com desenvolvimento
interno, sdo registados como gastos quando incorridos, sempre que ndo seja possivel
distinguir a fase da pesquisa da fase de desenvolvimento, ou ndo seja possivel determinar
com fiabilidade os custos incorridos em cada fase ou a probabilidade de fluirem beneficios
econdmicos para o Grupo.

Os dispéndios com estudos e avalia¢gdes efetuados no decurso das atividades operacionais
sdo reconhecidos nos resultados do exercicio em que sdo incorridos.
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2.6 Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisi¢do, deduzido de
depreciagoes e de perdas por imparidade acumuladas, se aplicavel.

Considera-se custo de aquisi¢do o prego de compra adicionado das despesas imputdveis
a compra. Adicionalmente, sempre que seja aplicdvel, sdo incluidos no pre¢o de compra os
gastos do financiamento diretamente atribuivel & aquisi¢do, construg¢do ou produgdo de
ativos que necessitem de um periodo de tempo substancial para ficarem disponiveis para
uso.

As perdas estimadas decorrentes da substituicdo de equipamentos antes do fim da sua
vida Util, por motivos de obsolescéncia tecnoldgica, sdo reconhecidas como resultados do
exercicio.

Os encargos com manutengdo e reparagdes de natureza corrente sdo registados como
gasto quando incorridos. Os gastos de valor significativo incorridos com renovagdes ou
melhorias dos ativos fixos tangiveis sdo capitalizados e depreciados no correspondente
periodo estimado de recuperag¢do desses investimentos, quando seja provdvel a existéncia
de beneficios econdmicos futuros associados ao ativo e quando possam ser mensurados
de uma forma fidvel.

Os ativos fixos tangiveis em curso sdo registados ao custo de aquisicdo e comegam a ser
depreciados a partir do momento em que estejam disponiveis para utilizagdo. Os ganhos e
perdas nas alienagdes de ativos fixos tangiveis, determinados pela diferenga entre o valor
de venda e o valor pelo qual estdo registados, sdo registados em resultados nas rubricas
"Outros rendimentos operacionais” ou "Outros gastos operacionais”, respetivamente.

A deprecia¢do do valor dos ativos fixos tangiveis deduzido do seu valor residual, quando
este seja estimdvel, é realizada de acordo com o método linear, a partir do més em que se
encontram disponiveis para utilizagdo, em conformidade com a vida Util dos ativos, definida
em fung¢do da sua utilidade esperada.

As taxas de depreciagdo praticadas correspondem, em média, ds seguintes vidas Uteis:

anos
Edificios e outras construgoes 10 - 20
Equipamento bdsico 6-15
Equipamento de transporte 4
Equipamento administrativo 3-8
Outros ativos fixos tangiveis 3-10

Sempre que existam indicios de perda de valor dos ativos fixos tangiveis, sdo efetuados
testes de imparidade, por forma a estimar o valor recuperdvel do ativo e quando necessdrio
registar uma perda por imparidade (ver Nota 2.14).
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2.7 Locagoes

Uma locagdo é definida como um contrato, ou parte de um contrato, através do qual se
atribui o direito de controlar o uso de um ativo identificavel, por um determinado periodo,
em troca de uma retribuicdo.

O Grupo avalia se um contrato contém ou ndo uma locagdo no inicio do mesmo. O Grupo
reconhece um ativo sob direito de uso e o correspondente passivo da locagdo na data
da entrada em vigor, em relagdo a todos os contratos de locagdo em que é locatdrio,
exceto locagdes de curto prazo (prazo de 12 meses ou inferior) e locagdes de baixo valor
(como computadores pessoais ou mobilidrio de escritério). Para esses contratos, o Grupo
reconhece os gastos de locagdo numa base linear como um gasto operacional.

O passivo de locagdo é inicialmente mensurado pelo valor presente dos pagamentos futuros
de cada locagdo, descontados com base na taxa de juro implicita da locagdo. Se essa taxa
de juro implicita ndo for imediatamente determindvel, o Grupo utiliza a sua taxa de juro
incremental.

Os pagamentos de locagdo a efetuar ao abrigo de opg¢des de extensdo de locagdo
razoavelmente certas também sdo incluidos na mensurag¢do do passivo.

Os pagamentos da locag¢do incluidos na mensuragdo do passivo de locagdo compreendem:

« Pagamentos fixos ou substancialmente fixos da locagdo (in-substance fixed payments),
liguidos de quaisquer incentivos associados a locag¢do;

« Pagamentos varidveis com base em indices ou taxas;
+ Expectativa de pagamentos relativos a garantias de valor residual;

« Prec¢o do exercicio de opg¢des de compra, quando for razoavelmente certo que o Grupo
venha a exercer a op¢do;

« Penalidades de cldusulas de término ou renovagdes unilateralmente exerciveis, quando
for razoavelmente certo que o Grupo venha a exercer a opgdo de terminar ou renovar o
prazo da locagdo.

O passivo de locagdo é mensurado subsequentemente, aumentando por conta do juro
especializado (reconhecido na demonstrag¢do consolidada dos resultados), reduzindo pelos
pagamentos de locagdo efetuados. O seu valor contabilistico é remensurado para refletir
uma eventual altera¢do aos pressupostos assumidos pela gestdo ou quando exista uma
modificagdo ou revisdo dos pagamentos fixos em substancia.

O passivo de locagdo é remensurado, sendo efetuado o correspondente ajuste no ativo sob
direito de uso relacionado, sempre que:

« Ocorram eventos ou alteragdes significativas que estejam sob o controlo do locatdrio,
no prazo da locagdo ou no direito de exercicio da op¢do de compra, em resultado de
um evento significativo ou uma mudang¢a nas circunsténcias. Nesse caso, o passivo da
locagdo é remensurado tendo por base os pagamentos atuais da locagdo, utilizando
uma nova taxa de desconto;

« Ospagamentos dalocagdo sejom modificados devido a alteragdes num indice ou taxa ou
uma altera¢do no pagamento esperado sob um valor residual garantido, caso em que a
responsabilidade do locatdrio é remensurada, descontando o novo passivo da locagdo e
utilizando uma taxa de desconto inalterada (a menos que a alteragdo dos pagamentos
da locagdo seja devida a uma alteragdo com base numa taxa de juro flutuante, caso em
que é usada uma nova taxa de desconto);

« Umcontratodeloca¢dosejamodificadoeamodificagdodalocagdondosejacontabilizada
como uma locagdo separada. Nesse caso, o passivo de locagdo é remensurado com base
no prazo modificado da locagdo, descontando os novos pagamentos e utilizando uma
taxa de desconto apurada na data efetiva da modificagdo.
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Os ativos sob direito de uso correspondem & mensurag¢do inicial do passivo de locagdo
correspondente, acrescida de pagamentos de loca¢do antes ou na data de inicio da locagdo
e acrescida dos gastos diretos iniciais, eventuais e deduzidos de eventuais incentivos
recebidos. Os ativos sob direito de uso sdo mensurados subsequentemente ao custo
deduzido de depreciagoes e imparidades acumuladas.

Sempre que o Grupo espere vir a incorrer em custos de desmantelamento do ativo sob
direito de uso, ou em gastos com a reparagdo do local onde o mesmo se encontra instalado
ou do ativo subjacente a locagdo por via de condi¢do exigida pelos termos e condigdes do
contrato de locag¢do, é reconhecida uma provisdo e mensurada de acordo com a IAS 37. Os
referidos gastos sdo incluidos no ativo sob direito de uso relacionado, na medida em que os
gastos estejam relacionados com o mesmo.

Os ativos sob direito de uso sdo depreciados pelo prazo da locagdo.

Se alocagdo transferir a propriedade do ativo subjacente ou o prego do direito de uso refletir
que o Grupo espera exercer uma op¢do de compra, o ativo sob direito de uso relacionado é
depreciado durante a vida Util do ativo subjacente. A depreciag¢do inicia-se na data de inicio
do contrato de locagdo.

Os ativos sob direito de uso sdo apresentados como uma linha separada na demonstragdo
consolidada da posi¢do financeira. O Grupo aplica a IAS 36 na determina¢do do valor
recuperdvel do ativo subjacente, sempre que necessdrio.

As parcelas de renda varidvel que ndo dependam de um indice ou de uma taxa ndo sdo
incluidas na mensurag¢do do passivo e do ativo sob direito de uso. Os respetivos pagamentos
sdo reconhecidos como um gasto operacional, nademonstra¢do consolidada dos resultados
no periodo a que dizem respeito.

AIFRS 16, através de um expediente prdtico, permite que, por classe de ativo, o locatdrio ndo
separe os componentes de loca¢gdo dos que ndo sdo de locagdo que possam estar previstos
no mesmo contrato e, alternativamente, considere os mesmos como um componente
Unico do contrato. O Grupo ndo utiliza o referido expediente prdtico, nomeadamente nos
contratos de locag¢do de viaturas. Para contratos que contém um componente de locagdo
e um ou mais componentes que ndo sejam de locag¢do, o Grupo aloca a contraprestagdo
no contrato a cada componente de loca¢do, com base no pre¢o independente de cada
componente e no pre¢o independente agregado dos componentes da ndo locagdo.

2.8 Direitos de transmissdo de programas de televisdo

Osdireitos de transmissdo de programas de televisdo correspondem a contratos ou acordos
celebrados com terceiros para exibi¢cdo de filmes, séries e outros programas de televisdo
e incluem direitos adquiridos e gastos incorridos com a produg¢do prépria de novelas e de
outros programas.

Os pagamentos realizados como adiantamentos pelos direitos legais de transmissdo sdo
tratados como pré-pagamento em outras contas a receber.

O gasto de programas é registado na demonstra¢do dos resultados quando os mesmos
sdo exibidos, tendo em considera¢do o niumero estimado de exibi¢gdes no canal generalista
explorado pelo Grupo e os beneficios estimados de cada exibigdo planeada no momento
do registo inicial.

Estes ativos sdo sujeitos anualmente a andlises de recuperabilidade e sempre que ocorram
alteragdes ou situagdes que indiciem que o respetivo valor contabilistico é superior ao valor
estimado de realiza¢do, atento o prazo de caducidade dos direitos contratados, o respetivo
numero de exibigdes consideradas, a estratégia de grelha perspetivada, a antiguidade
e adequag¢do dos conteUdos aos objetivos comerciais do Grupo e o respetivo padrdo de
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beneficios esperados, registando-se, quando tal se verifica, o respetivo gasto. Os gastos
com programas adquiridos a terceiros sdo reconhecidos na demonstra¢do de resultados
na rubrica de Custo dos programas emitidos. Os gastos com a produg¢do de programas
préoprios sdo reconhecidos na demonstragdo de resultados nas naturezas respetivas,
essencialmente Gastos com o pessoal e Fornecimentos e servigos externos.

Esta andlise de imparidade é efetuada, numa primeira fase, programa a programa, nos
aspetos acima indicados. Contudo, a conclusdo sobre a quantia recuperdvel destes ativos
contemplaofactode aprogramagdo dever ser analisada como um todo, pois cada programa
faz parte de uma estratégia global de programagdo. Assim, apesar de se conseguir apurar
os beneficios primdrios gerados por programas, estes ndo correspondem efetivamente aos
influxos de caixa gerados por cada programa, dada a interdependéncia da programagdo
(as audiéncias de cada programa sdo influenciadas/potenciadas pelos outros) e o facto de
ndo ser determindvel o contributo efetivo de cada programa para a audiéncia global.

Atento este Ultimo pardgrafo, numa ética de determina¢do da quantia recuperdvel,
conforme preconizado pela IAS 36 - Imparidade de ativos, o Grupo considera que a
unidade geradora de caixa mais pequena é aquela a qual o ativo pertenga, ou seja, o canal
generalista. Assim, a andlise de imparidade contempla também a comparag¢do, anual e de
forma global, do orgamento de consumos de grelha para o ano seguinte, com as receitas
de publicidade previstas pelo canal.

Os direitos adquiridos a terceiros para a transmissdo de programas sdo registados como
ativo pelo custo de aquisi¢do, a partir do momento em que o Grupo passe a controlar estes
direitos, o custo de cada programa seja conhecido ou razoavelmente estimado, o programa
esteja disponivel para exibigdo e o Grupo tenha assumido os riscos, beneficios e o controlo
associados aos respetivos conteUdos. Adicionalmente, estes direitos sdo registados na
demonstrag¢do da posi¢do financeira entre ativos correntes e ndo correntes, em fun¢do do
periodo contratado para a respetiva exibicdo e da data estimada de exibigdo.

Anteriormente ao seu registo na demonstra¢do consolidada da posi¢cdo financeira, os
direitos de transmissdo sdo classificados como programas ainda ndo disponiveis para
exibi¢cdo, sendo divulgados como compromissos assumidos. Na Nota 29 é apresentada
informag¢do sobre os compromissos financeiros assumidos pela aquisicdo destes direitos
ndo incluidos na posi¢do financeira consolidada do Grupo.

2.9 Classificagdo da demonstrag¢do da posigdo financeira

Os ativos realizdveis e os passivos para os quais o Grupo ndo detenha o direito incondicional
de diferir o seu pagamento a mais de doze meses da data do reporte, que seja expetdvel que
se realizem no decurso normal das operagdes, ou ainda que sejam detidos com a intengdo
de transag¢do, sdo classificados, respetivamente, no ativo e no passivo como correntes.
Todos os restantes ativos e passivos sdo considerados como ndo correntes.

2.10 Instrumentos financeiros

Os instrumentos financeiros (ativos financeiros e passivos financeiros) sdo reconhecidos
quando o Grupo se constitui uma parte contratual do respetivo instrumento que |lhe atribua
o direito ou a obriga¢do a receber ou a pagar determinado montante a um terceiro.

Os ativos financeiros do Grupo sdo classificados nas seguintes categorias de mensuragdo:

« ativos financeiros ao justo valor (quer seja através de outros rendimentos integrais,
quer seja através de resultados do exercicio);

e ativos financeiros ao custo amortizado.
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A classificagdo depende do modelo de negdcio utilizado na gestdo da realizagdo do seu
valor (cobranca na maturidade ou venda antes da maturidade), assim como dos termos/
caracteristicas contratuais dos fluxos de caixa (apenas capital e juro ou outras varidveis).

Os ativos e passivos financeiros sdo inicialmente mensurados pelo seu justo valor. Os
custos de transag¢do diretamente atribuiveis a aquisi¢do ou d emissdo dos ativos e passivos
financeiros (que ndo sejam ativos ou passivos financeiros mensurados pelo justo valor
através da demonstrag¢do dos resultados) sdo adicionados ou deduzidos ao justo valor do
ativo ou passivo financeiro, conforme o caso, no reconhecimento inicial.

Os custos de transagdo diretamente atribuiveis d aquisigdo de ativos ou passivos financeiros
reconhecidos pelo justo valor através da demonstra¢do dos resultados sdo reconhecidos
imediatamente na demonstracdo consolidada dos resultados.

2.10.1 Clientes, outras contas a receber e outros ativos correntes

Estes ativos financeiros sdo mensurados ao custo amortizado, uma vez que: a) o objetivo
inerente ao modelo de negdcios é alcangado através da cobranga dos respetivos fluxos de
caixa contratuais na data da maturidade; e b) os fluxos de caixa contratuais subjacentes
representam apenas o pagamento de capital e juros. As contas a receber e outros ativos
correntes sdo reconhecidos ao custo amortizado pelo método da taxa de juro efetiva ou ao
seu valor nominal que se entende corresponder ao custo amortizado, na medida em que
se espere o0 seu recebimento no curto prazo e que este ndo difere materialmente do seu
justo valor a data da contratag¢do, deduzidos de eventuais perdas por imparidade. A perda
por imparidade destes ativos é registada em fung¢do das perdas por imparidade esperadas
("expected credit losses") daqueles ativos financeiros. O montante de perdas esperadas
é atualizado em cada data de reporte para refletir alteragdes no risco de crédito desde o
reconhecimento inicial do respetivo instrumento financeiro. O valor da perda é reconhecido
na demonstragdo dos resultados do exercicio em que tal situagdo ocorra.

De acordo com a abordagem simplificada prevista na IFRS 9, o Grupo reconhece as perdas
por imparidade esperadas para toda a vida econdmica (“lifetime") das contas a receber de
clientes e dos ativos de contratos de rédito incluidos em "Ativos contratuais”.

As perdas esperadas sobre estes ativos financeiros sdo estimadas utilizando uma matriz de
imparidade baseada na experiéncia histérica de perdas de imparidade do Grupo, afetada
por fatores especificos dos devedores, pelas condigdes econdmicas gerais e por uma
avaliagdo das circunstdncias atuais e perspetivadas a data de relato financeiro, incluindo o
valor temporal do dinheiro, quando apropriado.

Para os restantes instrumentos financeiros onde ndo é adotada a abordagem simplificada
referida, o Grupo reconhece imparidades esperadas lifetime quando existe um aumento
significativo do respetivo risco de crédito apds o reconhecimento inicial. Contudo, e
nomeadamente no que respeita a contas a receber de partes relacionadas, se ndo ocorrer
qualquer aumento do risco de crédito do respetivo instrumento financeiro, o Grupo mensura
a perda por imparidade daquele instrumento por um montante equivalente as perdas
esperadas no periodo de doze meses ("12 months expected credit losses").

As perdas esperadas lifetime representam as perdas por imparidade que resultam de todos
os eventos de default possiveis na vida esperada do instrumento financeiro. Em contraste,
as perdas esperadas 12-months representam a parte das perdas lifetime que sdo esperadas
resultar de eventos de default no instrumento financeiro e que sdo consideradas possiveis
de ocorrer doze meses apds a data de reporte financeiro.

Mensuragdo e reconhecimento das expected credit losses

A mensurag¢do das perdas por imparidade esperadas reflete a probabilidade estimada de
default, a probabilidade de perda devido a esse default (i.e., a magnitude da perda caso
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ocorra um default) e a exposi¢do real do Grupo a esse default.

A avaliagdo da probabilidade de default e de perda devido a esse default é baseada na
informacgdo histérica existente, ajustada de informagado previsional futura, conforme acima
descrito.

Quanto & exposi¢do ao default, para ativos financeiros, a mesma é representada pelo
valor contabilistico bruto dos ativos em cada data de reporte. Para ativos financeiros, a
perda por imparidade esperada é estimada como a diferenga entre todos os fluxos de caixa
contratuais devidos ao Grupo, em conformidade com o acordado entre as partes, e os
fluxos de caixa que o Grupo espera receber, descontados a taxa de juro efetiva original.

Se o Grupo mensurou uma perda por imparidade para um instrumento financeiro por um
montante equivalente ds perdas por imparidade lifetime no periodo de reporte anterior,
mas determina no periodo de reporte atual que as condi¢gdes para essa mensurag¢do pelo
periodo de vida do instrumento j& ndo sdo aplicdveis, o Grupo mensura as perdas por
imparidade por um valor equivalente aos 72-months, exceto para ativos para os quais a
abordagem simplificada foi utilizada.

O Grupo reconhece ganhos e perdas relativos as imparidades na demonstragdo dos
resultados para todos os instrumentos financeiros, com os correspondentes ajustamentos
ao seu valor contabilistico, através da rubrica de perdas por imparidade acumulada na
demonstrac¢do da posi¢do financeira.

Na Nota 34 sdo apresentadas, em detalhe, as definigdes e politicas seguidas pelo Grupo
Media Capital na determina¢do de um aumento significativo do risco de crédito, de um
evento de default, no reconhecimento de perdas por imparidade e da politica de write-off
(desreconhecimento).

2.10.2 Caixa e seus equivalentes

Os montantes incluidos na rubrica “"Caixa e seus equivalentes” correspondem aos valores
disponiveis em caixa, depdsitos bancdrios, depdsitos a prazo e outras aplicagdes de
tesouraria, que possam ser imediatamente mobilizdveis (maturidade até 3 meses) com
insignificante risco de altera¢do de valor.

2.10.3 Fornecedores, outras contas a pagar e outros passivos correntes

As contas a pagar sdo registadas, inicialmente, ao justo valor, sendo subsequentemente
mensuradas ao custo amortizado, descontado de eventuais juros calculados e reconhecidos
de acordo com o método da taxa de juro efetiva.

2.10.4 Financiamentos obtidos

Os financiamentos obtidos sdo reconhecidos, inicialmente, pelo valor recebido, liquido dos
gastos de transagdo incorridos. Em periodos subsequentes, os financiamentos obtidos sdo
registados ao custo amortizado, sendo que qualquerdiferen¢caentre os montantesrecebidos
(liquidos dos gastos de transag¢do) e o valor a pagar é reconhecida na demonstragdo
dos resultados durante o periodo dos financiamentos obtidos, pelo método da taxa de
juro efetiva. Os itens que a compdem serdo classificados como passivos correntes se o
pagamento se vencer no prazo de 12 meses ou menos. Caso contrdrio serdo classificados
como passivos ndo correntes.

Os financiamentos obtidos sdo classificados como passivos correntes, a ndo ser que exista
o direito incondicional para diferir a liquidagdo do passivo por mais de doze meses apds a
data de reporte.
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2.10.5Investimentos em ativos financeiros

Os investimentos em ativos financeiros sdo inicialmente registados pelo seu valor de
aquisi¢do, que respeita ao justo valor do prego pago, incluindo despesas de transag¢do e
considerados como ativos ndo correntes.

Apds o reconhecimento inicial, os investimentos em ativos financeiros sdo reavaliados
pelos seus justos valores por referéncia ao seu valor de mercado a data de reporte.
Nas situagdes em que aqueles ativos respeitem a instrumentos de capital préprio ndo
admitidos a cotagdo em mercados regulamentados e para os quais ndo é possivel estimar
com fiabilidade o seu justo valor, os mesmos sdo mantidos ao seu custo de aquisi¢do
deduzido de eventuais perdas de imparidade.

2.10.6 Desreconhecimento

Os ativos financeiros sdo desreconhecidos quando a) expiram os direitos contratuais do
Grupo ao recebimento dos seus fluxos de caixa futuros; b) o Grupo tenha transferido
substancialmente todos os riscos e beneficios associados a sua detencdo; ou c¢) ndo
obstante, retenha parte, mas ndo substancialmente, dos riscos e beneficios associados &
sua detencdo e tenha transferido o controlo sobre os ativos.

Os passivos financeiros (ou partes de passivos financeiros) sdo desreconhecidos quando,
e somente quando, as obriga¢des especificadas nos contratos forem satisfeitas,
canceladas ou expirarem. Uma modificagdo substancial nos termos de um passivo
financeiro existente, ou de uma parte do mesmo, deve ser contabilizada como extingdo
do passivo financeiro original e reconhecimento de um novo passivo financeiro.

2.11 Rédito

As vendas e prestagdes de servigos sdo reconhecidas na demonstra¢do dos resultados
quando ocorre a transferéncia de controlo do bem ou servigo prestado para o comprador
e o montante dos rendimentos é razoavelmente quantificado. As devolu¢des dos produtos
vendidos sdo registadas como uma redug¢do das vendas, no periodo a que dizem respeito.

Os ativos de contratos de rédito sdo incluidos na rubrica "Clientes e outras contas a
receber”, em "Faturag¢do a emitir”. Os passivos de contratos de rédito sdo incluidos na
rubrica "Outros passivos correntes”, em "Fatura¢do antecipada”.

O Grupo reconhece rédito proveniente de diferentes negécios:

« Publicidade e servigos multimédia: O negdcio de venda de espago publicitdrio em
televisdo, rddio ou meios digitais incorpora uma obriga¢do de desempenho Unica
que é cumprida no momento da exibi¢do ou difusdo das respetivas campanhas dos
anunciantes, no respetivo canal de comunicag¢do. A receita de publicidade resultante
das campanhas publicitdrias em televisdo depende da medi¢cdo e perfil das audiéncias
verificadas e condigdes acordadas para os respetivos targets comerciais, bem
como dos descontos de quantidade e bénus atribuidos em fungdo do investimento
publicitdrio efetuado pelos clientes. Os descontos de quantidade e os bénus concedidos
sdo registados no periodo a que respeitam como redug¢do das prestagdes de servigos
com as quais estejam relacionados. O mesmo acontece relativamente aos servigos
multimédia relacionados com concursos realizados em televisdo, cuja obriga¢do de
desempenho do Grupo é, pela contrapartida da chamada efetuada, conceder acesso
aos concursos interativos aos quais o referido servigo interativo respeita. Considera-
se que o timing de reconhecimento da obriga¢do de desempenho Unica de cada um
daqueles servigos ocorre num momento especifico do tempo, quando o controlo dos
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servigos prestados é transferido para o cliente.

« Cedéncia de sinal dos canais de televisdo: Relativamente aos acordos com operadores
para a cedéncia do sinal dos canais do Grupo, entende-se existirem obriga¢gdes de
desempenho separadas quando tais acordos prevejam, para além da cedéncia do sinal,
outros compromissos como venda de espago publicitdrio ou remunera¢des adicionais
por contrapartidas acordadas, desde que possam ser beneficiadas pelo cliente
separadamente do sinal especifico contratado, o que nem sempre se verifica. Desta
forma, o Grupo entende que, quando existem, as referidas obriga¢des sdo satisfeitas
num determinado momento do tempo, d exce¢do da cedéncia do sinal que é satisfeita
durante o periodo da sua transmissdo por parte do operador. Quando ndo sejam
separdveis da cedéncia de sinal, todos os montantes sdo reconhecidos linearmente pelo
periodo da transferéncia do sinal contratado.

« Servigos de produgdo: No que respeita aos servigos de produgdo de conteUdos e apoio
audiovisual a produgdo de séries televisivas, eventos desportivos, anincios publicitdrios
ou outros conteudos, o Grupo entende que a obriga¢do de desempenho da entrega do
servigo de produgdo, em fun¢do da sua natureza, ocorre ao longo do tempo, @ medida
que o servigo é prestado.

« Venda de Direitos de emissdo: Relativamente a venda de contelUdos produzidos pelo
Grupo para outros mercados, o Grupo considera que a sua obriga¢gdo de desempenho
se encontra cumprida no momento em que transfere o controlo dos contetdos vendidos
(episédios em condigdes de exibigdo por parte do comprador) no momento em que
procede & sua entrega (apds a assinatura do contrato de cedéncia de direitos), ndo
existindo outras obriga¢des de desempenho significativas por cumprir a partir desse
momento. Desta forma, o reconhecimento do respetivo rédito ocorre num momento do
tempo, apéds a referida entrega dos contetUdos.

2.12 Especializagdo dos exercicios

Os gastos e rendimentos sdo contabilizados no periodo a que dizem respeito,
independentemente da data do seu pagamento, recebimento ou fatura¢do. Os gastos e
rendimentos cujos valores ndo sejam conhecidos sdo estimados.

2.13 Provisoes, passivos contingentes e ativos contingentes

As provisdes sdo registadas quando existe uma obrigag¢do presente, resultante de eventos
passados, seja provdvel que na liquida¢do dessa obriga¢do seja necessdrio um dispéndio
de recursos e o montante da referida obrigagdo possa ser estimado com fiabilidade.

O referido montante é registado de acordo com a melhor estimativa do montante
necessdrio despender para extinguir a obrigagdo presente, tendo em considera¢do os
riscos e incertezas associados, sendo mensurado ao valor descontado, pelo método da
taxa de juro efetiva, atendendo a expectativa do momento da liquida¢do da obrigagdo,
aferida de acordo com a informag¢do disponivel d data das demonstrag¢des financeiras.

Provisdo para impostos

O Grupo regista provisdes para impostos para fazer face a obrigagdes resultantes
de contencioso fiscal relacionado com impostos a pagar que ndo o Imposto sobre o
Rendimento de Pessoas Coletivas. O Grupo reconhece estas provisoes quando, com base
na informagdo prestada pelos seus consultores legais sobre a evolugdo do processo, ou
sobre a andlise contratual, estima provdvel, com razodvel fiabilidade, a ocorréncia de
pagamentos para liquidagdo dos mesmos.
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Provisdo para processos judiciais em curso e outros riscos e encargos

O Grupo regista provisoes para processos judiciais em curso, para fazer face a processos
judiciais de contencioso nos quais o Grupo é réu, bem como para responsabilidades
assumidas em contratos. O Grupo reconhece estas provisdes quando, com base na
informag¢do prestada pelos seus consultores legais sobre a evolugdo do processo, ou
sobre a andlise contratual, estima provdvel, com razodvel fiabilidade, a ocorréncia de
pagamentos para liquidagdo dos mesmos.

Provisdo para reestruturagdo

O Grupo regista provisdes para reestrutura¢do para fazer face a responsabilidades com
dispéndios futuros relacionados com a reorganiza¢do da atividade do Grupo. A provisdo
é reconhecida quando existe uma obriga¢do construtiva em resultado de um plano de
reestruturag¢do formalmente aprovado pela administra¢gdo e comunicado das partes
interessadas.

O valor das provisdes é revisto e ajustado a cada data do reporte, de modo a refletir a
melhor estimativa nesse momento. Quando uma das condicdes acima descritas ndo é
preenchida, a provisdo ndo é registada e procede-se a divulga¢do do evento como um
passivo contingente, a menos que a possibilidade de uma saida de fundos afetando
beneficios econdmicos futuros seja avaliada como remota, caso em que tal evento ndo é
objeto de divulgagado.

Osativoscontingentes ndo sdoreconhecidos nasdemonstra¢des financeiras consolidadas,
sendo divulgados quando for provdvel a existéncia de um influxo.

2.14 Imparidade de ativos ndo correntes, excluindo goodwill

Sdo efetuadas andlises de imparidade em cada data de reporte e sempre que seja
identificado um evento ou uma altera¢do de circunst@ncias que indique que o montante
pelo qual o ativo se encontra registado possa ndo ser recuperado.

Sempre que o montante pelo qual o ativo se encontra registado seja superior & sua
quantia recuperdvel é imediatamente reconhecida uma perda de imparidade, registada
na demonstracdo dos resultados.

A quantia recuperdvel é a mais alta entre o prego de venda liquido e o valor de uso. O prego
de venda liquido é o montante que se obteria com a aliena¢do do ativo numa transag¢do
entre entidades independentes e conhecedoras, deduzido dos gastos diretamente
atribuiveis a aliena¢do. O valor de uso é o valor presente dos fluxos de caixa futuros
estimados, inerentes ao uso continuado do ativo e da alienacdo no final da sua vida Util.
A quantia recuperdvel é estimada para cada ativo, individualmente ou, no caso de ndo ser
possivel, para a unidade geradora de fluxos de caixa a qual pertence o ativo.

A reversdo de perdas de imparidade reconhecidas em periodos anteriores é registada
quando se conclui que essas perdas jd ndo existem ou diminuiram, sendo que o ativo
ndo poderd ter um valor superior aquele que teria se as perdas nunca tivessem sido
reconhecidas. Esta andlise é efetuada sempre que existam indicios de que a perda
por imparidade anteriormente reconhecida tenha revertido. A reversdo das perdas de
imparidade é reconhecida na demonstrag¢do dos resultados.

2.15 Impostos sobre o rendimento

Os impostos sobre o rendimento do exercicio sdo compostos por imposto corrente e
imposto diferido.

O Grupo estima os impostos sobre o rendimento de acordo com o Regime Especial de
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Tributagdo de Grupos de Sociedades ("RETGS"), abrangendo todas as empresas em que
a sociedade dominante detém uma participag¢do, direta ou indireta, de, pelo menos, 75%
do respetivo capital e que rednam as condi¢gdes necessdrias a sua inclusdo neste regime.
Estas condigdes passam por as empresas serem residentes em Portugal e tributadas pelo
regime geral em sede de Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas (“IRC"), além
de existirem critérios de existéncia ou ndo de prejuizos fiscais em exercicios anteriores &
entrada no regime. No exercicio findo em 31de dezembro de 2020, a sociedade dominante
é a Grupo Média Capital, SGPS, S.A. e em 2019, a sociedade dominante do RETGS foi a
VERTIX. O Grupo requereu esta mudanga, junto da Autoridade Tributdria e Aduaneirq,
quando a VERTIX deixou de reunir as condi¢des para ser sociedade dominante, tendo a
mesma sido aceite, com efeitos a 01 de janeiro de 2020.

O registo dos impactos fiscais das transag¢des realizadas pelo Grupo corresponde ao
entendimento da gestdo sobre o tratamento fiscal aplicdvel a luz da legislagdo emitida.
Nas situagdes em que haja lugar a interpreta¢do e tal venha a ser questionado pela
Administra¢do Fiscal,agestdo procede dsuareandlise, avaliando a probabilidade (superior
ou inferior ao 50%) de o tratamento fiscal adotado ser aceite e, consequentemente,
determina qual o valor mais provdvel ou o valor esperado de ativos ou passivos por
imposto a registar.

Os impostos diferidos sdo calculados com base nas diferengas tempordrias entre o
montante dos ativos e passivos para efeitos de reporte contabilistico e os respetivos
montantes para efeitos de tributagdo, bem como com base nos prejuizos fiscais
reportdveis. Os ativos e passivos por imposto diferido sdo calculados e periodicamente
avaliados das taxas de tributagdo que se espera que sejam aplicdveis no periodo em que
seja realizado o ativo ou seja liquidado o passivo, com base nas taxas de tributagdo em
vigor - ou anunciadas estarem em vigor apdés a data de relato.

Os ativos por imposto diferido sdo reconhecidos unicamente quando existem provas
suficientes que suportem,comum grau de seguranga elevado, a possibilidade de ocorréncia
de lucros fiscais futuros suficientes para a sua utilizagdo, ou nas situagdes em que existam
diferencas tempordrias tributdveis que compensem as diferen¢cas tempordrias dedutiveis
no periodo da sua reversdo. No final de cada exercicio é efetuada uma revisdo desses
impostos diferidos, sendo os mesmos reduzidos sempre que deixe de ser provdavel a sua
utilizagdo futura.

Os passivos por imposto diferido sdo reconhecidos sobre todas as diferengas tempordrias
tributdveis, exceto as relacionadas com: i) o reconhecimento inicial do goodwill; ou ii) o
reconhecimento inicial de ativos e passivos que ndo resultem de uma concentra¢do de
atividades empresariais e que d data da transag¢do ndo afetem o resultado contabilistico
ou fiscal.

Os impostos diferidos sdo registados como gasto ou rendimento do exercicio, exceto
se resultarem de valores registados diretamente em capital préprio, situagdo em que o
imposto diferido é também registado na mesma rubrica.

2.16 Saldos e transagoes expressos em moeda estrangeira

As transa¢des em moeda estrangeira sdo convertidas para Euros d taxa de cdmbio da
data de cada transa¢do (Nota 30). A cada data de reporte é efetuada a atualizagdo
cambial de ativos e passivos monetdrios, aplicando-se a taxa de fecho. As diferencas
cambiais dai resultantes sdo reconhecidas na demonstracdo dos resultados do exercicio
em que foram determinadas.

A conversdo para Euros de demonstra¢des financeiras de empresas participadas
denominadas em moeda estrangeira é efetuada considerando as seguintes taxas de
cdmbio, sendo as diferengas de cdmbio resultantes reconhecidas no capital préprio
na rubrica "Reservas”, relativas a reservas para “Diferencas de conversdo cambial”, as
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quais sdo reconhecidas na demonstra¢do dos resultados no momento da aliena¢do ou
liguidagdo futura daquelas participadas:

(a) Taxa de cdmbio vigente a data de reporte, para conversdo dos ativos e passivos;

(b) Taxa de cdmbio média do exercicio, para a conversdo das rubricas da demonstrag¢do
dos resultados;

(c) Taxa de cmbio histérica para a conversdo das rubricas do capital préprio;
(d) Taxa de cdmbio média do exercicio para a conversdo dos fluxos de caixa.

As diferen¢as de cdmbio, favordveis e desfavordveis, originadas pelas diferengas entre as
taxas de cdmbio em vigor na data das transagdes e as vigentes na data das cobrangas,
pagamentos ou a data de reporte, sdo registadas como rendimentos e gastos na
demonstracdo consolidada dos resultados do exercicio.

2.17 Encargos financeiros

O gasto liquido do financiamento atribuivel a aquisi¢gdo, constru¢do ou produgdo de
ativos qualificdveis, que necessitem de um periodo substancial para ficarem disponiveis
para uso, é registado como parte do seu gasto até aquela data. Os restantes gastos do
financiamento sdo reconhecidos em resultados quando incorridos.

2.18 Segmentos operacionais
De acordo com o IFRS 8, um segmento operacional é um componente do Grupo que:

« Leva a cabo atividades empresariais, as quais geram rendimentos e incorrem em
gastos;

« V@& monitorizados, de forma regular, os seus resultados pelos decisores do Grupo,
quando estes determinam a afeta¢do de recursos e aferem o desempenho desse
segmento; e

« Tem disponivel informag¢do financeira individualizada.

Os segmentos operacionais identificados pela gestdo estdo divulgados na Nota 5 -
Relatos por segmentos.

2.19 Justo valor

O justo valor é baseado em cotagoes de mercado, quando disponiveis. Na auséncia de
cota¢do de mercado, o justo valor é determinado com base na utilizagdo de pregos de
transacdes recentes, semelhantes e realizadas em condicdes de mercado, ou determinado
por entidades externas, ou com base em metodologias de avaliagdo, suportadas em
técnicas de fluxos de caixa futuros descontados, considerando as condi¢des de mercado,
o valor temporal, a curva de rentabilidade e fatores de volatilidade. Estas metodologias
podem requerer a utilizagdo de pressupostos ou julgamentos na determinag¢do do justo
valor.

2.20 Instrumentos de capital préprio

Um instrumento financeiro é classificado como instrumento de capital préprio quando
ndo existe uma obriga¢do contratual, por parte do seu emissor, da sua liquidagdo ser
efetuada mediante a entrega de dinheiro ou de outro ativo financeiro, independentemente
da sua forma legal, evidenciando um interesse residual nos ativos de uma entidade apés
a dedug¢do de todos os seus passivos.
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Os custos diretamente atribuiveis d emissdo de instrumentos de capital préprio sdo registados
por contrapartida do capital préprio como uma dedug¢do ao valor da emissdo. Os valores pagos
e recebidos pelas compras e vendas de instrumentos de capital sdo registados no capital
préprio, liquidos dos custos de transagdo.

2.21 Eventos subsequentes

Os eventos ocorridos apds a data de reporte que proporcionem informagdo adicional sobre as
condigdes que existiam a essa data sdo refletidos nas demonstragdes financeiras consolidadas.
Oseventos ocorridos apds a data de reporte que proporcionem informagdo sobre condigdes que
ocorreram apds essa data sdo divulgados no anexo as demonstragoes financeiras consolidadas,
caso originem um impacto material nas demonstrag¢des financeiras consolidadas.

3. Alterac¢oes de politicas contabilisticas, julga-
mentos e estimativas

Durante o exercicio de 2020 ndo ocorreram alteragdes de politicas contabilisticas, face
aquelas consideradas na preparag¢do da informagdo financeira consolidada relativa ao
exercicio de 2019, segundo as disposi¢des dos IFRS, uma vez que as alteragdes as IFRS
que se tornaram efetivas a 1 de janeiro de 2020 ndo tiveram impacto na atividade do
Grupo.

Altera¢oes aos IFRS de aplicagdo obrigatéria no exercicio de 2020

Atéadatadeaprovagdodestasdemonstragdesfinanceiras, foram aprovadas ("endorsed")
pela Unido Europeia as seguintes normas contabilisticas, interpreta¢coes, emendas e
revisoes, com aplicagdo obrigatéria ao exercicio iniciado em 1 de janeiro de 2020:

Descrigdo | Alteracdo [ Data efetiva

1. Novas normas, alteragdes as normas efetivas a 1 de janeiro de 2020

IFRS 3 — Concentragbes de atividades

. Alteracao da definicdo de negdcio 1 de janeiro de 2020
empresariais

Introdugao de isengdes a
contabilidade de cobertura, para que
a reforma das taxas de juro 1 de janeiro de 2020
referéncia ndo afete a contabilidade
de cobertura

IFRS 9, IAS 39 e IFRS 7 — Reforma das
taxas de juro de referéncia — fase 1

IAS 1 — Apresentagéo das Atualizagéo da definigéo de
demonstragdes financeiras; IAS 8 — “material”’, na aplicagéo das normas L

" I ~ . . e . 1 de janeiro de 2020
Politicas contabilisticas, alteragdes nas as demonstragdes financeiras como
estimativas contabilisticas e erros um todo

Alteragéo a algumas IFRS
relativamente a referéncias cruzadas
e esclarecimentos sobre a aplicagao 1 de janeiro de 2020

das novas definigdes de ativos /
passivos e gastos / rendimentos

Estrutura concetual — Alteragbes na
referéncia a outras IFRS
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Estimativas relevantes na preparag¢do das demonstrag¢oes financeiras consolidadas

Na preparag¢do das demonstragdes financeiras consolidadas, o Conselho de Administragdo
baseou-se no conhecimento e experiéncia de eventos passados e/ou correntes e em
pressupostos relativos a eventos futuros para determinar as estimativas contabilisticas.

As estimativas contabilisticas mais significativas, refletidas nas demonstrag¢des financeiras
consolidadas do exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, incluem:

e Andlises de imparidade do goodwill (Nota 13);

O Grupo revé com uma base anual os pressupostos que estdo na base do julgamento da
existéncia ou ndo de imparidade do goodwill resultante das aquisi¢des de participagdes
em empresas subsididrias. Os pressupostos utilizados sdo revistos em fun¢do da
envolvente macroeconémica, dos indicadores do setor e dos pressupostos estratégicos
de negdcio.

Considerando a incerteza quanto ao valor de recuperag¢do do valor liquido contabilistico
dos ativos fixos tangiveis, intangiveis e do goodwill pelo facto de se basearem na melhor
informagdo disponivel & data, as alteragdes dos pressupostos poderiam resultar em
impactos na determinag¢do do nivel de imparidade e, consequentemente, nos resultados.

e Vidas Uteis dos ativos fixos tangiveis (Nota 15) e ativos intangiveis (Nota 14);

A determinacdo das vidas Uteis dos ativos, bem como o método de amortizacdo /
depreciacdo a aplicar, é essencial para determinar o montante das amortiza¢des /
depreciagdes a reconhecer na demonstra¢do consolidada dos resultados de cada
exercicio. O Grupo revé anualmente a razoabilidade das vidas Uteis dos ativos tangiveis
e intangiveis utilizados na determinag¢do das taxas de amortizagdo e depreciagdo dos
ativos afetos a atividade. Sempre que aplicdvel, o Grupo altera prospectivamente a
taxa do periodo com base na revisdo efetuada.

Os ativos intangiveis mais significativos sdo os alvards de radiodifusdo e a marca
“Plural” adquirida. Para a marca foi estimada uma vida Util de 20 anos, tendo em conta
o histérico que o Grupo detém com empresas de produg¢do audiovisual. Para os alvards
de radiodifusdo foi estimada uma vida Util com base na data de renovacdo do alvard,
estando em causa mais um periodo de 15 anos.

e Locagoes (Nota 16);

O Grupo reconhece ativos sob direito de uso e passivos de locagdo (nomeadamente
rendas vincendas de contratos de arrendamento), sempre que o contrato preveja o
direito de controlar a utiliza¢gdo de um ativo identificavel durante um certo periodo, em
troca de uma retribui¢cdo. Para aferir quanto & existéncia de controlo sobre a utilizagdo
de um ativo identificdvel, o Grupo avalia se: i) o contrato envolve o uso de um ativo
identificdvel; ii) tem o direito de obter substancialmente todos os beneficios econémicos
do uso do ativo durante o periodo de locagdo; e iii) tem o direito de controlar o uso do
ativo. A andlise dos contratos de locagdo, nomeadamente no que respeita ds opgdes
de cancelamento e renovag¢do previstas nos contratos e na determina¢do da taxa
incremental de financiamento a aplicar para cada portfélio de locagdes identificado,
requer a utilizagdo de julgamentos pelo Grupo.

O Grupo determina a vida Util destes ativos com base no periodo a partir do qual as
partes podem cancelar o contrato sem que qualquer uma delas esteja sujeita a uma
perda econdmica significativa e revé os prazos de utilizagdo dos mesmos, sempre que
ocorrem alteragdes nos contratos de locagdo que modifiquem o periodo ndo canceldvel
da locacdo.
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e Estimativa de descontos de quantidade e bénus a conceder relativos a publicidade
(Notas 6 e 25);

Os descontos de quantidade e os bdénus a conceder relativos a publicidade sdo
reconhecidos no periodo a que respeitam como uma redu¢do das prestagdes de servigos
de publicidade com os quais se relacionam. Esta estimativa é calculada com base nos
valores reais de investimento feitos ao longo do exercicio pelos clientes e tendo em
considerag¢do as tabelas acordadas de desconto para cada um desses niveis.

O Grupo revé, numa base peridédica, as responsabilidades assumidas em contratos com
clientes, relativamente as vendas de publicidade.

e Provisoes;
Provisées para processos judiciais em curso e para outros riscos e encargos (Nota 24)

O Grupo tem diversos processos judiciais em curso para os quais avalia periodicamente,
com base nos pareceres dos seus consultores legais, as obrigag¢des legais, contratuais
ou construtivas que resultem do desenvolvimento da sua atividade.

Provisdes para reestruturagdo (Notas 5 e 24)

O Grupo registou gastos com provisdes para reestruturag¢do, tendo em conta um plano
aprovado pela administra¢do e comunicado as partes intervenientes, cujos acordos
foram efetivamente assinados com os colaboradores ja em 2021.

e Reconhecimento do gasto com direitos de transmissdo (Notas 7 e 17)

O Grupo reconhece na demonstrag¢do de resultados o gasto com direitos de transmissado,
quando os programas sdo exibidos no canal generalista explorado pelo Grupo, tendo
em considera¢do o nUmero estimado de exibigcdes e os beneficios planeados de cada
exibicdo no momento inicial. Esta estimativa tem por base percentagens histéricas dos
beneficios gerados por tipologia de programa.

O Grupo avalia anualmente os beneficios de cada exibi¢do, com vista a aferir da
adequagdo do critério de reconhecimento adotado.

Os Direitos de transmissdo de programas de televisdo reconhecidos no ativo ndo
corrente sdo referentes a direitos com perspetiva de transmissdo superior a um ano.
Sendo a grelha televisiva definida anualmente, ndo é possivel estimar o reconhecimento
em resultados dos anos futuros, dos direitos a serem transmitidos num prazo superior
a um ano.

e Impostos diferidos (Nota 11)

O Grupo reconhece e liquida o imposto sobre o rendimento com base nos resultados
das operagoes, apurados de acordo com a legislagdo societdria local, considerando os
preceitos da legislagdo fiscal, os quais sdo diferentes dos valores calculados de acordo
com as IFRS. De acordo com a IAS 12, o Grupo reconhece os ativos e passivos por
impostos diferidos com base na diferenga existente entre o valor contabilistico e as
bases fiscais dos ativos e passivos. O Grupo analisa periodicamente a recuperabilidade
dos ativos por impostos diferidos com base na proje¢do do lucro tributdvel futuro e no
tempo estimado de reversdo das diferengas temporais tributdveis.

Quanto ao tratamento fiscal a seguir com a adog¢do de novas normas contabilisticas
nomeadamente, a IFRS 16, é entendimento do Grupo que o tratamento fiscal segue,
geralmente, o tratamento contabilistico e, portanto, ndo foram efetuados ajustes
fiscais significativos na contabilidade decorrentes da entrada em vigor das novas
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normas. Outras interpretagoes e julgamentos poderiam resultar num nivel diferente
dos impostos sobre os lucros, correntes e diferidos, reconhecidos no exercicio.

Estas estimativas foram determinadas com base na melhor informagdo disponivel a data
de preparag¢do das demonstragdes financeiras consolidadas. No entanto, dado o nUmero
de fatores qualitativos envolvidos, poderdo ocorrer eventos em periodos subsequentes que,
em virtude da sua tempestividade, ndo foram considerados nestas estimativas. Alteragdes
significativas a estas estimativas que ocorram posteriormente d data das demonstragdes
financeiras consolidadas sdo registadas em resultados de forma prospetiva, em
conformidade com o disposto no IAS 8.

Novos IFRS ou IFRS revistos com aplicag¢do obrigatéria em exercicios futuros

As seguintes normas contabilisticas e interpreta¢des, com aplicagdo obrigatéria em
exercicios econdmicos futuros, foram, até & data de aprovag¢do destas demonstragoes
financeiras, aprovadas (“endorsed"”) pela Unido Europeia:

Estasemendas apesarde aprovadas (“endorsed") pela Unido Europeia, ndo foram adotadas
pelo Grupo em 2020, em virtude de a sua aplicagdo ndo ser ainda obrigatdéria. Ndo se
estima que da futura adog¢do das referidas emendas decorram impactos significativos
para as demonstragdes financeiras consolidadas.

Descrigao Alteracao Data efetiva

2. Normas (novas e alteragcoes) que se tornam efetivas, em ou apoés 1 de janeiro de 2021, ja
endossadas pela EU

Aplicagdo de isenggona |
contabilizagéo das bonificagcoes
atribuidas pelos locadores 1 de junho de 2020
relacionadas com a COVID-19, como
modificagbes

IFRS 16 - Bonificagbes de rendas
relacionadas com o COVID-19

Fim do diferimento do inicio da
IFRS 4 — diferimento da aplicagdo da aplicagao da IFRS 9 para as
IFRS 9 entidades com atividade seguradora,

adiado para 1 de janeiro de 2023

1 de janeiro de 2021
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As seguintes normas contabilisticas e interpreta¢des foram emitidas pelo IASB e ndo se
encontram ainda aprovadas (“endorsed”) pela Unido Europeia:

Descrigao

Alteragao

Data efetiva

endossadas pela EU

3. Normas (novas e alteragoes) que se tornam efetivas, em ou apos 1 de janeiro de 2021, ainda nao

IAS 1 — Apresentagao das
demonstragdes financeiras -
Classificagcao de passivos

IAS 16 — Rendimentos obtidos antes da
entrada em funcionamento

Classificagao de um passivo como
corrente ou néo corrente, em fungéo
do direito que uma entidade tem de

diferir o seu pagamento. Nova
definicdo de “liquidacéo” de um
_______________________________ passivo

Proibicdo da deducéo do rendimento
obtido com a venda de itens

IAS 37 — Contratos onerosos — custos de
cumprir com um contrato

Clarificagcao sobre a natureza dos
gastos a considerar para determinar
se um contrato se tornou oneroso

IFRS 3
conceptual

Referéncias a Estrutura

Alteragbes especificas e pontuais a
_____ IFRS 1,IFRS 9, IFRS 16 ¢ IAS 41 _
Atualizacdo as referéncias para a
Estrutura Conceptual e clarificagao
sobre o registo de provisdes e
passivos contingentes no ambito de
uma concentracéo de atividades

empresariais

IFRS 9, IAS 39, IFRS 7, IFRS 4 e IFRS 16
— Reforma das taxas de juro de referéncia —
fase 2

17

IFRS
(alteracoes)

Contratos de seguro

Isencdes adicionais relacionadas
com os impactos da reforma das
taxas de juro referéncia (“IBOR”), e
especialmente a substituicdo de uma
taxa de juro de referéncia por outra
alternativa nos instrumentos
_______________ financeiros negociados
Nova contabilizagao para os
contratos de seguro, contratos de
resseguro e contratos de
investimento com caracteristicas de
participagao discricionaria

Inclusado de alteragdes a IFRS 17 em
areas como: i) ambito de aplicagéao;
ii) nivel de agregagéo dos contratos
de seguros; iii) reconhecimento; iv)
mensuragao; v) modificagdo e
desreconhecimento; vi) apresentagéo
da Demonstracao da posicao
financeira; vii) reconhecimento e
mensuracédo da Demonstracao dos
resultados; e viii) divulgagdes

1 de janeiro de 2021

1 de janeiro de 2023

Estas normas ndo foram ainda adotadas (“endorsed”) pela Unido Europeia e, como tal,
ndo foram aplicadas pelo Grupo no exercicio findo em 31 de dezembro de 2020.
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Relativamente a estas normas e interpretagdes - emitidas pelo IASB, mas ainda ndo
aprovadas (“endorsed”) pela Unido Europeia -, ndo se estima que da futura adogdo
das mesmas decorram impactos significativos para as demonstra¢des financeiras
consolidadas anexas.

4. Empresas incluidas na consolidag¢ao

As empresas incluidas na consolida¢do, suas sedes sociais, método de consolidagdo
adotado e propor¢do do capital efetivamente detido, em 31 de dezembro de 2020 e 2019,
sdo as seguintes:

Percentagem efetiva

Método do capital detido
Denominagéo social Sede Consolidagdo 2020 2019
Grupo Media Capital, SGPS, S.A. Barcarena Integral Mae Mae
MEGLO - Media Global, SGPS, S.A. ("MEGLQO") Barcarena Integral 100 100
MEDIA CAPITAL - Servigos de Consultoria e Gestao, S.A. (“MC SERVICOS”) Barcarena Integral 100 100
CLMC — Multimedia, Unipessoal, Lda. (“CLMC”) Barcarena Integral 100 100
MCR Il - Media Capital Radios, S.A. ("MCRII") Barcarena Integral 100 100
R. CIDADE - Produgdes Audiovisuais, S.A. (“CIDADE”) Lisboa Integral 100 100
Drums Comunicagdes Sonoras, S.A. ("Drums") Lisboa Integral 100 100
R2000 Comunicagao Social, Lda. ("R2000") Lisboa Integral 100 100
RADIO REGIONAL DE LISBOA — Emissées de Radiodifusao, S.A. (‘REGIONAL”) Lisboa Integral 100 100
Raédio Litoral Centro - Empresa de Radiodifus&o, Lda. ("Radio Litoral Centro") Lisboa Integral 100 100
Leirimédia Produgdes e Publicidade, Lda. ("Leirimédia") Lisboa Integral 100 100
P.R.C. - Produgdes Radiofénicas de Coimbra, Lda. ("P.R.C.") Lisboa Integral 100 100
Moliceiro - Comunicagéo Social, Lda. ("Moliceiro") Lisboa Integral 100 100
Notimaia-Publicagbes e Comunicagdes, Unipessoal, Lda. ("Notimaia") Lisboa Integral 100 100
RADIO COMERCIAL, S.A. (“COMERCIAL”) Lisboa Integral 100 100
Radio XXI, Lda.("XXI") Lisboa Integral 100 100
Rédio Nacional - Emissdes de Radiodifusdo, Unipessoal, Lda. ("Radio Nacional") Lisboa Integral 100 100
COCO - Companhia de Comunicagéo, Unipessoal, Lda. ("COCO") Lisboa Integral 100 100
R.C. - Empresa de Radiodifusao, Unipessoal, Lda. ("RC") Lisboa Integral 100 100
MCME - Media Capital Misica e Entretenimento, S.A. ("MCME") Barcarena Integral 100 100
FAROL MUSICA — Sociedade de Produgéo e Edigéo Audiovisual, Lda. (‘FAROL”) Barcarena Integral 100 100
MEDIA CAPITAL ENTERTAINMENT - Producéo de Eventos, Lda. ("ENTERTAINMENT") Barcarena Integral 100 100
TVI - Televisdo Independente, S.A. (“TVI") Barcarena Integral 100 100
MEDIA CAPITAL DIGITAL, S.A. (“DIGITAL") Barcarena Integral 100 100
IOL NEGOCIOS - Servigos de Internet, S.A. ("IOL Negécios") Barcarena Integral 100 100
MCP - MEDIA CAPITAL PRODUGOES, S.A. ("MCP") Barcarena Integral 100 100
PLURAL Entertainment Portugal, S.A. ("PLURAL") Barcarena Integral 100 100
NBP — Ibérica - Producciones Audiovisuales, S.A. Madrid (ESP) Integral 100 100
EMAV — Empresa de Meios Audiovisuais, Lda. (‘EMAV”) Barcarena Integral 100 100
EPC — Empresa Portuguesa de Cenarios, Unipessoal, Lda. (‘EPC”) Barcarena Integral 100 100
PLURAL Entertainment Espafia, S.L. ("PLURAL Espafa") Madrid (ESP) Integral 100 100
PLURAL Entertainment Inc. ("PLURAL Entertainment") Miami (EUA) Integral 100 100
TESELA Producciones Audiovisuales, S.L. ("TESELA") Madrid (ESP) Integral 100 100

Ndo existem quaisquer restri¢gdes significativas que recaiam sobre as empresas do Grupo,
quanto a capacidade de transferirem fundos (dividendos, reembolso de empréstimos ou
de adiantamentos) a favor do Grupo.
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5. Relato por segmentos

A identificagdo dos segmentos reportdveis pelo Grupo é consistente com a forma como
o Conselho de Administra¢do, enquanto principal responsdvel pela tomada de decisdes,
gere e controla os negdécios do mesmo e baseia-se, essencialmente, na combinag¢do
da natureza dos processos de produgdo, meios de comunica¢do e gestdo de recursos
disponiveis.

Assim, o Grupo apresenta os seguintes segmentos reportdveis:

a) Televisdo

O segmento Televisdo envolve, fundamentalmente, a emissdo em sinal aberto de um canal
de TV generalista (TVI) e a difusdo por cabo de canais temdaticos, bem como receitas
resultantes dos programas exibidos, servigos interativos relacionados com concursos
realizados em televisdo e comercializagdo de conteUdos de ficgdo produzidos pelo Grupo.

b) Produg¢do Audiovisual

O segmento Produg¢do Audiovisual refere-se & produgdo, realizagdo e distribuicdo
audiovisual e a produg¢do de programas/séries e programas de televisdo, realizados e/ou
emitidos em Portugal e Espanha.

Este segmento reportdvel resulta da agregag¢do dos segmentos operacionais relativos a
produg¢do de conteludos em Portugal ("Produgdoes Portugal”) e & produgdo de conteldos
em Espanha (“Produg¢des Espanha”), os quais foram agregados, nos termos do IFRS
8 - Segmentos Operacionais, em fun¢do de apresentarem caracteristicas econdémicas
similares, nomeadamente ao nivel da natureza dos servigos prestados, do seu processo
produtivo, bem como da tipologia de clientes e dos métodos de entrega direta dos
conteudos aos seus clientes finais.

c) Radio & Entretenimento

O segmento Rddio & Entretenimento envolve a emissdo da programag¢do das rddios,
através de antenas préprias, o negdécio de produg¢do e venda de muUsica, agenciamento de
artistas e promogdo de eventos.

d) Outros

Nos “Outros” incluem-se, essencialmente, o negdcio da Internet ("DIGITAL"), o qual foi
agregadoem fung¢dode ndo atingir,individualmente, oslimites quantitativos estabelecidos
no IFRS 8 - Segmentos operacionais, bem como a atividade da "holding” e servigos
partilhados do Grupo, a qual inclui ativos e passivos ndo alocados aos segmentos por
ndo serem monitorizados pela Gestdo para efeitos de mensura¢do da performance dos
mesmos.

O contributo dos principais segmentos operacionais reportdveis para demonstragoes
consolidadas dos resultados dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019 é
como segue:
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2020

Produgéo Radio &
Televisao Audiovisual Entretenimento Outros Total Eliminagoes Consolidado
Rendimentos operacionais:

Prestagdes de servigos 78.616.589 3.472.794 15.817.610 4.270.727 102.177.720 - 102.177.720

Prestagdes de servigos internas 299.976 23.811.805 355.916 11.221.824 35.689.521 (35.689.521) -

Outros rendimentos operacionais 34.631.454 532.012 52.962 216.657 35.433.085 - 35.433.085

Outros rendimentos operacionais internos 126.237 201.673 65.550 204.900 598.360 (598.360) -

Total de rendimentos operacionais 113.674.256 28.018.284 16.292.038 15.914.108 173.898.686 (36.287.881) 137.610.805

Gastos operacionais:

Custo dos programas emitidos (46.095.158) - - - (46.095.158) 21.323.058 (24.772.100)

Fornecimentos e servigos externos (48.789.889) (19.243.278) (5.500.341) (8.622.069) (82.155.577) 15.778.622 (66.376.955)

Gastos com o pessoal (21.874.694) (10.752.472) (5.081.212) (6.739.642) (44.448.020) - (44.448.020)

Amortizagdes e depreciagoes (4.434.467) (3.221.446) (1.585.605) (418.871) (9.660.389) - (9.660.389)

Provisdes ((reforgos) / reversoes) (351.660) (498.719) - (258.000) (1.108.379) - (1.108.379)

Perdas por imparidade em ativos financeiros ao custo amortizado ((reforgos) / reversoes) 292.789 (153.254) 13.191 23.481 176.207 176.207

Outros gastos operacionais (343.141) (121.879) (79.416) (74.461) (618.897) - (618.897)

Total gastos operacionais (121.596.220) (33.991.048) (12.233.383) (16.089.562) (183.910.213) 37.101.680 (146.808.533)

Resultados operacionais (7.921.964) (5.972.764) 4.058.655 (175.454) (10.011.527) 813.799 (9.197.728)

Resultados financeiros (2.498.168)

Resultado antes de impostos (11.695.896)

Impostos sobre o rendimento 600.180

Resultado consolidado liquido (11.095.716)

2019
Produgéo Radio &
Televisdo Audiovisual Entretenimento Outros Total Eliminagbes Consolidado
Rendimentos operacionais:
Prestacdes de servigos 87.618.342 5.034.644 22.949.824 4.389.704 119.992.514 - 119.992.514
Prestagdes de servigos internas 236.270 27.913.444 391.859 11.185.445 39.727.018 (39.727.018) -
Outros rendimentos operacionais 43.861.976 121.539 1.012.674 131.000 45.127.189 - 45.127.189
Outros rendimentos operacionais internos 100.924 54.429 99.300 424.253 678.906 (678.906) -
Total de rendimentos operacionais 131.817.512 33.124.056 24.453.657 16.130.402 205.525.627 (40.405.924) 165.119.703
Gastos operacionais:

Custo dos programas emitidos (48.529.369) - - - (48.529.369) 26.931.806 (21.597.563)
Fornecimentos e servigos externos (54.105.143)  (24.706.552) (7.377.709) (8.404.194) (94.593.598) 15.057.399 (79.536.199)
Gastos com o pessoal (21.011.775)  (10.421.770) (5.421.697) (6.737.111) (43.592.353) - (43.592.353)
Amortizagoes e depreciagdes (4.364.786) (3.203.750) (1.572.729) (510.029) (9.651.294) - (9.651.294)
Provisoes ((reforgos) / reversoes) (3.058.259) (17.461) 13.418 297.500 (2.764.802) - (2.764.802)
Perdas por imparidade em ativos financeiros ao custo amortizado ((reforgos) / reversdes) (89.686) 59.132 39.381 (13.496) (4.669) - (4.669)
Perdas por imparidade ((reforgos) / reversoes) (55.554.832) (1.786.986) - - (57.341.818) - (57.341.818)
Outros gastos operacionais (393.157) (200.954) (73.659) (62.687) (730.457) - (730.457)
Total gastos operacionais (186.988.744) ~ (40.396.605) (14.392.994) ~ (15.430.017)  (257.208.360) 41989205  (215.219.155)
Resultados operacionais (55.171.232) (7.272.549) 10.060.663 700.385 (51.682.733) 1.583.281 (50.099.452)
Resultados financeiros (2.247.858)
Resultado antes de impostos (52.347.310)
Impostos sobre o rendimento (2.381.389)
Resultado consolidado liquido (54.728.699)

A informagdo adicional relevante em termos de relato por segmentos é conforme segue:

2020
Produgao Radio &
Televisao Audiovisual Entretenimento Outros (a) Total Eliminagdes Consolidado

Ativo liquido 180.749.982 37.038.959 32.337.665 146.828.395 396.955.001 (145.964.085) 250.990.916
Passivo 85.297.304 88.470.083 16.499.277 34.992.386 225259.050  (52.219.307) 173.039.743
Qutras informagdes:

Investimento do periodo em ativos fixos tangiveis (Nota 15) 1.658.452 518.336 134.580 103.113 2.414.481 2.414.481
Investimento do periodo em ativos sob direito de uso (Nota 16) 1.494.714 1.087.421 780.260 95.220 3.457.615 3.457.615
Investimento do periodo em ativos intangiveis (Nota 14) 104.920 20.226 5.768 335.609 466.523 466.523
Indemnizagdes - incluidas em "Gastos com o pessoal" (Nota 9) 1.601.209 319.678 - 796.979 2.717.866 2.717.866
Reforgos de provisdes (Nota 24) 2718615 521.000 - 264.000 3.503.615 3.503.615
Redugdes de provisdes (Nota 24) (2.366.955) (22.281) - (6.000) (2.395.236) (2.395.236)
Reforgos de perdas por imparidade em ativos financeiros ao custo amortizado ((reforgos) / reversées) (Nota 24) 100.153 163.459 84.490 20.285 368.387 368.387
Redugdes de perdas por imparidade em ativos financeiros ao custo amortizado ((reforgos) / reversdes) (Nota 24) (392.942) (10.205) (97.681) (43.766) (544.594) (544.594)

2019
Produgéo Radio &
Televisdo Audiovisual Entretenimento Outros (a) Total Eliminagbes Consolidado

Ativo liquido 197.112.564 42.482.341 38.562.446 134.089.434 412.246.785  (161.807.493) 250.439.292
Passivo 94.376.979 87.868.888 25.089.671 33.339.288 240.674.826 (78.956.399) 161.718.427
Outras informagdes:

Investimento do periodo em ativos fixos tangiveis (Nota 15) 1.771.335 1.427.931 532.127 429.317 4.160.710 - 4.160.710
Investimento do periodo em ativos sob direito de uso (Nota 16) 1.790.270 1.326.420 1.211.169 47.658 4.375.517 - 4.375.517
Investimento do periodo em ativos intangiveis (Nota 14) 128.561 86.466 10.931 292.653 518.611 - 518.611
Indemnizagdes - incluidas em "Gastos com o pessoal" (Nota 9) 890.095 325.622 19.760 455.881 1.691.358 - 1.691.358
Reforgos de provisdes (Nota 24) 3.058.259 17.461 - 2.500 3.078.220 - 3.078.220
Redugdes de provisoes (Nota 24) - - (13.418) (300.000) (313.418) - (313.418)
Reforgos de perdas por imparidade em ativos financeiros ao custo amortizado (Nota 24) 89.686 64.697 180 39.986 194.549 - 194.549
Redugbes de perdas por imparidade em ativos financeiros ao custo amortizado (Nota 24) (123.829) (39.561) (26.490) (189.880) - (189.880)
Reforgos de perdas por imparidade (Nota 24) 55.554.832 1.786.986 - - 57.341.818 - 57.341.818
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(a) Os "Outros" incluem ativos e passivos ndo alocados aos segmentos operacionais por ndo serem monitorizados pela Gestdo para
efeitos de mensuragdo da performance dos mesmos. Estes ativos e passivos dizem, essencialmente, respeito a empréstimos

intra-grupo, concedidos pela holding as suas subsididrias, os quais sdo integralmente eliminados nas operag¢des de consolidagdo

do Grupo.

Em 31 de dezembro de 2020 e 2019, a informagdo por mercado geogrdafico é conforme segue:

2020
Outros
Portugal paises Consolidado
Rédito proveniente de clientes externos 137.610.805 - 137.610.805
Gastos operacionais (146.664.622) (143.911) (146.808.533)
Resultado consolidado liquido (10.482.484) (613.232) (11.095.716)
Ativo ndo corrente 181.089.075 - 181.089.075
Ativo corrente 69.598.388 303.453 69.901.841
Passivo 172.722.323 317.420 173.039.743
Investimento do periodo em ativos fixos tangiveis (Nota 15) 2.414.481 - 2.414.481
Investimento do periodo em ativos sob direito de uso (Nota 16) 3.457.615 - 3.457.615
Investimento do periodo em ativos intangiveis (Nota 14) 466.523 - 466.523
2019
Outros
Portugal paises Consolidado

Rédito proveniente de clientes externos 165.091.813 27.890 165.119.703

Gastos operacionais (214.952.211) (266.944) (215.219.155)

Resultado consolidado liquido (54.254.220) (474.479) (54.728.699)

Ativo nao corrente 178.741.950 122.249 178.864.199

Ativo corrente 71.235.373 339.720 71.575.093

Passivo 161.369.616 348.811 161.718.427

Investimento do periodo em ativos fixos tangiveis (Nota 15) 4.160.710 - 4.160.710

Investimento do periodo em ativos sob direito de uso (Nota 16) 4.375.517 - 4.375.517

Investimento do periodo em ativos intangiveis (Nota 14) 518.611 - 518.611

Os rendimentos acima apresentados em 2020 incluem, aproximadamente, 20.639.000
Euros, resultantes de prestagdes de servigo e transa¢des com o maior cliente do Grupo.

O Grupo considera ndo ter qualquer outro anunciante ou cliente que seja responsdvel por mais
de 10% das suas receitas, levando em linha de conta nessa avaliagdo o modelo de negdcio
da publicidade comercializada nos diversos meios do Grupo, o qual assenta na centralizagdo
da emissdo de faturas as centrais de meios, as quais intervém na gestdo das negociagdes
e asseguram os pagamentos dos montantes em divida, sendo remuneradas em fung¢do da
dimensdo da sua carteira de investimento e de anunciantes.

Relatério e Contas 2020 154 [;"5 Media Capital

< o4 Juntos, criamos o futuro



6. Rédito

O rédito consolidado nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019 reparte-se

da seguinte forma:

2020 2019
Prestacbes de servigos:

Publicidade em televisao 78.616.589 87.618.343
Publicidade em radio 14.803.983 20.812.039
Publicidade em outros meios 3.474.907 3.872.352
Producao audiovisual e servigos complementares 3.472.794 5.034.644
Outras 1.809.447 2.655.136
102.177.720 119.992.514

Outros rendimentos operacionais:
Servigos de multimédia (a) 17.963.417 21.711.093
Direitos de transmissao, de exibicdo e venda de imagens (b) 15.848.800 20.237.098
Outros rendimentos suplementares (c) 1.620.868 3.178.998
35.433.085 45.127.189

(a) A rubrica "Servigos de multimédia” diz respeito, essencialmente, a rédito de servigos interativos e multimédia relacionados com
concursos e programas incluidos na grelha de programagdo dos meios de televisdo difundidos pelo Grupo.

(b) A rubrica "Direitos de transmissdo, de exibi¢do e venda de imagens" inclui, essencialmente, rendimentos relativos a cedéncia de
sinal do canal generalista e dos canais temdticos emitidos pelo Grupo.

(c) Esta rubrica inclui, em 31 de dezembro de 2019, a mais-valia originada na venda das instalagdes anteriormente detidas pelo Grupo
no Porto no montante de, aproximadamente, 956.000 Euros (Nota 15).

A diminuicdo do rédito ocorrida no exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, deve-se,
essencialmente, d quebra de receitas de publicidade e d quebra de receitas de servigos
interativos e multimédia relacionados com concursos e d venda de conteUdos.

7. Custo dos programas emitidos

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019 esta rubrica apresenta o
seguinte detalhe:

2020 2019

Programas exibidos 24.772.100 21.597.563

Os custos de produgdo dos programas préprios encontram-se classificados na demonstra¢do
consolidada dos resultados atendendo & sua natureza, conforme detalhado na politica
referida na Nota 2.8. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 foram registados, nas
rubricas de Fornecimentos e servigos externos e Gastos com o pessoal, gastos nos montantes
de 13.744.742 Euros e 2.567.577 Euros, respetivamente, relativos a custos de produg¢do dos
programas proprios.

O valor registado em custo dos programas emitidos é referente aos custos relativos aos direitos
de exibi¢do de programas comprados a produtoras.

O aumento verificado no exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 deve-se, essencialmente,
a quebra da atividade da PLURAL, em fun¢do das limitagdes decorrentes da pandemia, o que
implicou a exibigdo mais significativa de direitos adquiridos externamente.
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8. Fornecimentos e servigcos externos

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019 os Fornecimentos e servi¢os

externos foram como segue:

Servigos especializados e subcontratos (a)
Publicidade e prémios de concursos (b)
Honorarios (c)

Royalties e direitos (d)

Comunicagdes

Conservagao e reparagao

Materiais

Energia e fluidos

Rendas e alugueres (e)

Deslocacgdes, estadas e transportes
Servigos diversos

2020 2019
38.808.751 46.255.925
6.478.916 8.503.004
3.860.985 5.467.472
3.615.976 2.906.533
3.446.691 3.635.662
2.310.708 1.948.094
2.150.086 2.917.803
1.940.485 2.267.570
1.096.774 1.525.820
937.844 1.875.675
1.729.739 2.232.641
66.376.955 79.536.199

(a) A diminui¢do ocorrida em servigos especializados e subcontratos deve-se, essencialmente, a um menor gasto com produg¢des, con-

sultores, cendrios e management fees ndo operacionais.

(b) A diminuigdo ocorrida em publicidade e prémios de concurso deve-se, essencialmente, a uma descida dos gastos com publicidade

externa e prémios de concurso, em virtude da quebra dos servigos interativos e multimédia.

(c) A diminuigdo ocorrida em honordrios deve-se, essencialmente, a um menor gasto com produgdes.

(d) O aumento ocorrido em royalties e direitos deve-se, essencialmente, a um maior gasto na drea da Televisdo.

(e) O valor considerado como gasto de Rendas e alugueres é referente a contratos de locagdo de curto prazo, de baixo valor e de ren-

da varidvel.

De forma global, a redu¢do nos gastos com Fornecimentos e servigos externos resulta
da quebra de atividade do Grupo, provocada pelos efeitos da pandemia, nomeadamente
na drea de produgdo, e da implementa¢do de medidas de eficiéncia operacional para

acomodar parte do impacto econédmico sobre as receitas.

9. Gastos com o pessoal

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019 os Gastos com o pessoal foram

como segue:

Ordenados e salarios

Encargos sobre remuneragdes

Prémios de desempenho

Indemnizagdes (Nota 5)

Seguros de acidentes de trabalho e outros
Outros

2020 2019
31.961.781 31.919.378
7.264.293 7174717
273.067 381.721
2.717.866 1.691.358
605.111 608.078
1.625.902 1.817.101
44.448.020 43.592.353

O aumento verificado em Indemnizagdes estd essencialmente relacionado com o processo

de reestruturag¢do em curso no Grupo.
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Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019, o nUmero médio de pessoal ao
servigo das empresas incluidas na consolidag¢do reparte-se, por segmento reportdvel, da
seguinte forma:

2020 2019
Televisao 467 469
Produgéao e audiovisual 391 366
Radios e entreternimento 145 144
Outros 128 132
1.131 1.111

10. Gastos e rendimentos financeiros

Os gastos e rendimentos financeiros nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e
2019 tém a seguinte composigdo:

2020 2019
Gastos financeiros:
Juros suportados (a) 1.770.332 1.951.229
Outros gastos financeiros (b) 727.836 374.773
2.498.168 2.326.002
Rendimentos financeiros:
Outros rendimentos financeiros (c) - 78.144
- 78.144
2.498.168 2.247.858

(a) Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019, o Grupo ndo suportou encargos financeiros com ativos
qualificdveis que pudessem ser capitalizdveis, pelo que os referidos encargos foram reconhecidos em resultados quando
incorridos. Esta rubrica, em 2020 e 2019, inclui gastos financeiros relativos a passivos de locagdo, nos montantes de 334.086
Euros e 337.547 Euros, respetivamente, tendo em considerag¢do a aplicagdo da IFRS 16 a partir de 1 de janeiro de 2019.
A redugdo dos juros suportados é explicada pela evolugdo favordvel do indexante, apesar do aumento da divida financeira bruta no
exercicio de 2020.

(b) No exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, os "Outros gastos financeiros" dizem respeito, essencialmente, & variagdo cambial de
saldos de financiamento em moeda estrangeira com entidades relacionadas incluidas no perimetro de consolida¢do e a descontos
de pronto pagamento.

(c) No exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, os "Outros rendimentos financeiros” dizem respeito a rendimentos referentes &
atualizagdo financeira de ativos a receber, no montante de 2.629 Euros ,e inclui a varia¢cdo cambial de saldos de financiamento em
moeda estrangeira com entidades relacionadas incluidas no perimetro de consolidagdo.
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11. Imposto sobre o rendimento

Asempresasdo Grupo Media Capital, excetuando a NBP-Ibérica - Producciones Audiovisuales,
S.A. e a PLURAL Espana e as suas participadas, encontram-se sujeitas a Imposto sobre
o Rendimento das Pessoas Coletivas (“IRC") & taxa de 21%, nos termos do artigo 87° do
Cédigo do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas, podendo ser incrementada
pela derrama até a taxa mdaxima de 1,5% sobre o lucro tributdvel, resultando numa taxa
agregada mdaxima de 22,5%. Adicionalmente, no exercicio de 2020, os lucros tributdveis que
excedam 1.500.000 Euros sdo sujeitos a derrama estadual, nos termos do artigo 87°-A do
Cédigo do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas, as seguintes taxas:

« 3% para lucros tributdveis entre 1.500.000 Euros e 7.500.000 Euros;
« 5% para lucros tributdveis entre 7.500.000 Euros e 35.000.000 Euros;
9% para lucros tributdveis superiores a 35.000.000 Euros.

Adicionalmente, para o exercicio de 2020 e seguintes, a dedu¢do dos gastos de financiamento
liquidos na determinag¢do do lucro tributdvel é condicionada em cada ano ao maior dos
seguintes limites:

« 1.000.000 Euros;
« 30% do resultado antes de depreciag¢des, gastos de financiamento liquidos e impostos.

Nos termos do artigo 88° do Cédigo do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas,
o Grupo encontra-se sujeito a tributag¢do auténoma sobre um conjunto de encargos as taxas
previstas no artigo mencionado.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, o Grupo estimou o imposto sobre o
rendimento do exercicio relativo ds empresas em que a Media Capital participa, direta
ou indiretamente, pelo menos em 75% do capital, considerando os requisitos previstos no
artigo 63° do Cdédigo do IRC, de acordo com o RETGS, no qual o Grupo Média Capital,
SGPS, S.A. é a sociedade dominante. Todas as empresas do Grupo sediadas em Portugal
foram abrangidas pelo referido regime. Até ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2019,
a sociedade dominante do RETGS era a VERTIX, a qual deixou de reunir as condigoes
para pertencer ao RETGS a partir de 14 de maio de 2020, em virtude da aliena¢do de
30,22% da participa¢do sobre o Grupo (Nota 22). A alteragdo na participa¢do da VERTIX
ndo interrompeu a continuidade do agregado fiscal, mas determinou a altera¢do da sua
composi¢do, tendo este passado a ser dominado pela Media Capital a partir dessa data e
com efeitos a partir de 1de janeiro de 2020.

A PLURAL Espana e suas participadas encontram-se sujeitas a impostos sobre lucros em
sede da legislagdo em vigor em Espanha, a uma taxa de 25%.

De acordo com a legislagdo em vigor para as Empresas do Grupo sedeadas em Portugal,
os prejuizos fiscais gerados sdo reportdveis durante um periodo de cinco anos, com exce¢do
dos prejuizos fiscais gerados em 2014 e 2015, que sdo reportdveis durante um periodo de
doze anos, limitados a 70% do lucro tributdvel apurado de acordo com o RETGS. Em 2020,
decorrente da pandemia causada pela COVID-19, foi publicado o Programa de Estabilizagdo
Econdémica e Social, gue aumentou em dois anos o prazo de caducidade de cada periodo de
reporte para exercicios anteriores a 2020 e decretou o periodo de doze anos para caducidade
dos prejuizos fiscais gerados em 2020 e ainda alterou a percentagem de dedugdo dos
prejuizos fiscais de 2020 para 80% do lucro tributdvel apurado.

De acordo com a legislagdo em vigor, as declarag¢des fiscais do Grupo estdo sujeitas a revisdo
e corregdo por parte das autoridades fiscais durante um periodo de quatro anos (cinco, para
a Segurang¢a Social), exceto quando tenha havido prejuizos fiscais, tenham sido concedidos
beneficios fiscais ou estejam em curso inspeg¢des, reclamagdes ou impugnagdes, casos estes
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em que, dependendo das circunstdncias, os prazos sdo alargados ou suspensos. Deste modo,
as declarag¢des fiscais das empresas do Grupo sedeadas em Portugal relativas aos anos de
2017 a 2020, inclusive, poderdo vir ainda ser sujeitas a revisdo. O Conselho de Administragdo
considera que dessas revisdoes ndo surgirdo corre¢does d matéria coletdvel declarada que
tenham impacto significativo nas demonstra¢des financeiras consolidadas.

A reconciliagdo da taxa de imposto efetiva dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2020
e 2019 é conforme segue:

2020 2019

Resultado antes de impostos (11.695.896) (2.247.858)
Taxa nominal de imposto 21,00% 21,00%
Imposto estimado (2.456.138) (10.992.935)
Diferencas permanentes (i) 630.079 12.262.724
Ajustamento a coleta (ii) 775.712 785.144
Derramas 145.242 434.725
Outros 304.925 (108.269)

(600.180) 2.381.389
Imposto corrente (iii) 1.964.797 1.957.599
Imposto diferido do exercicio (2.564.977) 423.790

(600.180) 2.381.389
Taxa efetiva de imposto 5,13% -105,94%

(i) Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019 estes montantes tinham a
seguinte composig¢do:

2020 2019

Amortizagbes e depreciagdes nido aceites fiscalmente 563.923 594.599
Provisoes fiscais de IRC 2.053.419 -
Imparidade do goodwill (Notas 13 e 24) - 57.341.818
Qutros, liquidos 383.036 457.509
3.000.378 58.393.926

21,00% 21,00%

630.079 12.262.724

(ii) Este montante representa a parcela de impostos relativo a tributagdo auténoma de
certas despesas.
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(iii) Em 31 de dezembro de 2020 e 2019 este montante tinha a seguinte composig¢do:

2020 2019
Estimativa de imposto corrente do exercicio 1.202.068 2.267.988
Imposto sobre o rendimento de subsidiarias sediadas no estrangeiro (Nota 28) 93.462 286.449
Outros (a) 669.267 (596.838)

1.964.797 1.957.599

(a) Esta rubrica inclui o efeito liquido do excesso e da insuficiéncia de estimativa do imposto dos exercicios findos em 31 de dezembro
de 2020 e 2019 e de recebimentos resultantes do desfecho de processos fiscais em sede de IRC.

A 13 de agosto de 2020 foi divulgada a Circular n.° 7/2020, emanada pela Dire¢do de Servigos
do IRC, relativamente ao entendimento da AT sobre o enquadramento fiscal a conferir, em
sede de IRC, aos registos contabilisticos efetuados no dmbito da IFRS 16.

Atendendo asimportantes dUvidas suscitadas pela referida circular e drevisdo aindaem curso
pela Autoridade Tributdria e Aduaneira, da qual deverdo resultar alteragdes significativas, o
Grupo ndo adotou no cdlculo da estimativa de imposto do exercicio, o entendimento previsto
na referida circular, tendo considerado relevantes para efeitos fiscais os registos decorrentes
da aplicagdo da IFRS 16, os quais ascendem, no exercicio de 2020, a um impacto liquido de
cercade 11.000 Euros de imposto. Caso o Grupo tivesse considerado o entendimento indicado
na circular em revisdo, a estimativa de imposto teria um impacto liquido de 420.000 Euros
de encargo de imposto.

Diferengas tempordrias - movimento nos impostos diferidos:

2020
Saldos Constituicao/ Saldos
iniciais (reverséo) finais
Ativos por imposto diferido:
Provisbes e perdas por imparidade 231.976 793.773 1.025.749
Margens nao reconhecidas entre empresas do Grupo 1.320.838 (398.156) 922.682
Prejuizos fiscais reportaveis - 2.219.171 2.219.171
Outros créditos 117.311 (117.311) -
1.670.125 2.497.477 4.167.602
Passivos por imposto diferido:
Marcas adquiridas em concentragdées empresariais 1.023.750 (67.500) 956.250
Total de efeito liquido 646.375 2.564.977 3.211.352
2019
Saldos Constituicao/ Saldos
iniciais (reversao) finais
Ativos por imposto diferido:
Provisdes e perdas por imparidade 318.436 (86.460) 231.976
Margens nao reconhecidas entre empresas do Grupo 1.718.413 (397.575) 1.320.838
Outros créditos 124.566 (7.255) 117.311
2.161.415 (491.290) 1.670.125
Passivos por imposto diferido:
Marcas adquiridas em concentragées empresariais 1.091.250 (67.500) 1.023.750
Total de efeito liquido 1.070.165 (423.790) 646.375

< o4 Juntos, criamos o futuro
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Em 31 de dezembro de 2020 e 2019, as margens ndo reconhecidas entre empresas do
Grupo dizem respeito a transagoes entre a MCP e a Plural Espana no valor de 4.250.000
Euros (4.550.000 Euros em 2019) e entre a TVI e a Plural Portugal no valor de 143.735
Euros (953.854 Euros em 2019). Em 31 de dezembro de 2020 a taxa de imposto utilizada
para calcular os impostos diferidos era de 21%.

O Grupo tem, d data de 31 de dezembro de 2020, o montante de 13.865.973 Euros
referente a prejuizos fiscalmente dedutiveis que se vencerdo no ano de 2032, sendo
que para 3.029.943 Euros desse montante ndo foram reconhecidos ativos por imposto
diferido, devido & incerteza sobre a gerag¢do de lucros fiscais futuros suficientes para a
sua utilizagdo, dado que os mesmos foram gerados na esfera individual das participadas
sediadas em Espanha.

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, e em resultado do RETGS do Grupo
ser encabe¢ado pela VERTIX nessa data, o imposto corrente a pagar estimado, calculado
no dmbito do referido regime, deduzido dos pagamentos por conta e de reten¢des na
fonte resulta numa conta a pagar a VERTIX, a qual era conforme segue:

2019
Imposto corrente estimado 1.957.599
Pagamentos por conta e especiais por conta efetuados pelo Grupo a VERTIX (4.711.764)
Outros 142.578
Conta a receber da Vertix (Nota 28) (2.611.587)

Em 31 de dezembro de 2020 e 2019, os saldos devedores relacionados com ativos por
imposto corrente nos montantes de 196.437 Euros e 196.437 Euros, respetivamente,
respeitam essencialmente a IRC a recuperar e a pagamentos especiais por contq,
referentes ao ano de 2009.

Adicionalmente o Grupo apresenta na rubrica Passivos porimposto corrente um montante
de 5.817.008 Euros (5.151.554 Euros em 2019, anteriormente registado na rubrica Provisdes
- ver Nota 2.15), nos termos previstos na IFRIC 23 - Incertezas no tratamento de imposto
sobre o rendimento, sendo o seu detalhe o seguinte:

2020 2019
Imposto estimado a pagar 234.237 -
Liquidagbes adicionais de IRC referente a exercicios anteriores 5.582.771 5.151.554

5.817.008 5.151.554

Naquela data, tendo em considera¢do as incertezas inerentes a este tipo de processos, a
responsabilidade atual resultante das referidas liquidagdes foi estimada com base nos
pareceres dos advogados do Grupo e assentando nos argumentos apresentados pelo Grupo
nas respetivas reclamagdes, atenta a tempestividade atualmente estimada pelos mesmos
para a ocorréncia do pagamento desta responsabilidade, a qual depende da evolug¢do judicial
do respetivo processo.
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Fluxos de caixa:

No exercicio findo em 31de dezembro de 2020 e 2019, os recebimentos referentes a devolugcdo
de excesso de imposto liquidado e os pagamentos relativos a imposto sobre o rendimento do
exercicio foram conforme segue:

2020 2019
Recebimentos referentes a devolugao de excesso de imposto liquidado - 87.182
Pagamentos relativos a imposto sobre o rendimento do exercicio (646.291) (116.328)
(646.291) (29.146)

12. Resultados por agdo

Os resultados por agdo, nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019 foram
calculados tendo em consideragdo o seguinte:

2020 2019
Resultados:
Resultado para efeitos de calculo dos resultados por agao (11.095.716) (54.728.699)
Numero de agdes:
Numero médio ponderado de agdes para efeito de calculo
do resultado liquido por agéo basico e diluido (Nota 22) 84.513.180 84.513.180
Resultado por agao, basico e diluido (0,1313) (0,6476)

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019 ndo existiram efeitos diluidores, pelo
que os resultados por ag¢do bdsicos e diluidos sdo idénticos.

13. Goodwill

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019, o movimento ocorrido no
Goodwill foi como segue:

2020 2019
Custo:
Saldo no inicio do exercicio 166.280.254 166.280.254
Saldo no fim do exercicio 166.280.254 166.280.254
Perdas por imparidade acumuladas:
Saldo no inicio do exercicio (74.247.952) (16.906.134)
Imparidades reconhecidas no exercicio (Nota 11 e 24) - (57.341.818)
Saldo no fim do exercicio (74.247.952) (74.247.952)
Valor liquido contabilistico:
Saldo no inicio do exercicio 92.032.302 92.032.302
Saldo no fim do exercicio 92.032.302 92.032.302
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Para efeitos da andlise de imparidade, o goodwill foi alocado aos segmentos operacionais
(conjuntos de unidades geradoras de caixa), considerando o beneficio gerado nos mesmos
pelas sinergias resultantes das concentragdes empresariais que o originaram, sendo o seu
detalhe em 31 de dezembro de 2020 e 2019 conforme segue:

2020 2019
Televisdo 70.325.258 70.325.258
Radios 18.643.989 18.643.989
Producéo audiovisual Portugal 1.115.808 1.115.808
Digital 1.508.118 1.508.118
Entretenimento 439.129 439.129
92.032.302 92.032.302

Para efeitos da andlise de imparidade, o goodwill é avaliado anualmente no final de cada
exercicio pelo Conselho de Administra¢do face ao respetivo valor recuperdvel determinado.

O procedimento de teste anual de imparidade do goodwill reveste-se, para o ano 2020,
de caracteristicas distintas face ao ano anterior, em que o Grupo determinou o seu valor
recuperdvel por referéncia ao seu valor de mercado deduzido de custos de vender, cujo prego
foi determinado pela oferta publica de aquisi¢do, em curso naquela data, sobre a totalidade
das agdes do Grupo pela Cofina - SGPS, S.A., em resultado do acordo celebrado entre esta
entidade e a Prisa.

Durante o exercicio de 2020 concretizaram-se operagdes de venda do capital do Grupo pela
Prisa, por preco de 0,41 Euros e 0,67 Euros por agdo, encontrando-se em curso uma oferta
publica de aquisi¢do pela Pluris, cujo prego fixado por auditor independente, acrescido de 2%,
nos termos do Cdédigo de Valores Mobilidrios, ascende a 0,7395 Euros, conforme descrito na
Nota 22.

O Grupo considera que as recentes transagoes ndo correspondem ao justo valor dos ativos,
dado o quadro de desalavancagem financeira da Prisa que determinou o seu desinvestimento
em vdrios ativos e participagdes, considerando o Conselho de Administra¢do mais adequado
ter como referéncia as proje¢des financeiras mais recentes de fluxos de caixa descontados
dos diversos segmentos operacionais, enquadradas no recente Plano Estratégico do Grupo,
preparadas e aprovadas pelo management, as quais utilizaram um periodo explicito de
cinco anos, tendo sido considerada, subsequentemente, uma perpetuidade. Essas projegdes
preveem um retorno a normalidade da atividade operacional do Grupo, a qual foi afetada de
forma negativa, abrupta e simultdnea (i) pela indefinigdo acionista, com impacto em decisdes
estratégicas e operacionais; (ii) pela redu¢do do share de audiéncia do principal canal e perda
de liderang¢a na primeira metade de 2019; e (iii) pelo efeito da pandemia na economia e no setor
dos media em particular.

A principal informagdo sobre as atividades e pressupostos considerados dos segmentos
operacionais identificados, aos quais foi afeto o goodwill, para efeitos de andlise de imparidade
foram conforme segue:

Televisdo:

Atividade de explora¢do de televisdo, com a difusdo de programas televisivos através da
emissdo de um canal generalista, o TVI, do TVI 24, do TVI Ficgdo, do TVI Internacional e do TVI
Reality.

Os principais pressupostos de atividade considerados nas proje¢des foram os seguintes:

+ Recupera¢do dos proveitos de publicidade, ainda que para niveis bastante inferiores aos

Relatério e Contas 2020 163 Fs Media Capital

< o4 Juntos, criamos o futuro



de 2018. Quota de audiéncia all day em adultos a 3 canais generalistas de 34,0%. Taxa
composta de crescimento anual ao longo do periodo de proje¢do do mercado de publicidade
estimada em 1,2%;

+ Crescimento contido dos outros rendimentos, relacionados com a diversificacdo de
atividades associadas aos diversos canais, incluindo direitos de sinal;

« Manutengdo de uma politica de conten¢do de gastos, no seguimento do que vem sendo
efetuado.

Radios:

Atividade de exploragdo radiofénica, com a difusdo de programas radiofénicos em Portugal das
seguintes rdadios: a "Radio Comercial’, a "/m80", a “"Cidade FM", a “Smooth FM" e a “Vodafone
FM",

Os principais pressupostos de atividade considerados nas proje¢oes efetuadas foram os
seguintes:

+ Recuperag¢do dos rendimentos de publicidade para niveis pré-pandemia, ainda que com um
crescimento muito moderado. Crescimento anual médio de 0,4% do mercado de radio, com
0% de ganho de quota;

+ Estabilizacdo de audiéncias;

« Continuag¢do do controlo de gastos.

Produgdo audiovisual em Portugal:

Atividade de produgdo de conteldos, atividades diversas de suporte aos canais televisivos,
através da PLURAL que é responsdvel pela criagdo, realiza¢do e produg¢do audiovisual, bem
como a exploragdo de meios técnicos e elaborag¢do de cendrios.

Os principais pressupostos de atividade considerados nas proje¢oes efetuadas foram os
seguintes:

+ Refor¢ode uma politica de conten¢do de gastos, no seguimento do que vem sendo efetuado,
com uma revisdo do processo de procurement alargado a todas as dreas.

« Aposta na produgdo interna e externa de conteldos nacionais com o correspondente
aumento de rendimentos;

« Continuagdo do crescimento do negécio de aluguer de meios técnicos e produgdo técnica
de eventos, refor¢ando a sua presenga noutros mercados.

« Continuagdo do desenvolvimento de fun¢des comerciais para potenciar a procura ativa de
oportunidades externas ao Grupo.

Digital:

Atividade Digital suportada através do portal www.iol.pt que apresenta uma vasta rede de
conteldos préprios, um extenso diretério de classificados e publicidade online, responsavel
pela maioria dos sites do Grupo, assim como o negdécio de produg¢do de conteddos para mobile.
Inclui ainda a prestag¢do de servigos de internet e multimédia para empresas externas ao Grupo.

Os principais pressupostos de atividade considerados nas projecoes efetuadas foram os
seguintes:

« Melhoria moderada do mercado publicitdrio;
« Langamento regular de novos projetos, como apps ou outros servigos mobile;

+ Manuteng¢do do controlo dos gastos varidveis e fixos associados a atividade.
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Entretenimento:

Atividade que inclui o negdcio de musica, de produg¢do de videogramas, fonogramas,
produg¢do audiovisual e multimédia, compra e venda de discos e equiparados, produgdo de
eventos e agenciamento de artistas.

O principal pressuposto de atividade considerado nas proje¢oes efetuadas foi o seguinte:

+ Manutencdo de niveis de atividade semelhantes aos do ano anterior.

Foi utilizado o método de avaliagdo do discounted cash-flow, tendo sido preparadas
projegcoes de cash flow com periodo explicito de cinco anos e posteriormente considerada
uma perpetuidade conforme segue:

+ Taxa de crescimento nominal utilizada na perpetuidade de 1,25%;

« Taxa de desconto utilizada de 7,53%, considerando a exposi¢do dos vdrios segmentos
operacionais ao mercado de media, sendo a atividade comercial, os clientes e 0o mercado
publicitdrio vistos de forma transversal ao Grupo.

O Conselho de Administrag¢do considerou, em 2020, que qualquer altera¢do razoavelmente
possivel em qualquer um dos pressupostos-chave acima referidos, utilizados na andlise de
imparidade efetuada, ndo originaria uma perda porimparidade do goodwill, nomeadamente
considerando uma variacdo de 0,5% na taxa de crescimento nominal utilizada na
perpetuidade ou na taxa de desconto.

O Grupo fez andlises de sensibilidade como segue:

« Uma redugdo de 1% nas receitas publicitdrias das unidades geradoras de caixa de
Televisdo, Radios e Digital ao longo do periodo da proje¢do ndo implicaria a necessidade
de registar uma perda de imparidade em 31 de dezembro de 2020;

+ Umaredug¢dode 1% na quota de audiéncia all day adultos a 3 canais da unidade geradora
de caixa de Televisdo ao longo do periodo da proje¢do ndo implicaria a necessidade de
registar uma perda de imparidade em 31 de dezembro de 2020;

+ Uma redug¢do de 1% na margem da unidade geradora de caixa de Produg¢do ao longo do
periodo da proje¢do ndo implicaria a necessidade de registar uma perda de imparidade
em 31 de dezembro de 2020.

Em resultado das andlises de imparidade efetuadas em 2020, com base na metodologia e
pressupostos suprarreferidos, o Grupo concluiu pela ndo existéncia de perdas de imparidade
a reconhecer. E convic¢do do Conselho de Administracdo que o efeito de eventuais desvios
que possam ocorrer nos principais pressupostos em que assenta o valor recuperdvel das
unidades geradoras de caixa, ndo implicard, em todos os aspetos materialmente relevantes,
a imparidade do respetivo goodwill.

14. Ativos intangiveis

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019, os movimentos ocorridos
nos ativos intangiveis, bem como nas respetivas amortiza¢gdes e perdas por imparidade
acumuladas, foram como segue:
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Valor bruto :
Saldo em 31 de dezembro de 2018

Adigdes (Nota 5)
Conversao cambial
Transferéncias

Saldo em 31 de dezembro de 2019

Adicoes (Nota 5)
Conversao cambial
Alienacdes e abates
Transferéncias
Reclassificagdes (Nota 16)

Saldo em 31 de dezembro de 2020

Amortizagdes acumuladas:
Saldo em 31 de dezembro de 2018

Reforgo do exercicio (Nota 16)
Conversao cambial
Alienagdes e abates

Saldo em 31 de dezembro de 2019

Reforgo do exercicio (Nota 16)
Conversao cambial
Alienagdes e abates
Reclassificagdes (Nota 16)

Saldo em 31 de dezembro de 2020

Valor liquido:
Valor liquido em 31 de dezembro de 2019

Valor liquido em 31 de dezembro de 2020

(a) Esta rubrica respeita @ marca PLURAL.

Direitos de Ativos
produgéo Alvaras de Programas de intangiveis em
audiovisual Marcas (a) radiodifuséo (b) computador Outros (c) curso Total
6.079.082 6.269.000 17.781.373 8.226.087 584.473 292.581  39.232.596
- - - 235.958 - 282.653 518.611
(11.638) - - - - - (11.638)
- - - 194.591 - (194.591) -
6.067.444 6.269.000 17.781.373 8.656.636 584.473 380.643  39.739.569
- - - 146.354 - 320.169 466.523
32.067 - - - (1.151) - 30.916
- - - (101.395) - (10.000) (111.395)
- - - 116.384 - (116.384) -
) B B (4.350) - - (4.350)
6.099.511 6.269.000 17.781.373 8.813.629 583.322 574.428  40.121.263
Direitos de
producao Alvaras de Programas de
audiovisual Marcas (a) radiodifusdo (b) computador Outros (c) Total
6.079.082 1.419.000 13.735.121 7.589.161 584.473 29.406.837
- 300.000 541.716 438.772 - 1.280.488
(11.638) - - - - (11.638)
- - (10.919) - - (10.919)
6.067.444 1.719.000 14.265.918 8.027.933 584.473 30.664.768
- 300.000 541.716 371.691 - 1.213.407
32.067 - - - (1.151) 30.916
- - - (101.395) - (101.395)
R - - (242) - (242)
6.099.511 2.019.000 14.807.634 8.297.987 583.322 31.807.454
Direitos de Ativos
produgéo Alvaras de Programas de intangiveis em
audiovisual Marcas (a) radiodifus&o (b) computador Outros (c) curso Total
- 4.550.000 3.515.455 628.703 - 380.643 9.074.801
- 4.250.000 2.973.739 515.642 - 574.428 8.313.809

(b) O alvard radiofénico de valor mais significativo que se encontra incluido nesta rubrica apresenta um valor liquido contabilistico de
1.332.700 Euros, sendo o seu periodo remanescente de exploragdo de cinco anos.

(c) O montante de 583.322 Euros da rubrica "Outros” diz respeito, essencialmente, a projetos de desenvolvimento no segmento Pro-
dugdes, encontrando-se totalmente amortizados.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 o principal ativo intangivel em curso
respeita ao projeto LIA (Live Interactive Agent), que visa criar uma plataforma inteligente

destinada a aumentar e melhorar o video em direto no site e app TVI24.

A totalidade das amortiza¢des do exercicio foram registadas em resultados na rubrica
“Amortizag¢oes e depreciagdes” (Nota 16).

15. Ativos fixos tangiveis

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019, os movimentos ocorridos
nos ativos fixos tangiveis, bem como nas respetivas depreciagdes e perdas porimparidade
acumuladas, foram como segue:
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Terrenos, edificios Qutros Ativos fixos

e outras Equipamento Equipamento de Equipamento ativos fixos tangiveis em
construcdes basico transporte administrativo tangiveis curso Total

Valor bruto :
Saldo em 31 de dezembro de 2018 10.857.029 107.308.207 1.635.100 9.414.491 9.262.643 1.237.086 139.714.556
Aquisigdes (Nota 5) 120.182 2.122.096 - 703.321 107.250 1.107.861 4.160.710
Alienagdes e abates (708.394) (112.042) (59.939) (112.638) - (2.790) (995.803)
Transferéncias 17.280 1.058.861 - 47.168 356.177 (1.479.486) -
Reclassificagdes (Nota 16) - (2.031.613) - - - (2.031.613)
Saldo em 31 de dezembro de 2019 10.286.097 108.345.509 1.575.161 10.052.342 9.726.070 862.671 140.847.850
Aquisicdes (Nota 5) 165.884 965.477 134.000 361.953 45.922 741.245 2.414.481
Alienagdes e abates - (7.611.877) (73.731) (481.522) (44.530) (549) (8.212.209)
Transferéncias - 456.984 - 140.452 - (597.436) -
Reclassificagdes (Nota 16) - (655.978) - (162.034) - - (818.012)
Saldo em 31 de dezembro de 2020 10.451.981 101.500.115 1.635.430 9.911.191 9.727.462 1.005.931 134.232.110

Terrenos, edificios Outros

e outras Equipamento Equipamento de Equipamento ativos fixos
construgdes basico transporte administrativo tangiveis Total
Depreciacdes e perdas de imparidade
acumuladas:
Saldo em 31 de dezembro de 2018 7.966.343 97.549.849 1.631.725 8.177.883 8.362.510 123.688.310
Reforgo do exercicio (Nota 16) 695.333 3.184.418 3.375 786.712 282.310 4.952.148
Alienagdes e abates (537.679) (108.744) (59.939) (112.634) - (818.996)
Reclassificagdes (Nota 16) - (397.021) - - (397.021)
Saldo em 31 de dezembro de 2019 8.123.997 100.228.502 1.575.161 8.851.961 8.644.820 127.424.441
Reforgo do exercicio (Nota 16) 681.672 2.903.631 13.847 602.698 304.299 4.506.147
Alienagdes e abates - (7.610.004) (74.436) (474.582) (44.530) (8.203.552)
Reclassificagbes (Nota 16) - (38.330) - (21.916) - (60.246)
Saldo em 31 de dezembro de 2020 8.805.669 95.483.799 1.514.572 8.958.161 8.904.589 123.666.790
Terrenos, edificios Outros Ativos fixos
e outras Equipamento Equipamento de Equipamento ativos fixos tangiveis em
construgdes basico transporte administrativo tangiveis curso Total

Valor liquido:
Valor liquido em 31 de dezembro de 2019 2.162.100 8.117.007 - 1.200.381 1.081.250 862.671 13.423.409
Valor liquido em 31 de dezembro de 2020 1.646.312 6.014.017 120.153 956.034 822.873 1.005.931 10.565.320

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 os principais ativos fixos tangiveis em
curso respeitam a equipamentos técnicos audiovisuais e & componente de hardware do
projeto LIA, referido anteriormente.

No decurso do exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, em resultado do processo de
revisdo dos seus ativos fixos tangiveis, o Grupo procedeu ao abate de um conjunto de
equipamentos, totalmente amortizados, que pelo seu nivel de obsolescéncia ndo reuniam
as condi¢des para se manterem em uso.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, as alienag¢des respeitam, essencialmente,
a venda das instalagdes anteriormente detidas pelo Grupo no Porto, a qual originou uma
mais-valia de, aproximadamente, 956.000 Euros (Nota 6).

A totalidade das amortizagdes do exercicio foram registadas em resultados na rubrica
“Amortizagoes e depreciagdes” (Nota 16).
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16. Ativos sob direito de uso

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019, os movimentos ocorridos
nos Ativos sob direito de uso, bem como nas respetivas depreciagdes e perdas por
imparidade acumuladas, foram como segue:

Terrenos,
edificios e
outras Equipamento Equipamento de Equipamento Outros ativos Programas de
construgdes basico transporte administrativo fixos computador Total

Valor bruto :
Saldo em 1 de janeiro de 2019 5.830.568 - 1.319.869 - - - 7.150.437
Reclassificagdes - 2.031.613 - 2.031.613
Abates (29.456) (71.983) - - - (101.439)
Novos contratos (Nota 5 e 23) 2.039.836 1.540.531 226.865 395.568 74.617 98.100  4.375.517
Saldo em 31 de dezembro de 2019 7.840.948 3.572.144 1.474.751 395.568 74.617 98.100  13.456.128
Novos contratos (Nota 5 e 23) 1.577.924 1.031.181 747.905 - 87.000 13.605  3.457.615
Abates (220.039) - (55.577) - - - (275.616)
Reclassificagtes - 655.978 - 162.034 - 4.350 822.362
Saldo em 31 de dezembro de 2020 9.198.833 5.259.303 2.167.079 557.602 161.617 116.055 17.460.489

Terrenos,

edificios e

outras Equipamento Equipamento de Equipamento Outros ativos Programas de
construgdes basico transporte administrativo fixos computador Total

Depreciacdes e perdas de imparidade
acumuladas
Saldo em 1 de janeiro de 2019 - - - - - - -
Reclassificagdes - 397.021 - - - - 397.021
Abates (10.711) - (28.399) - - (39.110)
Reforgo do exercicio 2.191.500 550.049 562.440 76.916 27.943 9.810  3.418.658
Saldo em 31 de dezembro de 2019 2.180.789 947.070 534.041 76.916 27.943 9.810  3.776.569
Reforgo do exercicio 2.276.153 879.556 518.056 168.186 75.924 22960  3.940.835
Abates (76.835) - (11.865) - - - (88.700)
Reclassificagbes - 38.330 - 21.916 - 242 60.488
Saldo em 31 de dezembro de 2020 4.380.107 1.864.956 1.040.232 267.018 103.867 33.012  7.689.192
Valor liquido:
Valor liquido em 31 de dezembro de 2019 5.660.159 2.625.074 940.710 318.652 46.674 88.290  9.679.559
Valor liquido em 31 de dezembro de 2020 4.818.726 3.394.347 1.126.847 290.584 57.750 83.043  9.771.297

A rubrica “Terrenos, edificios e outras construgdes” diz respeito ao contrato de locagdo
das instalagdes do Grupo em Queluz de Baixo, a findar em 31 de dezembro de 2022,
e aos contratos de arrendamento de instalacdes relacionadas com estudios, antenas e
armazéns, com término entre os anos 2021 a 2031. Os novos contratos registados no
exercicio respeitam, essencialmente, a prorroga¢do do periodo minimo ndo canceldvel do
contrato de locagdo dos estudios de produgdo por mais um ano, bem como & renovag¢do
de um contrato de estudios de rddio por 5 anos.

Arubrica"Equipamento bdsico” respeita alocag¢do de equipamentos técnicos relacionados
com a atividade de media, destacando-se nos novos contratos a loca¢cdo de servidores,
de led wall para estudio e de equipamentos de arquivo digital para televisdo.

A rubrica "Equipamentos de transporte” respeita a contratos de loca¢do de viaturas
utilizadas pelos colaboradores do Grupo, por prazos entre 4 e 5 anos. Os referidos
contratos ndo preveem a existéncia de clausulas de extensdo ou terminag¢do de prazo
unilateralmente exerciveis relevantes nem montantes de garantias de valor residual.
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O detalhe das amortizagdes e depreciagdes reconhecidas na demonstra¢do consolidada
dos resultados dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019 é conforme segue:

2020 2019
Ativos fixos tangiveis (Nota 15) 4.506.147 4.952.148
Ativos sob direito de uso 3.940.835 3.418.658
Ativos intangiveis (Nota 14) 1.213.407 1.280.488

9.660.389 9.651.294

As reclassificagdes liquidas ocorridas nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2020
e 2019, em Ativos intangiveis, fixos tangiveis e sob direito de uso, dizem respeito &
realoca¢do de diversos ativos que tém subjacente um contrato de locagdo, sendo o seu
detalhe o seguinte:

2020 2019
Ativos fixos tangiveis (Nota 15) (757.766) (1.634.592)
Ativos sob direito de uso 761.874 1.634.592
Ativos intangiveis (Nota 14) (4.108)

Em 31de dezembro de 2020 o Grupo encontrava-se comprometido com locag¢des de curto
prazo de, aproximadamente, 12.000 Euros (74.000 Euros em 31 de dezembro de 2019).

17. Direitos de transmissdo de programas de
televisdo

Em 31de dezembro de 2020 e 2019, os Direitos de transmissdo de programas de televisdo
sdo conforme segue:

Natureza 2020 2019

Novelas 58.365.255 57.645.240
Filmes 6.721.226 10.232.030
Séries 7.902.946 7.817.374
Entretenimento 1.704.114 2.641.553
Desporto 516.203 137.730
Outros 24.425 130.000

75.234.169 78.603.927
Ativos ndo correntes 54.360.227 50.837.838
Ativos correntes 20.873.942 27.766.089

75.234.169 78.603.927

A diminuicdo ocorrida em filmes deve-se, essencialmente, d quebra de produgdo de
novelas que esteve temporariamente suspensa, obrigando ao aumento da emissdo de
filmes internacionais.

Os direitos de transmissdo, conforme referido na Nota 2.8, respeitam a direitos adquiridos
e gastos incorridos com a produg¢do prépria de novelas e de outros programas, para os
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quais, na presente data, o Conselho de Administragdo prevé a respetiva exibigdo no canal
generalista em sinal aberto explorado pelo Grupo.

Em 31de dezembro de 2020 e 2019, os Direitos de transmissdo de programas incluem uma
sub rubrica "Tratamentos”, relativos a gastos incorridos com produgdo prépria de novelas
ou outros programas, que ascendem a 1.080.604 Euros e 809.340 Euros, respetivamente.

18. Outros ativos ndo correntes

Em 31 de dezembro de 2020 e 2019, esta rubrica tinha a seguinte composigdo:

2020 2019

Acesso a rede de Televisao Digital Terreste ("TDT") (a) 1.873.530 2141177

(a) Este montante respeita aos encargos suportados com o acesso a rede de TDT, os quais sdo reconhecidos em resultados durante o
periodo contratado de utiliza¢do da referida rede.

19. Clientes e contas a receber

Em 31 de dezembro de 2020 e 2019, esta rubrica tinha a seguinte composi¢do:

2020 2019
Perdas por Perdas por
imparidade imparidade
Valor acumuladas Valor Valor acumuladas Valor
bruto (Nota 24) liquido bruto (Nota 24) liquido
Clientes 21.926.312 (2.877.746) 19.048.566 34.966.064 (3.526.408) 31.439.656
Contas a receber de partes relacionadas (Nota 28) 29.368 - 29.368 8.571 - 8.571
Ativos contratuais (a) 3.674.126 - 3.674.126 4.147.092 - 4.147.092
25.629.806 (2.877.746) 22.752.060 39.121.727 (3.526.408) 35.595.319

(a) Esta rubrica inclui, essencialmente, montantes a faturar aos operadores por conta da atividade de servigos interativos e multimédia.

A diminuigdo da rubrica “Clientes” deve-se, essencialmente & quebra das receitas de
publicidade e a um maior recebimento por parte das centrais de publicidade e clientes diretos.

A avaliagdo da adequagdo das perdas de imparidade registadas face a gestdo do risco de
crédito efetuado encontra-se na Nota 34.
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20. Outros ativos correntes

Em 31 de dezembro de 2020 e 2019, esta rubrica tinha a seguinte composigdo:

2020 2019
Estado e outros entes publicos (Nota 27) 358.658 190.970
Contas a receber de partes relacionadas (Nota 28) - 2.738.100
Pagamentos antecipados 1.431.798 1.650.178
Devedores diversos 649.229 326.621
Adiantamento a fornecedores - 144.950
2.439.685 5.050.819

A rubrica de pagamentos antecipados diz respeito a montantes faturados ao Grupo, mas
cujo gasto ainda ndo ocorreu, tais como taxas, seguros, encargos suportados com o acesso
a rede de TDT, conservagdo e reparagdo e outros fornecimentos e servigos referentes ao
negdcio.

As contas a receber de partes relacionadas, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2019
respeitam ao imposto estimado das vdrias participadas do Grupo incluidas no RETGS, no
montante de 2.611.587 Euros referente a VERTIX, sociedade dominante nesse ano. No exercicio
findo em 31 de dezembro de 2020, e devido a alteracdo da estrutura acionista e da sociedade
dominante do RETGS (Nota 11), ndo existem contas a receber de partes relacionadas.

21. Caixa e seus equivalentes

Em 31 de dezembro de 2020 e 2019, esta rubrica tinha a seguinte composi¢do:

2020 2019
Depositos bancarios imediatamente mobilizaveis 23.570.550 2.768.654
Caixa 69.167 197.775

23.639.717 2.966.429

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 e 2019, o Grupo registou as seguintes
transa¢des ndo monetdrias de investimento e financiamento que ndo se encontram
refletidas na demonstrac¢do consolidada dos fluxos de caixa:

« O Grupo adquiriu diversos bens, através de contratos de loca¢do, tal como divulgado
na Nota 16 e 23, no montante de, aproximadamente, 3.458.000 Euros (4.375.000
Euros em 2019);

« O Grupo adquiriu ativos fixos, ndo incluidos no montante de loca¢des acima referido,
0s quais ndo tinham sido ainda liquidados a data da posi¢do financeira, no montante
de, aproximadamente, 1.450.000 Euros (2.400.000 Euros em 2019).
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22. Capital préprio atribuivel aos acionistas da
empresa-mae

Em 31 de dezembro de 2020 e 2019, o capital da Empresa, totalmente subscrito e
realizado, era composto por 84.513.180 a¢des (Nota 12) com o valor nominal de um euro
e seis céntimos cada, o que perfaz 89.583.971 Euros.

Em 31 de dezembro de 2020 e 2019, o capital do Grupo era detido pelos seguintes
acionistas:

2020 2019

Acdes Percentagem Acdes Percentagem

Pluris Investments, S.A. 25539 883 30,22 - -
TRIUN-S.G.P.S.,SA 19438 031 23,00 - -
BizPartners, S.G.P.S,, S A 10 118 339 11,97 - -
CIN - Corporagéo Industrial do Norte, SA 9465476 11,20 - -
Zenithodyssey - Lda. 8451318 10,00 - -
ABANCA Corporacion Industrial y Empresarial, SL 4 269 869 5,05 4 269 869 5,05
Fitas & Esséncias, Lda. 2 535 395 3,00 - -
DoCasal Investimentos, Lda. 2112 830 2,50 - -
Anténio Carvalho 1521238 1,80 - -
Manuel Ferreira Lemos 845132 1,00 - -
Outros 215669 0,26 215704 0,26
VERTIX - - 80 027 607 94,69
84513180 100,00 84513 180 100

Em 31 de dezembro de 2019 encontrava-se em curso uma oferta pUblica de aquisi¢do
sobre a totalidade das ag¢des do Grupo pela Cofina - SGPS, S.A. (adiante designada
por Cofina), em resultado do acordo celebrado entre esta entidade e a Prisa, enquanto
detentora do capital da VERTIX, SGPS, S.A..

Em 20 de margo de 2020, a Cofina anunciou que ndo estavam reunidas as condi¢des para
a concretizagdo do negdcio, apds ter falhado o aumento de capital que estava a realizar,
anulando, assim, o acordo celebrado com a Prisa, encontrando-se ainda por decretar a
extincdo da OPA.

Em 14 de maio de 2020, a Prisa, detentora da totalidade do capital da VERTIX, alienou
30,22% do Grupo a Pluris Investments, S.A. (adiante designada por Pluris). No dia 3 de
novembro de 2020, alienou o remanescente da sua participag¢do, 64,47%, a um conjunto
de investidores, conforme acima descritos.

Adicionalmente, em agosto de 2020, a Cofina anunciou a modificagdo ao anuncio
preliminar de Oferta Publica de Aquisi¢gdo, que obteve a pronuncia do Conselho de
Administra¢do do Grupo no dia 28 de agosto de 2020, nos termos do nUmero 1do artigo
181.° do Cdédigo dos Valores Mobilidrios.

Em 25 de novembro de 2020 foi publicado o anuUncio preliminar de Oferta PUblica de
Aquisi¢do, por parte da Pluris, de ag¢des representativas de 69,78% do capital social
da Media Capital. Esta oferta ocorre no seguimento da Deliberagdo da CMVM de 19
de novembro de 2020, a qual indeferiu um pedido de elisdo de presun¢do de atuagdo
concertada nos termos do artigo 20.° n°® 4 do CVM, entre a Pluris e a Prisa (através da
sociedade sua participada VERTIX).

No seguimento da OPA lan¢ada, em 12 de agosto, pela Cofina sobre a totalidade da
Media Capital, tinha sido solicitado d Ordem dos Revisores Oficiais de Contas a nomeagdo
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de um auditor independente para fixagdo da contrapartida minima. Em 2 de margo de
2021 o auditor independente fixou a contrapartida minima nas OPAs, preliminarmente
anunciadas pela Cofinae pelaPlurissobre o Grupo,em 72,50 céntimos porag¢do. Atendendo
a que a Cofina definiu como condi¢do para o langamento da oferta que o prego que viesse
a ser fixado pelo auditor independente ndo excedesse o montante de 41,50 céntimos por
a¢do, em comunicado emitido a 6 de margo de 2021, conclui-se que a OPA desta entidade
ndo avang¢ard. Deverd ainda considerar-se, relativamente & OPA a langar pela Pluris, que
a sua contrapartida deverd ser superior a fixada em pelo menos 2% do seu valor, em
conformidade com o artigo 185.°, n.° 5 do Cdédigo dos Valores Mobilidrios. Assim, o preco
da oferta da Pluris deverd ser de 73,95 céntimos por agdo.

O Conselho de Administragdo entende que, desde 3 de novembro de 2020, a estrutura
acionista da Media Capital se encontra estabilizada.

Em 31 de dezembro de 2020 e 2019, a rubrica “"Reservas” tinha a seguinte composi¢cdo:

2020 2019
Reservas livres 45.256.013 45.256.013
Reserva legal 9.169.811 9.169.811
Resultados transitados (54.728.699) -
Diferencas de conversdo cambial (234.207) (560.231)

(537.082) 53.865.593

As reservas livres encontram-se disponiveis para distribui¢cdo aos acionistas da Empresa,
apdés cobertura dos resultados transitados e das diferengas de conversdo cambial
negativas, pese embora as restri¢des referidas na Nota 23.

A legislagdo comercial estabelece que, pelo menos, 5% do resultado liquido anual apurado
nas contas individuais tem de ser destinado ao refor¢o da reserva legal, até que esta
represente pelo menos 20% do capital. Esta reserva ndo é distribuivel, a ndo ser em
caso de liquida¢do da Empresa, mas pode ser utilizada para absorver prejuizos depois de
esgotadas as outras reservas ou incorporada no capital.

Na Assembleia Geral de acionistas, realizada em 11 de abril de 2019, foi aprovada a
aplicagdo do resultado do exercicio findo em 31 de dezembro de 2018, com o reforgo da
Reserva legal em 959.976 Euros e o remanescente transferido para Reservas livres.

Em 20 de margo de 2020, na Assembleia Geral de acionistas, foi aprovada a aplicagdo
do resultado negativo do exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 com a transferéncia
para resultados transitados.

Conforme divulgado no Relatério de Gestdo, o Conselho de Administra¢do ndo propds a

distribuicdo de dividendos aos acionistas na aprova¢do das demonstragdes financeiras
de 2020.

23. Financiamentos obtidos e passivos de locag¢ao

Em 31 de dezembro de 2020 e 2019, esta rubrica tinha a seguinte composi¢do:
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2020 2019
Valor de balango Valor nominal Valor de balango Valor nominal
Correntes Né&o correntes Correntes N&o correntes Correntes N&o correntes Correntes Né&o correntes

Empréstimos bancérios (a) 51.460.303 42.000.000 50.903.620 42.000.000 22.911.765 59.000.000 22.950.974 59.000.000
Passivos de locagéo (b) 3.965.234 6.363.553 3.965.234 6.363.553 3.610.741 5.885.640 3.610.741 5.885.640
Outros financiamentos (c) - - - - 100.084 - 100.084 -
55.425.537 48.363.553 54.868.854 48.363.553 26.622.590 64.885.640 26.661.799 64.885.640

(a) Empréstimos bancdarios:
Papel comercial:

Em 31 de dezembro de 2020, o Grupo mantinha contratos de papel comercial celebrados
com instituigdes financeiras no montante global contratado de 10.000.000 Euros,
18.000.000 Euros, 20.000.000 Euros e 30.000.000 Euros, que se encontram em vigor
até 15 de margo de 2021, 30 de julho de 2022, 6 de agosto de 2022 e 6 de maio de 2023,
com redug¢do gradual do seu montante mdximo de utilizagdo, vencendo juros a uma taxa
anual correspondente a Euribor do periodo de emissdo, acrescida de um spread médio de
1,45%.

O montante utilizado dos referidos contratos em 31 de dezembro de 2020 ascendia a
78.000.000 Euros (78.000.000 Euros em 31 de dezembro de 2019).

Linhas de crédito de curto prazo:

Em 6 de agosto de 2015, o Grupo celebrou contratos para acesso a trés linhas de crédito,
para apoio de tesouraria de curto prazo, no valor total de 15.000.000 Euros. Em 2 de
maio de 2016, substituiu 10.000.000 Euros dessas linhas de crédito por um contrato de
descoberto grupado com cash pooling. Em 6 de maio de 2019, substituiu 2.500.000 Euros
daslinhas de crédito poroutro contrato de descoberto autorizado. Em 31de margo de 2020
acordou a redug¢do gradual da linha de 10.000.000 Euros, no valor mensal de 400.000
Euros, entre setembro de 2020 e julho de 2021, até atingir o limite de 6.000.000 Euros.
Contudo, em 2 de abril de 2020, no @&mbito do Decreto-Lei n° 10-J/2020 que estabeleceu
medidas excecionais de prote¢do dos créditos, em resultado da situagdo gerada pela
COVID-19, o Grupo aderiu a aplicagdo da moratéria adiando estas amortizagdes, numa
primeira fase até 30 de setembro de 2020 e, mais tarde, por for¢a da prorroga¢do dos
prazos das moratoérias, até 30 de setembro de 2021. As referidas linhas de crédito e
descobertos autorizados encontram-se em vigor até 6 de agosto de 2021 e 6 de maio
de 2021, renovdveis por 6 e 12 meses, salvo denuncia efetuada por qualquer uma das
partes com 30 dias de antecedénciaq, vencendo juros a uma taxa anual correspondente,
respetivamente, a Euribor 1M, Euribor 3M e Euribor a 12M acrescidas de um spread médio
de 1,63%. Em 31 de dezembro de 2020, aqueles contratos encontravam-se utilizados num
montante total de 14.903.620 Euros (montante utilizado de 3.950.974 Euros em 31 de
dezembro de 2019).

Os contratos acima referidos estabelecem limita¢des as variagdes de saldos com partes
relacionadas, assim como preveem o reembolso antecipado em caso de incumprimento
dos requisitos previstos contratualmente, relativos, entre outros, a um conjunto de
medidas de desempenho financeiro (rdcios), a titularidade de capital em situagdes que
impliguem perda de controlo do Grupo pela Prisa, ao desempenho financeiro do Grupo
e a distribui¢cdo de resultados ou reservas que excedam os resultados consolidados do
Grupo do exercicio anterior a distribui¢gdo. Em 3 de novembro de 2020 concretizou-se a
perda de controlo do Grupo pela Prisa (Nota 22), tendo sido clarificada a nova estrutura
acionista do Grupo, aspeto essencial das negocia¢gdes com as instituigdes financeiras
com vista ao estabelecimento de novos contratos de financiamento. A data destas
demonstrag¢des financeiras, estas negociagdes ainda decorrem, pelo que, se mantém em
vigor as condi¢gdes acima descritas.
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E entendimento da Administracdo, em funcdo das negociagdes com as instituigdes
financeiras e respetivos suportes obtidos, que ndo serd exigido o reembolso antecipado
em func¢do das alteracdes na estrutura acionista verificadas em 3 de novembro de 2020,
pelo que a atual negocia¢do em curso consubstancia um waiver.

As referidas medidas de desempenho financeiro, que sdo medidas em fung¢do da relagcdo
verificada entre o endividamento da Empresa e o EBITDA (que globalmente consiste
nos resultados operacionais acrescidos de Amortizagdes e depreciagdes e Provisdes e
perdas por imparidade, excluindo imparidades do goodwill), em 31 de dezembro de
2020, verificavam-se acima dos limites definidos contratualmente, tendo sido obtidas
autorizagdes por parte das instituigdes financeiras para o efeito antes da data da
posi¢do financeira. As referidas autorizagdes foram em 2021 prolongadas no dmbito das
negociag¢des dos novos contratos de financiamento. Ver informag¢do adicional na Nota 36
Eventos Subsequentes.

Em 31 de dezembro de 2020 e 2019, o montante nominal utilizado, o total contratado e o
seu plano de reembolso sGo como segue:

2020 2019
Valor Total Valor Total
utilizado contratado utilizado contratado
Papel comercial 78.000.000 78.000.000 78.000.000 78.000.000
Linhas de crédito de curto prazo 14.903.620 15.000.000 3.950.974 15.000.000
92.903.620 93.000.000 81.950.974 93.000.000

O plano de reembolso previsto do montante nominal utilizado em 31 de dezembro de
2020 é o seguinte:

2021 50.903.620
2022 29.000.000
2023 13.000.000

92.903.620

(b) Passivos de locagado

Divulgag¢do requerida pela IFRS 16

Em 31 de dezembro de 2020 e 2019, a maturidade dos passivos da locagdo vence-se como
segue:

2020 2019
2020 - 3.610.741
2021 3.965.234 -
3.965.234 3.610.741
2021 - 2.100.350
2022 3.663.298 2.239.817
2023 1.669.875 983.145
2024 757.394 562.328
2025 e seguintes 272.986 -
6.363.553 5.885.640
10.328.787 9.496.381
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(c) Os outros financiamentos diziam respeito a um subsidio reembolsavel no quadro do
programa QREN que foi considerado subsidio ndo reembolsdvel durante o exercicio de
2020, apés cumprimento das métricas subjacentes.

No que se refere aos financiamentos obtidos, o Grupo considera que o seu justo valor
dependerd significativamente do nivel de risco atribuido pelas entidades financiadoras e
das condigoes que o Grupo Media Capital conseguiria obter na data da demonstra¢do da
posi¢cdo financeira, se o processo de refinanciamento em curso estivesse concluido em 31de
dezembrode 2020.Contudo, atendendo d negociagdoem curso, é entendimentodo Conselho
de Administra¢do do Grupo que o seu valor contabilistico ndo difere significativamente do
seu justo valor.

Reconciliagdo dos passivos resultantes de atividades de financiamento:

Abaixo apresentam-se as altera¢des ocorridas nos passivos do Grupo resultantes das
atividades de financiamento, de caixa e ndo caixa. Passivos resultantes das atividades de
financiamento sdo aqueles cujos fluxos de caixa foram, ou serdo, classificados como de
financiamento na demonstrag¢do consolidada dos fluxos de caixa:

Novos contratos

de locagao
Fluxos de caixa (nao relativas a caixa) Outras

01/01/2020 de financiamento (i) (Nota 16) alteragdes (i) 31/12/2020
Empréstimos bancarios 81.911.765 10.094.513 - 1.454.025 93.460.303
Passivos de locacédo 9.496.381 (3.517.932) 3.457.615 892.723 10.328.787
Outros financiamentos 100.084 - - (100.084) -
91.508.230 6.576.581 3.457.615 2.246.664 103.789.090

Novos contratos
de locagéo
Adocgéo da Fluxos de caixa (no relativas a caixa) Outras

01/01/2019 IFRS 16 de financiamento (i) (Nota 16) alteragdes (ii) 31/12/2019
Empréstimo obrigacionista 35.817.780 - (35.250.000) - (567.780) -
Empréstimos bancarios 48.527.510 - 31.167.841 - 2.216.414 81.911.765
Passivos de locagéo 1.510.647 7.150.437 (3.833.888) 4.375.517 293.668 9.496.381
Outros financiamentos 187.758 (87.674) - - 100.084
86.043.695 7.150.437 (8.003.721) 4.375.517 1.942.302 91.508.230

(i) Os fluxos de caixa resultantes do empréstimo obrigacionista, outros empréstimos bancdrios, passivos de locag¢do e outros
financiamentos perfazem os montantes liquidos de recebimentos e pagamentos respeitantes a financiamentos obtidos da
demonstrag¢do consolidada dos fluxos de caixa.

(ii) Esta rubrica inclui o efeito liquido da especializagdo de juros por pagar e o pagamento de Imposto sobre o valor acrescentado
referente aos pagamentos efetuados a credores por locagdo, cujo valor ndo estd incluido no passivo de locagdo.

Para além dos movimentos acima apresentados, em 2020 o Grupo procedeu ao pagamento
de juros e outros gastos financeiros no montante de 1.020.476 Euros (2.398.412 Euros em 2019).

24.Provisoes e perdas por imparidade
acumuladas

O movimento na rubrica de Provisdes, nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2020
e 2019, é conforme segue
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Processos

judiciais
em curso e outros
Impostos riscos e encargos Reestruturagao Total
Saldo em 31 de dezembro de 2018 5.319.102 443.020 - 5.762.122
Aumentos (Nota 5) - 3.078.220 - 3.078.220
Reducdes (Nota 5) - (313.418) - (313.418)
Utilizacdes - (9.082) - (9.082)
Reclassificagdo (Nota 11) (5.151.554) - - (5.151.554)
Saldo em 31 de dezembro de 2019 167.548 3.198.740 - 3.366.288
Aumentos (Nota 5) - 2.718.615 785.000 3.503.615
Reducdes (Nota 5) - (2.395.236) - (2.395.236)
Utilizacdes - (25.000) - (25.000)
Saldo em 31 de dezembro de 2020 167.548 3.497.119 785.000 4.449.667

Provisdes para impostos

Em 31de dezembro de 2020, as provisdes para impostos, no montante de 167.548 Euros, sdo,
essencialmente, referentes a responsabilidades estimadas relativas a retengdes na fonte a
ndo residentes.

Naquela data, tendo em considera¢do as incertezas inerentes a este tipo de processos, a
responsabilidade atual resultante das referidas liquidagdes foi estimada com base nos
pareceres dos advogados do Grupo e tendo como suporte os argumentos apresentados
pelo Grupo nas respetivas reclamagoes, atenta a tempestividade atualmente estimada
pelos mesmos para a ocorréncia do pagamento desta responsabilidade, a qual depende
da evolugdo judicial do respetivo processo. Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de
2019 foi reclassificado para a rubrica passivos por imposto Corrente o montante de 5.151.554
Euros (Nota 11).

Provisdes para processos judiciais em curso e para outros riscos e encargos

Em 31 de dezembro de 2020, as provisdes para processos judiciais em curso e para outros
riscos e encargos sdo referentes a processos de contencioso relativos, essencialmente, a
processos laborais, difamag¢do, abuso de liberdade de imprensa e regulatérios, decorrentes
da atividade normal das empresas do Grupo. Os aumentos registados no exercicio findo
em 31 de dezembro de 2020 incluem, adicionalmente, passivos por obrigagdes construtivas
assumidas em contratos de conteudos, celebrados neste periodo. Tendo em consideragdo as
incertezas inerentes a este tipo de processos, cujo montante das agdes em curso, excluindo o
processo referido na Nota 31 com a GDA, ascende a, aproximadamente, 4.353.000 Euros, os
advogados do Grupo estimaram as respetivas responsabilidades com base nos argumentos
apresentados, no histérico de resolugdo deste tipo de processos e natempestividade estimada
para a ocorréncia do pagamento destas responsabilidades.

No decurso do exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, foram rececionadas pelo Grupo
reclamagdes por parte de algumas centrais e agéncias de meios e publicidade, entidades
que centralizam a negocia¢do do espago publicitdrio comercializado pelo Grupo junto dos
anunciantes, relativas a prestagdes de servigos que estariam pendentes de liquidagdo, as
quais foram analisadas pelo Grupo e que, no contexto da documentag¢do formal trocada e
obtida por parte daquelas entidades, originaram o registo das responsabilidades estimadas
com aquelas situag¢des reclamadas no montante de 3.005.279 Euros. No exercicio findo
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em 31 de dezembro de 2020, esse montante é de 1.083.939 Euros. A reducdo ocorrida
nas responsabilidades estimadas deve-se ao facto das prestagdes de servigos jd ndo se
encontrarem pendentes de liquidagdo.

Provisdes para reestruturagdao

Em 31 de dezembro de 2020, as provisdes para reestruturag¢do destinavam-se a fazer face
a responsabilidades com encargos futuros relacionados com a reorganizag¢do da atividade
do Grupo, norteado por propdsitos de redimensionamento de estruturas atendendo as
novas exigéncias do negdcio e renovagdo de fungdes, com a busca de perfis mais jovens e de
diferente qualificagdo profissional.

Perdas por imparidade

O movimento nas Perdas por imparidade, nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2020
e 2019, é conforme segue:

Clientes e
contas a receber

(Nota 19)
Saldo em 31 de dezembro de 2018 4.117.215
Aumentos (Nota 5) 194.549
Reducdes (Nota 5) (189.880)
Utilizagbes (595.476)
Saldo em 31 de dezembro de 2019 3.526.408
Aumentos (Nota 5) 368.387
Reducdes (Nota 5) (544.594)
Utilizagdes (472.455)
Saldo em 31 de dezembro de 2020 2.877.746

No decorrer dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019, o Grupo utilizou perdas
porimparidade para clientes e contas a receber, por ter considerado incobrdveis as respetivas
contas a receber.

Provisoes e Perdas por imparidade

As provisdes e perdas por imparidade (reforcos / reduc¢des), registadas nos exercicios findos
em 31 de dezembro de 2020 e 2019, sGo conforme segue:

2020 2019
Processos judiciais em curso 323.379 2.764.802
Reestruturagao 785.000 -
Clientes e contas a receber (176.207) 4.669
932.172 2.769.471
Imparidade do Goodwill (Notas 11 e 13) - 57.341.818
932.172 60.111.289
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25. Fornecedores e contas a pagar

Em 31 de dezembro de 2020 e 2019, esta rubrica tinha a seguinte composigdo:

2020 2019
Fornecedores correntes 21.189.770 21.719.271
Fornecedores de ativos fixos 1.764.576 2.909.660
Contas a pagar a partes relacionadas (Nota 28) 19.532 168.314
Gastos a liquidar:
Rappel a liquidar 9.225.361 10.528.618
Direitos de autor e royalties 2.456.855 2.359.498
Outros fornecimentos e servigos externos 1.698.147 1.403.022
Custos de difusédo de programas 896.576 1.013.417
Devolucao de vendas 261.447 -
Outros (a) 2.853.073 3.627.541
40.365.337 43.729.341

(a) Os outros dizem respeito, essencialmente, a custos operacionais, gastos de produg¢do, manuseadores softsponsoring, gastos de
publishing e cartdes de concurso.

A rubrica Direitos de Autor e royalties inclui, essencialmente, a estimativa de montantes a
pagar d GDA - Cooperativa de Gestdo dos Direitos dos Artistas, Interpretes e Executantes,
relativa d remunerag¢do devida a esta entidade pela prestag¢do de artistas, interpretes ou
executantes, legalmente protegidos, cujo montante se encontra em discussdo judicial,
conforme referido na Nota 31.

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 foi paga a importancia de 2.685.867
Euros referente a aquisi¢do de ativos fixos, o que justifica a diminui¢do ocorrida na rubrica
Fornecedores de ativos fixos.

26. Outros passivos correntes

Em 31 de dezembro de 2020 e 2019, esta rubrica tinha a seguinte composigdo:

2020 2019
Credores diversos:
Remuneragdes a pagar ao pessoal 5.925.332 6.383.125
Outros 1.885.818 90.085
Estado e outros entes publicos (Nota 27) 7.786.488 6.965.144
Contas a pagar a partes relacionadas (Nota 28) - 286.449
Subsidio ao investimento 445.000 233.500
Passivos contratuais 1.639.285 2.980.961
17.681.923 16.939.264

O subsidio do investimento no montante de 445.000 Euros refere-se a um subsidio ao
investimento ndo reembolsdvel, concedido pela Google Ireland Limited, para financiar um
programa denominado LIA - Live Interactive Agent para apoiar e desenvolver a inovagdo no
setor nas noticias digitais. Uma plataforma totalmente integrada para suportar a produgdo,
edi¢do, gestdo do conteldo e monetizagdo de videos em tempo real, em dispositivos moveis,
desdeoterreno, parao websitee app. Em solugoes devideo digitalemdireto paraosjornalistas
no terreno, uma plataforma de gestdo de videos com fungdes interativas e um algoritmo
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Unico, criado por engenheiros portugueses, para gerir as audiéncias e melhor monetizar o
conteldo. Segundo o Grupo, este projeto vai melhorar a experiéncia dos utilizadores nos
websites e apps, trazendo também uma maior oferta de conteUdo para desenvolvimento
e inovagdo das noticias digitais. Durante o exercicio de 2020 e 2019 foram recebidos os
montantes de 211.500 Euros e 233.500 Euros, respetivamente.

Arubricade Passivos contratuaisrespeita, essencialmente, afatura¢do antecipadade servigos
de publicidade em televisdo, bem como vendas de sinal para mercados internacionais.

27. Estado e outros entes publicos

Em 31 de dezembro de 2020 e 2019, esta rubrica tinha a seguinte composi¢do:

2020 2019
Saldos Saldos Saldos Saldos

devedores credores devedores credores

(Nota 20) (Nota 26) (Nota 20) (Nota 26)
Imposto sobre o Valor Acrescentado 358.658 3.903.092 190.970 3.505.951
Contribui¢des para a Seguranga Social - 1.737.838 - 1.373.241
Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Singulares - 1.088.424 - 1.040.251

Instituto Portugués de Arte Cinematografica e

Audiovisual/Cinemateca Portuguesa - 874.569 - 715.046
Outros - 182.565 - 330.655
358.658 7.786.488 190.970 6.965.144

28.Saldos e transagoes com empresas
relacionadas

Nodecursodoexerciciode2020,conformereferidonasNotalntrodutériae Nota22,ocorreu
uma altera¢do acionista, tendo o acionista Prisa alienado a totalidade da participagdo
financeira detida no Grupo. A partir dessa data, as agdes do Grupo passaram a ser detidas
pelos acionistas identificados na Nota 22. Estes acionistas e os membros dos érgdos
sociais nomeados ndo apresentam relagdes econdmicas diretas com as empresas do
Grupo, contudo, encontram-se identificadas transa¢des com entidades controladas pelos
mesmos ou onde estes exercem influéncia significativa, nomeadamente as sociedades
Amor Ponto, Lda., Lovin Content, Lda. e Douro Azul, S.A..

A totalidade dos saldos e transag¢des registados no decurso do exercicio findo em 31 de
dezembro de 2020, relacionados com estas entidades ascende a:

Prestactes de Fornecimentos  Clientes e outras Fornecedores e
servigos € servigos externos contas a receber outras contas a
(Nota 6) (Nota 8) (Nota 19) pagar (Nota 25)
Entidades controladas ou de influéncia
significativa exercida por acionistas ou
Membros dos orgéos de gestao 22.306 518.550 29.368 19.532
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Os montantes registados nas rubricas de Fornecimentos e servigos externos correspondem,
essencialmente, a gastos com servigos especializados com a produgdo de conteldos. Os
montantes registados nas rubricas de Prestag¢des de servigos correspondem a servigos de
publicidade. Os saldos e as transagdes apresentados respeitam ao periodo apds as aquisi¢oes
de participag¢oes no Grupo, as quais ocorreram em 14 de maio de 2020 e 3 de novembro de 2020
(Nota 22). Estas transag¢des foram reportadas ao Conselho Fiscal do Grupo que as analisou no

seu detalhe.

Os saldos em 31 de dezembro de 2019 e as transagdes com empresas relacionadas do Grupo
Prisa, excluidas da consolidacdo, até 3 de novembro de 2020, nos exercicios findos em 31 de

dezembro de 2020 e 2019 sdo os seguintes:
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2020
Prestagoes Fornecimentos e
de servigos servigos externos
Empresa-méae de topo:
Promotora de Informaciones, S.A. - 3.956
Empresa-mae:
VERTIX 38.017 -
38.017 3.956
Outras empresas:
Prisa Brand Solutions, S.L.U. 102.362 10.236
Santillana Editores, S.A. 14.835 -
Prisa Tecnologia, S.L. - 200.781
117.197 211.017
155.214 214.973
2019
Clientes e outras Outros ativos Fornecedores e Outros passivos
contas a receber correntes outras contas a pagar correntes
(Nota 19) (Nota 20) (Nota 25) (Nota 26)
Empresa-mae de topo:
Promotora de Informaciones, S.A. (a) (b) - 126.513 158.098 286.449
Empresa-mae:
VERTIX (c) 8.430 2.611.587 8.771 -
8.430 2.738.100 166.869 286.449
Outras empresas:
Prisa Brand Solutions, S.L.U. 141 - 553
Prisa Gestion de Servicios, SL - - 892 -
141 - 1.445 -
8.571 2.738.100 168.314 286.449
2019
Outros
Prestagdes rendimentos Fornecimentos e
de servigos operacionais servigos externos
Empresa-méae de topo:
Promotora de Informaciones, S.A. - - 821.643
Empresa-mae:
VERTIX 36.620 9.000 -
36.620 9.000 821.643
Outras empresas:
Prisa Brand Solutions, S.L.U. 91.294 - 5.922
Santillana Editores, S.A. 17.802 - -
Prisa Noticias, S.L. - - 53
Prisa Tecnologia, S.L. - - (7.860)
109.096 - (1.885)
145.716 9.000 819.758
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Em 31de dezembro de 2019, os saldos mais relevantes com partes relacionadas referem-se a:

Promotora de Informaciones, S.A.

(a) As contas a pagar registadas na rubrica “Outros passivos correntes” respeitam a imposto
do exercicio a pagar pelas sociedades PLURAL Espana e Tesela, no dmbito do agregado
fiscal da Prisa no montante de 286.449 Euros.

(b) As outras contas a pagar respeitam a fees de gestdo.

VERTIX

(c) As contas a receber respeitam ao imposto estimado das vdrias participadas do Grupo
incluidas no RETGS, no montante de 2.611.587 Euros, relativo ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 20192 (Nota 11).

Adicionalmente, nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019, as empresas
incluidas no perimetro de consolidagdo realizaram transagdes entre si a valores de mercado,
essencialmente, referente as seguintes situagdes:

« Compra e venda de contelUdos televisivos e audiovisuais;
« Empréstimos de tesouraria e respetivos juros e

+ Prestacdo de servicos administrativos e de contabilidade.

29. Compromissos financeiros assumidos e ndo
incluidos na demonstrag¢do da posi¢do financeira

Em 31 de dezembro de 2020 e 2019, existiam contratos e acordos celebrados com terceiros
para a compra de direitos, exibi¢do de filmes e outros programas, nos montantes totais
de 11.115.242 Euros e 3.994.289 Euros, respetivamente. As datas previsiveis em que esses
filmes e programas estardo disponiveis para exibigdo, e para o respetivo pagamento
ocorrer, sGo como segue:

31 de dezembro de 2020:

2024
Natureza 2021 2022 2023 e seguintes Total
Entretenimento 3.879.601 913.500 - - 4.793.101
Séries 47.000 - 191.864 - 238.864
Desporto 3.637.540 2.310.000 - - 5.947.540
Filmes - - 120.737 15.000 135.737
7.564.141 3.223.500 312.601 15.000 11.115.242
31 de dezembro de 2019:
2023
Natureza 2020 2021 2022 e seguintes Total
Entretenimento 2.155.136 - - - 2.155.136
Desporto 827.351 242446 78.473 - 1.148.270
Filmes 232.800 - 23.491 30.000 286.291
Séries 110.841 44437 249.314 - 404.592
3.326.128 286.883 351.278 30.000 3.994.289
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Adicionalmente, o Grupo estabeleceu compromissos com fornecedores e outros terceiros
relativos ao fornecimento de servigos correntes relativos ao suporte das suas operagdes.
Em particular, durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, o Grupo acordou o
fornecimento de servigos de comunicagdes, satélite e limpeza por um periodo entre 2 e 5
anos, cujo montante anual contratado ascende a, aproximadamente, 1.800.000 Euros,
(980.000 Euros em 2019).

30.Cotagoes utilizadas para conversado de saldos
em moeda estrangeira

Em 31 de dezembro de 2020 e 2019 foram utilizadas as seguintes taxas de cdmbio para
converter para Euros os ativos e passivos expressos em moeda estrangeira:

2020 2019
Dolar Americano 1,227 1,123
Franco Suico 1,080 1,087
Doélar Canadiano 1,563 -

Adicionalmente, em 31 de dezembro de 2020 e 2019 foram utilizadas as seguintes taxas
de cdmbio para converter para Euros as demonstra¢des financeiras de empresas do
Grupo denominadas em délares americanos:

2020 2019
Taxa de cambio vigente a data de balango 1,227 1,123
Taxa de cAmbio média do exercicio 1,217 1,111

31. Passivos contingentes

O Grupo recebeu liquidagdes adicionais em sede de IRC e outros impostos, durante os exercicios
de 2009 a 2018 relativas a inspeg¢des fiscais aos exercicios de 2006 a 2014, no montante
de, aproximadamente, 1.464.000 Euros. Em 31 de dezembro de 2020, dada a natureza dos
referidos processos, o Grupo discorda destas liquidagdes e considera, com base na opinido dos
seus advogados, que existem argumentos sélidos para contrapor a posi¢do das autoridades
fiscais, pelo que ndo registou qualquer provisdo nas demonstrag¢des financeiras consolidadas.
Dada a natureza dos referidos processos, a tempestividade da resolugdo dos mesmos depende
das vdrias fases que os mesmos seguirdo.

EmresultadododiferendoexistenteentreaTVliea GDA - Cooperativade GestdodosDireitosdos
Artistas Intérpretes ou Executantes ("GDA") relativo ao estabelecimento de uma remuneragdo
equitativa dos direitos relativos as prestagdes dos artistas, intérpretes ou executantes e que
se encontram legalmente protegidos, foi solicitada pelo Tribunal a fixagdo da remuneragdo
anual devida pela TVI. Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2015, a TVI rececionou
uma notificagdo para oposi¢do ao incidente de liquidagdo de sentenga apresentado pela GDA
no montante de, aproximadamente, 17 milhdes de Euros. Em 2017, a GDA solicitou a extensdo
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do processo aos exercicios de 2015 e 2016, situagdo que originou um aumento do valor do
referido pedido para aproximadamente 20 milhdes de Euros. A TVI considerou que a liquidagdo
apresentada ndo tinha fundamento, tendo deduzido a correspondente oposi¢do, requerendo
que o processo fosse apreciado no Tribunal de forma a ser estabelecida uma remuneragdo
equitativa dos direitos relativos as prestagdes dos artistas, intérpretes ou executantes que se
encontram legalmente protegidos. Em 6 de julho de 2020 foi proferida Sentenc¢a pelo Tribunal
da Propriedade Intelectual que fixou aa remunerag¢do devida pela TVI & GDA, desde setembro
de 2005 até 31 de dezembro de 2016, no montante total de 1.578.955 Euros, o que representa,
aproximadamente, 8% do pedido apresentado em Tribunal pela GDA. Esta senten¢a ainda
ndo transitou e foi apresentado recurso para o Tribunal da Relagdo de Lisboa, pela GDA. A
TVI j& apresentou as suas contra-alegagdes. Aguardamos a subida ao Tribunal da Relagdo de
Lisboaq, a posterior tramita¢do e o acérddo que vier a ser proferido.

Adicionalmente, para além dos processos referidos na Nota 24, o Grupo encontra-se envolvido
em diversos processos judiciais relacionados, essencialmente, com difamagdo, liberdade de
imprensa, responsabilidade civil e a¢gdes de cardter regulatério, cujo montante das agdes
ascende a, aproximadamente, 14.978.000 Euros. Baseados nos pareceres dos advogados
do Grupo, ndo foram estimadas nem registadas responsabilidades decorrentes do desfecho
dos referidos processos nas demonstragdes financeiras consolidadas em 31 de dezembro de
2020. Dada a natureza dos mesmos, a tempestividade da sua resolu¢do depende da respetiva
resolugdo judicial.

Os 14.978.000 Euros, incluem entre os mais relevantes um processo movido pela Sport TV.
A 20 de outubro de 2020, a TVI foi notificada relativamente ao processo movido pela Sport
TV, no qual a autora reclama o pagamento em consequéncia de suposto incumprimento do
memorando de entendimento, celebrado a 29 de janeiro de 2020 entre as partes, para os
direitos de transmissdo do “UEFA Euro 2020". No entendimento da TVI, o cancelamento do
evento, devido & pandemia do COVID-19, alterou de forma substancial as circunstdncias sob as
quais os termos e prego foram inicialmente acordados, considerando que deste processo ndo
deve resultar qualquer pagamento associado a este contrato.

A informagdo histérica do Grupo, designadamente a relativa a litigéncia, leva-nos a concluir da
razoabilidade dos pareceres obtidos dos consultores, que suportam a decisdo de constituir ou
ndo constituir as provisoes sobre as matérias em aprego.

32. Garantias prestadas a terceiros

Em 31 de dezembro de 2020, o Grupo tinha solicitado garantias bancdrias em favor de
terceiros e prestado outras garantias a terceiros conforme segue:

Processos fiscais e outros (a) 1.902.380
Prémios de concursos 1.317.503
Incentivo financeiro ao abrigo de Programa Operacional Fatores de Competitividade 59.460
Contratos de prestagao de servigos e aquisigao de equipamentos 32.000

(a) A responsabilidade inerente a estes processos encontra-se provisionada em fungdo da graduagdo de risco conferida nos pareceres
obtidos dos advogados e consultores fiscais do Grupo (Notas 24 e 31).
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33. Remunera¢ao dos membros chave da empresa
e suas subsididrias

Asremuneragoes dos membros-chave da gestdo da Empresa e suas subsididrias, relativas
ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, ascenderam a 1.578.704 Euros (1.808.819
Euros em 2019).

No decorrer do exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, as remunerac¢des referidas
dividem-se em remuneracdes fixas de 1.348.138 Euros e remunerac¢des varidveis de 230.566
Euros (1.638.819 Euros e 170.000 Euros em 2019).

Ao abrigo da politica atualmente adotada, a remunera¢do dos érgdos sociais da Media
Capital inclui todas as remunerag¢des devidas pelo exercicio de cargos em sociedades do
Grupo e as especializagdes dos custos relativos a valores a imputar a este exercicio.

Segundo a IAS 24, o pessoal chave corresponde ao conjunto de todas as pessoas com
autoridade e responsabilidade para planear, dirigir e controlar as atividades da empresa,
direta ou indiretamente, incluindo qualquer administrador, seja ele executivo ou ndo
executivo. Segundo a interpretag¢do desta norma por parte da Media Capital, as pessoas
que reunem todas estas caracteristicas sdo os membros do Conselho de Administra¢do
das empresas do Grupo e alguns quadros responsdveis por dire¢des com importdncia
estratégica.

As remunerag¢oes dos referidos membros chave sdo determinadas pela Comissdo de
Remunerag¢des do Grupo Media Capital, tendo em considera¢do parédmetros relativos a
performance individual.

34. Instrumentos financeiros

34.1 Categoria de ativos e passivos financeiros - IFRS 9

Em 31 de dezembro de 2020 e 2019, os valores da demonstra¢do da posi¢cdo financeira
dos principais ativos e passivos financeiros mantidos ao custo amortizado em 31 de
dezembro de 2020 e 2019 sdo conforme segue:

2020 2019

Ativos financeiros:
Outros ativos financeiros 4.988 4.988
Clientes e contas a receber (Nota 19) 22.752.060 35.595.319
Outros ativos correntes (Nota 20) 649.229 3.064.721
Caixa e seus equivalentes (Nota 21) 23.639.717 2.966.429

47.045.994 41.631.457
Passivos financeiros:
Financiamentos obtidos (Nota 23) 93.460.303 82.011.849
Fornecedores e contas a pagar (Nota 25) 22.973.878 24.797.245
Outros passivos correntes (Nota 26) 7.811.150 6.759.659

124.245.331 113.568.753
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Em 31 de dezembro de 2020 e 2019, conforme acima referido, os ativos e passivos financeiros
do Gruporespeitam, essencialmente, a contas areceber de terceiros, caixa e seus equivalentes,
empréstimos e contas a pagar a terceiros, os quais se encontram mensurados ao custo
amortizado.

No que se refere aos investimentos e ativos financeiros, contas a receber e contas a pagar
correntes e caixa e equivalentes de caixa, o Grupo considera, face ds caracteristicas especificas
destes instrumentos financeiros, que o justo valor ndo difere significativamente do seu valor
contabilistico, nGo sendo, por isso, necessdrio, nos termos da IFRS 13, apresentar o seu justo
valor por niveis de mensuragdo.

34.2 Riscos financeiros

O Grupo Media Capital, no desenvolvimento da sua atividade e negdcios, estd exposto a uma
variedade de riscos financeiros suscetiveis de alterarem o seu valor patrimonial, os quais, de
acordo com a sua natureza, sdo como segue:

+ Riscos de mercado, essencialmente assentes no risco de taxa de juro e risco de taxa de
cdmbio;

e Risco de crédito;

+ Risco de liquidez e

+ Gestdo do capital.

Deste modo, toda a gestdo é orientada em fungdo de dois principios fundamentais:

« Reduzir, sempre que possivel, flutuagdes nos resultados e cash-flows sujeitos a situagdes
de risco;

« Limitar os desvios face aos resultados previsionais, através de um planeamento financeiro
rigoroso, assente nos or¢gamentos aprovados.

(a) Risco de mercado

Os riscos de mercado estdo relacionados com alteragdes nas taxas de juro e nas taxas de
cambio.

(i) Taxa de juro

No sentido de monitorar este risco, o Grupo controla regularmente os rdcios de autonomia
financeira e Net Debt / EBITDA, bem como outras métricas relativas ao equilibrio do seu
nivel e estrutura de endividamento.

Os riscos da taxa de juro estdo essencialmente relacionados com os juros suportados com a
contrata¢do de programas de papel comercial e linhas de crédito a taxa de juro varidvel.

Em 31 de dezembro de 2020, a totalidade da divida contratada encontrava-se exposta a
alteragdes nas taxas de juro de mercado, por via dos indexantes previstos nos respetivos
contratos (Nota 23).

Caso as taxas de juro de mercado tivessem sido superiores ou inferiores em 0,5% durante
os exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019, o resultado daqueles exercicios
teria diminuido ou aumentado, aproximadamente, em 434.000 Euros e em 378.000 Euros,
respetivamente.
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(ii) Taxa de cadmbio

Os riscos de taxa de cdmbio estdo essencialmente relacionados com o investimento na
PLURAL Entertainment Inc. (empresa participada da PLURAL Espana, sediada em Miami) e
com contas a pagar e a receber, denominadas em moeda diferente da moeda funcional do
Grupo.

Em 31 de dezembro de 2020, a exposi¢do resultante da deten¢do da PLURAL Entertainment
ascende a ativos liquidos de 369.558 USD (301164 Euros aquela data), a total de passivo de
4.718.390 USD (3.845.155 Euros) e a total de capitais préprios negativos de 4.348.832 USD
(3.543.991 Euros).

Caso as taxas de c@mbio tivessem sido superiores ou inferiores em 10% durante os
exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019, o resultado liquido daqueles exercicios
teria aumentado ou diminuido, aproximadamente, em 25.000 Euros e em 29.500 Euros,
respetivamente.

Adicionalmente,em 31de dezembrode 2020 os riscos de taxa de cdmbio estavam relacionados
com:

+ Contratos de direitos de transmissdo de programas de televisdo adquiridos a diversas
produtoras estrangeiras;

« Contratos de direitos de transmissdo cinematogrdfica e videogrdfica adquiridos a
produtoras independentes.

O risco da taxa de cdmbio associado a estes contratos é diminuto face ao reduzido prazo de
pagamento dos mesmos.

Os saldos a pagar em moeda estrangeira do Grupo expressos em Euros, ao cédmbio de 31 de
dezembro de 2020 e 2019, sdo conforme segue:

Saldos vencidos 2020 2019

Délar Americano (USD) 120.142 423.275

Franco Suigo (CHF) 34.818 36.924
154.960 460.199

Caso astaxas de cdmbio fossem superiores ou inferioresem 10% em 31de dezembro de 2020 e
2019, o montante daqueles compromissos teria aumentado ou diminuido, aproximadamente,
em 13.000 Euros e 41.000 Euros, respetivamente.

O risco a que o Grupo estd sujeito inclui a exposi¢do ao risco de taxa de cdmbio em futuros
contratos de direitos de transmissdo que venham a ser celebrados, para os quais ndo se
encontrem contratados instrumentos de cobertura.

O risco de taxa de cdmbio encontra-se também relacionado com contratos de venda de sinal
e conteUdos a clientes estrangeiros. Em 31 de dezembro de 2020 e 2019, existiam contratos,
denominados em moeda estrangeira, para a venda de direitos de transmissdo e formatos
nos montantes de 18.323 Euros e 124.266 Euros, respetivamente.

Os saldos a receber em moeda estrangeira do Grupo expressos em Euros, ao cdmbio de 31de
dezembro de 2020 e 2019, sdo conforme segue:
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Saldos vencidos 2020 2019

Délar Americano (USD) 798.008 807.170
Franco Suigo (CHF) 9.371 2.768
Dolar Canadiano (CAD) 13.157 -

820.536 809.938

(b) Risco de crédito

O quadro seguinte apresenta elementos relativos aos ativos do Grupo a 31 de dezembro de
2020 e 2019, que refletem o risco mdximo de crédito nessas mesmas datas:

2020 2019
Clientes e contas a receber (Nota 19) 22.752.060 35.595.319
Outros ativos correntes (Nota 20) 649.229 3.064.721
Caixa e seus equivalentes (Nota 21) 23.570.550 2.768.654
46.971.839 41.428.694

O valor a receber de clientes e outras contas a receber resulta das operag¢des das diversas
empresas do Grupo (Notas 19 e 20). O risco de crédito destas contas a receber procura ser
minorado pela politica de descontos concedidos por antecipag¢do ou pronto pagamento. Este
risco é monitorizado numa base regular por cada um dos negécios do Grupo, com o objetivo
de:

« limitar o crédito concedido a clientes, considerando o respetivo perfil e antiguidade da
conta a receber;

« acompanhar a evolugdo do nivel de crédito concedido;
« analisar a recuperabilidade dos valores a receber numa base regular.

As perdas por imparidade para as contas a receber sdo calculadas considerando os fatores
referidos na Nota 2.10.

O movimento nas perdas por imparidade de contas a receber encontra-se divulgado na
Nota 24.

Em 31 de dezembro de 2020, é convicgdo do Conselho de Administragdo que as perdas por
imparidade estimadas em contas a receber se encontram adequadamente relevadas nas
demonstragdes financeiras consolidadas. A Gestdo acredita que ndo existe necessidade
de reforgar as imparidades de contas a receber para além do montante incluido na Nota
24. Adicionalmente, sdo de relevar os descontos concedidos por antecipa¢do ou pronto
pagamento, como medida de redug¢do de risco de crédito dos diversos negécios do Grupo.

Em 31 de dezembro de 2020 e 2019, as contas a receber de terceiros incluem saldos liquidos
vencidos conforme segue, para os quais foram registadas perdas por imparidade descritas
na Nota 24, no montante de 2.877.746 Euros:

Saldos vencidos 2020 2019

Até 90 dias 2.915.563 9.716.428

De 90 a 180 dias 45.655 1.299.266

Mais de 180 dias 327.070 1.548.399
3.288.288 12.564.093
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A variagcdo dos saldos face ao ano anterior deve-se, essencialmente, d ndo realizacdo de
adiantamentos por parte das agéncias de meios de publicidade no Ultimo trimestre de
2019. Em 2019, os saldos vencidos a mais de 180 dias resultaram também da expansdo das
atividades do Grupo a outros mercados com prazos médios de pagamentos mais alargados
do que o mercado portugués.

O risco de concentrag¢do de crédito é limitado em resultado da base de clientes do Grupo ser
diversificada e ndo relacionada.

Os ativos financeiros do Grupo dizem essencialmente respeito a contas a receber de
clientes e outras contas a receber de terceiros externos, para as quais o Grupo aplicou a
abordagem simplificada da IFRS 9 para mensurar a perda por imparidade esperada para a
vida econémica do crédito (lifetime). O Grupo determina as perdas esperadas destes ativos
através da utilizagdo de uma matriz de imparidade, estimada com base na experiéncia de
perda histérica de contas a receber com base na antiguidade das contas a receber, ajustada
sempre que apropriado para refletir as condi¢gdes atuais e as estimativas das condi¢des
econémicas futuras. Adicionalmente, para contas a receber de partes relacionadas de curto
prazo, o Grupo adotou o modelo de perdas esperadas 72-months.

As Notas 19 e 24 apresentam, detalhadamente, os montantes de perdas por imparidade
reconhecidos para cada natureza de ativos.

Ovalorde outros ativos correntes de 2019 é maioritariamente referente a partes relacionadas.
Estes ativos financeiros foram considerados de baixo risco e as suas perdas esperadas sdo
imateriais.

(i) Aumento significativo do risco de crédito

Na avaliacdo sobre se o risco de crédito de um instrumento financeiro aumentou
significativamente desde o reconhecimentoinicial, o Grupo compara orisco de defaultde cada
instrumento financeiro d data de reporte com o risco de default do respetivo instrumento na
data do seu reconhecimento inicial.

Na referida avaliagdo, o Grupo considera fatores quantitativos e qualitativos que sejam
razodveis e suportados, incluindo a experiéncia histérica e informagdo previsional futura que
esteja disponivel sem custos ou esforgos relevantes.

Ainformagdo previsional futura inclui perspetivas futuras das indUstrias em que os devedores
do Grupo operam, obtidas em variadas fontes internas ou externas, quando disponiveis, de
informag¢do econémica atual e prevista que se relacione com as operagdes do Grupo.

Em particular, a seguinte informagdo é tida em consideragdo na avaliagdo sobre o risco
de crédito de um instrumento financeiro se este aumentou significativamente desde o seu
reconhecimento inicial:

« Alteragdes adversas reais ou previstas na opera¢do, nas condi¢des financeiras ou
nas condi¢des econdmicas que se esperam vir a causar uma redug¢do significativa da
capacidade do devedor de cumprir as suas obrigag¢des de reembolso;

+ Deterioragdo significativa nos resultados operacionais do devedor;

« Alteragdes adversas ocorridas ou esperadas no ambiente regulatério, econémico ou
tecnolégico do devedor que resulte numa redug¢do significativa da capacidade do devedor
em cumprir as suas obrigag¢des de reembolso;

+ Incumprimento das datas de vencimento estabelecidas.

Independentemente do resultado da avaliagdo acima descrita, o Grupo presume que o risco
de crédito de um ativo financeiro aumenta significativamente desde o reconhecimento inicial
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quando os termos de pagamento se encontram mais de 90 dias ultrapassados, a ndo ser que
o Grupo tenha informag¢do razodvel e suportada que demonstre o contrdrio.

Ndo obstante o abaixo descrito, o Grupo assume que o risco de crédito de um instrumento
financeiro ndo aumentou significativamente desde o reconhecimento inicial se se entende
que o instrumento tem baixo risco de crédito na data de reporte.

Entende-se que um instrumento financeiro tem baixo risco de crédito se:
(1) O instrumento financeiro tem baixo risco de default;

(2) O devedor tem uma forte capacidade de cumprir com a suas obriga¢des contratuais
de pagamento num prazo curto;

(3) Possiveis alteragdes adversas futuras nas condigdes econdmicas e de negdcio poderdo,
num prazo de tempo mais alargado, reduzir a capacidade do devedor em cumprir as
suas obrigag¢des contratuais de pagamento.

O Grupo monitoriza regularmente a efetividade dos critérios usados para identificar se
existiu um aumento significativo do risco de crédito e revé os mesmos sempre que apropriado,
para assegurar que os critérios sdo os adequados para identificar se ocorreu um aumento
significativo do risco de crédito antes dos montantes se vencerem.

(ii) Definigcdo de evento de default

O Grupo considera que as seguintes situagoes constituem um evento de default para efeitos
da gestdo interna de risco de crédito, uma vez que a experiéncia histérica do Grupo indica
que ativos financeiros que cumpram qualquer um dos seguintes critérios sdo geralmente ndo
recuperdveis:

« incumprimento reiterado dos prazos de pagamento estabelecidos,

+ quando informag¢do internamente desenvolvida ou obtida de fontes externas indiquem
que é improvdvel que o devedor pague aos seus credores, incluindo ao Grupo, na totalidade
(sem ter em considerag¢do eventuais garantias relacionadas detidas pelo Grupo).

(iii) Ativos financeiros em imparidade de crédito

Um ativo financeiro encontra-se em imparidade de crédito quando um ou mais eventos
que tenham um impacto relevante nos respetivos fluxos de caixa estimados tenha ocorrido.
Evidéncia de que um ativo financeiro estd em imparidade de crédito inclui informagdo
observdvel sobre os seguintes eventos:

(a) dificuldades financeiras significativas do devedor;

(b) existéncia de um incumprimento contratual, tal como default ou um vencimento
significativo dos montantes em divida (ver (ii) acima); ou

(c) temvindo atornar-se provdvel que o devedorird entrar em faléncia ou outro mecanismo
de reestruturacdo financeira.
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(iv) Politica de Write-off

O Grupo procede ao write off (desreconhecimento) de um ativo financeiro quando exista
informag¢do que indique que o devedor se encontra em dificuldades financeiras severas e
ndo existe perspetiva realista de recuperagdo, especificamente quando seja publicada a sua
insolvéncia.

Ativos financeiros desreconhecidos continuam sujeitos a atividades de recuperagdo e
cobran¢a dentro dos procedimentos implementados no Grupo, tendo em consideragdo o
apoio e aconselhamento legal sempre que apropriado. Quaisquer recuperac¢des efetuadas
destes créditos sdo reconhecidas na demonstragdo dos resultados, quando ocorram.

(c) Risco de liquidez

Este risco pode ocorrer se as fontes de financiamento, como sejam os fluxos de caixa
operacionais, de desinvestimento, delinhas de crédito e os fluxos de caixa obtidos de operagdes
de financiamento ndo satisfizerem as necessidades de financiamento, como sejam as saidas
de caixa para atividades operacionais e de financiamento, investimentos, remunera¢do dos
acionistas e reembolso de divida.

Como forma de mitigar este risco, o Grupo procura manter uma posi¢do liquida e uma
maturidade média da divida que |he permita a amortiza¢do da mesma em prazos adequados.
Em 31de dezembro de 2020 e 2019, o valor de disponibilidades de caixa e o valor ndo utilizado
de linhas de crédito ascendia a 23.736.099 Euros e 14.015.455 Euros, respetivamente.

O Grupo considera que estes valores, com os fluxos de caixa a gerar das operagdes e a
capacidade do Grupo em renovar as linhas de crédito disponiveis, nomeadamente o papel
comercial e descobertos contratados, sdo suficientes para cobrir as responsabilidades
financeiras que venham a ser-lhe exigidas no curto prazo e, apesar de existirem aquela data
valores inferiores ds responsabilidades assumidas, continua em curso o refinanciamento
da divida com as entidades bancdrias, cujo processo de negociagdo foi concluido em 2021,
encontrando-se em formaliza¢do na data de aprovagdo das demonstragdes financeiras.

No quadro abaixo considera-se os passivos remunerados. A maturidade desses passivos, em
31 de dezembro de 2020 e 2019, é conforme segue:

2020
Passivos financeiros Até 1 ano 1a2anos + 2 anos Total
Remunerados:
Financiamentos obtidos 51.460.303 29.000.000 13.000.000 93.460.303
Passivos de locacao 3.965.234 3.663.298 2.700.255 10.328.787
55.425.537 32.663.298 15.700.255 103.789.090
2019
Passivos financeiros Até 1 ano 1 a2 anos + 2 anos Total
Remunerados:
Financiamentos obtidos 23.011.849 17.000.000 42.000.000 82.011.849
Passivos de locagao 3.610.741 2.100.350 3.785.290 9.496.381
26.622.590 19.100.350 45.785.290 91.508.230

Em 31 de dezembro de 2020 e 2019, assumindo-se o pressuposto tedrico relativo a taxa
de juros do mercado, considerando a taxa de juro em vigor a data de relato para toda a
maturidade dos passivos remunerados, a divida de médio e longo prazo incrementaria cerca
de 600.000 Euros e 1.000.000 Euros, respetivamente.
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(d) Gestdo do capital

O Grupo ndo estd sujeito a regulagdo em termos de rdcios de capital ou rdcios de solvéncia.
Nessa medida, o objetivo do Grupo em relagdo & gestdo de capital, que é um conceito mais
amplo do que o capital relevado na face da demonstragdo consolidada da posi¢do financeira,
é manter uma estrutura de capital equilibrada. A contrata¢do de divida é analisada
periodicamente, através da pondera¢do de fatores como o custo do financiamento e as

necessidades de tesouraria.

A inteng¢do é salvaguardar a continuidade do Grupo, crescer sustentavelmente, de forma a
cumprir os objetivos estabelecidos, e manter uma estrutura de capital que permita reduzir o

custo do capital.

Tal como divulgado na Nota 23, o Grupo controla a sua estrutura de financiamento com base

em diversos mecanismos de rdcios de controlo.

Os rdcios de gearing em 31 de dezembro de 2020 e 2019 eram os seguintes:

Divida remunerada (Nota 23)
Caixa e seus equivalentes (Nota 21)

Divida liquida
Capitais proprios

Capital total

Gearing

2019

103.789.090 91.508.230

(23.639.717) (2.966.429)
80.149.373 88.541.801
77.951.173 88.720.865

158.100.546 177.262.666

51% 50%

35. Honordrios do revisor oficial de contas

Os honordrios totais relativos ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 e 2019 do
Revisor Oficial de Contas e sua rede ascenderam a 213.300 Euros (281.995 Euros em

2019), sendo detalhados conforme segue:

Tipo de servigos 2020 2019
Revisao legal das contas anuais (a) 210.300 273.795
Revisao de racios financeiros das contas trimestrais 3.000 3.000
Outros servigos de garantia de fiabilidade (b) - 5.200
213.300 281.995

(a) Em 2019, esta rubrica inclui o montante de 12.000 Euros, relativo a outras entidades da
Rede do Revisor Oficial de Contas, relativamente a trabalhos de auditoria as empresas

do Grupo sediadas em Espanha.

(b) O montante desta rubrica, em 2019, respeita exclusivamente a trabalhos de obteng¢do de
certificagdo de Revisor Oficial de Contas para regularizagdes de Imposto sobre o Valor

Acrescentado de dividas incobrdveis de clientes.
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36. Eventos subsequentes

Em 14 de maio de 2021, o Grupo emitiu um empréstimo obrigacionista, denominado Grupo
Media Capital 2021-2024, por subscrigdo particular de 80 obrigagdes no montante global
de 8.000.000 Euros pelo prazo mdaximo de 3,5 anos (6.856.000 Euros em 2021, 4.568.000
Euros em 2022 e 2.280 000 Euros em 2023), com uma taxa de juro anual correspondente
a Euribor a seis meses acrescida de um spread de 1,875%. O valor de mercado daquelas
obriga¢des ndo difere significativamente do seu valor contabilistico.

Este financiamento substitui o contrato de papel comercial, de 10.000.000 Euros que se
encontrava em vigor até 15 de margo de 2021, conforme referido na Nota 23, tendo o mesmo
sido prorrogado até 14 de maio de 2021.

A data de aprovacdo destas demonstracdes financeiras, o Grupo concluiu as negociagdes
de um contrato de papel comercial no montante mdximo de 83.000.000 Euros pelo prazo
mdximo de 7 anos, com uma taxa de juro anual correspondente a Euribor a 12 meses acrescida
de um spread de 2,5%, encontrando-se a aguardar a respetiva formalizagdo. Este evento
subsequente, permite perspetivar a dota¢do do Grupo com os recursos necessdrios para a
continuidade da execug¢do do plano de negécios do Grupo.

Este contrato prevé a prestagdo, como garantia integral do seu cumprimento, de penhor
das agdes representativas de 100% do capital da TVI - Televisdo Independente, S.A., Plural
Entertainment Portugal, S.A., Raddio Comercial, S.A., Radio Regional de Lisboa — Emissdes
de Radiodifusdo, S.A., Media Capital Digital, S.A. e as quotas representativas de 100% do
capital da EMAV - Empresa de Meios Audiovisuais, Lda. e EPC — Empresa Portuguesa de
Cendrios, Unipessoal, Lda..

Este contrato substituird os contratos de papel comercial de 18.000.000 Euros, 20.000.000
Euros e 30.000.000 Euros e as linhas de crédito de curto prazo e contratos de descoberto
autorizado totalizando 15.000.000 Euros, descritos na Nota 23.

Como garantia integral do empréstimo obrigacionista o Grupo subscreveu uma livranga
em branco, avalizada pelas sociedades MCRII - Media Capital Radios, S.A. e MCP - Media
Capital Produgodes, S.A.. O mesmo estd previsto acontecer em relagdo ao papel comercial em
negociagdo.

Estes contratos constituem divida sénior e preveem o reembolso antecipado em caso
de incumprimento dos requisitos previstos contratualmente, relativos, entre outros, a
titularidade de capital em situagdes que impliquem redug¢do da participagdo dos acionistas
Pluris Investments, S.A., e Triun SGPS, S.A., ou dos seus respetivos acionistas principais, ao
desempenho financeiro do Grupo, medidos entre outros pelos rdcios NET DEBT / EBITDA e
Autonomia Financeira, ao nivel de divida e de investimentos e a distribuicdo de resultados
ou reservas que excedam os resultados consolidados do Grupo no exercicio anterior, ou que
fagam incumprir limites definidos para os rdcios financeiros, entre as mais relevantes.

Em 19 de maio de 2021 o Grupo, através da sua subsididria TVI chegou a acordo com a Sport
TV tendo ambas as entidades desistido do processo judicial que as opunha, o qual se encontra
referido na Nota 31.

O Contabilista Certificado O Conselho de Administracdo
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10. Contas Individuais

GRUPO MEDIA CAPITAL, SGPS, S.A.

DEMONSTRACOES DOS RESULTADOS E DOS OUTROS RENDIMENTOS INTEGRAIS

DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 E 2019

(Montantes expressos em Euros)

RENDIMENTOS OPERACIONAIS:
Prestacdes de servicos
Ganhos em subsidiarias
Outros rendimentos operacionais
Total de rendimentos operacionais

GASTOS OPERACIONAIS:
Fornecimentos e servicos externos
Gastos com o pessoal
Amortizacdes e depreciacdes
Provisdes (reforgos)
Perdas por imparidade em clientes (reforgos)
Perdas por imparidade em investimentos em subsidiarias
Outros gastos operacionais
Total de gastos operacionais
Resultados operacionais

RESULTADOS FINANCEIROS:
Gastos financeiros
Rendimentos financeiros

Resultado antes de impostos

Impostos sobre o rendimento do exercicio
Resultado liquido do exercicio

Rendimentos integrais do exercicio

Notas 2020 2019
4e22 5.552.515 5.398.708
12 - 21.145.860
4 112.265 344.892
5.664.780 26.889.460

5 (3.285.686) (3.386.207)
6 (3.039.173) (2.723.728)
11 (94.409) (82.297)
18 (264.000) -
13 (5) -
12 - (68.915.368)
(56.012) (57.383)

(6.739.285) (75.164.983)

(1.074.505) (48.275.523)

7 (12.279) (777.426)
7 198.390 796.671
186.111 19.245

(888.394) (48.256.278)

8 (115.485) 536.215
(1.003.879) (47.720.063)

(1.003.879) (47.720.063)

As notas anexas fazem parte integrante da demonstragéo dos resultados e dos outros rendimentos integrais

do exercicio findo em 31 de dezembro de 2020.

O CONTABILISTA CERTIFICADO

O CONSELHO DE ADMINISTRACAO
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GRUPO MEDIA CAPITAL, SGPS, S.A.

DEMONSTRACOES DA POSICAO FINANCEIRA EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 E 2019

(Montantes expressos em Euros)

ATIVO Notas 2020 2019

ATIVOS NAO CORRENTES:
Ativos intangiveis 9 16.647 34.543
Ativos fixos tangiveis 10 13.966 11.232
Ativos sob direito de uso 11 93.027 118.843
Investimentos em subsidiarias 12 105.497.770 105.497.770
Ativos por imposto diferido 8 188.105 -
105.809.515 105.662.388

ATIVOS CORRENTES:

Clientes e outras contas a receber 13 2.650.551 591.361
Ativo por imposto corrente 8 128.263 128.263
Outros ativos correntes 14 2.709.548 25.440.377
Caixa e seus equivalentes 15 23.535.332 3.388
29.023.694 26.163.389
TOTAL DO ATIVO 134.833.209 131.825.777

CAPITAL PROPRIO E PASSIVO

CAPITAL PROPRIO:

Capital 16 89.583.971 89.583.971
Reservas 16 64.800.572 64.800.572
Resultados transitados 16 (24.184.543) 23.535.520
Resultado liquido do exercicio (1.003.879) (47.720.063)
Total do capital proprio 129.196.121 130.200.000
PASSIVO:
PASSIVOS NAO CORRENTES:
Passivos de locagéo 17 39.886 68.883
Provisdes 18 264.000 -
303.886 68.883
PASSIVOS CORRENTES:
Passivos de locagéo 17 53.325 49.960
Passivos por imposto corrente 8 234.237 -
Fornecedores e outras contas a pagar 19 3.911.997 652.806
Outros passivos correntes 20 1.133.643 854.128
5.333.202 1.556.894
Total do passivo 5.637.088 1.625.777
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E DO PASSIVO 134.833.209 131.825.777

As notas anexas fazem parte integrante da demonstragéo da posic¢ao financeira em 31 de dezembro de 2020.
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GRUPO MEDIA CAPITAL, SGPS, S.A.

DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA

DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 E 2019

(Montantes expressos em Euros)

ATIVIDADES OPERACIONAIS:

Recebimentos de clientes
Pagamentos a fornecedores
Pagamentos ao pessoal
Fluxos gerados pelas operagdes
Recebimentos / pagamentos de imposto sobre o rendimento
Outros pagamentos relativos a atividade operacional
Fluxos das atividades operacionais (1)

ATIVIDADES DE INVESTIMENTO:

Recebimentos respeitantes a:
Juros e rendimentos similares
Dividendos
Reembolso de financiamentos concedidos a empresas participadas

Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos concedidos a empresas participadas
Aquisi¢ao de ativos fixos tangiveis
Aquisicéo de ativos intangiveis

Fluxos das atividades de investimento (2)

ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO:

Pagamentos respeitantes a:
Reembolso de financiamentos obtidos
Passivos de locagéao
Juros e gastos similares
Juros de contratos de locacéo

Fluxos das atividades de financiamento (3)
Variacdo de caixa e seus equivalentes (4) = (1) + (2) + (3)

Caixa e seus equivalentes no inicio do exercicio
Caixa e seus equivalentes no fim do exercicio

Notas 2020 2019

9.079.370 7.681.991
(3.365.305) (4.424.323)
(3.302.544) (2.733.725)

2.411.521 523.943

(560.586) 87.182
(1.002.025) (632.616)
848.910 (21.491)

7 796.671 2.036.821
12 - 21.145.860
22 50.992.320 45.545.540
51.788.991 68.728.221
22 (29.027.960) (32.041.960)
(8.241) (13.292)
- (18.430)
(29.036.201) (32.073.682)

22.752.790 36.654.539
17 - (35.250.000)
17 (69.177) (47.374)
- (1.335.316)
(579) (446)
(69.756) (36.633.136)
(69.756) (36.633.136)
23.531.944 (88)

15 3.388 3.476
15 23.535.332 3.388

As notas anexas fazem parte integrante da demonstragéo dos fluxos de caixa do exercicio

O CONTABILISTA CERTIFICADO

findo em 31 de dezembro de 2020.
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GRUPO MEDIA CAPITAL, SGPS, S.A.

DEMONSTRACOES DAS ALTERACOES NO CAPITAL PROPRIO

DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 E 2019

(Montantes expressos em Euros)

Resultados Resultado Total do
Capital Reservas transitados liquido capital
(Nota 16) (Nota 16) (Nota 16) do exercicio préprio
Saldo em 31 de dezembro de 2018 89.583.971 45.601.058 23.535.520 19.199.514 177.920.063
Aplicagao de resultados:

Transferéncia para reservas (Nota 16) - 19.199.514 - (19.199.514) -
Resultado liquido do exercicio - - - (47.720.063) (47.720.063)
Saldo em 31 de dezembro de 2019 89.583.971 64.800.572 23.535.520 (47.720.063) 130.200.000
Aplicacao de resultados:

Transferéncia para resultados transitados (Nota 16) - - (47.720.063) 47.720.063 -
Resultado liquido do exercicio - - - (1.003.879) (1.003.879)
Saldo em 31 de dezembro de 2020 89.583.971 64.800.572 (24.184.543) (1.003.879) 129.196.121

As notas anexas fazem parte integrante da demonstragédo das alteragdes no capital préprio do exercicio findo em 31 de dezembro de 2020.
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NOTAS ANEXAS AS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019

(Montantes expressos em Euros)

1. Nota introdutéria

A Grupo Média Capital, SGPS, S.A. ("Empresa") foi constituido em 1992, tendo como atividade
principal a gestdo de participagdes sociais noutras sociedades, como forma indireta do
exercicio de atividade econémica. A Empresa tem a sua sede em Portugal, na Rua Mdario
Castelhano, n° 40, Barcarena, estd matriculada na Conservatéria do Registo Comercial
de Cascais com o nUmero de matricula e pessoa coletiva Unico (“NIPC") 502 816 481 e,
através das suas empresas participadas e associadas ("Grupo” ou "Grupo Media Capital”),
desenvolve as atividades de difusdo e produ¢do de programas televisivos e outras atividades
de mediq, realizag¢do, produg¢do e difusdo de programas radiofénicos e produgdo e exploragdo
de atividades cinematogrdficas e videogrdficas.

A estrutura acionista da Empresa encontra-se detalhada na Nota 16.

As presentes demonstrag¢des financeiras foram aprovadas pelo Conselho de Administragdo
em 27 de maio de 2021 e os acionistas tém o poder de alterar as demonstrag¢des financeiras
apds estas terem sido emitidas.

As a¢des da Empresa encontram-se cotadas na Euronext Lisbon — Sociedade Gestora de
Mercados Regulamentados, S.A..

Durante o exercicio findo em 31de dezembro de 2019, a Empresa tinha como acionista principal
a Vertix, SGPS, S.A. ("VERTIX"). No dia 4 de setembro de 2020, a Promotora de Informaciones,
S.A. ("Prisa"), empresa que detém a totalidade do capital da VERTIX, comunicou ao mercado
ter celebrado acordos com vista a aliena¢do das participagoes representativas de 64,47%
da Empresa detida através da VERTIX, o que ocorreu na sequéncia da prospeg¢do realizada
por instituigdo financeira junto de potenciais investidores. Conforme comunicado, a VERTIX
assinou, nessa data, uma pluralidade de contratos promessa com diversos investidores para
a alienagdo da totalidade da sua participagdo acionista (64,47%) no Grupo Media Capital.
A transacgdo efetiva ocorreu em 3 de novembro de 2020, data em que a Prisa vendeu a
totalidade da participagdo da Empresa através da VERTIX.

A nova estrutura acionista da Media Capital encontra-se detalhada na Nota 16.

Conforme previsto nos IFRS, os investimentos financeiros foram registados ao custo
de aquisi¢do. Consequentemente, as demonstra¢des financeiras anexas ndo incluem o
efeito da consolidagdo de ativos, passivos, rendimentos e gastos, o que serd efetuado nas
demonstrag¢des financeiras consolidadas a aprovar e publicar em separado. O efeito desta
consolidagdo consiste em aumentar o ativo, passivo e os rendimentos operacionais em
116.157.707 Euros, 167.402.655 Euros, 131.946.025 Euros, respetivamente, e em diminuir o
capital préprio e o resultado liquido em 51.244.948 Euros e 10.091.837 Euros, respetivamente.

2. Principais politicas contabilisticas

2.1 Bases de apresentagdo

Estasdemonstragdesfinanceiras separadasforam elaboradasde acordo comosinternational
Financial Reporting Standards ("IFRS"), emitidos pelo International Accounting Standards
Board ("IASB"), tal como adotados pela Unido Europeia, e em vigor a 1 de janeiro de 2020,
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e com as interpretagdes do International Financial Reporting Interpretation Commitee
("IFRIC") para aprovagdo e publicagdo nos termos da legislagdo em vigor.

As demonstra¢des financeiras foram preparadas no pressuposto da continuidade das
operagdes, segundo o qual os ativos devem ser realizados e os passivos liquidados no decurso
normal das operagdes e a partir dos livros e registos contabilisticos da Empresa.

As demonstrag¢des financeiras foram preparadas tendo por base o custo histérico.

O Conselho de Administra¢cdo procedeu & avaliagdo da capacidade de a Empresa operar
em continuidade, tendo por base toda a informagdo relevante, factos e circunstancias de
natureza financeira, comercial e outra, incluindo acontecimentos subsequentes a data de
referéncia das demonstra¢des financeiras. Em resultado da avaliagdo efetuada, o Conselho
de Administrag¢do concluiu que a Empresa dispoe de recursos adequados para manter as
atividades e cumprir com as suas obrigagdes, ndo havendo inten¢do de as cessar no curto
prazo, pelo que considerou adequado o uso do pressuposto de continuidade das operagdes
na prepara¢do das demonstragdes financeiras.

A prepara¢do das demonstrag¢des financeiras separadas em conformidade com as IFRS
requer o uso de estimativas, pressupostos e julgamentos criticos no processo de determinagdo
das politicas contabilisticas a adotar pela Empresa, com impacto significativo no valor
contabilistico dos ativos e passivos, assim como nos rendimentos e gastos do periodo.

Apesar de estas estimativas serem baseadas na melhor experiéncia co Conselho de
Administra¢cdo e nas suas melhores expectativas em relagdo aos eventos e agdes correntes
e futuras, os resultados atuais e futuros podem diferir destas estimativas. As dreas que
envolvem um maior grau de julgamento ou complexidade ou dreas em que os pressupostos e
as estimativas sejam significativos sdo apresentados na Nota 3.

2.2 COVID-19 Impactos no relato financeiro da Empresa em 31 de dezembro de 2020

No final de 2019, na cidade chinesa de Wuhan, foi identificado, pela primeira vez em humanos,
um virus que pode causar uma infe¢do respiratéria grave como a pneumonia. No decorrer
do ano de 2020, esse virus, designado pela Organiza¢gdo Mundial da Saude (OMS) como
COVID-19, evoluiu para outros paises e foi, subsequentemente, classificado como pandemia.
O coronavirus obrigou o mundo a alterar os seus hdbitos e estd a ter diversos impactos
sociais, econdmicos, regulatérios, operacionais, contabilisticos e de saude publica.

Como resultado deste cendrio imprevisivel, a Empresa adotou um conjunto de medidas para
mitigar o impacto da pandemia na sua posi¢do financeira e assegurar o apoio estratégico
as suas empresas subsididrias, principal ativo da Empresa, garantindo, assim, que estas
tenham os meios que |hes permitam o refor¢o do seu posicionamento competitivo no setor
e conseguindo um desagravamento substancial dos comparativos financeiros durante o
exercicio findo em 31 de dezembro de 2020.

Assim, a Administra¢do da Empresa acredita que possui recursos adequados para continuar
as suas operagdes a longo prazo, portanto, o principio da continuidade é aplicado na
prepara¢do dessas demonstragdes financeiras. Decorrente das condigdes macroecondmicas,
o Grupo aprovou, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, um novo Plano Estratégico
com um conjunto de pressupostos de médio e longo prazo que enquadram a conjuntura atual
e a recuperacgdo futura. O documento suporta a perspetiva de recuperabilidade dos ativos
ndo correntes, nomeadamente os Investimentos em subsididrias.

Impacto Macroeconémico

A atual situagdo de crise a nivel global, causada pela pandemiaq, incorpora riscos significativos
para a economia e para a sociedade, mantendo-se um nivel de incerteza sobre a duragdo da
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crise epidémica em si e sobre os impactos econdmicos de longo prazo que dai resultardo.

Ao nivel da exposi¢do ao risco de crédito, a mesma estd limitada a saldos de entidades do
Grupo, os quais tém um prazo de recuperagdo dentro dos 12 meses. Ndo se estima que a
COVID-19 tenha impactos ao nivel da recuperabilidade destes saldos.

Impacto ao nivel da atividade, rentabilidade e investimento

Aimplementag¢do rdpida e eficaz dos planos de continuidade de negécio da Empresa permitiu
a continuidade das operagdes no periodo de confinamento, sem se registarem interrupgdes
relevantes na prestagdo de servigos aos clientes.

Foram tomadas as medidas operacionais e estratégicas adequadas, por forma a executar
as necessdrias medidas de segurancga sanitdria visando a prote¢do dos seus colaboradores e
terceiros com quem se relaciona, que incluiram, entre outras, a promog¢do do trabalho remoto,
a rotagdo de equipas e medidas extra de higieniza¢do e controlo, bem como a realizagdo de
elevado nUmero de testes.

Impacto ao nivel do financiamento e liquidez

Tendo em considerag¢do a atividade de comunicag¢do social desenvolvida pelo Grupo Media
Capital, o Grupo, através da Empresa, beneficiou de um apoio concedido pelo Estado
Portugués para aquisi¢do antecipada, por ajuste direto, de publicidade institucional. O apoio
foi concedido as sociedades detentoras de érgdos de comunica¢do social nacional para
servigos de programas televisivos e/ou radiofénicos generalistas e/ou temdticos informativos,
tendo sido atribuido as sociedades do Grupo Media Capital um total aproximado 3,3 milhdes
de Euros. A data de aprovacdo destas demonstracdes financeiras jd se recebeu o montante
do apoio.

Impacto ao nivel contabilistico e das principais estimativas e pressupostos utilizados na
prepara¢do das demonstragoes financeiras anexas

Fruto da incerteza e dos impactos negativos desencadeados até a data pela pandemia, a
Empresa procedeu, para efeitos de preparag¢do das demonstra¢des financeiras anexas, a
uma revisdo das principais estimativas e pressupostos utilizados nas mesmas, com especial
enfoque na realizagdo de andlises de sensibilidade aos principais testes de imparidade
realizados face as proje¢des subjacentes ao Plano Estratégico, aprovado durante o exercicio
findo em 31 de dezembro de 2020.

Assim, a 31 de dezembro de 2020, conforme acima referid,o0 a Empresa efetuou um conjunto
de andlises a estas estimativas relevantes, sendo que, perante o atual cendrio de incertezq,
a atualizagdo dos pressupostos base para estas estimativas revela-se, a esta data, ainda
complexa. Contudo, podemos destacar que:

i) No que respeita aos ativos ndo correntes, nomeadamente o Investimento em
subsididrias e Ativos por impostos diferidos, a Empresa procedeu a uma andlise
de modo a identificar potenciais indicios de imparidade. Ndo foram identificadas
desvalorizagdes materialmente relevantes decorrentes da situag¢do gerada pela
pandemia aos pressupostos considerados no Plano Estratégico do Grupo. A Empresa
acredita na razoabilidade das estimativas, tendo em consideragdo quer os anos
anormalmente penalizadores de mercado e que ocorreram até perto do final de 2014,
quer a situagdo muito particular associada a COVID-19, quer ainda as iniciativas de
crescimento orgdnico e redu¢do de gastos operacionais implementadas. O Conselho
de Administra¢do acredita que qualquer altera¢do razoavelmente possivel em qualquer
um dos pressupostos-chave acima referidos, utilizados na andlise de imparidade
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efetuada, ndo originaria uma perda por imparidade do Investimento em subsididrias,
nomeadamente considerando uma varia¢do de 0,5% na taxa de crescimento nominal
utilizada na perpetuidade ou na taxa de desconto.

ii) Relativamente as contas a receber, estas respeitam essencialmente a contas a receber
de partes relacionadas por servigos de gestdo, ndo sendo esperados impactos quanto
a altera¢do no periodo estimado de recuperabilidade das mesmas, que é inferior a 12
meses.

Impacto ao nivel da continuvidade das operagoes

Embora continue a existir alguma incerteza quanto a normalizagdo da economia mundial
e da atividade do Grupo, a gestdo da Empresa tem a perspetiva de continuidade das
operagdes, tendo em considerag¢do os aspetos que afetam os seus Investimentos financeiros,
nomeadamente:

« 0 Grupo tem um largo histérico de lideranga e rentabilidade que é préximo em termos
cronolégicos do presente momento;

« o0 evento da pandemiaq, apesar das fortes repercussées econémicas, afigura-se como
tempordrio;

+ este periodo coincidiu com, e logo acentuou, um contexto de redu¢do acentuada das
quotas de audiéncia em televisdo generalista;

« atendendo & natureza do negécio de televisdo (em que as quotas - leia-se audiéncias
- mudam ao segundo) a evidéncia empirica demonstra que as quotas podem oscilar, e
efetivamente oscilam, com rapidez e dimensdo relevantes;

« nos Ultimos meses existe evidéncia de recupera¢do das audiéncias dos canais de TV do
Grupo, o que corrobora o cendrio de normalizagdo descrito no ponto anterior;

« O Grupo desenvolveu um conjunto de diligéncias junto das instituigdes financeiras para
o processo de Refinanciamento, tendo a perspetiva de compromisso de sustentabilidade
destes parceiros, no exercicio de 2021 e seguintes.

Impacto ao nivel dos eventos subsequentes

Entre 31 de dezembro de 2020 e a data de aprovag¢do para emissdo das demonstragdes
financeiras consolidadas anexas, ndo ocorreram eventos relevantes ou incertezas
adicio- ais sobre a evolu¢do da pandemia e a atividade futura da Empresa que tenham
produzido - ou possam vir a produzir - impactos materiais nas demonstragdes financeiras
consolidadas anexas.

2.3 Ativos intangiveis

Os ativos intangiveis encontram-se registados ao custo de aquisi¢do, deduzido das
amortiza¢des e perdas por imparidade acumuladas, quando aplicdvel. Os ativos
intangiveis apenas sdo reconhecidos quando sejam identificdveis; quando for provdvel
que deles advenham beneficios econdmicos futuros; sejam controldveis e se possa definir
razoavelmente o seu valor.

Quando adquiridos individualmente, os ativos intangiveis sdo reconhecidos ao custo, o qual
compreende: i) o prego de compra, incluindo custos com direitos intelectuais e taxas apds a
deduc¢do de quaisquer descontos; e ii) qualquer custo diretamente atribuivel a preparag¢do
do ativo, para o seu uso pretendido.
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As amortizagdes dos ativosintangiveis de vida Util definida, os quais respeitam a programas
de computador, sdo calculadas a partir do momento em que os mesmos se encontram
disponiveis para utilizagdo, pelo método linear, em conformidade com o periodo de vida
Util estimado em que esses ativos intangiveis geram beneficios econdmicos futuros, o qual
atualmente é de trés anos.

2.4 Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisi¢do, deduzido de
deprecia¢goes e de perdas por imparidade acumuladas, quando aplicdvel. Considera-se
como custo de aquisi¢gdo o preg¢o de compra adicionado das despesas necessdrias para
colocar o ativo na localizagdo e condigdo necessdria para o mesmo funcionar.

Os ativos fixos tangiveis sdo depreciados a partir do momento em que estejam disponiveis
para utilizagdo. A depreciagdo destes ativos, deduzidos do seu valor residual, quando este
seja estimadvel, é realizada de acordo com o método linear, em conformidade com a sua
vida Util, definida em fung¢do da sua utilidade esperada.

As taxas de deprecia¢do praticadas correspondem, em média, ds seguintes vidas Uteis:

anos
Edificios e outras construgoes 10
Equipamento administrativo 4
Outros ativos fixos tangiveis 3-10

Sempre que existam indicios de perda de valor dos ativos fixos tangiveis, sdo efetuados
testes de imparidade, de forma a estimar o valor recuperdvel do ativo e, quando necessdrio,
registar uma perda por imparidade (ver Nota 2.8).

2.5 Locacoes

Uma locagdo é definida como um contrato, ou parte de um contrato, através do qual se
atribui o direito de controlar o uso de um ativo identificavel, por um determinado periodo
de tempo, em troca de uma retribui¢do.

A Entidade avalia se um contrato contém ou ndo uma locagcdo no inicio do contrato. A
Entidade reconhece um ativo sob direito de uso e o correspondente passivo de locagdo na
data da entrada em vigor, em relagdo a todos os contratos de locagdo em que é locatdrio,
exceto locagdes de curto prazo (prazo de 12 meses ou inferior) e locagdes de baixo valor
(como computadores pessoais ou mobilidrio de escritério). Para esses contratos, a Entidade
reconhece os gastos de locagdo numa base linear como um gasto operacional.

O passivo de locagdo é inicialmente mensurado pelo valor presente dos pagamentos futuros
de cada locagdo, descontados com base na taxa de juro implicita da locagdo. Se essa taxa
de juro implicita ndo for imediatamente determindvel, entdo, a Entidade utiliza a sua taxa
de juro incremental.

Os pagamentos de locagdo a efetuar ao abrigo de opgdes de extensdo de locagdo
razoavelmente certas também sdo incluidos na mensuragdo do passivo.

Os pagamentos da locag¢do incluidos na mensurag¢do do passivo de locagdo incluem:
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« Pagamentos fixos em substd@ncia da locagdo (in-substance fixed payments), liquidos de
quaisquer incentivos associados a locagdo;

« Pagamentos varidveis com base em indices ou taxas;
+ Expetativa de pagamentos relativos a garantias de valor residual;

« Prec¢o do exercicio de opgdes de compra, quando for razoavelmente certo que a Entidade
venha a exercer a opgdo;

« Penalidades de cldusulas de término ou renovag¢oes unilateralmente exerciveis, quando
for razoavelmente certo que a Entidade venha a exercer a op¢do de terminar ou renovar
o prazo da locagdo.

O passivo de locagdo é mensurado subsequentemente, aumentando por conta do juro
especializado (reconhecido na demonstrag¢do dos resultados), reduzindo pelos pagamentos
de locag¢do efetuados. O seu valor contabilistico é remensurado para refletir um eventual
reassessment, quando exista uma modificagdo ou revisdo dos pagamentos fixos em
substancia.

O passivo da locagdo é remensurado, sendo efetuado o correspondente ajuste no ativo sob
direito de uso, relacionado, sempre que:

« Ocorram eventos ou alteragdes significativas que estejam sob o controlo do locatdrio,
no prazo da locagdo ou no direito de exercicio da opgdo de compra em resultado de um
evento significativo ou de uma mudanc¢a nas circunstdncias. Nesse caso, o passivo de
locagdo é remensurado, tendo por base os pagamentos atuais da locagdo, utilizando uma
nova taxa de desconto;

« Os pagamentos da locag¢do sejam modificados devido a alteragdes num indice ou taxa ou
a uma alterag¢do no pagamento esperado sob um valor residual garantido, caso em que
a responsabilidade do locatdrio é remensurada, descontando o novo passivo de locagdo
utilizando uma taxa de desconto inalterada (a menos que a altera¢do dos pagamentos
da locag¢do seja devida a uma alteragdo com base numa taxa de juro flutuante, caso em
que é usada uma nova taxa de desconto);

« Um contrato de locagdo seja modificado e a modificagdo da locag¢do ndo seja contabilizada
como uma locagdo separada. Nesse caso, o passivo de locag¢do é remensurado com base
no prazo modificado da loca¢do, descontando os novos pagamentos e utilizando uma
taxa de desconto apurada na data efetiva da modificagdo.

Os ativos sob direito de uso correspondem & mensuragdo inicial do passivo de locagdo
correspondente, acrescida de pagamentos de loca¢do antes ou na data de inicio da locagdo
e acrescida dos gastos diretos iniciais deduzidos de eventuais montantes recebidos.
Os ativos sob direito de uso sdo mensurados subsequentemente ao custo deduzido de
deprecia¢oes e imparidades acumuladas.

Sempre que a Entidade espere vir a incorrer em custos de desmantelamento do ativo por
direito de uso ou em gastos com a reparag¢do do local onde o mesmo se encontra instalado
ou ainda do ativo subjacente & locagdo por via de condigdo exigida pelos termos e condigdes
do contrato de locagdo, é reconhecida uma provisdo e mensurada de acordo com a IAS 37.
Os referidos gastos sdo incluidos no ativo sob direito de uso relacionado, na medida em que
os gastos estejam relacionados com o mesmo.

Os ativos sob direito de uso sdo depreciados pelo menor periodo entre o prazo da locagdo
e a vida util do ativo subjacente.

Se a locag¢do transferir a propriedade do ativo subjacente ou o prego do direito de uso
refletir que a Entidade espera exercer uma opg¢do de compra, o ativo sob direito de uso
relacionado é depreciado durante a vida Util do ativo subjacente. A depreciag¢do inicia-se na
data de inicio do contrato de locacdo.
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Os ativos sob direito de uso sdo apresentados como uma linha separada na demonstragdo
da posi¢do financeira. A Empresa aplica a IAS 36 na determinag¢do do valor recuperdvel
do ativo subjacente, sempre que necessdrio.

As parcelas de renda varidvel que ndo dependam de um indice ou de uma taxa ndo
sdo incluidas na mensura¢do do passivo e do ativo sob direito de uso. Os respetivos
pagamentos sdo reconhecidos como um gasto operacional na demonstrag¢do consolidada
dos resultados, no periodo a que dizem respeito.

A IFRS 16, através de um expediente prdtico, permite que, por classe de ativo, o locatdrio
ndo separe os componentes de locagdo dos que ndo sdo de locagdo que possam estar
previstos no mesmo contrato e, alternativamente, considere os mesmos como um
compo- nente Unico do contrato. A Empresa ndo utiliza o referido expediente prdtico,
nomeadamente nos contratos de locag¢do de viaturas. Para contratos que contém um
componente de loca¢do e um ou mais componentes que ndo sejam de locagdo, a empresa
aloca a contrapresta¢do no contrato a cada componente de locagdo com base no prego
independente de cada componente e no prego independente agregado dos componentes
da ndo locacdo.

2.6 Classificagdo da demonstrag¢do da posig¢do financeira

Os ativos realizdveis e os passivos para os quais a Empresa ndo detenha o direito
incondicional de diferir o seu pagamento a mais de doze meses da data de reporte,
que seja expetdvel que se realizem no decurso normal das operag¢des ou, ainda, que sdo
detidos com a intengdo de transag¢do, sdo classificados, respetivamente, no ativo e no
passivo como correntes. Todos os restantes ativos e passivos sdo considerados como ndo
correntes.

2.7 Investimentos em subsididarias

Subsididrias sdo todas as entidades, incluindo as entidades estruturadas, sobre as quais
a Entidade tem controlo. A Entidade controla uma entidade quando estd exposta a ou
tem direitos sobre os retornos varidveis do seu envolvimento com a Entidade e tem a
capacidade de afetar esses retornos através do poder exercido sobre a Entidade.

Os investimentos representativos de partes de capital em subsididrias encontram-se
registados ao custo de aquisi¢do, deduzido de perdas por imparidade, quando estas se
verifiguem. Estes investimentos sdo inicialmente mensurados ao justo valor. O excesso
do custo de aquisi¢do relativamente a quota-parte do justo valor dos ativos e passivos
identificdveis adquiridos, o goodwill, é reconhecido como parte do investimento financeiro
nas subsididrias. Se o custo de aquisi¢gdo for inferior ao justo valor dos ativos e passivos
destas entidades adquiridas, a diferen¢a é reconhecida como um ganho diretamente na
demonstra¢do separada dos resultados. SGo mensurados subsequentemente ao custo
de aquisi¢do, deduzidos de qualquer perda de imparidade. As perdas por imparidade sdo
reconhecidas quando se verificam perdas/deterioragdes de valor significativas, através
da realizagdo de testes de imparidade para verificagdo da sua existéncia. Para além do
reconhecimento da imparidade dos investimentos em subsididrias, a Entidade reconhece
perdas adicionais se tiver assumido obrigag¢des, ou caso tenha efetuado pagamentos em
beneficio destas entidades.

Os dividendos recebidos da empresa subsididria sdo registados como rendimentos
operacionais no momento da sua atribui¢cdo.
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2.8 Instrumentos financeiros

Os instrumentos financeiros (ativos financeiros e passivos financeiros) sdo reconhecidos
quando a Empresa se constitui uma parte contratual do respetivo instrumento que
lhe atribua o direito ou a obriga¢do a receber ou a pagar determinado montante a um
terceiro.

Os ativos da Empresa sdo classificados nas seguintes categorias de mensuragdo:

« ativos financeiros ao justo valor (seja através de outros rendimentos integrais ou
através de resultados do exercicio);

e ativos financeiros ao custo amortizado.

A classificagdo depende do modelo de negdcio utilizado na gestdo da realizagdo do seu
valor (cobranca na maturidade ou venda antes da maturidade), assim como dos termos/
caracteristicas contratuais dos fluxos de caixa (apenas capital e juro, ou outras varidveis).

Os ativos e passivos financeiros sdo inicialmente mensurados pelo seu justo valor. Os
custos de transag¢do diretamente atribuiveis & aquisicdo ou & emissdo dos ativos e
passivos financeiros (que ndo sejam ativos ou passivos financeiros mensurados pelo justo
valor através da demonstra¢do dos resultados) sdo adicionados ou deduzidos ao justo
valor do ativo ou passivo financeiro, conforme o caso, no reconhecimento inicial.

Os custos de transag¢do diretamente atribuiveis d aquisi¢gdo de ativos ou passivos
financeiros reconhecidos pelo justo valor, através da demonstra¢do dos resultados, sdo
reconhecidos imediatamente na demonstracdo dos resultados.

2.8.1 Clientes, outras contas a receber e outros ativos correntes

Estes ativos financeiros sdo mensurados ao custo amortizado, uma vez que: a) o objetivo
inerente ao modelo de negécio é alcan¢ado através da cobranga dos respetivos fluxos de
caixa contratuais na data da maturidade; e b) os fluxos de caixa contratuais subjacentes
representam apenas o pagamento de capital e juros. As contas a receber e outros ativos
correntes sdo reconhecidos ao custo amortizado pelo método da taxa de juro efetiva ou
ao seu valor nominal que se entende corresponder ao custo amortizado, na medida em
que se espere o seu recebimento no curto prazo e que este ndo difira materialmente do
seu justo valor a data da contratag¢do, deduzidos de eventuais perdas por imparidade. A
perda por imparidade destes ativos é registada em fun¢do das perdas por imparidade
esperadas ("expected credit losses") daqueles ativos financeiros. O montante de perdas
esperadas é atualizado em cada data de reporte para refletir alteragdes no risco de
crédito desde o reconhecimento inicial do respetivo instrumento financeiro. O valor da
perda é reconhecido na demonstrag¢do dos resultados do exercicio em que tal situagdo
ocorra.

De acordo com a abordagem simplificada prevista na IFRS 9, a Empresa reconhece as
perdas por imparidade esperadas para toda a vida econémica (“lifetime") das contas a
receber de clientes. As perdas esperadas sobre estes ativos financeiros sdo estimadas
utilizando uma matriz de imparidade baseada na experiéncia histérica de perdas de
imparidade da Empresa, afetada por fatores especificos dos devedores, pelas condigdes
econdmicas gerais e por uma avaliagdo das circunstdncias atuais e perspetivadas a data
de relato financeiro, incluindo o valor temporal do dinheiro, quando apropriado.

Para osrestantesinstrumentos financeiros onde ndo é adotada a abordagem simplificada
referida, a Empresareconhece imparidades esperadas lifetime quando existe um aumento
significativo do respetivo risco de crédito apds o reconhecimento inicial. Contudo, e
nomeadamente no que respeita a contas a receber de partes relacionadas, se ndo ocorrer
qualquer aumento do risco de crédito do respetivo instrumento financeiro, a Empresa
mensura a perda por imparidade daquele instrumento por um montante equivalente ds
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perdas esperadas no periodo de doze meses (“12 months expected credit losses").

As perdas esperadas lifetime representam as perdas por imparidade que resultam de
todos os eventos de default possiveis na vida esperada do instrumento financeiro. Em
contraste, as perdas esperadas 72-months representam a parte das perdas lifetime
que sdo esperadas resultar de eventos de default no instrumento financeiro e que sdo
consideradas possiveis de ocorrer doze meses apds a data de reporte financeiro.

Mensurag¢do e reconhecimento das expected credit losses

A mensurag¢do das perdas por imparidade esperadas reflete a probabilidade estimada de
default, a probabilidade de perda devido a esse default (i.e., a magnitude da perda caso
ocorra um default) e a exposi¢do real da Empresa a esse default.

A avaliagdo da probabilidade de default e de perda devido a esse default é baseada
na informagdo histérica existente, ajustada de informagdo previsional futura, conforme
acima descrito.

Quanto a exposi¢do ao default para ativos financeiros, a mesma é representada pelo
valor contabilistico bruto dos ativos em cada data de reporte. Para ativos financeiros,
a perda por imparidade esperada é estimada como a diferenga entre todos os fluxos de
caixa contratuais devidos & Empresa, em conformidade com o acordado entre as partes,
e os fluxos de caixa que a Empresa espera receber, descontados a taxa de juro efetiva
original.

SeaEmpresamensurouuma perda porimparidade parauminstrumento financeiro porum
montante equivalente as perdas por imparidade lifetime no periodo de reporte anterior,
mas determina no periodo de reporte atual que as condi¢gdes para essa mensurag¢do pelo
periodo de vida do instrumento jd ndo sdo aplicdveis, a Empresa mensura as perdas por
imparidade por um valor equivalente aos 72-months, exceto para ativos para os quais a
abordagem simplificada foi utilizada.

A Empresa reconhece ganhos e perdas relativos ds imparidades na demonstra¢do dos
resultados para todos osinstrumentos financeiros, com os correspondentes ajustamentos
ao seu valor contabilistico, através da rubrica de perdas por imparidade acumulada na
demonstra¢do da posi¢do financeira.

Na Nota 24 sdo apresentadas, em detalhe, as definigdes e politicas seguidas pela Empresa
na determinag¢do de um aumento significativo do risco de crédito, de um evento de default,
no reconhecimento de perdas por imparidade e da politica de desreconhecimento.

2.8.2 Caixa e seus equivalentes

Os montantes incluidos na rubrica “Caixa e seus equivalentes” correspondem aos valores
disponiveis em caixa, depdsitos bancdrios, depdsitos a prazo e outras aplicagdes de
tesouraria que possam ser imediatamente mobilizdveis (maturidades até 3 meses) com
insignificante risco de altera¢do de valor.

2.8.3 Fornecedores, contas a pagar e outros passivos correntes

As contas a pagar sdo registadas, inicialmente, ao justo valor, sendo subsequentemente
mensuradas ao custo amortizado, descontado de eventuais juros calculados e
reconhecidos de acordo com o método da taxa de juro efetiva. Os itens que a compdem
serdo classificados como passivos correntes se o pagamento se vencer no prazo de 12
meses ou menos, caso contrdrio serdo classificados como passivos ndo correntes.
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2.8.4 Financiamentos obtidos

Os financiamentos obtidos sdo reconhecidos, num primeiro momento, pelo valor recebido
liguido dos gastos de transag¢do incorridos. Em periodos subsequentes, os financiamentos
obtidos sdo registados ao custo amortizado, sendo que qualquer diferenga entre os
montantes recebidos (liquidos dos gastos de transa¢do) e o valor a pagar é reconhecida
na demonstra¢do dos resultados durante o periodo dos financiamentos obtidos, pelo
método da taxa de juro efetiva.

Os financiamentos obtidos sdo classificados como passivos correntes, a ndo ser que
exista o direito incondicional para diferir a liquida¢do do passivo por mais de doze meses
apds a data da demonstra¢do da posi¢do financeira.

2.8.5 Desreconhecimento

Os ativos financeiros sdo desreconhecidos quando; a) expiram os direitos contratuais da
Entidade ao recebimento dos seus fluxos de caixa futuros; b) a Entidade tenha transferido
substancialmente todos osriscos e beneficios associados d sua detencdo; c) ndo obstante,
retenha parte, mas ndo substancialmente, dos riscos e beneficios associados & sua
detencdo, tenha transferido o controlo sobre os ativos.

Os passivos financeiros (ou partes de passivos financeiros) sdo desreconhecidos quando,
e somente quando, as obriga¢des especificadas nos contratos forem satisfeitas,
canceladas ou expirarem. Uma modificagdo substancial nos termos de um passivo
financeiro existente, ou de uma parte do mesmo, deve ser contabilizada como extingdo
do passivo financeiro original e reconhecimento de um novo passivo financeiro.

2.9 Imparidade de ativos ndo correntes

Sdo efetuados testes de imparidade a data de cada demonstrag¢do da posi¢do financeira
e sempre que seja identificado um evento ou alterag¢do nas circunstdncias que indique
que o montante pelo qual o ativo se encontra registado possa ndo ser recuperado.

Sempre que o montante pelo qual o ativo se encontra registado seja superior & sua
quantia recuperdvel, é imediatamente reconhecida uma perda por imparidade, registada
na demonstrag¢do dos resultados como um gasto operacional do exercicio.

A quantiarecuperdvel é a mais alta entre o prego de venda liquido e o valor de uso. O prego
de venda liquido é o montante que se obteria com a alienagdo do ativo, numa transag¢do
entre entidades independentes e conhecedoras, deduzido dos gastos diretamente atribuiveis
a alienagdo. O valor de uso é o valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados, inerentes
ao uso continuado do ativo e da sua alienagdo no final da sua vida Util. A quantia recuperdvel
¢ estimada para cada ativo, individualmente, ou, no caso de ndo ser possivel, para a unidade
geradora de fluxos de caixa mais pequena a qual o ativo pertence.

A reversdo de perdas de imparidade reconhecidas em periodos anteriores é registada quando
se conclui que essas perdas jd ndo existem ou diminuiram, sendo que o ativo ndo poderd
ter um valor superior aquele que teria se as perdas nunca tivessem sido reconhecidas. Esta
andlise é efetuada sempre que existam indicios de que a perda por imparidade anteriormente
reconhecida tenha revertido. A reversdo das perdas de imparidade é reconhecida na
demonstracdo dos resultados.

2.10 Impostos sobre o rendimento

Os impostos sobre o rendimento do exercicio sdo compostos pelo imposto corrente e imposto
diferido.

A Empresa encontra-se abrangida pelo Regime Especial de Tributa¢do de grupos de
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sociedades ("RETGS"), que abrange todas as empresas em que a Empresa, como sociedade
dominante (até 2019 era a VERTIX), detém uma participag¢do, direta ou indireta, de pelo
menos 75% do respetivo capital. Estas condi¢gdes passam por as empresas serem residentes
em Portugal e tributadas pelo regime geral em sede de Imposto sobre o Rendimento das
Pessoas Coletivas ("IRC"), além de existirem critérios de existéncia ou ndo de prejuizos fiscais
em exercicios anteriores a entrada no regime.

Como sociedade dominante do RETGS, a Empresa contabiliza na posi¢do financeira como
contas a receber em Outros ativos correntes, ou contas a pagar em Outros passivos
correntes, todos os saldosrelativos a IRC que lhes sdo transferidos pelas suas participadas,
tendo esta a relacdo com a Autoridade Tributdria e Aduaneira.

O registo dos impactos fiscais das transag¢des realizadas pela Empresa corresponde ao
entendimento da gestdo sobre o tratamento fiscal aplicdvel a luz da legislagdo emitida.
Nas situagdes em que haja lugar a interpreta¢do e tal venha a ser questionado pela
Administra¢do Fiscal,agestdo procede d suareandlise, avaliando aprobabilidade (superior
ou inferior ao 50%) de o tratamento fiscal adotado ser aceite e, consequentemente
determina qual o valor mais provdvel ou o valor esperado de ativos ou passivos por
imposto a registar.

Os impostos diferidos sdo calculados com base nas diferengas tempordrias entre o
montante dos ativos e passivos para efeitos de reporte contabilistico e os respetivos
montantes para efeitos de tributagdo, bem como com base nos prejuizos fiscais
reportdveis. Os ativos e passivos por imposto diferido sdo calculados e periodicamente
avaliados as taxas de tributagdo em que se espera que sejam aplicdveis no periodo em
que seja realizado o ativo ou seja liquidado o passivo, com base nas taxas de tributagdo
em vigor, apds a data de relato.

Os ativos por imposto diferido sdo reconhecidos unicamente quando existem provas
suficientes que suportem,comumgrau de segurang¢a elevado, a possibilidade de ocorréncia
de lucros fiscais futuros suficientes para a sua utilizagdo ou nas situagdes em que existam
diferencas tempordrias tributdveis que compensem as diferencas tempordrias dedutiveis
no periodo da sua reversdo. No final de cada exercicio é efetuada uma revisdo desses
impostos diferidos, sendo os mesmos reduzidos sempre que deixe de ser provdvel a sua
utilizagdo futura.

Os passivos porimposto diferidos sdo reconhecidos sobre todas as diferengas tempordrias
tributdveis, exceto as relacionadas com: i) o reconhecimento inicial do goodwill; ou ii) o
reconhecimento inicial de ativos e passivos que ndo resultem de uma concentrag¢do de
atividades empresariais e que a data da transag¢do ndo afetem o resultado contabilistico
ou fiscal.

Os impostos diferidos sdo registados como gasto ou rendimento do exercicio, exceto
se resultarem de valores registados diretamente em capital préprio, situa¢do em que o
imposto diferido é também registado na mesma rubrica.

2.11 Rédito

Os rendimentos decorrentes da presta¢do de servigos sdo referentes, essencialmente, a
servigos de gestdo, sendo reconhecidos na demonstra¢do dos resultados no momento
em gue 0s mesmos sdo prestados, uma vez que esse é o momento em que o controlo dos
servigcos prestados é transferido.

2.12 Especializagdo dos exercicios
Os gastos e rendimentos sdo contabilizados no exercicio a que dizem respeito.

Independentemente da data do seu pagamento ou recebimento. Os gastos e rendimentos
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cujo valor real ndo seja conhecido sdo estimados.

2.13 Provisoes
Provisdo para reestruturagdo

A Empresa regista provisdes para reestrutura¢cdo para fazer face a responsabilidades
com dispéndios futuros relacionados com a reorganiza¢do da sua atividade. A provisdo
é reconhecida quando existe uma obriga¢do construtiva, em resultado de um plano de
reestrutura¢cdo formalmente aprovado pela Administragdo e comunicado as partes
interessadas.

2.14 Justo valor

O justovalor é baseado em cotagdes de mercado, quando disponiveis. Na auséncia de cotag¢do
de mercado, o justo valor é determinado com base na utilizagdo de pregos de transagdes
recentes, semelhantes e realizadas em condi¢gdes de mercado ou determinado por entidades
externas ou ainda com base em metodologias de avalia¢gdo suportadas em técnicas de fluxos
de caixa futuros descontados, considerando as condi¢des de mercado, o valor temporal,
a curva de rentabilidade e fatores de volatilidade. Estas metodologias podem requerer a
utilizagdo de pressupostos ou julgamentos na determinagdo do justo valor.

2.15 Eventos subsequentes

Oseventosocorridos apésadatadereporte que proporcionem informag¢do adicional sobre
as condi¢des que existiam a essa data sdo refletidos nas demonstrag¢des financeiras. Os
eventos ocorridos apds a data de reporte que proporcionem informag¢do sobre condigdes
que ocorreram apds essa data sdo divulgados no anexo as demonstragdes financeiras,
caso originem um impacto material nas demonstrag¢des financeiras.

3. Alterac¢oes de politicas contabilisticas, julga-
mentos e estimativas

Durante o exercicio de 2020 ndo ocorreram altera¢des de politicas contabilisticas face
aquelas consideradas na prepara¢do da informagdo financeira consolidada relativa ao
exercicio de 2019, segundo as disposi¢des dos IFRS, uma vez que as alteragdes as IFRS
que se tornaram efetivas a 1 de janeiro de 2020 ndo tiveram impacto na atividade da
Empresa.

Alterag¢oes aos IFRS de aplicagdo obrigatéria no exercicio de 2020

Até adatadeaprovagdodestasdemonstrag¢desfinanceiras, foram aprovadas (“endorsed”)
pela Unido Europeia as seguintes normas contabilisticas, interpreta¢coes, emendas e
revisdes, com aplicagdo obrigatdéria ao exercicio iniciado em 1 de janeiro de 2020:
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Descrigdo | Alteragio | Data efetiva

1. Novas normas, alteragdes as normas efetivas a 1 de janeiro de 2020

IFRS 3 — Concentragdes de atividades

. Alteragao da definigdo de negdcio 1 de janeiro de 2020
empresariais

Introdugéo de isengdes a
contabilidade de cobertura, para que
a reforma das taxas de juro 1 de janeiro de 2020
referéncia nao afete a contabilidade
de cobertura

IFRS 9, IAS 39 e IFRS 7 — Reforma das
taxas de juro de referéncia — fase 1

IAS 1 — Apresentagao das Atualizacdo da definicdo de
demonstragdes financeiras; IAS 8 — “material”, na aplicagao das normas L

i A ~ . R . 1 de janeiro de 2020
Politicas contabilisticas, alteragbes nas as demonstragdes financeiras como
estimativas contabilisticas e erros um todo

Alteracéo a algumas IFRS
relativamente a referéncias cruzadas
e esclarecimentos sobre a aplicagédo 1 de janeiro de 2020

das novas definicdes de ativos /
passivos e gastos / rendimentos

Estrutura concetual — Alteragdes na
referéncia a outras IFRS

Estimativas relevantes na preparagdo das demonstragoes financeiras

Na prepara¢do das demonstragdes financeiras, o Conselho de Administra¢do baseou-se
no conhecimento e na experiéncia de eventos passados e/ou correntes e em pressupostos
relativos a eventos futuros para determinar as estimativas contabilisticas.

As estimativas contabilisticas mais significativas, refletidas nas demonstrag¢des
financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, incluem:

e Andlises de imparidade dos investimentos em subsididrias (Nota 12);

A Empresa revé com uma base anual os pressupostos nos quais assenta o julgamento
da existéncia ou ndo de imparidade do investimento resultante das aquisi¢does de
participagdes em empresas subsididrias. Os pressupostos utilizados sdo revistos em
fung¢do da envolvente macroecondmica, dos indicadores do setor e dos pressupostos
estratégicos de negdcio.

Considerando aincerteza quanto ao valor de recuperag¢do do valor liquido contabilistico
do investimento em subsididrias pelo facto de se basearem na melhor informagado
disponivel a data, as altera¢des dos pressupostos poderiam resultar em impactos na
determinag¢do do nivel de imparidade e, consequentemente, nos resultados.

e Provisdes para reestrutura¢do (Nota 18);

A Empresa registou gastos com provisdes para reestruturag¢do, tendo em conta um
plano aprovado pela Administragdo e comunicado ds partes intervenientes, cujos
acordos foram efetivamente assinados com colaboradores jd em 2021.
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Estas estimativas foram determinadas com base na melhor informagdo disponivel a data
de prepara¢do das demonstragdes financeiras. No entanto, dado o nUmero de fatores
qualitativos envolvidos, poderdo ocorrer eventos em periodos subsequentes que, em
virtude da sua tempestividade, ndo foram considerados nestas estimativas. Altera¢des
significativas a estas estimativas que ocorram posteriormente d data das demonstragdes
financeiras sdo registadas em resultados de forma prospetiva, em conformidade com o
disposto no IAS 8.

Novos IFRS ou IFRS revistos com aplica¢do obrigatéria em exercicios futuros

As seguintes normas contabilisticas e interpreta¢des, com aplicagdo obrigatéria em
exercicios econémicos futuros foram, até a data de aprova¢do destas demonstragdes
financeiras, aprovadas (“endorsed”) pela Unido Europeia.

Estas emendas, apesar de aprovadas (“endorsed"”) pela Unido Europeia, ndo foram
adotadas pela Empresa em 2020, em virtude de a sua aplicagdo ndo ser ainda obrigatéria.
Ndo se estima que da futura adog¢do das referidas emendas decorram impactos
significativos para as demonstrag¢does financeiras.

Descrigao Alteragao Data efetiva

2. Normas (novas e alteragoes) que se tornam efetivas, em ou apés 1 de janeiro de 2021, ja
endossadas pela EU

Aplicagao de isengao na
contabilizagao das bonificagbes
atribuidas pelos locadores 1 de junho de 2020
relacionadas com a COVID-19, como
modificagbes

IFRS 16 - Bonificagcbes de rendas
relacionadas com o COVID-19

Fim do diferimento do inicio da
IFRS 4 — diferimento da aplicacdo da aplicagao da IFRS 9 para as
IFRS 9 entidades com atividade seguradora,

adiado para 1 de janeiro de 2023

1 de janeiro de 2021
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As seguintes normas contabilisticas e interpretagdes foram emitidas pelo IASB e ndo se
encontram ainda aprovadas (“endorsed”) pela Unido Europeia:

Descrigao Alteragao Data efetiva

3. Normas (novas e alteragoes) que se tornam efetivas, em ou apés 1 de janeiro de 2021, ainda nao
endossadas pela EU

corrente ou nao corrente, em fungao

do direito que uma entidade tem de
diferir o seu pagamento. Nova
definicao de “liquidagcéo” de um

IAS 1 — Apresentagao das
demonstragées financeiras -
Classificagao de passivos

1 de janeiro de 2023

e ] . passivo S
IAS 16 — Rendimentos obtidos antes da| Proibicdo da dedugao do rendimento L
. . . 1 de janeiro de 2022
entrada em funcionamento | ~__obtidocomavendadeitens |
Clarificagao sobre a natureza dos
IAS 37 — Contratos onerosos — custos de gastos a considerar para determinar 1 de janeiro de 2022

cumprir com um contrato

se um contrato se tornou oneroso

Atualizagéo as referéncias para a
Estrutura Conceptual e clarificagao
IFRS 3 - Referéncias a Estrutura sobre o registo de provisdes e
conceptual passivos contingentes no ambito de
uma concentragao de atividades
______________________________________________________ empresariais |
Isenc¢des adicionais relacionadas
com os impactos da reforma das
IFRS 9, IAS 39, IFRS 7, IFRS 4 e IFRS 16| taxas de juro referéncia (“IBOR”), e
— Reforma das taxas de juro de referéncia —| especialmente a substituicdo de uma 1 de janeiro de 2021
fase 2 taxa de juro de referéncia por outra
alternativa nos instrumentos
________________________________________________________________________________________________________ financeiros negociados |
Nova contabilizagdo para os
contratos de seguro, contratos de
IFRS 17 — Contratos de seguro resseguro e contratos de 1 de janeiro de 2023
investimento com caracteristicas de
participagao discricionaria

Incluséo de alteragbes a IFRS 17 em
areas como: i) ambito de aplicagao;
ii) nivel de agregacéao dos contratos
de seguros; iii) reconhecimento; iv)

IFRS 17 - Contratos de seguro mensuracgéao; v) modificacao e
(alteracdes) desreconhecimento; vi) apresentagéo
da Demonstragao da posigéo
financeira; vii) reconhecimento e
mensuracao da Demonstragéo dos
resultados; e viii) divulgagoes

1 de janeiro de 2023

Estas normas ndo foram ainda adotadas (“endorsed”) pela Unido Europeia e, como tal, ndo
foram aplicadas pela Empresa no exercicio findo em 31 de dezembro de 2020.

Relativamente a estas normas e interpretagdes - emitidas pelo IASB, mas ainda ndo
aprovadas (“endorsed”) pela Unido Europeia -, ndo se estima que, da futura adogdo das
mesmas, decorram impactos significativos para as demonstrag¢des financeiras anexas.
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4, Rédito

Em31dedezembrode2020e2019,osrendimentosoperacionaisrespeitam, essencialmente,
a servigos de gestdo prestados a empresas do Grupo (Nota 22).

5. Fornecimentos e servi¢cos externos

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019, os Fornecimentos e servicos
externos foram como segue:

2020 2019
Servigos especializados 1.965.344 853.190
Servigos especializados prestados por partes relacionadas (Nota 22) 1.049.795 2124914
Rendas e alugueres 74.714 112.607
Honorarios 50.964 50.780
Conservagao e reparagao 34.059 35.966
Seguros 30.079 96.718
Despesas de representacéo 30.046 22.140
Combustiveis 18.982 22.599
Deslocagdes, estadas e transportes 16.955 44.092
Outros 14.748 23.201

3.285.686 3.386.207

Os servigos especializados dizem respeito, essencialmente, a trabalhos efetuados por
consultores estratégicos 1.473.382 Euros (132.263 Euros em 2019) e a advogados 339.766
Euros (408.285 Euros em 2019).

Os servigos especializados prestados por partes relacionadas dizem respeito,
essencialmente, a servicos financeiros 727.857 Euros (1.001.648 Euros em 2019), contratos
e licengcas 121.736 Euros (88.444 Euros em 2019) e a servigos gerais e de compras 123.378
Euros (130.836 Euros em 2019). A reducdo verificada nesta rubrica face ao exercicio
anterior resulta, essencialmente, do facto de, em 2020, ndo ter ocorrido a prestagdo
de servigos de gestdo por parte da Prisa, atenta a altera¢do acionista referida na Nota
introdutéria e na Nota 16.
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6. Gastos com o pessoal

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019, os Gastos com o pessoal foram
como segue:

2020 2019
Ordenados 1.763.183 1.898.790
Encargos sobre remuneragdes 446.168 360.108
Prémios de desempenho 4.235 38.015
Seguros de acidentes de trabalho e outros afins 28.083 26.514
Indemnizagdes por rescisdes contratuais 751.644 362.945
Outros 45.860 37.356

3.039.173 2.723.728

O aumento verificado nas indemnizagdes por rescisdes contratuais insere-se no plano de
reestruturag¢do levado a cabo na Empresaq, relacionados com a reorganizag¢do da atividade
(Nota 18).

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019, o nUmero médio de pessoal
ao servi¢o da Empresa foi de 23 empregados.

7. Gastos e rendimentos financeiros

Os Gastos e Rendimentos financeiros dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e
2019 tém a seguinte composi¢do:

2020 2019
Gastos financeiros:
Juros suportados (a) 12.279 777.426
Rendimentos financeiros:
Juros obtidos de partes relacionadas (Nota 22) 198.390 796.671
186.111 19.245

(a) Os juros suportados em 2019 dizem respeito, essencialmente, ao empréstimo obrigacionista que teve a sua emissdo em 14 de julho de
2014. No decorrer do exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 este empréstimo foi liquidado na totalidade. Em 2020, os juros supor-
tados dizem respeito a gastos relativos a passivos de locagdo (9.890 Euros em 2019).

8. Imposto sobre o rendimento

A Empresa encontra-se sujeita a Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas (“IRC") a
taxa de 21%, nos termos do artigo 87° do Cédigo do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas
Coletivas, podendo ser incrementada pela derrama até a taxa mdaxima de 1,5% sobre o lucro
tributdvel, resultando numa taxa agregada mdxima de 22,5%. Adicionalmente, no decorrer
do exercicio de 2020, os lucros tributdveis que excedam os 1.500.000 Euros sdo sujeitos a
derrama estadual, nos termos do artigo 87°-A do Cédigo do Imposto sobre o Rendimento das
Pessoas Coletivas, as seguintes taxas:

« 3% para lucros tributdveis entre 1.500.000 Euros e 7.500.000 Euros;
« 5% para lucros tributdveis entre 7.500.000 Euros e 35.000.000 Euros;
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« 9% para lucros tributdveis superiores a 35.000.000 Euros.

Adicionalmente, para o exercicio de 2020 e seguintes, a dedug¢do dos gastos de financiamento
liquidos na determinag¢do do lucro tributdvel é condicionada em cada ano ao maior dos
seguintes limites:

+ 1.000.000 Euros;
« 30% do resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento liquidos e impostos.

Nos termos do artigo 88° do Cédigo do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas, a
Empresa encontra-se sujeita a tributag¢do auténoma sobre um conjunto de encargos as taxas
previstas no artigo mencionado.

No exercicio findoem 31de dezembro de 2020, a Empresa estimou o imposto sobre o rendimento
do exercicio relativo as empresas em que participa, direta ou indiretamente, pelo menos em
75% do capital, considerando os requisitos previstos no artigo 63° do Cédigo do IRC, de acordo
com o RETGS, o qual é dominado pela Empresa. Todas as empresas participadas sediadas
em Portugal foram abrangidas pelo referido regime. Até ao exercicio findo em 31 de dezembro
de 2019, a sociedade dominante do RETGS era a VERTIX, a qual deixou de reunir as condi¢gdes
para pertencer ao RETGS a partir de 14 de maio de 2020, em virtude da alienagdo de 30,22% da
participag¢do sobre o Grupo (Nota 16). A alterag¢do na participagdo da VERTIX ndo interrompeu
a continuidade do agregado fiscal, mas determinou a altera¢do da sua composi¢do, tendo este
passado, a partir dessa data e com efeitos a partir de 1de janeiro de 2020, a ser dominado pela
Empresa.

De acordo com a legislagdo em vigor, os prejuizos fiscais apurados no periodo de tributa¢do
de 2020 sdo reportdveis durante um periodo de doze anos (sete anos para os prejuizos fiscais
apurados até 2020), limitados a 80% (70% para os prejuizos fiscais apurados até 2020) do
lucro tributdvel da Empresa. Em 31 de dezembro de 2020 a Empresa tinha prejuizos fiscais
reportdveis no montante de 631.738 Euros e o prazo limite para a sua dedugdo é o ano de
2030.

De acordo com a legisla¢do em vigor, as declarag¢des fiscais da Empresa estdo sujeitas a revisdo
e corre¢do por parte das autoridades fiscais durante um periodo de quatro anos (cinco para
a Seguranga Social), exceto quando tenha havido prejuizos fiscais, tenham sido concedidos
beneficios fiscais ou estejam em curso inspe¢des, reclamagdes ou impugnagdes, casos estes em
que, dependendo das circunstdncias, os prazos sdo alargados ou suspensos. Deste modo, as
declarag¢oes fiscais dos anos de 2017 a 2020, inclusive, poderdo vir ainda ser sujeitas a revisdo.
O Conselho de Administra¢do considera que dessas revisdes ndo surgirdo corregdes a matéria
coletdvel declarada que tenham impacto significativo nas demonstragdes financeiras.

A reconciliagdo da taxa de imposto dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019 é
conforme segue:

2020 2019

Resultado antes de impostos (888.394) (48.256.278)
Taxa nominal de imposto 21,0% 21,0%
Imposto estimado (186.563) (10.133.818)
Diferengas permanentes (i) (1.543) 10.030.175
Ajustamento a coleta (ii) 162.416 168.492
(Excesso ) insuficiéncia de estimativa de IRC em exercicios anteriores 141.175 (601.064)

115.485 (536.215)
Imposto corrente 303.590 (536.215)
Imposto diferido (188.105) -

115.485 (536.215)
Taxa efetiva de imposto -13,00% 1,11%
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(i) Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019 estes montantes tinham a
seguinte composi¢do:

2020 2019
Dividendos atribuidos (Nota 12) - (21.145.860)
Perdas por imparidade em investimentos financeiros (Nota 12) - 68.915.368
Outros, liquidos (7.348) (6.769)
(7.348) 47.762.739
21,0% 21,0%
(1.543) 10.030.175

(ii) Este montante representa a parcela de impostos relativa a tributag¢do auténoma de
certas despesas.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 o montante do imposto corrente da Empresa
foi registado como conta a receber da VERTIX, que era anteriormente a sociedade dominante
do RETGS.

Diferen¢as tempordrias - movimento nos impostos diferidos:

2020
Saldos Saldos
iniciais Constituicdo finais
Ativos por imposto diferido:
Provisbes - 55.440 55.440
Prejuizos fiscais reportavel da Empresa - 132.665 132.665
- 188.105 188.105

O RETGS tem, & data de 31 de dezembro de 2020, o montante de 13.865.973 Euros
referente a prejuizos fiscalmente dedutiveis que se vencerdo no ano 2032, sendo que
para 3.029.943 Euros desse montante ndo foram reconhecidos ativos por imposto
diferido devido a incerteza sobre a gerag¢do de lucros fiscais futuros suficientes para a
sua utilizagdo, dado que os mesmos foram gerados na esfera individual das participadas
sediadas em Espanha.

Em 31de dezembro de 2020 e 2019, a rubrica "Ativos por imposto corrente”, nos montantes
de 128.263 Euros e 128.263 Euros, diz respeito a IRC a recuperar de exercicios anteriores.

Em 31 de dezembro de 2020, a rubrica "Passivos por imposto corrente”, no montante de
234.237 Euros, diz respeito ao imposto a pagar referente ao ano 2020.
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9. Ativos intangiveis

Os Ativos intangiveis ascendem, em 31 de dezembro de 2020 e 2019, a 16.647 Euros e
34.543 Euros, respetivamente, e referem-se, na totalidade, a programas de computador.

As amortizagoes dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019 foram de

17.896 Euros e 27.954 Euros, respetivamente (Nota 11).

10. Ativos fixos tangiveis

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019, os movimentos ocorridos
nos Ativos fixos tangiveis, bem como nas respetivas depreciagdes e perdas de imparidade

acumuladas foram como segue:

< o4 Juntos, criamos o futuro

Edificios e Outros
outras Equipamento ativos fixos
construcoes administrativo tangiveis Total
Valor bruto:
Saldo em 31 de dezembro de 2018 74.850 137.813 855.715 1.068.378
Aquisicbes - 4.955 - 4.955
Saldo em 31 de dezembro de 2019 74.850 142.768 855.715 1.073.333
Aquisicdes - 9.886 - 9.886
Alienagdes e abates - (780) - (780)
Saldo em 31 de dezembro de 2020 74.850 151.874 855.715 1.082.439
Edificios e Outros
outras Equipamento ativos fixos
construgbes administrativo tangiveis Total
Depreciacdes e perdas por imparidade acumuladas:
Saldo em 31 de dezembro de 2018 74.850 125.005 855.454 1.055.309
Reforgo do exercicio (Nota 11) - 6.655 137 6.792
Saldo em 31 de dezembro de 2019 74.850 131.660 855.591 1.062.101
Reforgo do exercicio (Nota 11) - 7.028 124 7.152
Alienagdes e abates - (780) - (780)
Saldo em 31 de dezembro de 2020 74.850 137.908 855.715 1.068.473
Edificios e Outros
outras Equipamento ativos fixos
construgdes administrativo tangiveis Total
Valor liquido em 31 de dezembro de 2019 - 11.108 124 11.232
Valor liquido em 31 de dezembro de 2020 - 13.966 - 13.966
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11. Ativos sob direito de uso

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019, os movimentos ocorridos
nos Ativos sob direito de uso, bem como nas respetivas depreciagoes e perdas de imparidade
acumuladas, foram como segue:

Edificios e
outras Equipamento
construgdes de transporte Total
Valor bruto:
Adogédo da IFRS 16 em 1 de janeiro de 2019 29.455 98.257 127.712
Novos contratos (Nota 17) - 57.426 57.426
Abates (29.455) - (29.455)
Saldo em 31 de dezembro de 2019 - 155.683 155.683
Novos contratos (Nota 17) 39.297 19.202 58.499
Abates - (21.193) (21.193)
Saldo em 31 de dezembro de 2020 39.297 153.692 192.989
Edificios e
outras Equipamento
construcdes de transporte Total
Depreciacdes e perdas por imparidade acumuladas:
Reforgo do exercicio 10.711 36.840 47.551
Abates (10.711) - (10.711)
Saldo em 31 de dezembro de 2019 - 36.840 36.840
Reforgo do exercicio 22.105 47.256 69.361
Abates - (6.239) (6.239)
Saldo em 31 de dezembro de 2020 22.105 77.857 99.962
Edificios e
outras Equipamento
construcoes de transporte Total
Valor liquido em 31 de dezembro de 2019 - 118.843 118.843
Valor liquido em 31 de dezembro de 2020 17.192 75.835 93.027

Arubrica"Equipamentos de transporte” respeita a contratos de locagdo de viaturas utilizadas
pelos colaboradores da Empresa, por prazos entre 4 e 5 anos. Os referidos contratos ndo
preveem a existéncia de clausulas de extensdo ou termina¢do de prazo relevantes, nem
montantes de garantias de valor residual.

O detalhe das amortizagoes e depreciagoes reconhecidas na demonstragdo dos resultados
e dos outros rendimentos integrais dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019
é conforme segue:
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2020 2019

Ativos intangiveis (Nota 9) 17.896 27.954
Ativos fixos tangiveis (Nota 10) 7.152 6.792
Ativos por direito de uso 69.361 47.551

94.409 82.297

Adicionalmente, foram reconhecidos em 2020 e 2019 os seguintes montantes de gastos
relativos a ativos sob direito de uso:

2020 2019
Gastos financeiros com passivos de locagéo 12.279 9.890
Contratos de locagdo com rendas de montante variavel 5.929 6.326
Gastos relativos a locagdes de curto prazo 9.705 47.267
27.913 63.483

Em 31 de dezembro de 2019 a Empresa encontrava-se comprometida com locagdes de curto
prazo de, aproximadamente, 10.000 Euros.

12. Investimentos em subsididrias

Em31dedezembrode 2020 e 2019, osInvestimentos em subsididrias respeitavam a participagdo
financeira detida na Meglo - Media Global, SGPS, S.A. ("Meglo") cuja sede, ativo, capital préprio,
rendimentos totais e resultado liquido do exercicio eram conforme detalhe abaixo:

2020
Resultado
Capital Rendimentos liquido Percentagem Valor de
Denominagéo Sede Ativo proprio totais do exercicio de participagéo balanco
Meglo Barcarena 191.297.919 16.737.051 1.377 (10.091.837) 100% 105.497.770
2019
Resultado
Rendimentos liquido Percentagem Valor de
Denominacao Sede totais do exercicio de participacéo balango
Meglo Barcarena 1.632 (26.973.595) 100% 105.497.770
Informagdo adicional referente a Meglo:
2020 2019

Ativo Corrente

Ativo nao corrente

Caixa e equivalentes
Passivo corrente
Passivo nao corrente
Rendimento integral total

114.488.959  128.531.497
76.808.960 81.310.791

1.430

6.926

80.480.146 77.636.895
94.080.722  105.702.529

1.377

1.632
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Para efeitos da andlise de imparidade, o investimento é avaliado anualmente no final
de cada exercicio pelo Conselho de Administra¢do, face ao respetivo valor recuperdvel
determinado.

No exercicio de 2019 a Empresa distribuiu dividendos no montante de 21.145.860 Euros.

O procedimento de teste anual de imparidade do investimento reveste-se, para o ano
2020, de caracteristicas distintas face ao ano anterior em que a Empresa determinou
o valor recuperdvel do Investimento financeiro por referéncia ao seu valor de mercado
deduzido de custos de vender, cujo prego foi determinado pela oferta puUblica de aquisi¢do,
em curso naquela data, sobre a totalidade das agdes do Grupo pela Cofina - SGPS, S.A.,
em resultado do acordo celebrado entre esta entidade e a Prisa.

Em 2019, e no contexto da transa¢do de compra e venda da Empresa e suas participadas
referida na Nota 16, o Conselho de Administra¢do considerou que os resultados das
operagodes futuras do Grupo dependiam da estratégia que viesse a ser definida para os
diversos negécios desenvolvidos pelas participadas da Meglo, a qual seria definida pelo
Conselho de Administra¢do a nomear pelo futuro acionista.

Assim, para efeitos da avaliagdo deimparidade doinvestimento financeiroem 31dezembro
de 2019, dada a estratégia de negdcio a definir pelo Conselho de Administragdo a nomear
pelo futuro acionista, a Empresa determinou o seu valor recuperdvel por referéncia ao seu
valor de mercado deduzido de custos de vender, considerando o valor de venda ("Equity
value") do Grupo de 130.200.000 Euros, considerando o Conselho de Administra¢do que
a referida transag¢do se concretizou a pregos normais de mercado, no nivel 2 da hierarquia
de fair value, prevista no IFRS 13.

Desta forma, atento o referido valor de mercado dos capitais préprios da Empresa, foi
reconhecida, em 2019, uma perda por imparidade do investimento financeiro no montante
de 68.915.368 Euros.

Aquela perda de imparidade, essencialmente dos negdcios desenvolvidos pelas
participadas relativos a Televisdo e Produg¢do audiovisual em Portugal em fung¢do da
respetiva performance apresentada em 2019, a qual decorre, essencialmente, dos efeitos
considerados dos niveis de audiéncia consistentemente verificados ao longo do segundo
semestre de 2019, incluindo a perda de lideranga do prime-time, do que resultou uma
redugdo consistente do respetivo volume de negécios.

Durante o exercicio de 2020 concretizaram-se operag¢des de venda do capital do Grupo
pela Prisa, por prego de 0,41 Euros e 0,67 Euros por a¢gdo, encontrando-se em curso uma
oferta publica de aquisi¢do pela Pluris Investments, S.A. (Pluris), cujo preg¢o fixado por
auditor independente e acrescido de 2%, nos termos do Cédigo dos Valores Mobilidrios,
ascende a 0,7395 Euros, conforme descrito na Nota 16.

Por esse motivo, a Empresa considera que as recentes transa¢des ndo correspondem
ao justo valor dos ativos, dado o quadro de desalavancagem financeira da Prisa que
determinouodesinvestimentoemvdriosativose participagdes,considerandoo Conselhode
Administragdo mais adequado ter como referéncia as proje¢des financeiras mais recentes
de fluxos de caixa descontados dos diversos segmentos operacionais, enquadradas no
recente Plano Estratégico do Grupo, preparadas e aprovadas pelo management, as quais
utilizaram um periodo explicito de cinco anos, tendo sido considerada, subsequentemente,
uma perpetuidade. Essas projegcdes preveem um retorno d normalidade da atividade
operacional do Grupo, a qual foi afetada de forma negativa, abrupta e simultédnea (i)
pela indefinigdo acionista com impacto em decisdes estratégicas e operacionais; (ii) pela
redug¢do do share de audiéncia do principal canal E perda de lideran¢a na primeira metade
de 2019; (iii) e pelo efeito da pandemia na economia e no setor dos média em particular.

A Meglo foi constituida em 1996 e tem como atividade principal a gestdo de participagdes
sociais noutras sociedades, como forma indireta do exercicio de atividade econdmica,
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conforme os segmentos operacionais abaixo descritos.

A principal informag¢do sobre as atividades e pressupostos considerados dos segmentos
operacionais identificados, aos quais foi afeto o investimento, para efeitos de andlise de
imparidade, foram conforme segue:

Televisdo:

Atividade de exploragdo de televisdo, com a difusdo de programas televisivos, através da
emissdo de um canal generalista, o TVI, do TVI 24, do TVI Fic¢do, do TVI Internacional e
do TVI Reality.

Os principais pressupostos de atividade considerados nas proje¢des foram os seguintes:

+ Recuperag¢do dos proveitos de publicidade, ainda que para niveis bastante inferiores
aos de 2018. Quota de audiéncia all day em adultos a 3 canais generalistas de 34,0%.
Taxa composta de crescimento anual ao longo do periodo de proje¢do do mercado de
publicidade estimada em 1,2%;

+ Crescimento contido dos outros rendimentos, relacionados com a diversificagcdo de
atividades associadas aos diversos canais, incluindo direitos de sinal;

« Manutengdo de uma politica de conten¢do de gastos, no seguimento do que vem
sendo efetuado.

Radios:

Atividade de explorag¢do radiofénica, com a difusdo de programas radiofénicos através
da difusdo sonora, em Portugal das seguintes rddios: a “Radio Comercial”, a "M80", a
"Cidade FM", a "Smooth FM" e a "Vodafone FM".

Os principais pressupostos de atividade considerados nas proje¢des efetuadas foram os
seguintes:

« Recuperag¢do dos rendimentos de publicidade para niveis pré-pandemia, ainda que
com um crescimento muito moderado. Crescimento anual médio de 0,4% do mercado
de rddio, com 0% de ganho de quotaq;

« Estabilizacdo de audiéncias;

+ Continuag¢do do controlo de gastos.

Produgdo audiovisual em Portugal:

Atividade de produg¢do de contelUdos, atividades diversas de suporte aos canais televisivos,
através da PLURAL que é responsdvel pela cria¢do, realizagdo e produg¢do audiovisual,
bem como a explora¢do de meios técnicos e elaborag¢do de cendrios.

Os principais pressupostos de atividade considerados nas proje¢des efetuadas foram os
seguintes:

« Refor¢o de uma politica de conten¢do de gastos, no seguimento do que vem sendo
efetuado, com uma revisdo do processo de procurement alargado a todas as dreas.

« Aposta na produgdo interna e externa de conteddos nacionais, com o correspondente
aumento de rendimentos;

« Continuag¢do do crescimento do negdcio de aluguer de meios técnicos e produgdo
técnica de eventos, refor¢gando a sua presen¢a noutros mercados.

« Continua¢do do desenvolvimento de fun¢des comerciais para potenciar a procura
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atividade de oportunidades externas ao Grupo.
Digital:

Atividade Digital suportada através do portal www.iol.pt que apresenta uma vasta
rede de conteUdos préprios, um extenso diretério de classificados e publicidade online,
responsdvel pela maioria dos sites do Grupo, assim como o negécio de produgdo de
conteldos para mobile. Inclui ainda a presta¢do de servigos de internet e multimédia
para empresas externas ao Grupo.

Os principais pressupostos de atividade considerados nas proje¢des efetuadas foram os
seguintes:

« Melhoria moderada do mercado publicitdrio;
« Lancamento regular de novos projetos, como apps ou outros servicos mobile;

« Manuteng¢do do controlo dos gastos varidveis e fixos associados a atividade.

Entretenimento:

Atividade que inclui o negdécio de musica, de produg¢do de videogramas, fonogramas,
produg¢do audiovisual e multimédia, compra e venda de discos e equiparados, produ¢do
de eventos e agenciamento de artistas.

Os principais pressupostos de atividade considerados nas proje¢des efetuadas foram os
seguintes:

« Manutencdo de niveis de atividade semelhantes aos do ano 2020. ????

Foi utilizado o método de avaliagdo do discounted cash-flow, tendo sido preparadas
projegoes de cash flow com periodo explicito de cinco anos e posteriormente considerada
uma perpetuidade conforme segue:

+ Taxa de crescimento nominal utilizada na perpetuidade de 1,25%.

+ Taxa de desconto utilizada de 7,53%, considerando a exposi¢do dos vdrios segmentos
operacionais ao mercado de media, sendo a atividade comercial, os clientes e o
mercado publicitdrio vistos de forma transversal ao Grupo.

O Conselho de Administrag¢do considerou,em 2020, que qualquer alteragdo razoavelmente
possivel em qualquer um dos pressupostos-chave acima referidos, utilizados na andlise
de imparidade efetuada, ndo originaria uma perda por imparidade do goodwill,
nomeadamente considerando uma variacdo de 0,5% na taxa de crescimento nominal
utilizada na perpetuidade ou na taxa de desconto.

A Empresa fez andlises de sensibilidade como segue:

« Uma redugdo de 1% nas receitas publicitdrias das unidades geradoras de caixa de
Televisdo, Radios e Digital ao longo do periodo da proje¢do ndo implicaria a necessidade
de registar uma perda de imparidade em 31de dezembro de 2020.

« Uma redugdo de 1% na quota de audiéncia all day adultos a 3 canais da unidade
geradora de caixa de Televisdo ao longo do periodo da proje¢do ndo implicaria a
necessidade de registar uma perda de imparidade em 31 de dezembro de 2020.

« Umaredug¢do de 1% na margem da unidade geradora de caixa de Produg¢do ao longo do
periodo da proje¢do ndo implicaria a necessidade de registar uma perda de imparidade
em 31 de dezembro de 2020.

Em resultado das andlises de imparidade efetuadas em 2020, com base na metodologia e
pressupostos suprarreferidos, a Empresa concluiu que ndo existem perdas de imparidade
a reconhecer. E conviccdo do Conselho de Administracdo que o efeito de eventuais desvios
que possam ocorrer nos principais pressupostos em que assenta o valor recuperdvel

Relatério e Contas 2020 223 Fs Media Capital

< o4 Juntos, criamos o futuro



das unidades geradoras de caixa ndo implicard, em todos os aspetos materialmente
relevantes, a imparidade do respetivo investimento.

13. Clientes e contas a receber

Em 31 de dezembro de 2020 e 2019, esta rubrica tinha a seguinte composi¢do:

2020 2019
Perdas por Perdas por

Valor imparidade Valor Valor imparidade Valor

bruto acumuladas liquido bruto acumuladas liquido
Clientes 2.768 (5) 2.763 - - -
Contas a receber de partes relacionadas (Nota 22) 1.969.741 - 1.969.741 591.361 - 591.361
Contas a receber de partes relacionadas relativas
ao agregado fiscal (Nota 22) 678.047 - 678.047 - - -

2.650.556 (5) 2.650.551 591.361 - 591.361

Pelo facto de a Empresa ter passado no exercicio de 2020 a ser a sociedade dominante do
RETGS, encontram-se registados nesta rubrica os montantes a receber de entidades incluidas
no RETGS no valor de 678.047 Euros.

14. Outros ativos correntes

Em 31 de dezembro de 2020 e 2019 esta rubrica tinha a seguinte composi¢do:

2020 2019
Contas a receber de partes relacionadas (Nota 22) 2.506.831 25.429.531
Estado e outros entes publicos (Nota 21) 192.241 -
Outros 10.476 10.846
2.709.548 25.440.377

A variagdo verificada é essencialmente justificada pela redu¢do dos financiamentos de
curto prazo concedidos a participadas (ver Nota 22).
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15. Caixa e seus equivalentes

Em 31 de dezembro de 2020 e 2019 esta rubrica tinha a seguinte composigdo:

2020 2019
Depdsitos bancarios imediatamente mobilizaveis 23.533.807 363
Caixa 1.525 3.025
23.535.332 3.388

16. Capital proéprio

Em 31 de dezembro de 2020 e 2019, o capital da Empresa, totalmente subscrito e realizado,
era composto por 84.513.180 ag¢gdes com o valor nominal de um euro e seis céntimos cada, o que
perfaz um total de capital de 89.583.971 Euros.

Em 31 de dezembro de 2020 e 2019 o capital da Empresa era detido pelos seguintes acionistas:

2020 2019

Acoes Percentagem Acoes Percentagem

Pluris Investments, S.A. 25539 883 30,22 - -
TRIUN - S.G.P.S,, S A 19438 031 23,00 - -
Biz Partners, S.G.P.S., S.A 10118 339 11,97 - -
CIN - Corporacgao Industrial do Norte, SA 9465476 11,20 - -
Zenithodyssey- Lda. 8451318 10,00 - -
ABANCA Corporacion Industrial y Empresarial, SL 4 269 869 5,05 4 269 869 5,05
Fitas & Esséncias, Lda. 2 535 395 3,00 - -
DoCasal Investimentos, Lda. 2112830 2,50 - -
Antdénio Carvalho 1521238 1,80 - -
Manuel Ferreira Lemos 845132 1,00 - -
Outros 215669 0,26 215704 0,26
VERTIX - - 80 027 607 94,69
84 513 180 100,00 84 513 180 100

Em 31 de dezembro de 2019 encontrava-se em curso uma oferta pUblica de aquisi¢do sobre a
totalidade das ag¢des do Grupo pela Cofina — SGPS, S.A. (adiante designada por Cofina), em
resultado do acordo celebrado entre esta entidade e a Prisa, enquanto detentora do capital da
VERTIX.

Em 20 de margo de 2020, a Cofina anunciou que ndo estavam reunidas as condi¢des para a
concretiza¢do do negécio, apds ter falhado o aumento de capital que estava a realizar, anulando,
assim, o acordo celebrado com a Prisa, encontrando-se ainda por decretar a extingdo da OPA.

Em 25 de novembro de 2020 foi publicado o anuncio preliminar de oferta pUblica de aquisi¢do,
por parte da Pluris, de agdes representativas de 69,78% capital social da Media Capital. Esta
oferta ocorre no seguimento da Delibera¢gdo da CMVM de 19 de novembro de 2020, a qual
indeferiu um pedido de elisdo de presun¢do de atuagdo concertada, nos termos do artigo 20.°
n° 4 do CVM, entre a Pluris e a Prisa (através da sociedade sua participada VERTIX).
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Adicionalmente, em agosto de 2020, a Cofina anunciou a modificagdo ao anudncio preliminar de
Oferta Publica de Aquisi¢do, que obteve a pronidncia do Conselho de Administragdo do Grupo
no dia 28 de agosto de 2020, nos termos do nUmero 1 do artigo 181.° do Cédigo dos Valores
Mobilidrios.

Em 14 de maio de 2020, a Prisa, detentora da totalidade do capital da VERTIX, alienou 30,22%
do Grupo a Pluris Investments, S.A. No dia 3 de novembro de 2020 alienou o remanescente da
sua participag¢do, 64,47%, a um conjunto de investidores, conforme acima descritos.

No seguimento da OPA lan¢ada pela Cofina sobre a totalidade da Empresa, em 12 de agosto
de 2020, tinha sido solicitado @ Ordem dos Revisores de Contas a nomeac¢do de um auditor
independente para fixagdo da contrapartida minima. Em 2 de margo de 2021 o auditor
independente fixou a contrapartida minima nas OPAs, preliminarmente anunciadas pela
Cofina e pela Pluris sobre o Grupo, em 72,50 céntimos por a¢do. Atendendo a que a Cofina
definiu como condi¢do para o langamento da oferta que o prego que viesse a ser fixado pelo
auditor independente ndo excedesse o montante de 41,50 céntimos por agdo, em comunicado
emitido a 6 de margo de 2021, concluiu-se que a OPA desta entidade ndo avangard. Deverd
ainda considerar-se, relativamente d OPA a langar pela Pluris, que a sua contrapartida deverd
ser superior a fixada em pelo menos 2% do seu valor, em conformidade com o artigo 185.°, n.°
5 do Cédigo dos Valores Mobilidrios. Assim, o prego da oferta da Pluris, deverd ser de 73,95
céntimos por agdo.

O Conselho de Administragdo entende que, desde 3 de novembro de 2020, a estrutura acionista
da Empresa se encontra estabilizada.

Em 31 de dezembro de 2020 e 2019 a rubrica “Reservas” tinha a seguinte composi¢do:

2020 2019
Reservas livres 55.630.761 55.630.761
Reserva legal 9.169.811 9.169.811
64.800.572 64.800.572

A legislagdo comercial estabelece que, pelo menos, 5% do resultado liquido anual tem
de ser destinado ao refor¢o da reserva legal até que esta represente pelo menos 20%
do capital. Esta reserva ndo é distribuivel, a ndo ser em caso de liquida¢gdo da empresaq,
mas pode ser utilizada para absorver prejuizos depois de esgotadas as outras reservas
ou incorporada no capital.

Em 31 de dezembro de 2020, os resultados transitados ascendiam a 24.184.543 Euros
negativos (23.535.520 Euros positivosem 2019), os quais respeitam a excedentes gerados
em exercicios anteriores de livre disposi¢do e a cobertura de resultados acumulados
negativos.

Conforme deliberado em Assembleia Geral de Acionistas, realizadas em 20 de marg¢o de
2020 e 11 de abril de 2019, o resultado liquido dos exercicios findos em 31 de dezembro
de 2019 e 2018 foi aplicado conforme segue:

2019 2018
Reserva legal - 959.976
Reservas livres - 18.239.538
Resultados transitados (47.720.063) -
(47.720.063) 19.199.514
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17. Passivos de locacao

Em 31 de dezembro de 2020 e 2019 esta rubrica tinha a seguinte composi¢do:

2020 2019
Valor de balancgo Valor de balanco
Correntes Nao Correntes Nao Correntes
Correntes
Passivos de locagao 53.325 39.886 49.960 68.883

A Empresa emitiu, em 14 de julho de 2014, um empréstimo obrigacionista denominado Media
Capital 2014-2019, por subscrigdo particular de 7.500 obriga¢des no montante global de
75.000.000 Euros pelo prazo mdximo de 5 anos (com reembolso de 15.000.000 Euros em
2017, 24.750.000 Euros em 2018 e 35.250.000 Euros em 2019), com uma taxa de juro anual
correspondente a Euribor a seis meses, acrescida de um spread de 4%. O valor de mercado
daquelas obrigag¢des ndo difere significativamente do seu valor contabilistico.

O montante nominal de 35.250.000 Euros teve vencimento em julho de 2019, tendo sido
integralmente liquidado, em cumprimento com o plano de reembolso previsto.

Em 31 de dezembro de 2020 e 2019 os passivos de locagdo vencem-se como segue:

2020 2019

2020 - 49.960
2021 53.325 -

53.325 49.960
2021 - 37.105
2022 24.008 23.325
2023 12.237 8.237
2024 3.238 216
2025 403 -

39.886 68.883

Reconciliagdo dos passivos resultantes de atividades de financiamento:

Abaixo apresentam-se as altera¢des ocorridas nos passivos da Empresa, resultantes das
atividades de financiamento, de caixa e ndo caixa. Passivos resultantes das atividades de
financiamento sdo aqueles cujos fluxos de caixa foram, ou serdo, classificados como de
financiamento na demonstracdo dos fluxos de caixa:

Novos contratos Efeito do registo
Fluxos de caixa de locagéo da taxa de juro
01/01/2020 de financiamento (i) (ndo relativas a caixa) (Nota 11) efetiva (ii) 31/12/2020
Passivos de locagéo 118.843 (69.177) 58.499 (14.954) 93.211
Novos contratos Efeito do registo
Adogéo da Fluxos de caixa de locagéo da taxa de juro
01/01/2019 IFRS 16 (Nota 3) de financiamento (i) (n&o relativas a caixa) (Nota 11) efetiva (ii) 31/12/2019
Empréstimo obrigacionista 35.817.780 - (35.250.000) - (567.780) -
Passivos de locagéo - 127.712 (47.374) 57.426 (18.921) 118.843
35.817.780 127.712 (35.297.374) 57.426 (586.701) 118.843
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(i) Os fluxos de caixa resultantes do empréstimo obrigacionista e passivos de locagdo
perfazem os montantes liquidos de recebimentos e pagamentos respeitantes a
financiamentos obtidos da demonstracdo dos fluxos de caixa.

(ii) Esta rubrica inclui o efeito da especializagdo.

18. Provisoes

Em 31de dezembro de 2020 foi constituida uma provisdo para reestruturag¢do que se destina
a fazer face a responsabilidades com encargos futuros relacionados com a reorganizagdo
da atividade da Empresa, norteado por propdsitos de redimensionamento de estruturas,
atendendo as novas exigéncias do negdcio e renovagdo de fungdes, com a busca de perfis
mais jovens e de diferente qualificagdo profissional no montante de 264.000 Euros.

19. Fornecedores e outras contas a pagar

Em 31 de dezembro de 2020 e 2019 esta rubrica tinha a seguinte composi¢do:

2020 2019
Contas a pagar a partes relacionadas (Nota 22) 2.664.474 328.352
Fornecedores correntes 847.636 258.584
Fornecedores de ativos fixos 3.954 -
Gastos a liquidar:
Consultores e advogados 342.600 58.317
Outros fornecimentos e servigos externos 7.693 7.553
Contas a pagar a partes relacionadas relativas ao agregado fiscal (Nota 22) 45.640 -
3.911.997 652.806

No exercicio de 2020 a Empresa passou a ser a sociedade dominante do RETGS e por essa via
encontram-se registados os montantes apurados a pagar a entidades incluidas no RETGS.

20. Outros passivos correntes

Em 31 de dezembro de 2020 e 2019 esta rubrica tinha a seguinte composi¢do:

2020 2019
Contas a pagar a partes relacionadas (Nota 22) 95.118 -
Adiantamento de clientes 609.757 -
Remuneracgdes a liquidar 257.473 568.155
Estado e outros entes publicos (Nota 21) 170.577 282.163
Outros 718 3.810

1.133.643 854.128
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21. Estado e outros entes publicos

Em 31 de dezembro de 2020 e 2019 esta rubrica tinha a seguinte composi¢do:

2020 2019
Saldos Saldos Saldos
Devedores credores credores
(Nota 14) (Nota 20) (Nota 20)
Imposto sobre o Valor Acrescentado 192.241 9.666 139.673
Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Singulares - 62.571 72.192
Contribui¢cdes para a Seguranga Social - 98.175 70.257
Outros - 165 41
192.241 170.577 282.163

22. Partes relacionadas

Em 31 de dezembro de 2020 e 2019, os saldos e as transac¢des efetuadas nos exercicios
findos naquelas datas com partes relacionadas (empresas pertencentes ao Grupo) eram
conforme segue:

Saldos com empresas relacionadas:

2020
Clientes e outras Outros ativos Fornecedores e Outros passivos
contas a receber correntes outras contas a pagar correntes
(Nota 13) (Nota 14) (Nota 19) (nota 20)
TVI - Televisdo Independente, S.A. (“TVI") 1.762.523 - 2.288.818 -
RADIO COMERCIAL, S.A. (“COMERCIAL”) 300.030 - 224.844 68.114
PLURAL Entertainment Portugal, S.A. ("PLURAL") 451.453 - - -
MEDIA CAPITAL DIGITAL, S.A. (“DIGITAL”) 56.800 - 16.468 -
IOL NEGOCIOS - Servigos de Internet, S.A. ("IOL Negécios") 24.485 - 1.169 -
MEDIA CAPITAL - Servigos de Consultoria e Gestao, S.A. (“MC SERVICOS”) 17.928 - 102.782 -
RADIO REGIONAL DE LISBOA — Emissées de Radiodifus&o, S.A. (“REGIONAL”) 15.118 - 21.198 -
FAROL MUSICA - Sociedade de Produgéo e Edigé&o Audiovisual, Lda. (“FAROL”) 5.061 - 2.258 21.652
R. CIDADE - Producdes Audiovisuais, S.A. (“CIDADE”") 4.824 - - -
MCR Il - Media Capital Radios, S.A. ("MCRII") 3.618 - - -
MEDIA CAPITAL ENTERTAINMENT - Produgéo de
Eventos, Lda. ("ENTERTAINMENT") 3.150 - - -
Notimaia-Publicagdes e Comunicagdes, Unipessoal, Lda. ("Notimaia") 1.523 - - -
COCO - Companhia de Comunicagao, S.A. ("COCQ") 829 - - -
PLURAL Entertainment Espafia, S.L. ("PLURAL Espafia") 446 - 9.195 5.352
Meglo - 2.506.831 - -
EPC — Empresa Portuguesa de Cenarios, Unipessoal, Lda. (‘EPC”) - - 21.258 -
EMAV — Empresa de Meios Audiovisuais, Lda. (“EMAV”) - - 19.692 -
Radio Litoral Centro - Empresa de Radiodifusdo, Lda. ("Radio Litoral Centro") - - 2.432 -
2.647.788 2.506.831 2.710.114 95.118
2.647.788 2.506.831 2.710.114 95.118
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2019

Clientes e outras

Outros ativos

Fornecedores e

contas a receber correntes outras contas a pagar
(Nota 13) (Nota 14) (Nota 19)
Empresa-mae de topo:
Prisa - 126.513 158.026
Empresa-mae:
VERTIX 923 233.546 8.771
923 360.059 166.797
Empresas participadas:
TVI 425.094 - 7.348
PLURAL 88.801 - 532
COMERCIAL 57.883 - 99
DIGITAL 12.317 - 12.850
FAROL 4.012 - -
IOL Negécios 1.264 - 1.169
PLURAL Espafa 1.067 - 9.195
Meglo - 25.069.472 -
MC SERVICOS - - 129.470
Prisa Géstion de Servicios, S.L. - - 892
590.438 25.069.472 161.555
591.361 25.429.531 328.352

No decurso do exercicio de 2020, conforme referido nas Nota Introdutdéria e Nota 16, ocorreu
uma altera¢do acionista, tendo o acionista Prisa alienado a totalidade da sua participagdo
financeira detida no Grupo. A partir dessa data, as a¢gdes do Grupo passaram a ser detidas
pelos acionistas identificados na Nota 16. Estes acionistas e os membros dos érgdos sociais
nomeados ndo apresentam relagdes econdmicas diretas com a Empresa, nem foram
identificadas transagdes com entidades controladas pelos mesmos.

Em 31 de dezembro de 2020 e 2019, as contas a receber registadas na rubrica “Clientes e
outras contas a receber” resultam da faturag¢do emitida (Management Fees) pela Empresa, no
ambito da sua atividade de prestadora de servigos de gestdo de participagdes sociais.

O aumento dos montantes apresentados em outros passivos correntes decorrem,
essencialmente, do apuramento de Imposto sobre o Rendimento no dmbito do RETGS (Nota
8).

Em 31 de dezembro de 2020 e 2019, os montantes a receber da Meglo em “Outros ativos
correntes” no montante de 2.506.831 Euros (25.069.472 Euros em 2019) resultam de
financiamentos concedidos para suporte financeiro a atividade da participada os quais sdo
exigiveis no curto prazo e vencem juros a taxas normais de mercado para operagdes similares.

Durante o exercicio de 2019, e no que refere ao RETGS, foram registados em “Outros ativos
correntes” o montante de 678.049 Euros e em “Outros passivos correntes” o montante de
45.640 Euros.

Oaumentoregistadonarubrica”Fornecedorese outrascontasapagar” resulta, essencialmente,
da faturagdo por parte das subsididrias TVI e Radio Comercial da publicidade consumida, no
ambito do apoio do Estado das empresas de media, conforme referido na Nota 2.2.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, os recebimentos e pagamentos relativos a
partes relacionadas, nos montantes de 50.992.320 Euros (45.545.540 Euros em 2019) e
29.027.960 Euros (32.041.960 Euros em 2019), respetivamente, referem-se, essencialmente, a
financiamentos de curto prazo concedidos pela Empresa aquelas sociedades, os quais vencem
juros a taxas normais de mercado para operagdes similares.
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Transagoes com partes relacionadas:

2020
Outros Rendimentos Fornecimentos e
Prestacoes Rendimentos financeiros servigos externos
de servigos operacionais (Nota 7) (Nota 5)
Empresa-mae de topo até 3 de novembro de 2020:
Prisa - - - 3.956
Empresa-méae até 3 de novembro de 2020:
VERTIX 7.500 - - -
7.500 - - 3.956
Empresas participadas:
TVI 3.867.668 81.468 - -
PLURAL 930.075 - - -
COMERCIAL 568.326 24127 - -
DIGITAL 140.465 - - 1.900
FAROL 26.205 - - -
PLURAL Espafia (60) - - 110.336
IOL Negdcios 12.336 - - 11.400
Meglo - - 198.390 -
Prisa Tecnologias, S.L. - - - -
MC SERVIGOS - - - 922.017
EPC - - - 186
5.545.015 105.595 198.390 1.045.839
5.552.515 105.595 198.390 1.049.795
2019
Outros Rendimentos Fornecimentos e
Prestagdes Rendimentos financeiros servigos externos
de servigos operacionais (Nota 7) (Nota 5)
Empresa-mae de topo:
Prisa - - - 821.643
Empresa-mae:
VERTIX - 9.000 - -
- 9.000 - 821.643
Empresas participadas:
TVI 3.903.358 211.585 - -
PLURAL 837.501 25.080 - 433
COMERCIAL 501.921 62.863 - -
DIGITAL 115.668 4.032 - 10.447
PLURAL Espana 12.692 - - 83.550
FAROL 27.568 11.472 - -
IOL Negécios - 12.335 - 14.000
Meglo - - 796.671 (7.860)
MC SERVICOS - - - 1.202.701
5.398.708 327.367 796.671 1.303.271
5.398.708 336.367 796.671 2.124.914
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23. Remunerac¢do dos membros chave da empresa

As remuneragoes dos membros-chave da gestdo da Empresa, relativas ao exercicio findo em
31 de dezembro de 2020, ascenderam a 376.299 Euros (648.897 Euros em 2019).

No decorrer do exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 as remuneracgdes fixas foram de
376.299 Euros (648.897 Euros em 2019).

As remuneragoes dos referidos membros chave sdo determinadas pela Comissdo de
Remunera¢des aplicdvel da Empresa, tendo em considera¢do pardmetros relativos a
performance individual.

Ao abrigo da politica atualmente adotada, a remunera¢do dos érgdos sociais da Media
Capital inclui todas as remuneragdes devidas pelo exercicio de cargos na Empresa e as
especializa¢gdes dos custos relativos a valores a imputar a este exercicio.

Segundo a IAS 24, o pessoal chave corresponde ao conjunto de todas as pessoas com
autoridade e responsabilidade para planear, dirigir e controlar as atividades da Empresa,
direta ouindiretamente, incluindo qualquer administrador, seja ele executivo ou ndo executivo.
Segundo a interpretagdo desta norma por parte da Media Capital, as pessoas que reUnem
todas estas caracteristicas sdo os membros do Conselho de Administragdo da Empresa e
alguns quadros responsdveis por diregdes com importdncia estratégica.

24. Instrumentos financeiros

24.1 Categoria de ativos e passivos financeiros

Em 31 de dezembro de 2020 e 2019, o valor da demonstrag¢do da posi¢do financeira dos
principais ativos e passivos financeiros mantidos ao custo amortizado em 31 de dezembro
de 2020 e 2019 sdo conforme segue:

2020 2019
Ativos financeiros:
Clientes e contas a receber (Nota 13) 2.650.551 591.361
Outros ativos correntes (Nota 14) 2.506.831 25.429.531
Caixa e seus equivalentes (Nota 15) 23.535.332 3.388
28.692.714 26.024.280
Passivos financeiros:
Fornecedores e contas a pagar (Nota 19) 3.561.704 586.936
Outros passivos correntes (Nota 20) 1.133.643 854.128
4.695.347 1.441.064

Em 31 de dezembro de 2020 e 2019, a Empresa apenas tem ativos e passivos financeiros
mensurados ao custo amortizado, os quais, conforme acima referido, respeitam a contas
a receber de terceiros, caixa e seus equivalentes, empréstimos e contas a pagar a terceiros.

No que serefere as contas areceber e contas a pagar correntes e caixa e equivalentes de caixa,
a Empresa considera, face as caracteristicas especificas destes instrumentos financeiros,
que o justo valor ndo difere significativamente do seu valor contabilistico, ndo sendo, por isso,

Relatério e Contas 2020 232 Fs Media Capltal

< o4 Juntos, criamos o futuro



necessdrio, nos termos da IFRS 13, apresentar o seu justo valor por niveis de mensurag¢do.

A Empresa define os principios para a gestdo do risco como um todo e as politicas que cobrem
dreas especificas, como o risco de taxa de juro, risco de crédito e o uso de instrumentos
financeiros ndo derivados, bem como o investimento do excesso de liquidez.

24.2 Risco financeiro

A Empresa, no desenvolvimento da sua atividade e negdcios, estd exposta a uma variedade
de riscos financeiros suscetiveis de alterarem o seu valor patrimonial, os quais, de acordo
com a sua natureza, sdo como segue:

+ Riscos de mercado, essencialmente assentes no risco de taxa de juro;
e Risco de crédito;

« Risco de liquidez.

Deste modo, toda a gestdo é orientada em fungdo de dois principios fundamentais:

« Reduzir, sempre que possivel, flutuagdes nos resultados e cash-flows sujeitos a situagdes de
risco;

« Limitar os desvios face aos resultados previsionais, através de um planeamento financeiro
rigoroso, assente em or¢amentos plurianuais.

(a) Risco de mercado
Os riscos de mercado estdo relacionados com alterag¢des nas taxas de juro.
(i) Taxa de juro

No sentido de monitorar este risco, a Empresa controla regularmente os rdcios de autonomia
financeira e Net Debt / EBITDA, bem como outras métricas que atestam o equilibrio do seu
nivel e estrutura de endividamento.

Os riscos da taxa de juro estavam essencialmente relacionados com os juros suportados
com a contrata¢do de um empréstimo obrigacionista a uma taxa de juro varidvel, o qual foi
totalmente liquidado em julho de 2019.

Caso as taxas de juro de mercado tivessem sido superiores ou inferiores em 0,5% durante
os exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019, o resultado daqueles exercicios teria
aumentado ou diminuido, aproximadamente, em O Euros e 176.000 Euros, respetivamente.

24.3 Risco de crédito

Este risco estd, essencialmente, relacionado com as contas a receber de partes relacionadas
resultantes das operagdes de gestdo faturadas das diversas empresas do Grupo e
financiamentos concedidos. Este risco é monitorizado numa base regular pela Empresa com
o objetivo de:

« Garantir o cumprimento da politica de pagamentos definida;
« Analisar a condi¢do financeira das partes relacionadas numa base regular.

Os ativos financeiros da Empresa dizem essencialmente respeito a contas a receber de partes
relacionadas de curto prazo para o qual adota o modelo de perdas esperadas 712-months.
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(i) Aumento significativo do risco de crédito

Na avaliagcdo sobre se o risco de crédito de um instrumento financeiro aumentou
significativamente desde o reconhecimento inicial, a Empresa compara o risco de default
de cada instrumento financeiro a data de reporte com o risco de default do respetivo
instrumento na data do seu reconhecimento inicial.

Na referida avaliagdo, a Empresa considera fatores quantitativos e qualitativos que
sejam razodveis e suportados, incluindo a experiéncia histérica e informagdo previsional
futura que esteja disponivel sem custos ou esforgos relevantes.

A informagdo previsional futura inclui perspetivas futuras das indUstrias em que os
devedores da Empresa operam, obtidas em variadas fontes internas ou externas, quando
disponiveis, de informag¢do econémica atual e prevista que se relacione com as operagdes
da Empresa.

Em particular, a seguinte informag¢do é tida em considera¢do na avaliagdo sobre se o
risco de crédito de um instrumento financeiro aumentou significativamente desde o seu
reconhecimento inicial:

« Alteragdes adversas reais ou previstas na opera¢do, nas condi¢gdes financeiras ou
nas condi¢gdes econdmicas que se esperam vir a causar uma reducgdo significativa da
capacidade do devedor de cumprir as suas obriga¢des de reembolso;

« Deterioragdo significativa nos resultados operacionais do devedor;

« Alterag¢oes adversas ocorridas ou esperadas no ambiente regulatério, econédmico ou
tecnolégico do devedor que resulte numa redug¢do significativa da capacidade do
devedor em cumprir as suas obriga¢des de reembolso;

+ Incumprimento das datas de vencimento estabelecidas.

Independentemente do resultado da avaliagdo acima descrita, a Empresa presume
que o risco de crédito de um ativo financeiro aumenta significativamente desde o
reconhecimento inicial quando os termos de pagamento se encontram mais de 90 dias
ultrapassados, a ndo ser que a Empresa tenha informagdo razodvel e suportada que
demonstre o contrdrio.

Ndo obstante o abaixo descrito, a Empresa assume que o risco de crédito de um
instrumento financeiro ndo aumentou significativamente desde o reconhecimento inicial
caso se entenda que o instrumento tem baixo risco de crédito na data de reporte.

Entende-se que um instrumento financeiro tem baixo risco de crédito se:
(1 O instrumento financeiro tem baixo risco de default;

(2) O devedor tem uma forte capacidade de cumprir com a suas obrigagdes contratuais
de pagamento num prazo curto;

(3) Possiveis alterag¢des adversas futuras nas condigdes econdmicas e de negdcio poderdo,
num prazo de tempo mais alargado, reduzir a capacidade do devedor em cumprir as suas
obrigag¢des contratuais de pagamento.

A Empresa monitoriza regularmente a efetividade dos critérios usados para identificar
se existiu um aumento significativo do risco de crédito e revé os mesmos sempre que
apropriado, para assegurar que os critérios sdo adequados para identificar se ocorreu
um aumento significativo do risco de crédito antes dos montantes se vencerem.
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(ii) Definicdo de evento de default

A Empresa considera que as seguintes situagoes constituem um evento de default para efeitos
da gestdo interna de risco de crédito, uma vez que a experiéncia histérica da Empresa indica
que ativos financeiros que cumpram qualquer um dos seguintes critérios sdo, geralmente,
ndo recuperdveis:

« incumprimento reiterado dos prazos de pagamento estabelecidos,

« quandoinformagdointernamente desenvolvida ou obtida de fontes externasindiquem que
é improvdvel que o devedor pague aos seus credores, incluindo a Empresa, na totalidade
(sem ter em considerag¢do eventuais garantias relacionadas detidas pela Empresa).

(iii) Ativos financeiros em imparidade de crédito

Um ativo financeiro encontra-se em imparidade de crédito quando um ou mais eventos
que tenham um impacto relevante nos respetivos fluxos de caixa estimados tenha ocorrido.
Evidéncia de que um ativo financeiro estd em imparidade de crédito inclui informagdo
observdvel sobre os seguintes eventos:

(a) dificuldades financeiras significativas do devedor;

(b) existéncia de um incumprimento contratual, tal como default ou um vencimento
significativo dos montantes em divida (ver (ii) acima);

(c) tornar-se provdvel que o devedor entre em faléncia ou lhe seja aplicado outro mecanismo
de reestruturacdo financeira.

(iv) Politica de Write-off

A Empresa procede ao write off (desreconhecimento) de um ativo financeiro quando exista
informag¢do que indique que o devedor se encontra em dificuldades financeiras severas e
ndo existe perspetiva realista de recuperagdo, especificamente quando seja publicada a sua
insolvéncia.

Ativos financeiros desreconhecidos continuam sujeitos a atividades de recuperagdo e
cobran¢a dentro dos procedimentos implementados na Empresa, tendo em considerag¢do o
apoio e aconselhamento legal sempre que apropriado. Quaisquer recuperagdes efetuadas
destes créditos sdo reconhecidas na demonstra¢do dos resultados, quando ocorram.

24.4 Risco de liquidez

Este risco pode ocorrer se as fontes de financiamento, como sejam os fluxos de caixa
operacionais, de desinvestimento, de linhas de crédito e os fluxos de caixa obtidos de operagdes
de financiamento ndo satisfizerem as necessidades de financiamento, como sejam as saidas
de caixa para atividades operacionais e de financiamento, investimentos, remunera¢do dos
acionistas e reembolso de divida.

Como forma de mitigar este risco, a Empresa procura manter uma posi¢do liquida e
uma maturidade média da divida que |he permita a amortizagdo da mesma em prazos
adequados.

A Empresa entende ter capacidade de fazer face aos compromissos exigiveis no curto
prazo, nomeadamente dos passivos de locagdo que se vencerdo em 2020 (Nota 17), tendo
em considera¢do o caixa que espera vir a ser gerado pelas suas participadas, bem como a
capacidade adicional de financiamento que as mesmas mantinham em 31 de dezembro de
2020 e que lhe permitird realizar os seus ativos correntes a receber da sua participada direta.
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25. Garantias prestadas a terceiros

Em 31 de dezembro de 2020 e 2019 a Empresa tem apresentado uma garantia bancdria
relativa a um processo fiscal em curso, no montante de 553.720 Euros.

26. Passivos contingentes

A Empresa recebeu liquidag¢des adicionais em sede de IRC e outros impostos, durante o
exercicio de 2016, relativas a inspeg¢des fiscais no montante de, aproximadamente, 436.000
Euros (436.000 Euros em 2019). Em 31 de dezembro de 2020, dada a natureza dos referidos
processos, a Empresa discorda destas liquidagoes e considera, com base na opinido dos
seus advogados, que existem argumentos sélidos para contrapor a posi¢do das autoridades
fiscais, pelo que ndo registou qualquer provisdo nas demonstrag¢des financeiras. Dada a
natureza dos referidos processos, a tempestividade da resolugdo dos mesmos depende das
vdrias fases que os mesmos seguirdo.

Adicionalmente, no decorrer da sua atividade, a Empresa encontra-se envolvida em processos
judiciais cujo montante das a¢des ascende a, aproximadamente, 102.000 Euros. Baseado nos
pareceres dos advogados da Empresa, ndo sdo estimadas responsabilidades decorrentes do
desfecho dos referidos processos. Dada a natureza dos mesmos, a tempestividade da sua
resolu¢do depende da resolugdo judicial.

27. Honordarios do revisor oficial de contas

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 e 2019 foram faturados pelo Revisor
Oficial de Contas e por entidades da sua rede, 25.000 Euros e 36.700 Euros, respetivamente,
que se detalham conforme segue:

2020 2019
Reviséo Legal das Contas da Empresa 22.000 28.500
Revisao de racios financeiros das contas anuais 3.000 3.000
Outros servigos de garantia de fiabilidade (a) - 5.200
25.000 36.700

(a) O montante desta rubrica, em 2019, respeita exclusivamente a trabalhos de obteng¢do
de certifica¢gdo de Revisor Oficial de Contas para regularizagdes de Imposto sobre o Valor
Acrescentado de dividas incobrdveis de clientes.
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28. Eventos subsequentes

Em 14 de maio de 2021, a Empresa subscreveu um empréstimo obrigacionista, denominado
Grupo Media Capital 2021-2024, por subscri¢do particular de 80 obrigagdes no montante
global de 8.000.000 Euros pelo prazo mdximo de 3,5 anos (6.856.000 Euros em 2021,
4.568.000 Euros em 2022 e 2.280 000 Euros em 2023), com uma taxa de juro anual
correspondente a Euribor a seis meses acrescida de um spread de 1,875%. O valor de
mercado daquelas obrigagdes ndo difere significativamente do seu valor contabilistico.

Este financiamento foi emitido na sua subsididria Meglo em substituicdo de um contrato
de papel comercial, de 10.000.000 Euros existente nesta subsididria. A Empresa é
corresponsdvel por esta divida nos termos do referido contrato.

O Contabilista Certificado O Conselho de Administrac¢do
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Certificacdo Legal das Contas e Relatorio de Auditoria

Relato sobre aauditoriadas demonstracdes financeiras consolidadas
Opiniédo

Auditamos as demonstracdes financeiras consolidadas anexas da Grupo Média Capital, SGPS,
S.A. (o Grupo), que compreendem a demonstracéo consolidada da posi¢ao financeira 31 de
dezembro de 2020 (que evidencia um total de 250.990.916 euros e um total de capital préprio de
77.951.173 euros, incluindo um resultado liquido negativo de 11.095.716 euros), a demonstragéo
consolidada dos resultados, a demonstracéo consolidada dos rendimentos integrais, a
demonstracao consolidada das alteracdes no capital proprio e a demonstracao consolidada dos
fluxos de caixa relativas ao ano findo nagquela data, e as notas anexas as demonstra¢es
financeiras consolidadas que incluem um resumo das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, as demonstra¢des financeiras consolidadas anexas apresentam de forma
verdadeira e apropriada, em todos os aspetos materiais, a posi¢éo financeira consolidada da
Grupo Média Capital, SGPS, S.A. em 31 de dezembro de 2020 e o seu desempenho financeiroe
fluxos de caixa consolidados relativos ao ano findo nhaquela data de acordo com as Normas
Internacionais de Relato Financeiro (IFRS) tal como adotadas na Unido Europeia.

Bases para a opinido

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISAs) e
demais normas e orientagdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As
nossas responsabilidades nos termos dessas normas estédo descritas na sec¢ao
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragées financeiras consolidadas” abaixo.
Somos independentes das entidades que compdem o Grupo nos termos da lei e cumprimos os
demais requisitos éticos nos termos do cédigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de
Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para
proporcionar uma base para a nossa opiniéo.

Matérias relevantes de auditoria

As matérias relevantes de auditoria sdo as que, no nosso julgamento profissional, tiveram maior
importancia na auditoria das demonstragdes financeiras consolidadas do ano corrente. Essas
matérias foram consideradas no contexto da auditoria das demonstracdes financeiras
consolidadas como um todo, e na formacao da opinido, e ndo emitimos uma opinido separada
sobre essas matérias. Consideramos que as matérias descritas abaixo sdo as matérias relevantes
de auditoria a comunicar neste relatorio.

PricewaterhouseCoopers & Associados — Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda.
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Matérias relevantes de auditoria

Sintese da abordagem de auditoria

Imparidade do goodwill

Divulgacdes relacionadas com o Goodwill
apresentadas nas notas 2.4, 3 e 13 das
demonstra¢des financeiras consolidadas.

Em 31 de dezembro de 2020 o montante do
Goodwill ascende a 92.032 milhares de euros (31 de
dezembro de 2019: 92.032 milhares de euros),
representando 36,7% do total do ativo do Grupo (31
de dezembro de 2019: 36,7%), estando alocado aos
seguintes segmentos: Televisao, Radios, Produgao
Audiovisual em Portugal, Digital e Entretenimento.

De acordo com a IAS 36 — Imparidade de ativos, e
conforme divulgado nas notas as demonstracdes
financeiras consolidadas, a Gestéo efetua uma
revisdo de imparidade, ou anualmente ou sempre
gue existem indicadores de imparidade,
relativamente ao valor contabilistico do Goodwiill.

Conforme referido na nota 13 das demonstracdes
financeiras consolidadas o Grupo aprovou no
exerciciode 2020 um novo Plano Estratégico, com
um conjunto de pressupostos de médio e longo
prazo, que enquadram a conjuntura atual e a
recuperacdo futura da atividade, o qual esteve na
base da analise da recuperabilidade dos ativos ndo
correntes, nomeadamente do Goodwiill.

O calculodo valor recuperavel do Goodwill requer a
utilizac&o de estimativas e pressupostos por parte
da Gestao que dependem de previsdes econémicas
e de mercado, nomeadamente no que se refere a
cash-flows futuros, quotas de mercado, rédito,
evolucao de margens, taxas de crescimento na
perpetuidade e taxas de desconto a utilizar.

Face ao montante envolvido, a complexidade dos
modelos de avaliagéo, aos pressupostos utilizados e
ao nivel de julgamento e subjetividade que Ihe esta
inerente, a andlise da imparidade do Goodwill foi
considerada uma matéria relevante para efeitos da
nossa auditoria.

Efetuamos a analise dos testes de imparidade,
baseados em modelos de fluxos de caixa
descontados, através de, entre outros, 0os seguintes
procedimentos:

e teste aos controlos considerados relevantes,
implementados no Grupo relativos a analise de
imparidade do goodwill efetuada pelo érgao de
gestao;

e verificacdo da exatiddo aritmética dos modelos;

e comparacéo das projecdes dos fluxos de caixa
futuros considerados nos testes de imparidade
com o orgamento e plano aprovado pelo érgéo
de gestao;

e analise das informagdes privilegiadas
comunicadas ao mercado e reviséo das atas do
orgéo de gestao;

e analise da razoabilidade das projecfes de fluxos
de caixa futuros comparando com a performance
histérica;

e avaliar criticamente as estimativas e julgamentos
realizados pela Gestéo, subjacentes aos
pressupostos relevantes utilizados nos modelos,
nomeadamente periodos utilizados, fluxos de
caixa nos periodos de projecéo e perpetuidade,
evolugéo do mercado, taxas de desconto
consideradas, envolvendo peritos internos
sempre que relevante; e

e rever as analises de sensibilidade aos
pressupostos mais significativos dos modelos.

VerificAmos também a adequagéo das divulgagdes
associadas aos testes de imparidade, constantes
nas demonstracdes financeiras consolidadas,
considerando os requisitos do normativo
contabilistico aplicavel.
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Matérias relevantes de auditoria

Sintese da abordagem de auditoria

Reconhecimento dos gastos com direitos de
transmisséo de programas de televisdo

Divulgacdes relacionadas com direitos de
transmisséao de programas de televiséo

apresentadas nas notas 2.8, 3,7 e 17 das
demonstracdes financeiras consolidadas.

Em 31 de dezembro de 2020 o Grupo apresenta
escriturado no Ativo, corrente e ndo corrente,
Direitos de transmissé&o de programas de televisdo
que ascendem a 75.234 milhares de euros (31 de
dezembro de 2019: 78.604 milhares de euros).

Conforme referido na nota 2.8 das demonstracdes
financeiras consolidadas, o gasto com direitos de
transmisséo de programas é registado na
demonstracao consolidada dos resultados quando
0s mesmos sao exibidos, tendo em consideracéo o
numero estimado de exibi¢des e os beneficios
estimados de cada exibicéo, suportada com base no
histérico de exibicao e de receitagerada.

A relevancia desta matéria na nossa auditoria
resulta da complexidade e elevado nivel de
julgamento quanto ao nimero estimado de exibicdes
e beneficios esperados, utilizados no
reconhecimento dos gastos com direitos de
transmisséo de programas de televiséo.

Analisdmos o método e os pressupostos de
reconhecimento do gasto com direitos de
transmisséo, considerando os diferentes tipos de
programas, o padrdo das respetivas audiéncias e as
praticas utilizadas na industria de operadores de
televiséo.

Os procedimentos de auditoria realizados incluiram:

e teste aos controlos considerados relevantes,
implementados no Grupo relativos ao
reconhecimento dos gastos com direitos de
transmisséo de programas de televisao;

e andlise da exatiddo aritméticado modelo de
reconhecimento de gasto dos direitos de
transmisséo dos programas produzidos pelo
Grupo e comparacdo, do perfil de gasto
reconhecido com o padrdo de audiéncias
verificadas;

e verificagdo, numa base amostral, de que
programas reconhecidos como gasto estéo
incluidos na grelhade emisséo do exercicio, e
validac&o do respetivo gasto reconhecido
considerando os critérios de reconhecimento
estabelecidos;

e verificagcéo, para os direitos adquiridos ou os
programas produzidos pelo Grupo, que 0s
critérios de reconhecimento de gasto estéo de
acordo com a politica estabelecida e
consistentes para a mesma tipologia de direito
de transmisséo; e

e andlise da recuperabilidade dos direitos de
transmisséo de programas de televisdotendo em
consideracéo o termo dos contratos, a
antiguidade dos direitos e a verificacdo da grelha
estimada para os programas produzidos pelo
Grupo.

Verificamos também a adequacidade das
divulgacdes apresentadas nas notas as
demonstracdes financeiras consolidadas,
considerando os requisitos do normativo
contabilistico aplicavel.
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Matérias relevantes de auditoria

Sintese da abordagem de auditoria

Reconhecimento da receita de publicidade em
televiséo

Divulgacdes relacionadas com areceita de
publicidade apresentadas nas notas 2.11, 3, 6 e 19
das demonstragdes financeiras consolidadas.

A receitade publicidade resultante das campanhas
publicitarias efetuadas pelos clientes em televiséo,
corresponde a principal fonte de receitado Grupo e
representa em 31 de dezembro de 2020 cercade
57% dos rendimentos operacionais (31 de dezembro
de 2019: 53%).

Conforme referido na nota 2.11 das demonstrac¢fes
financeiras consolidadas, a mensuracéo da referida
receita depende da medi¢éo e perfil das respetivas
audiéncias, dos descontos e bonus atribuidos em
funcédo do investimento publicitario efetuado pelos
clientes e das restantes condi¢des acordadas.

Assim, dada a complexidade e nivel de julgamento
envolvido no reconhecimento da receitade
publicidade, esta foi considerada uma matéria
relevante de auditoria.

Avaliamos a politica de reconhecimento da receita
de publicidade adotada pelo Grupo por referéncia as
normas contabilisticas aplicaveis.

Os procedimentos de auditoria realizados incluiram:

¢ entendimento do processo de apuramento da
receita de publicidade pelos sistemas relevantes
de suporte a faturagdo, bem como avaliagdo e
teste dos mecanismos de controlo interno
considerados relevantes no apuramento e
registoda receitade publicidade;

e conciliagdo do sistemade faturagdo com os
registos contabilisticos;

e analise das respostas obtidas aos nossos
pedidos de confirmac¢ao de saldos e transacdes
do exercicio, descontos de quantidade e bénus
obtidos, bem como outras informacgdes
determinantes no calculo da receita de
publicidade em televiséo;

e andlise das reclamacgfes, numa base amostral,
de montantes apresentadas por determinados
clientes do Grupo;

e recélculodos montantes registados com
descontos concedidos e a conceder a clientes,
resultante do respetivo investimento publicitario e
das condi¢des comerciais aprovadas;

e revisdodas atas dos 0rgdos sociais;

e recélculo, numa base amostral de ordens
publicitarias, da receita reconhecida com
campanhas publicitarias por referéncia as
condi¢des comerciais acordadas e respetiva
exibicao e/ audiéncia atingida na faixa horaria da
sua exibicao; e

e afericdo da fiabilidade das estimativas efetuadas
pelo 6rgao de gestéo, tendo por base a
comparacédo dos descontos efetivamente
concedidos no periodo com as estimativas
registadas em periodos anteriores.

Verificamos também a adequacidade das
divulgagBes apresentadas nas notas as
demonstracdes financeiras consolidadas,
considerando os requisitos do normativo
contabilistico aplicavel.
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Matérias relevantes de auditoria

Sintese da abordagem de auditoria

Litigios e contingéncias

Divulgac®es relacionadas com provisdes e
contingéncias apresentadas nas notas 2.13, 3 e 24
das demonstracdes financeiras consolidadas.

A atividade do Grupo encontra-se sujeita a diversos
enquadramentos regulatorios e legais, que variam
em fungéo do segmentode negdécio. O Grupo
encontra-se envolvido em diversos litigios, sendo
gue o 0rgdo de gestao efetua periodicamente a
avaliacdo de eventuais responsabilidades que
resultem de eventos passados e cuja probabilidade
implique o reconhecimento de uma proviséo e/ou de
uma divulgac&o nas demonstrac¢des financeiras.
Esta avaliacdo, suportada no parecer dos seus
assessores juridicos, resultade um processo que
envolve julgamento por parte do 6rgéo de gestdo do
Grupo, tanto ao nivel da avaliagédo da probabilidade
de ocorréncia de exfluxos de recursos por parte do
Grupo, como na mensuracgao do passivoou da
responsabilidade contingente associada.

A complexidade dos diversos enquadramentos
regulatérios, legais e fiscais, conjugadacom o grau
de julgamento associado & avaliagéo do desfecho
das contingéncias identificadas, justificam que esta
tenha constituido uma matéria relevante para efeitos
da nossa auditoria.

Os nossos procedimentos de auditoria realizados

incluiram:

e analise dos controlos implementados no Grupo
para a identificagao de situagdes passiveis de
dar origem ao reconhecimento de provisdes ou a
divulgacéo de contingéncias de natureza fiscal,
regulatériae legal;

e obtencéo e andlise de confirmacdes externas
dos advogados com os quais 0 Grupo tem
relacoes;

e analise dos argumentos utilizados pelo 6rgéo de
gestdo para a graduacdo de cada contingéncia,
com o envolvimento, sempre que necessario, de
especialistas internos em assuntos fiscais;

e avaliacdo das probabilidades de desfecho das
contingéncias tendo em considerac¢é&o decisfes
passadas;

e analise das informacdes privilegiadas
comunicadas ao mercado e reviséo das atas do
orgéo de gestao;

e reunides com 0s responsaveis da regulagéo do
Grupo e Departamento financeiro para obtengéo
de informacao sobre novas contingéncias e
atualizacéo da informacdo relativa a situagtes
conhecidas em exercicios anteriores; e

e analise das comunicacdes e deliberagdes
emitidas pela entidade reguladora do setor
(ERC) e das suas decisbes sobre temas
especificos da regulacéo do Grupo e do setor
com impacto nas demonstragdes financeiras do
Grupo.

Verificamos também a adequagéo das divulgagdes
apresentadas nas notas as demonstracdes
financeiras consolidadas, considerando os requisitos
dos normativos contabilisticos aplicaveis.
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Responsabilidades do 6rgéo de gestdo e do 6rgéo de fiscaliza¢do pelas demonstracdes
financeiras consolidadas

O 6rgao de gestao é responséavel pela:

a) preparacdo de demonstragdes financeiras consolidadas que apresentem de forma
verdadeira e apropriada a posicao financeira consolidada, o desempenho financeiro e os fluxos de
caixa consolidados do Grupo de acordo com as Normas Internacionais de Relato Financeiro
(IFRS) tal como adotadas na Uniédo Europeia;

b) elaboracao do relatério consolidado de gestao, relatério de governo societario e
demonstracao nao financeira consolidada nos termos legais e regulamentares aplicaveis;

c) criacdo e manutengcdo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a
preparacdo de demonstragdes financeiras consolidadas isentas de distor¢des materiais devido a
fraude ou a erro;

d) adocdo de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

e) avaliacdo da capacidade do Grupo de se manter em continuidade, divulgando, quando
aplicavel, as matérias que possam suscitar dividas significativas sobre a continuidade das
atividades.

O 6rgao de fiscalizacao é responsavel pela superviséo do processo de preparacao e divulgacéo
da informacéao financeira do Grupo.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras consolidadas

A nossa responsabilidade consiste em obter segurangarazoavel sobre se as demonstracdes
financeiras consolidadas como um todo estéo isentas de distor¢fes materiais devido a fraude ou a
erro, e emitir um relatdrio onde conste a nossa opinido. Seguranga razoavel é um nivel elevado de
segurancga, mas ndo é uma garantiade que uma auditoria executada de acordo com as ISAs
detetard sempre uma distor¢do material quando exista. As distor¢des podem ter origem em fraude
ou erro e sdo consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se pos sa razoavelmente
esperar que influenciem decisdes econdémicas dos utilizadores tomadas com base nessas
demonstracdes financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISAs, fazemos julgamentos profissionais e
mantemos ceticismo profissional durante a auditoria e também:

a) identificamos e avaliamos os riscos de distor¢cao material das demonstracdes financeiras
consolidadas, devido a fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria
gue respondam a esses riscos, e obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para
proporcionar uma base para a nossa opinido. O risco de néo detetar uma distor¢do material devido
a fraude é maior do que oriscode ndo detetar uma distor¢cao material devido a erro, dado que a
fraude pode envolver conluio, falsificacdo, omissdes intencionais, falsas declaracdes ou
sobreposi¢&o ao controlo interno;
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b) obtemos uma compreensd&o do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo
de conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas nao para
expressar uma opinido sobre a eficaciado controlo interno do Grupo;

c) avaliamos a adequacdo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das
estimativas contabilisticas e respetivas divulgacdes feitas pelo 6rgao de g estéo;

d) concluimos sobre a apropriacdo do uso, pelo érgdo de gestéo, do pressuposto da
continuidade e, com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material
relacionada com acontecimentos ou condi¢@es que possam suscitar ddvidas significativas sobre a
capacidade do Grupo para dar continuidade as suas atividades. Se concluirmos que existe uma
incerteza material, devemos chamar a ateng&o no nosso relatério para as divulgacgdes
relacionadas incluidas nas demonstracdes financeiras consolidadas ou, caso essas divulgacoes
ndo sejam adequadas, modificar a nossa opinido. As nossas conclusdes sdo baseadas na prova
de auditoria obtida até a data do nosso relatério. Porém, acontecimentos ou condi¢des futuras
podem levar a que o Grupo descontinue as suas atividades;

e) avaliamos a apresentacgéo, estrutura e conteldo global das demonstracdes financeiras
consolidadas, incluindo as divulgacdes, e se essas demonstra¢des financeiras representam as
transacdes e os acontecimentos subjacentes de forma a atingir uma apresentacdo apropriada;

f) obtemos prova de auditoria suficiente e apropriada relativa a informacao financeira das
entidades ou atividades dentro do Grupo para expressar uma opinido sobre as demonstracdes
financeiras consolidadas. Somos responsaveis pela orientacao, supervisdo e desempenho da
auditoria do Grupo e somos os responsaveis finais pela nossa opinido de auditoria;

g) comunicamos com 0s encarregados da governacao, incluindo o 6rgao de fiscalizacéao,
entre outros assuntos, o ambito e o calendario planeado da auditoria, e as conclusdes
significativas da auditoria incluindo qualquer deficiéncia significativa de controlo interno identificada
durante a auditoria;

h) das matérias que comunicamos aos encarregados da governacao, incluindo o 6rgéo de
fiscaliza¢ao, determinamos as que foram as mais importantes na auditoria das demonstracoes
financeiras consolidadas do ano corrente e que sédo as matérias relevantes de auditoria.
Descrevemos essas matérias no nosso relatério, exceto quando a lei ou regulamento proibir a sua
divulgagéo publica; e

i) declaramos ao 6rgao de fiscalizagdo que cumprimos os requisitos éticos relevantes
relativos a independéncia e comunicamos-lhe todos os relacionamentos e outras matérias que
possam ser percecionadas como ameacas a nossa independéncia e, quando aplicavel, quais as
medidas tomadas para eliminar as ameag¢as ou quais as salvaguardas aplicadas.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificag@o da concordancia da informacgao constante do
relatério consolidado de gestdo com as demonstracges financeiras consolidadas, e as verificacdes
previstas nos numeros 4 e 5 do artigo 451.° do Codigo das Sociedades Comerciais na matéria de
governo societério, bem como a verificacao de que a demonstracdo nao financeira consolidada foi
apresentada.
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Relato sobre outros requisitos legais e regulamentares
Sobre o relatério consolidado de gestao

Dando cumprimento ao artigo 451.°, n.° 3, alinea e) do Cédigo das Sociedades Comerciais, somos
de parecer que o relatério consolidado de gestéo foi preparado de acordo com os requisitos legais
e regulamentares aplicaveis em vigor, a informagé&o nele constante é concordante com as
demonstra¢des financeiras consolidadas auditadas e, tendo em conta o conhecimento e a
apreciacao sobre o Grupo, nao identificAmos incorre¢des materiais.

Sobre o relatério de governo societario

Dando cumprimento ao artigo451.°, n.° 4, do Cddigo das Sociedades Comerciais, somos de
parecer que o relatério de governo societario inclui os elementos exigiveis ao Grupo nos termos do
artigo 245.°-A do Cédigo dos Valores Mobiliarios, ndo tendo sido identificadas incorre¢cdes
materiais na informagé&o divulgada no mesmo, cumprindo o disposto nas alineas c), d), f), h), i) e
m) do n.° 1 do referido artigo.

Sobre a demonstracdo n&o financeira consolidada

Dando cumprimento ao artigo 451.°, n.° 6, do Cédigo das Sociedades Comerciais, informamos que
0 Grupo preparou um relatério separado do relatdrio consolidado de gestédo que incluia
demonstracao nao financeira consolidada, conforme previsto no artigo 508.°-G do Cédigo das
Sociedades Comerciais, tendo 0 mesmo sido divulgado juntamente com o relatério consolidado de
gestao.

Sobre os elementos adicionais previstos no artigo 10.° do Regulamento (UE) n.° 537/2014

Dando cumprimento ao artigo 10.° do Regulamento (UE) n.°© 537/2014 do Parlamento Europeu e
do Conselho, de 16 de abril de 2014, e para além das matérias relevantes de auditoria acima
indicadas, relatamos ainda o seguinte:

a) Fomos nomeados/eleitos auditores da Grupo Média Capital, SGPS, S.A. pela primeira vez
na assembleia geral de acionistas realizada em 24 de novembro de 2020 para um mandato
compreendido entre 2020 e 2022;

b) O érgao de gestéo confirmou-nos que nao tem conhecimento da ocorrénciade qualquer
fraude ou suspeita de fraude com efeito material nas demonstracdes financeiras. No planeamento
e execucdo da nossa auditoria de acordo com as ISAs mantivemos o ceticismo profissional e
concebemos procedimentos de auditoria para responder a possibilidade de distor¢cdo material das
demonstracdes financeiras consolidadas devido a fraude. Em resultado do nosso trabalho ndo
identificamos qualquer distorgdo material nas demonstragdes financeiras consolidadas devido a
fraude;

c) Confirmamos que a opinido de auditoria que emitimos é consistente com o relatério
adicional que preparamos e entregamos ao 6rgéo de fiscaliza¢cao do Grupo em 1 de junho de
2021.
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d) Declaramos que ndo prestdmos quaisquer servigos proibidos nos termos do artigo 77.°, n.°
8, do Estatuto da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas e que mantivemos a nossa
independéncia face ao Grupo durante a realizagéo da auditoria.

e) Informamos que, para além da auditoria, prestamos ao Grupo servigos permitidos por lei e

regulamentos em vigor, nomeadamente servigos de garantia de fiabilidade - relatério independente
de garantia razoavel de fiabilidade sobre o célculo dos réacios financeiros.

2 de junho de 2021

PricewaterhouseCoopers & Associados
- Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda.
representada por:

Anténio Joaquim Brochado Correia, R.O.C.
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Relato sobre aauditoriadas demonstracdes financeiras
Opiniédo

Auditdmos as demonstragdes financeiras anexas da Grupo Média Capital, SGPS, S.A. (a
Entidade), que compreendem a demonstracéo da posic¢éo financeira em 31 de dezembro de 2020
(que evidencia um total de 134.833.209 euros e um total de capital préprio de 129.196.121 euros,
incluindo um resultado liquido negativo de 1.003.879 euros), a demonstracao dos resultados e dos
outros rendimentos integrais, a demonstracéo das altera¢des no capital préprio e a demonstracdo
dos fluxos de caixarelativas ao ano findo naguela data, e as notas anexas as demonstracdes
financeiras que incluem um resumo das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e
apropriada, em todos os aspetos materiais, a posi¢ao financeira da Grupo Média Capital, SGPS,
S.A. em 31 de dezembro de 2020 e o seu desempenho financeiro e fluxos de caixa relativos ao
ano findo naquela data de acordo com as Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS) tal
como adotadas na Unido Europeia.

Bases para a opinido

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISAs) e
demais normas e orienta¢des técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As
nossas responsabilidades nos termos dessas normas estéo descritas na secgo
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras” abaixo. Somos
independentes da Entidade nos termos da lei e cumprimos os demais requisitos éticos nos termos
do cadigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos € suficiente e apropriada para
proporcionar uma base para a nossa opiniao.

Matérias relevantes de auditoria

As matérias relevantes de auditoria séo as que, no nosso julgamento profissional, tiveram maior
importancia na auditoria das demonstragdes financeiras do ano corrente. Essas matérias foram
consideradas no contexto da auditoria das demonstracgdes financeiras como um todo, e na
formacao da opinido, e ndo emitimos uma opinido separada sobre essas matérias. Consideramos
gue as matérias descritas abaixo sdo as matérias relevantes de auditoria a comunicar neste
relatério.

PricewaterhouseCoopers & Associados — Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda.

Sede: Palacio Sottomayor, Rua Sousa Martins, 1 - 3°, 1069-316 Lisboa, Portugal

Rececao: Palacio Sottomayor, AvenidaFontes Pereira de Melo, n°16, 1050-121 Lisboa, Portugal

Tel: +351 213599 000, Fax: +351 213 599 999, www.pwc.pt

Matriculada na CRC sob o NUPC 506 628 752, Capital Social Euros 314.000

Inscrita na lista das Sociedades de Revisores Oficiais de Contas sob o n°183 e naCMVM sob 0 n°® 20161485

PricewaterhouseCoopers & Associados — Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda. pertence a rede de entidades que s& membros da PricewaterhouseCoopers International Limited,
cada uma das quais € uma entidade legal auténoma e independente.



Matérias relevantes de auditoria

Sintese da abordagem de auditoria

Recuperabilidade de investimentos em
subsidiérias

Divulgacdes relacionadas com investimentos
financeiros em empresas subsidiarias apresentadas
nas notas nas notas 2.7, 3 e 12 das demonstracdes
financeiras.

Em 31 de dezembro de 2020, a Entidade apresenta
nas suas demonstracdes financeiras separadas o
montante de 105.498 milhares de euros (31 de
dezembro de 2019: 105.498 milhares de euros)
respeitante a investimentos financeiros em empresas
subsidiarias, as quais se encontram mensuradas ao
custo de aquisi¢cdo deduzido de perdas por
imparidade. Estes devem ser sujeitos a testes de
imparidade sempre que existam indicios de
imparidade ou altera¢fes nas circunstancias que
indiquem que o montante pelo qual se encontram
escriturados possanao ser recuperavel.

Conforme referido na nota 2.7 e 12 das notas anexas
as demonstracgdes financeiras, a avaliacéo da
imparidade dos referidos investimentos € efetuada
pelo 6rgdo de gestédo, sendo baseada em projecdes
financeiras de fluxos de caixa descontados, que
incorporam determinados pressupostos definidos pelo
drgao de gestdo, nomeadamente, o crescimento
projetado das receitas resultante da evolugéo do
investimento publicitario nos principais segmentos
onde as participadas da Entidade operam, o share de
audiéncia e a quota de mercado, sinergias e
racionalizagéo de gastos de producéo e
correspondentes gastos operacionais, bem como as
taxas de desconto e de crescimento nominal utilizada
na perpetuidade.

Face aos montantes envolvidos, a complexidade dos
modelos de avaliacéo, aos pressupostos utilizados e
ao nivel de julgamento e subjetividade que Ihes estéo
inerentes, este tema constitui uma matéria relevante
para efeitos da nossa auditoria.

De modo a avaliar os pressupostos e julgamentos
assumidos pelo Orgéo de Gest&o na valorizagdo
dos investimentos financeiros foram efetuados,
entre outros, 0s seguintes procedimentos de
auditoria:

e testes aos controlos considerados relevantes,
implementados na Entidade relativos a analise
de imparidade dos investimentos em
subsidiarias efetuada pelo 6rgéo de gestéo;

e avaliacdo da existéncia de indicios de
imparidade nas participagfes financeiras; e

e obtencdo e andlise dos testes de imparidade
das participa¢des financeiras, nos casos
aplicaveis.

A andlise dos testes de imparidade, baseados em
modelos de fluxos de caixa descontados, envolveu
0S seguintes procedimentos:

o verificago da exatiddo aritmética do modelo;

o afericdo da razoabilidade das projecdes de
fluxos de caixa futuros comparando com a
performance historica;

e avaliar criticamente as estimativas e
julgamentos realizados pela Gestao,
subjacentes aos pressupostos relevantes
utilizados nos modelos, nomeadamente
periodos utilizados, fluxos de caixa nos
periodos de projecao e perpetuidade, evolugdo
do mercado, taxas de desconto consideradas,
envolvendo peritos internos sempre que
relevante; e

e rever as analises de sensibilidade aos
pressupostos mais significativos dos modelos.

VerificAmos também a adequacéo das divulgaces
apresentadas nas notas das demonstracoes
financeiras, considerando os requisitos do
normativo contabilistico aplicavel.
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Responsabilidades do 6rgéo de gestdo e do 6rgdo de fiscalizagdo pelas demonstracdes
financeiras

O 6rgao de gestao é responséavel pela:

a) preparacdo de demonstra¢des financeiras que apresentem de forma verdadeira e
apropriada a posicéo financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixada Entidade de
acordo com as Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS) tal como adotadas na Unido
Europeia;

b) elaboracao do relatério de gestéo, relatério de governo societario e demonstracao ndo
financeira nos termos legais e regulamentares aplicaveis;

c) criacdo e manutengcdo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a
preparacdo de demonstragdes financeiras isentas de distor¢des materiais devido a fraude ou a
erro;

d) adocdo de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

e) avaliacdo da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quando
aplicavel, as matérias que possam suscitar dividas significativas sobre a continuidade das
atividades.

O 6rgao de fiscalizacao é responsavel pela superviséo do processo de preparacao e divulgacéo
da informacdao financeira da Entidade.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter segurangarazoavel sobre se as demonstracdes
financeiras como um todo estéo isentas de distor¢des materiais devido a fraude ou a erro, e emitir
um relatdrio onde conste a nossa opinido. Seguranga razoavel € um nivel elevado de seguranca,
mas ndo € uma garantia de que uma auditoria executada de acordo com as ISAs detetara sempre
uma distor¢do material quando exista. As distor¢Bes podem ter origem em fraude ou erro e s&o
consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que
influenciem decis®es econémicas dos utilizadores tomadas com base nessas demonstragfes
financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISAs, fazemos julgamentos profissionais e
mantemos ceticismo profissional durante a auditoria e também:

a) identificamos e avaliamos os riscos de distor¢ao material das demonstracdes financeiras,
devido a fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que respondam
a esses riscos, e obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar
uma base para a nossa opinido. O riscode ndo detetar uma distor¢ao material devido a fraude é
maior do que o risco de ndo detetar uma distor¢cio material devido a erro, dado que a fraude pode
envolver conluio, falsificagcéo, omissdes intencionais, falsas declara¢des ou sobreposi¢céo ao
controlo interno;
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b) obtemos uma compreensd&o do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo
de conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas nao para
expressar uma opiniao sobre a eficaciado controlo interno da Entidade;

c) avaliamos a adequacdo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das
estimativas contabilisticas e respetivas divulgaces feitas pelo 6rgéo de gestéo;

d) concluimos sobre a apropriacdo do uso, pelo érgdo de gestéo, do pressuposto da
continuidade e, com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material
relacionada com acontecimentos ou condi¢Bes que possam suscitar ddvidas significativas sobre a
capacidade da Entidade para dar continuidade as suas atividades. Se concluirmos que existe uma
incerteza material, devemos chamar a ateng&o no nosso relatério para as divulgacgdes
relacionadas incluidas nas demonstracdes financeiras ou, caso essas divulgacfes ndo sejam
adequadas, modificar a nossa opinido. As nossas conclusdes sdo baseadas na prova de auditoria
obtida até a data do nosso relatério. Porém, acontecimentos ou condi¢des futuras podem levar a
gque a Entidade descontinue as suas atividades;

e) avaliamos a apresentagéo, estrutura e conteldo global das demonstracdes financeiras,
incluindo as divulgacdes, e se essas demonstra¢des financeiras representam as transacdes e 0s
acontecimentos subjacentes de forma a atingir uma apresentag&o apropriada;

f) comunicamos com 0s encarregados da governacao, incluindo o 6rgao de fiscalizagéo,
entre outros assuntos, o ambito e o calendario planeado da auditoria, e as conclusdes
significativas da auditoria incluindo qualquer deficiéncia significativa de controlo interno identificada
durante a auditoria;

g) das matérias que comunicamos aos encarregados da governacao, incluindo o érgao de
fiscalizacdo, determinamos as que foram as mais importantes na auditoria das demonstracdes
financeiras do ano corrente e que sdo as matérias relevantes de auditoria. Descrevemos essas
matérias no nosso relatério, exceto quando a lei ou regulamento proibir a sua divulgagéo publica; e

h) declaramos ao 6rgéo de fiscalizag&o que cumprimos os requisitos éticos relevantes
relativos a independéncia e comunicamos-lhe todos os relacionamentos e outras matérias que
possam ser percecionadas como ameagas a nossa independéncia e, quando aplicavel, quais as
medidas tomadas para eliminar as ameac¢as ou quais as salvaguardas aplicadas.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificag@o da concordancia da informacgao constante do
relatorio de gestdo com as demonstracgdes financeiras, e as verificagdes previstas nos nimeros 4
e 5 do artigo 451.° do Cédigo das Sociedades Comerciais na matéria de governo societario, bem
como a verificagcdo de que a demonstracao ndo financeirafoi apresentada.
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Relato sobre outros requisitos legais e regulamentares
Sobre o relatério de gestéo

Dando cumprimento ao artigo 451.°, n.° 3, alinea e) do Cédigo das Sociedades Comerciais, Somos
de parecer que o relatério de gestéo foi preparado de acordo com os requisitos legais e
regulamentares aplicaveis em vigor, a informacao nele constante é concordante com as
demonstracdes financeiras auditadas e, tendo em conta o conhecimento e a apreciacao sobre a
Entidade, ndo identificamos incorrecbes materiais.

Sobre o relatério de governo societario

Dando cumprimento ao artigo451.°, n.° 4, do Cddigo das Sociedades Comerciais, somos de
parecer que o relatério de governo societérioinclui os elementos exigiveis a Entidade nos termos
do artigo 245.°-A do Cdédigo dos Valores Mobiliarios, ndo tendo sido identificadas incorre¢cdes
materiais na informagé&o divulgada no mesmo, cumprindo o disposto nas alineas c), d), f), h), i) e
m) do n.° 1 do referido artigo.

Sobre a demonstracao nédo financeira

Dando cumprimento ao artigo 451.°, n.° 6, do Cédigo das Sociedades Comerciais, informamos que
a Entidade preparou um relatério separado do relatério de gestao que inclui a demonstracado nao
financeira, conforme previsto no artigo 66.°-B do Cédigo das Sociedades Comerciais, tendo o
mesmo sido divulgado juntamente com o relatério de gestao.

Sobre os elementos adicionais previstos no artigo 10.° do Regulamento (UE) n.° 537/2014

Dando cumprimento ao artigo 10.° do Regulamento (UE) n.° 537/2014 do Parlamento Europeu e
do Conselho, de 16 de abril de 2014, e para além das matérias relevantes de auditoria acima
indicadas, relatamos ainda o seguinte:

a) Fomos nomeados/eleitos auditores da Entidade pela primeiravez na assembleia geral de
acionistas realizada em 24 de novembro de 2020 para um mandato compreendido entre 2020 e
2022;

b) O 6rgéo de gestao confirmou-nos que ndo tem conhecimento da ocorréncia de qualquer
fraude ou suspeita de fraude com efeito material nas demonstracées financeiras. No planeamento
e execucdo da nossa auditoria de acordo com as ISAs mantivemos o ceticismo profissional e
concebemos procedimentos de auditoria para responder a possibilidade de distor¢do material das
demonstracdes financeiras devido a fraude. Em resultado do nosso trabalho ndo identificamos
gualguer distor¢ao material nas demonstra¢des financeiras devido a fraude.

c) Confirmamos que a opinido de auditoria que emitimos € consistente com o relatorio
adicional que prepardmos e entregdmos ao 6rgéao de fiscalizagcao da Entidade em 1 de junho de
2021.

d) Declaramos que ndo prestdmos quaisquer servigos proibidos nos termos do artigo 77.°, n.°
8, do Estatutoda Ordem dos Revisores Oficiais de Contas e que mantivemos a nossa
independéncia face a Entidade durante a realizag&o da auditoria.
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e) Informamos que, para além da auditoria, prestamos a Entidade servi¢os permitidos por lei
e regulamentos em vigor, nomeadamente servigos de garantia de fiabilidade - relatério
independente de garantia razoavel de fiabilidade sobre o calculo dos réacios financeiros.

2 de junho de 2021

PricewaterhouseCoopers & Associados
- Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda.
representada por:

Antonio Joaquim Brochado Correia, R.O.C.
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RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL

Nos termos e para os efeitos do disposto na alinea g) do n.2 1 do artigo 420.2 do Cédigo das
Sociedades Comerciais, o Conselho Fiscal da sociedade Grupo Média Capital, SGPS, S.A.
(“Sociedade”) vem pelo presente apresentar aos Senhores Acionistas o relatério sobre a atividade
fiscalizadora e, bem assim, dar o seu parecer sobre o Relatério de Gestdo e sobre a Demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2020, bem como
sobre as propostas relativas as contas conforme apresentadas pelo Conselho de Administracdo da
Sociedade.

1 Introdugdo

O Conselho Fiscal em exercicio a 31 de dezembro de 2020 foi designado para o mandato de 2020-
2022, na reunido da Assembleia Geral realizada no dia 24 de novembro de 2020. A sua designagado
ocorreu na sequéncia da alteracdo do modelo de Governo da Sociedade, tendo sido adoptado o
modelo latino previsto nos artigos 278.2, n.2 1, alinea a) e 413.2, n.2 1, alinea b), ambos do Cddigo
das Sociedades Comerciais. Assim, os membros que incorporam o Conselho Fiscal da Sociedade
iniciaram as suas fun¢®es para o mandato de 2020-2022, a 24 de novembro de 2020.

Até 24 de novembro de 2020, a estrutura de administracado e fiscalizacdo da Sociedade foi composta
por um Conselho de Administracdo que integrava uma Comissdo de Auditoria (modelo anglo-
saxonico). A fiscalizacdo da Sociedade foi, pois, exercida pela Comissdo de Auditoria, composta por
trés membros do Conselho de Administracdo. No exercicio de 2020, ainda na vigéncia do mandato
em curso de 2016-2019, foram incorporados dois novos membros na Comissdo de Auditoria, na
sequéncia da renudncia apresentada por dois dos membros do Conselho de Administracdo. Durante
o exercicio de 2020, a Comissdo de Auditoria no exercicio das suas competéncias desenvolveu a sua
atividade, tendo reunido duas vezes

Os membros do Conselho Fiscal da Sociedade observam os critérios de compatibilidade para o
exercicio da respetiva funcdo que se encontram previstos no artigo 414.2-A, n.2 1 do Cddigo das
Sociedades Comerciais.

O Conselho Fiscal aprovou na reunido realizada a 22 de dezembro de 2020 o Regulamento de
Funcionamento do Conselho Fiscal o qual pode ser consultado no site de internet corporativo da
Sociedade, em www.mediacapital.pt.

As principais competéncias do Conselho Fiscal decorrentes da legislagdo aplicavel e do respetivo
Regulamento podem ser resumidas nas seguintes areas principais de atuacao:

a) fiscalizar a administracdo da Sociedade e acompanhar a atividade da Sociedade;

b) fiscalizar o cumprimento das politicas e praticas contabilisticas, do processo de preparacdo e
divulgacdo da informacdo financeira, e fiscalizar a revisdo dos documentos de prestacdo de contas
da Sociedade;

c) fiscalizar a eficacia dos sistemas de gestdo de riscos, do sistema de controlo interno e do sistema
de auditoria interna e compliance;

d) avaliar a atividade do Revisor Oficial de Contas, fiscalizar a sua independéncia.


http://www.mediacapital.pt/

5 Media Capital

2 Atividade desenvolvida pelo Conselho Fiscal

Durante o ano de 2020, o Conselho Fiscal da Sociedade reuniu uma vez, tendo reunido uma vez com
o Revisor Oficial de Contas e auditor externo da Sociedade. J& no decorrer do ano de 2021 e
relativamente ao exercicio de 2020 o Conselho Fiscal reuniu duas vezes, tendo reunido igualmente
com o Revisor Oficial de Contas e Auditor Externo da Sociedade, e mantido a comunicacdo
necessaria para o adequado acompanhamento dos trabalhos de auditoria e revisdo oficial de contas.

I. Acompanhamento da atividade da Sociedade

No exercicio das suas competéncias, e relativamente ao exercicio de 2020, o Conselho Fiscal tomou
conhecimento da atividade da Sociedade bem como das sociedades suas participadas. O acesso do
Conselho Fiscal a Direccdo Financeira, ao Auditor Interno e aos documentos relevantes da atividade
da Sociedade foi realizado sem constrangimentos, contribuindo assim para a fiscalizacdo da
atividade da Sociedade.

O Conselho Fiscal acompanhou o plano estratégico implementado pelo Conselho de Administragao
tendo acompanhado as grandes linhas e metas estratégicas em curso, a sua implementacao e
execugdo em 2020, bem como os respetivos impactos ao nivel do orgamento.

fi. Fiscalizagdo da informagdo financeira

A fiscalizacdo do cumprimento das politicas, critérios e praticas contabilisticas e da fiabilidade da
informacdo financeira foi exercida pelo Conselho Fiscal através de informacdo prestada pela
Sociedade e pelo Auditor externo. No ambito das suas competéncias, e enquanto destinatario da
informacdo por este elaborada, o Conselho Fiscal acompanhou os trabalhos de auditoria
desenvolvidos pelo Revisor Oficial de Contas, nomeadamente através da apreciagdo dos relatdrios
e da documentacdo produzidos por este no desempenho das suas fungdes, tendo reunido com o
Revisor Oficial de Contas e acompanhado os trabalhos preliminares da anélise das demostracdes
financeiras individuais e consolidadas da Sociedade bem como as conclusGes atingidas no ambito
dos trabalhos desenvolvidos.

jii. Sistema de controlo de riscos e de controlo interno

O Conselho Fiscal analisou o sistema de controlo interno de gestdo de riscos conforme
implementado na Sociedade. No exercicio das suas competéncias, o Conselho Fiscal procedeu a
fiscalizacdo da eficdcia do sistema de controlo interno e de auditoria interna implementados tendo
apreciado o seu funcionamento e os respetivos procedimentos internos. O Conselho Fiscal
acompanha os trabalhos a serem desenvolvidos para melhoria de procedimentos de controlo e de
gestdo do risco.

Em cumprimento das competéncias do Conselho Fiscal relativamente a comunicacdes de
irregularidades, o Conselho Fiscal ndo recebeu comunicacdes de irregularidades detetadas no seio
da Sociedade que tenham merecido a adopcdo de procedimentos internos ou de medidas especiais.

iv. Atividade do Revisor Oficial de Contas

Tendo em consideracdo que o Revisor Oficial de Contas em exercicio, a PricewaterhouseCoopers &
Associados - Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda. foi designada para o exercicio das suas
funcdes na Assembleia Geral realizada a 24 de novembro de 2020, o Conselho Fiscal ndo procedeu
a avaliacdo anual da atividade do Auditor Externo porquanto ndo ter ainda decorrido um exercicio
completo.
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No ambito da verificagdo do cumprimento das regras de independéncia do Auditor, o Conselho
Fiscal acompanhou a prestacdo de servicos ndo relacionados com servicos de auditoria tendo
analisado o cumprimento dos requisitos de independéncia do Auditor e confirmado que foi
salvaguardada a sua independéncia.

Os servicos do Auditor Externo foram prestados de acordo com o plano de trabalhos definido, tendo
cumprido as normas e regulamentos aplicaveis. O Auditor Externo confirmou ao Conselho Fiscal que
ndo detetou nenhuma irregularidade relevante relacionada com o cumprimento dos seus deveres,
e que ndo se defrontou com obstdculos ao exercicio das suas fungdes.

3 Declaragdo de responsabilidade

De acordo com o disposto no artigo 245.2 n.2 1, c¢) aplicavel por forca do disposto no artigo 8.2 n.2
1, alinea a) do Regulamento da CMVM n. 2 5/2008 (Deveres de Informagdo) — republicado pelo
Regulamento da CMVM n.2 7/2018, os membros do Conselho Fiscal declaram que, tanto quanto é
do seu conhecimento, a informacdo constante do Relatério de Gestdo e dos demais documentos de
prestacdo de contas foi elaborada em conformidade com as normas contabilisticas aplicaveis, dando
uma imagem verdadeira e apropriada do ativo e do passivo, da situacdo financeira e dos resultados
e dos fluxos de caixa da Sociedade e das empresas incluidas no perimetro da consolidacdo. Mais
entendem que o Relatério de Gestdo expde fielmente a evolug¢do dos negdcios, do desempenho e
da posicao da Sociedade e das empresas incluidas no perimetro da consolidagdo, contém uma
descricdo dos principais riscos e incertezas com que se defrontam.

4 Parecer sobre os relatdrios e contas e propostas apresentados pelo Conselho de Administracdo

O Conselho Fiscal examinou as propostas do Conselho de Administracao, a apresentar ao Senhores
Acionistas, o Relatdorio de Gestdo individual e consolidado e as demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2020, os quais incluem as
demonstracGes da posicdo financeira individual e consolidada, a demonstracdo consolidada dos
resultados, as demonstracdes individuais e consolidadas dos rendimentos integrais, dos fluxos de
caixa e das alteracdes no capital proprio e respetivos anexos, do exercicio findo aquela data.

O Conselho Fiscal considera que, tanto quanto é do seu conhecimento:

a) as contas anuais relativamente ao exercicio de 2020 foram elaboradas tendo em
consideracdo as politicas contabilisticas em vigor e em coeréncia com as praticas
implementadas no Grupo Media Capital;

b) as politicas contabilisticas e os critérios valorimétricos estdo conformes com as Normas
Internacionais de Relato Financeiro (IFRS) tal como adotadas na Unido Europeia, e sdo
adequados, por forma a assegurar que os mesmos conduzem a uma correta apresentacao
do patrimdnio e dos resultados da Sociedade e das empresas incluidas no perimetro de
consolidagao;

c) o Relatdrio sobre o Governo da Sociedade relativo ao exercicio de 2020 preparado pelo
Conselho de Administracdo, o qual se encontra em anexo ao Relatério de Gestdo, foi
preparado em cumprimento do disposto no Regulamento da CMVM n.2 4/2013 (Governo
das Sociedades) conforme emanado pela Comissdo do Mercado de Valores Mobiliarios e
inclui, entre outros, os elementos constantes do artigo 245.2-A do Cddigo dos Valores
Mobilidrios.
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Adicionalmente, o Conselho Fiscal analisou as Certificacdes Legais de Contas individuais e
consolidadas e o Relatdrio de Auditoria sobre as referidas demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas, conforme elaborados pelo Revisor Oficial de Contas.

O Conselho Fiscal valida o constante das CertificacGes Legais das Contas individuais e consolidadas
e o Relatdrio de Auditoria emitidos pelo Revisor Oficial de Contas.

Nestes termos, tendo em consideracdo as informacgdes recebidas do Conselho de Administracao,
bem como, as conclusGes constantes da Certificacdo Legal das Contas e do Relatério de Auditoria,
o Conselho Fiscal é de opinido que as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, o
Relatorio de Gestdo individual e consolidado em 31 de dezembro de 2020, bem como a proposta
de aplicacdo dos resultados expressa no Relatério de Gestdo estdo de acordo com as disposicdes
contabilisticas, legais e estatutarias aplicaveis pelo que recomenda a sua aprovacdo pelos Acionistas.

Queluz de Baixo, 2 de Junho de 2021

O Conselho Fiscal,

Sofia Salgado Cerveira Pinto Marisa Costa Brito Filipe Caldeira Santos
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