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GRUPO MEDIA CAPITAL, SGPS, S. A.

Senhores Accionistas,

O Conselho de Administragdo do Grupo Média Capital, SGPS, S.A. no cumprimento dos preceitos legais e estatutarios
instituidos, apresenta o Relatério e Contas relativos ao exercicio de 2008. Ao abrigo do numero 6 do art. 508° - C do
Codigo das Sociedades Comerciais, 0 Conselho de Administragéo decidiu apresentar um Relatério de Gestéo unico, sendo
aqui cumpridos todos os preceitos legais exigidos.

RELATORIO DE GESTAO UNICO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
CONTAS DO ANO: 2008

INTRODUGAO

A sociedade Grupo Média Capital, SGPS, S. A. (“Empresa” ou “Sociedade” ou “Media Capital” ou “Grupo Média Capital” ou
“Grupo”) tem como Unico investimento, uma participagdo de 100% na MEGLO - Media Global, SGPS, S.A. (“MEDIA
GLOBAL"). Através desta participagdo a Empresa detém, indirectamente, participacdes nas empresas indicadas na Notas 4
e 5 do anexo as demonstragdes financeiras consolidadas em 31 de Dezembro de 2008.

As designacbes completas das empresas incluidas neste relatdrio t&m a devida correspondéncia no referido anexo as

demonstragdes financeiras consolidadas, que séo parte integrante do Relatdrio e Contas da Empresa.

INFORMAGOES RELEVANTES

Em Margo de 2008 o Grupo Média Capital SGPS, SA (Media Capital), procedeu a constituicdo da sociedade
Media Capital Produgdes SGPS, SA, holding que, e conforme informagao constante dos pontos seguintes, detém
directamente as participagbes na Plural Entertainment Espafia, na Plural Entertainment Portugal e demais
sociedades com actividade na &rea de producéo audiovisual.

Em Maio de 2008, Media Capital adquiriu a totalidade do capital da Plural Entertainment Espafia SL (Plural). Na
sequéncia deste processo, € dada a relevancia dos activos e passivos adquiridos e dos custos e proveitos
gerados, e uma vez que esta empresa passa a ser consolidada integralmente nas contas do Grupo, foi decidida a
revisdo dos segmentos reportaveis pelo Grupo Média Capital, sendo a partir do segundo trimestre deste
exercicio, apresentado um novo segmento de negdcio com a designagdo “Produgdo Audiovisual’. Este novo
segmento passa a incluir a Plural Entertainment Espafia e as suas subsidiarias, bem como a totalidade da
actividade de produgdo de conteudos audiovisuais e actividades associadas, desenvolvidas pela Plural
Entertainment Portugal (anteriormente designada por NBP — Produgéo de Video, S.A.) e restantes sociedades
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com actividade na area de produgdo audiovisual, e anteriormente incluidas no segmento Televisao. E de referir
que 0 novo segmento apenas inclui a actividade da Plural a partir do més de Maio de 2008.

= Em 19 de Dezembro de 2008, a NBP - Produgdo em Video, SA, alterou a sua designagao social para Plural
Entertainment Portugal, SA.

= No ultimo trimestre do exercicio de 2008, o segmento de Televiséo passou a incorporar a actividade da sociedade
Publipartner — Projectos de Media e Publicidade, Lda. A decisdo de reunir neste segmento a actividade desta
empresa, resulta do facto de parte significativa da sua actividade resultar de transacgdes comerciais coma TVl e
da utilizag&o dos seus suportes publicitarios.

= Em Setembro de 2008, o Conselho de Administragédo da Media Capital aprovou a venda da MCE — Média Capital
Edicdes e da Edigdes Expansdo Econdmica Lda., sociedades que desenvolvem a actividade de edigdo e
publicagdo de revistas. A alienagao destas sociedades produz efeito a partir de 01 de Agosto de 2008, pelo que
os proveitos e custos associados a esta actividade apenas foram registados até ao final desse mesmo més.

ESTRUTURA DO GRUPO MEDIA CAPITAL

O Grupo Média Capital é actualmente o maior grupo de comunicagao e entretenimento em Portugal em Proveitos, EBITDA
e Resultados Liquidos, com uma forte presenga nos principais segmentos de media e produg&o de contelidos audiovisuais.
A sua estrutura operacional reflecte esta abrangéncia e é por isso que o seu modelo organizacional tem um sentido
horizontal, estando a sua actividade estruturada em seis areas de negdcio distintas — ja considerando a alienacdo da
actividade de imprensa escrita — e numa Unidade de Servigos Partilhados interna (a “ONE”) que centraliza todas fungdes
administrativas e servem as restantes empresas do Grupo (como os recursos humanos, contabilidade, gestéo financeira e
de tesouraria e compras).

A sua estratégia de lideranca assenta numa base de qualidade, credibilidade e independéncia e num compromisso com o
desenvolvimento da informag&o, cultura e entretenimento em Portugal, tendo como referéncia os interesses e preferéncias
dos consumidores e anunciantes.
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Adicionalmente, faz ainda parte do Grupo Média Capital a empresa participada Publipartner, cuja missao é a de promover
parcerias com outras empresas, para utilizar as suas capacidades de criagdo e gestdo de marcas e de media e assim
captar receitas adicionais para o Grupo. A sua actividade iniciou-se em 2005 com a promogao de produtos financeiros sob
a marca Capital Mais, tendo a sua actividade sido reformulada em 2007 e alargada com o langamento de uma marca de
seguros para automoveis no ambito de outro projecto realizado com uma importante seguradora multinacional.

Em termos de reporte financeiro a estrutura adoptada inclui quatro areas de negécio principais: Televisdo (que agrupa a
TVI e Publipartner); Producdo Audiovisual, Entretenimento (que inclui a actividade de cinema e de musica do Grupo); e
Ré&dio; estando as restantes empresas e negdcios agrupadas num segmento separado. Esta estrutura de reporte reflecte ja
as operagdes realizadas em 2008 — sobretudo a aquisi¢do da Plural Entertainment Espafia, S.A.) - e tem como finalidade
facilitar a avaliagéo e visibilidade das diferentes areas de negocios onde a empresa esta presente, levando em conta a
dimens&o e as relagdes e sinergias existentes entre as empresas de cada segmento.

ENQUADRAMENTO ECONOMICO

A proporgdo da crise financeira, iniciada no Verdo de 2007, e suas ramificagbes conheceram um agravamento ao longo do
ano, com o mercado financeiro a mostrar indices de volatilidades claramente fora do habitual, desde as cotagdes de acgdes
e obrigagdes, passando igualmente pelo prego das matérias-primas e acabando nos produtos derivados e estruturados. Em
simultdneo, a aversdo ao risco disparou, 0 que igualmente motivou a desvalorizagdo da maior parte dos activos. A fuga
para activos de baixo risco e a interveng&o de alguns bancos centrais, bem como a expectativa de recesséo levou ainda a
queda muito significativa das taxas de juro de longo prazo.

A falta de visibilidade dos principais agentes econdmicos relativamente & profundidade e extenséo da crise, ditada ndo s
pelas origens da mesma mas também pela forma como as empresas (financeiras ou néo) estariam expostas e de como
reflectiriam essa mesma exposi¢do nas suas contas, contribuiram em muito para a mencionada invulgar volatilidade e o
aumento dos prémios de risco.

Neste ambiente de incerteza e de aversao ao risco, os niveis de liquidez do sector financeiro secaram e os custos de
financiamento aumentaram de forma muito significativa, ao ponto de se verificarem estrangulamentos no acesso ao crédito.

Como forma de baixar os custos de financiamento, aumentar a liquidez e evitar a deflagéo, as principais autoridades
monetarias, baixaram para niveis historicamente nunca observados, as taxas directoras.

Ao mesmo tempo, e com maior énfase nos Ultimos meses/semanas de 2008, os governos das principais economias
mundiais actuaram de forma empenhada, com a entrada de capital em muitas empresas (sobretudo no sector financeiro,
nalguns casos nacionalizando a totalidade do capital), financiamentos de divida directos e diversos tipos de apoios a varios
sectores de actividade. Nalguns casos verificou-se ainda uma baixa de impostos. Este tipo de reacgéo, embora deva ter
impactos positivos no curto/médio prazo na actividade econdémica podera constituir um sério limitador do crescimento a
mais longo prazo, tendo em atengéo que os défices publicos deverdo nalguns casos subir muito significativamente, o que a
prazo significara mais impostos e portanto maior constrangimento da procura interna. Por outro lado, a emissé&o de divida
por parte dos Estados dificulta a obtengdo da mesma por parte de agentes privados, 0 que poderéa levar a uma retracgao do
investimento privado.



*Y Media Capital

FMI Comissao Europeia OCDE Banco de Portugal MFAP
8-0ut-08 19-Jan-09 16-Dez-08 6-Jan-09 19-Jan-09

2006 2007 2008 2009 2008 2009 2010 2008 2009 2010 2008 2009 2010 2008 2009 2010

htividade Economica vhemsg ||
1.4

PIB 19 06 01 0.2 -16 -0.2 0.5 -0.2 06 0.3 -0.8 03 03 -0.8 0.5
Consumo Privado 1.9 1.6 - - 1.4 -0.2 041 1.2 -02 0.6 1.4 04 0.6 1.2 04 0.6
Consumo Publico -1.4 0.0 - - 01 03 04 -02 02 05 02 -01 -02 -03 02 0.1
F.B. de Capital Fixo -0.7 3.1 - - -0.8 -55 -38 07 -12 05 -08 -1.7 -03 -0.8 -0.9 -0.3
Exportacoes 8.7 7.5 - - 03 -38 08 20 -05 16 06 -3.6 1.8 01 -44 1.9
Importages 5.1 5.6 - - 23 -28 04 24 -09 13 24 -1.0 15 1.0 -1.3 13
Inflagéo (IHPC) 30 24 32 20 27 10 20 28 13 16 27 10 20 26 12 2.0
Taxa de Desemprego 77 80 76 738 7.8 88 9.1 7.6 85 88 - - - 77 85 8.2
aops

Saldo Global Adm. Pdblicas -3.9 -2.6 -2.2 -2.3 -22 -46 -44 -22 -29 -3.1 - - - 2.2 -3.9 -29
Divida Publica 64.7 63.6 - - 64.6 68.2 71.7 - - - - - - 65.9 69.7 70.5
Nec. Financ. Externas 9.3 -8.7 - - -10.2 -8.2 -8.7

. - - - 9.0 -7.9 -94 -10.5 9.2 -84
Balanca Corrente -10.1 -10.0 -12.0 -12.7 -11.8 -9.7 -10.2 -10.9 -10.2 -10.1 - - - - -

Fonte: FMI, CE, OCDE, BdP, MFAP

Neste ambiente dificil, as estimativas mais recentes e relativas a 2009 para a economia portuguesa divulgadas até Janeiro
por algumas das entidades mais conceituadas apontam para uma elevada probabilidade de recessao, motivada sobretudo
pela contracgéo do investimento e das exportagdes. O ano de 2010 n&o se afigura de recuperagao significativa, existindo o
risco da contracgdo econdmica se estender até ao proximo ano.

EVOLUGAO DO MERCADO PUBLICITARIO

O contexto econémico desfavoravel determinou o fecho do mercado publicitario em Portugal com sinal negativo, de -1 a -
3%, ndo obstante o facto de se ter inclusive registado nos primeiros seis meses do ano, um acréscimo de cerca de 4%
comparativamente ao periodo homédlogo de 2007. (Estimativas GMC)

Desagregando este valor pelos meios — nos segmentos de mercado onde o Grupo Média Capital opera — estima-se que a
Televisdo em sinal aberto tera caido entre 1% a 3%, enquanto a Televisdo por subscricdo aumentou o volume de
investimento captado entre 10% a 12%. A publicidade na Radio tera caido no global cerca de 8% a 9%, ao passo que a
Internet aumentou em mais de 50% o investimento captado.

As quotas de mercado de cada meio mantiveram-se, contudo, praticamente inalteradas:

Quota de Investimento Publicitario dos Meios

1%

B Tvem sinal aberto
W Tvpor subscrigdo
W Imprensa

m Radio

m Outdoor

W Cinema+ Internet

Fonte: GMC
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O cenario macro econémico que se adivinha durante 0 ano de 2009 e, mesmo, provavelmente em 2010, ndo tras,
naturalmente, expectativas positivas para o mercado publicitario. O ano de 2009 sera marcado, segundo as estimativas do
GMC - por uma quebra ainda mais acentuada do que a registada no total do ano de 2008, que se devera situar entre os -
7,5% a -10%.

O primeiro trimestre de 2009 devera ser o periodo de maior contracgdo de investimento, tanto em valores absolutos (fruto
da retracgdo do mercado) como relativos, dado que o periodo homologo de 2008 teve um volume de investimento
publicitario inflacionado por alguns langamentos de produtos e rebranding de marcas de relevo no mercado,
nomeadamente nos sectores da banca e telecomunicagdes. Nesse sentido, de uma forma geral, o primeiro trimestre de
2009 sofrera um profundo impacto pelos primeiros meses do ano, prevendo-se uma quebra na ordem dos 20% no geral de
todos os meios.

A inflexdo da tendéncia de quebra do investimento publicitario e respectivos sinais de recuperagéo esta apenas prevista
acontecer no Ultimo frimestre do ano. Contudo, a acontecer tal, dever-se-4 mais a comparagdo relativa de valores
homélogos (dado que o Ultimo trimestre de 2008 registou nalguns meios quebras de cerca 30%) do que a um real aumento
dos valores absolutos investidos.

No que respeita aos meios, segundo as estimativas do GMC, o Radio devera continuar a tendéncia negativa do final de
2008, com decréscimos esperados entre os 7,5% e os 10%. A Televisdo em sinal aberto também vera o volume de
investimento captado quebrar previsivelmente menos que 5%, por oposi¢éo a Televisao por subscrigéo, que se espera que
continue a tendéncia crescente de conquista de quota de mercado publicitario, mas com um abrandamento na taxa de
aumento, que devera ficar pelos 7%. A maior subida, na ordem dos 25%, verificar-se-a de novo no meio Internet que, como
ja vinha sendo apontado desde 2007, alcangara a quota de mercado da radio.

PRINCIPAIS FACTOS EM 2008

= O Grupo Média Capital apresenta para o total do ano de 2008 um EBITDA de € 52.7 milhdes, o que corresponde
a um crescimento de 14% face ao ano de 2007.

= No exercicio de 2008 o total de proveitos consolidados da Media Capital ascendeu aos € 287.4 milhdes, um
aumento de 29% face ao ano anterior.

= O total de receitas publicitarias consolidadas do Grupo verificou em 2008 um aumento de 4% para os € 172.3
milhdes, crescimento suportado com ganhos em todos os seus segmentos: +5% em Televiséo, +3% em Réadio e
+10% na rede de sites do IOL.

= O Resultado Operacional (EBIT) registou um crescimento de 12%, tendo atingido os € 38.5 milhdes.

= A TVI liderou pelo quarto ano consecutivo as audiéncias de televisdo em Portugal, com shares médios de
audiéncia em sinal aberto de 36.0% no total do dia e de 41.3% no horério nobre.
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= Em 2008, o Resultado Liquido foi de € 19.8 milhdes. Excluindo as contribuigbes relacionadas com a actividade de
Outdoors em ambos os anos, o Resultado Liquido teria subido 53%.

= A Media Capital concretizou em 2008, no més de Maio, a aquisi¢éo da Plural Entertainment Espafia SL, por um
montante global de € 50 milhdes, operagdo enquadrada na estratégia do Grupo de enfoque na produgéo de

contelidos audiovisuais e de desenvolvimento das suas actividades.

= Em Setembro de 2008, a Media Capital comunicou a alienagéo da actividade de imprensa, por um montante
global de € 8.75 milhdes, a Progresa — Promotora General de Revistas, SA.

BREVE ANALISE DOS RESULTADOS CONSOLIDADOS

No periodo findo em 31 de Dezembro de 2008, o Grupo Média Capital apresenta um total de proveitos consolidados de €
287.4 milhdes, o que representa um crescimento de 29% em relagdo ao ano anterior, e um aumento de 14% no EBITDA
consolidado para os € 52.7 milhdes.

O Resultado Operacional (EBIT) verifica também uma evolugdo semelhante com um ganho de 12% face a 2007, para os
€ 38.5 milhdes, enquanto que o Resultado Liquido recuou em cerca de 34%, situando-se nos € 19.8 milhdes. Excluindo as
contribuigdes relacionadas com a actividade de Outdoors em ambos os anos, o Resultado Liquido teria subido 53%.

Na evolugéo do total de proveitos operacionais consolidados, as receitas publicitarias subiram 4% face a 2007, ganho
suportado pelos aumentos de 5% no segmento de Televisdo e 3% na actividade de Radio. Relativamente ao segmento
Outros, a redugao de 26% face ao periodo homologo esta directamente ligada com a alienag&o das sociedades na area de
imprensa (que apenas consolidou as suas actividade até ao final do més de Julho), tendo a actividade de Internet do grupo
registado um crescimento de 10% nas suas receitas publicitarias.

Nas receitas relacionadas com a actividade de produgdo audiovisual, a evolugdo das mesmas reflecte sobretudo a
consolidagdo da actividade da Plural Entertainment Espafia a partir de Maio deste ano. De notar que os ndmeros
consolidados nesta rubrica aparecem inferiores aos do segmento de Producdo Audiovisual, na medida em que a nivel
consolidado s&o anulados os movimentos intra-grupo, relacionados com a venda de ficgdo pela Plural Portugal a TVI.

Os outros proveitos cresceram também de forma significativa, reflectindo o impacto da consolidagéo de distribui¢do de
cinema e video, que em 2007 apenas havia consolidado os seus resultados a partir do més de Setembro, ainda que se
deva destacar que numa base comparavel, esta actividade registou um crescimento total de 33% nas suas receitas
operacionais.

Em relagdo ao total de custos operacionais, estes registaram um crescimento de 33% face ao ano anterior, reflectindo
também esta rubrica o natural impacto das actividades consolidadas em 2007 e 2008, nomeadamente a produgéo
audiovisual da Plural Entertainment e a actividade de distribuigdo de cinema e video desenvolvida pela CLMC. Por outro
lado, este crescimento incorpora também o acréscimo verificado nos custos de programagéo da TVI, como resultado
directo da transmissao do campeonato de futebol UEFA Euro 2008.



Es Media Capital

Os custos e perdas financeiros ficaram 4% abaixo do registado no ano anterior, determinados principalmente pela
reducéo de custos com juros e encargos financeiros. Os custos associados ao swap sobre taxas de juro que o Grupo tem
contratado, registaram também uma reducdo face a 2007, apesar do significativo aumento homélogo dos mesmos no
Ultimo trimestre do exercicio, com o reconhecimento do valor do instrumento a valores de mercado, na sequéncia da
descida acentuada das taxas de juro ocorrida no Ultimo trimestre de 2008.

Em relagéo a rubrica de impostos, a reducdo de 27% resulta da contabilizacdo no final de 2007 de alguns itens n&o
recorrentes, como a anulagéo de impostos diferidos activos em cerca de € 2.8 milhdes, relativo a provisdes constituidas em
anos anteriores, bem como de uma liquidacdo adicional de imposto de aproximadamente € 1.0 milhdes, referente a
exercicios anteriores.

Tal como jé assinalado nos trimestres anteriores, o montante de € 0.9 milhdes apresentado como resultado liquido das
operagdes descontinuadas em 2008, resulta do ajustamento final ao preco pelo qual o Grupo alienou o seu negdcio de
publicidade em Outdoors, conforme previsto no contrato de compra e venda.

Os resultados liquidos do Grupo atingiram em 2008 o montante de € 19.8 milhdes, uma diminuicao de 34% face ao ano
anterior, com o bom desempenho das operagbes em continuagdo, a ser anulado pelo resultado das operacbes
descontinuadas em 2007, que englobou a mais valia realizada com a venda do negécio de publicidade em Outdoor no final
desse ano.

EVOLUGAO ESPERADA DA ACTIVIDADE EM 2009

As previsdes de recuo face a 2008 das principais componentes do PIB relativas a despesa interna indiciam um ano de
dificuldades no que respeita a evolugdo do mercado publicitario, pelo que este devera apresentar um decréscimo em 2009.

Tendo em consideragdo esta premissa, a TVI continuard a proteger os horarios de maior rentabilidade, mantendo em
simultneo um rigoroso controlo de custos quer ao nivel da programacéo quer ao nivel da estrutura. Continuara a ser dado
um énfase especial na potenciagdo de receitas néo publicitarias. Mostrando que a estratégia da TVI ndo depende da
conjuntura de curto prazo, mas antes da visdo de médio e longo prazo, 2009 sera o ano em que a TVI enfrentaré o desafio
de langamento do seu primeiro canal teméatico — TVI24, dedicado & informag&o. Os objectivos neste projecto s@o comuns
aos do resto do Grupo - lideranga na qualidade e na rentabilidade.

O ano de 2009 serd um ano especial para a actividade da Plural Entertainment, tendo em conta a nova dimenséo
internacional da actividade. O Grupo conta explorar as sinergias de conceitos e mercados entre a Plural Espanha e a Plural
Portugal, visando assim expandir o negécio, sob uma abordagem criteriosa a nivel de rentabilidade. A expanséo ao nivel
das plataformas de distribui¢do e a proliferacéo de canais permite sustentar a expectativa quanto a procura de contetdos
com a qualidade e caracteristicas diferenciadoras que séo produzidos pelo Grupo. O Grupo continuara ainda empenhado
no aprofundamento da andlise econémico-financeira do projecto “Cidade da Imagem”.

Nas Radios, os objectivos para 2009 passam por consolidar e fazer crescer os formatos existentes, bem como continuar a
sua expansdo em termos de cobertura geografica. Este serd um ano importante para consolidar o produto RCP, o qual
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ainda que ja se tenha conseguido evidenciar como uma referéncia e com impacto na opinido publica, precisa alargar as
suas audiéncias. O mesmo objectivo, de consolidacéo de formato e de conquista de novos ouvintes, se aplica aos outros
formatos recentemente langados ou renovados como a M80 ou a Roméntica FM, os quais se encontram agora mais fortes
depois de mais de um ano no ar com assinalavel sucesso. A Radio Comercial, formato bem conhecido e bem implantado,
sendo a radio com mais ouvintes do nosso grupo, tem pela frente o objectivo de continuar progressivamente a conquistar
terreno & sua concorréncia mais directa. Ja a Cidade FM mantém a lideranga junto do seu publico-alvo, os ouvintes mais
jovens, tendo como objectivo para 2009, ndo sé manter mas aumentar o seu auditério junto desta faixa etaria.

Na actividade da CLMC (Cinema & Video) prevemos que o mercado de cinema se mantenha ao nivel de 2008 e que as
vendas de DVD registem uma quebra. No cinema a Fox tem um plano de estreias mais forte para este ano, 0 mesmo se
esperando ndo nivel das producdes independentes.

Apesar da forga do reportdrio da Farol (Musica e Eventos), da angariagdo de novos artistas, e de uma maior capacidade de
comunicaga@o e promogao, é expectavel que o declinio da venda musica gravada se mantenha em 2009, o que devera
afectar novamente o volume de vendas de CD’s e DVD's. As novas fontes de receitas da editora (fees por concerto,
sponsoring, e sobretudo os direitos conexos) deverdo no entanto permitir atenuar o impacto dessa tendéncia. No que diz
respeito ao agenciamento, 0 mercado poderéd beneficiar da realizagéo de eleicbes. A actividade de producéo devera
igualmente registar um crescimento importante, tanto em volume como em nimero de eventos realizados.

Importa no entanto referir que a recesséo que se prevé para 2009 devera traduzir-se num clima de grande incerteza para
toda a industria de media, o que torna dificil qualquer tipo de projecgéo.



Es Media Capital
TELEVISAO

EVOLUGAO DA ACTIVIDADE EM 2008

O segmento de Televisdo, para além da TVI, passou a incorporar a actividade da Publipartner, empresa do Grupo que
desenvolve a sua actividade nas areas de gestdo de marketing e de parcerias, com o objectivo de desenvolver receitas
complementares a publicidade.

Em termos de resultados, em 2008 registou-se um crescimento de 5% das receitas totais do segmento. As receitas de
publicidade aumentaram em 5% (a percentagem seria similar excluindo a Publipartner) para o qual contribuiram, de forma
significativa, as receitas publicitarias resultantes da transmissdo do Campeonato da Europa de Futebol. Com este
desempenho, a TVI manteve-se claramente acima da evolugdo do mercado publicitario de televisdo em aberto, o qual, e
para 0 mesmo periodo, devera ter registado um decréscimo de cerca de 1%. Os outros proveitos no segmento de Televisao
subiram 7% relativamente a 2007.

Por seu turno, os custos operacionais registaram um aumento de 7% em 2008, resultantes na sua maior parte dos custos
com a aquisicdo dos direitos de transmissdo do UEFA Euro 2008 e da respectiva programagéo associada.

O EBITDA anual consolidado do segmento melhorou em 0,4% face a 2007, alcangando € 44,7 milhdes, com a margem
EBITDA a ficar em 26,6% (27,8% em 2007).

EVOLUGAO DAS AUDIENCIAS

2008 - O Melhor Ano de Sempre da TVI

Em 2008, celebrando o seu 15° Aniversario, a TVI obteve o seu melhor ano de sempre ao registar um share médio diario
de 36,0% que |he garantiu a lideranca e preferéncia dos portugueses pelo quarto ano consecutivo. A analise da progressao
da estacdo ao longo do ano demonstra uma grande estabilidade no contacto com o consumidor, tendo a TVI liderado a
totalidade dos meses e semanas do ano.

40 All Da 36.0

30 y All-Day 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 | 2008

20 RTP1 219 236 271 283 275 285 29.8 281

10 RTP2 6.1 60 57 51 5.8 6.2 6.2 6.6
0 SIC 37.1 353 346 33.6 31.7 304 29.7 293
9 RTP1 RTP2 TVI 34.8 351 325 33.1 349 348 343 36.0

50 Prime-

40 ane'Tlme Time 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 | 2008

i

30

20 RTP1 19.3 21.4 247 26.1 251 252 280 251

10 RTP2 4.5 5.4 57 4.6 5.1 5.5 5.5 5.7
0 SIC 33.7 321 328 321 314 301 286 279

RTP1 RTP2 TVI 42,5 41.1 36.8 37.2 384 39.2 379 413

Fonte: Marktest; Evolugdo anual



Es Media Capital

Também no horario nobre, e liderando pelo oitavo ano consecutivo, a estagéo registou um valor recorde de 41,3%, com
uma variagao ainda mais significativa de 9% sobre o ano anterior.

Na andlise global da distribuicdo do consumo para os canais em sinal aberto e sinal codificado (correspondendo a
totalidade do mercado de televis@o portugués), a TVI mantém uma posi¢ao de clara vantagem, tendo obtido uma quota de
30,5% no total do dia (variagéo positiva de 5,1% sobre o ano anterior) e de 35,8% em prime-time (variagéo de 8,5%). O
conjunto dos canais tematicos distribuidos exclusivamente por cabo ou satélite obteve uma quota de 15,2% em 2008. De
salientar que a TVI liderou as audiéncias em 323 dos dias (278 em 2007), o que corresponde a 88.5% do ano.

A observacdo do comportamento dos grandes segmentos populacionais indica que a oferta da TVI tem uma elevada
receptividade no sexo feminino, o qual representa 62% da sua audiéncia, sendo igualmente preferida pela classe média
(54,9% de adesao), e por individuos com idades até aos 54 anos (61,8% da sua audiéncia construida neste target e
aproximadamente um quarto da audiéncia em individuos até aos 24 anos).

No ano em analise, a TVI foi contactada com regularidade diaria por 6,3 milhdes de individuos (num universo maximo de
9,5 milhdes), enquanto no horario nobre o nimero foi de 4,8 milhdes. (Fonte: Marktest)

CONSUMO DE TELEVISAO

Analisando o consumo de televis@o na sua globalidade, em 2008 o meio de Televisdo manteve a sua penetragdo dentro
dos valores habituais, apresentando apenas pequenas variagdes relativamente ao ano anterior. A cobertura média diaria
em 2008 foi de 7,8 milhdes de individuos correspondendo a 82,3% do universo. No indicador complementar, tempo médio
de visionamento de televisdo, cada portugués passou 215 minutos em frente ao televisor (209 minutos em 2007).

PROGRAMAGAO

No periodo em andlise, a TVI manteve e reforgou as suas principais linhas de actuagdo, com base numa oferta
diversificada entre todos os géneros televisivos: ficgdo nacional e internacional, grande entretenimento, grandes eventos no
desporto e informagado regular e de forte ades&o. Dentro do posicionamento habitual da estag&o, a prioridade foi dada a
lingua portuguesa e a diversidade propria que caracteriza um canal generalista completo.

Na anélise dos géneros televisivos oferecidos pela TVI & possivel confirmar que o género Ficgao (nacional e internacional)
€ dominante na grelha, ocupando 39,1% do seu tempo de emiss@o e na grande maioria correspondendo a produgao
original executada em Portugal. Em segundo lugar, surge o género Entretenimento, que ocupa 21% do tempo de emissao,
seguido de perto pela Informag&o com 19,9%. No ano do Euro 2008, a emisséo de programas de Desporto ocupou 3,2% do
espaco de grelha.

No respeito pelos interesses do espectador portugués, a TVI assegura que cerca de 70% da sua grelha diéria seja
difundida em lingua portuguesa.
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Ficgao Nacional e Internacional

Coerente com a sua estratégia, a TVl manteve em 2008 uma forte dindmica de produgéo nacional, procurando garantir a
méaxima qualidade e satisfagdo do espectador e inovando com a aposta numa grande produg&o ao nivel do que de melhor
é apresentado no mercado televisivo internacional.

Foi assim com a série mais esperada do ano, Equador, a Ultima estreia de ficgdo nacional da TVI em 2008. Baseada na
obra homénima de Miguel Sousa Tavares, a série de 26 episodios obteve nos dois primeiros episodios emitidos em 2008,
uma elevada ades@o dos espectadores portugueses, ao registar uma audiéncia média de 1,3 milhdes de espectadores, 0
que correspondeu a um share lider de 37,1% junto da totalidade dos espectadores. E de realcar que esta série semanal
tem obtido uma ades&o elevada junto de grupos mais diferenciados da populagdo: para 0 mesmo periodo e junto dos
ABC1, com idades entre os 25 e 0s 54 anos, regista-se um share de 40,2%.

No ano em anélise, a TVI voltou também a inovar, ao introduzir a série Casos da Vida, uma emiss&o de ficcdo semanal
com uma duragdo aproximada de 90 minutos. Tratando-se de um conjunto de originais portugueses, neste conceito
contam-se histdrias de vida inspiradas em casos veridicos, sendo que os 35 episddios transmitidos obtiveram uma quota
lider de 47,8% e um contacto bruto por episddio de 2,6 milhdes de individuos (50,1% de quota no target feminino).

No capitulo da ficgdo longa, o grande sucesso do ano foi a novela A Outra, da autoria de T6 Zé Martinho, estreada no més
de Margo, e que registou uma audiéncia média de 1,4 milhdes de individuos e um share lider de 51% no horario nobre.
Ainda no primeiro semestre (Junho), a TVI estreou a novela Feitico de Amor, da autoria da Casa da Criagéo, e que
continua em exibi¢do com assinalavel sucesso. Durante 2008, esta novela obteve um share de 47,9%, com base em mais
de 1,4 milhdes de espectadores regulares. Ja no segundo semestre estreou a novela Olhos nos Olhos, escrita por uma
equipa liderada por Rui Vilhena. Esta novela de elevada densidade dramética continua em exibicdo ao final do prime-time,
registando em 2008 um share diario de 46,3%. No més de Novembro foi a vez dos portugueses conhecerm Flor do Mar,
também um original portugués, da autoria de Maria Jodo Mira, Anténio Barreira e André Ramalho, registando-se uma quota
de 42,8% nos episddios emitidos no ano transacto.

Com inicio e fim em 2008, s&o ainda de destacar as novelas Fascinios e Deixa-me Amar, as quais lideraram globalmente
nos horarios em que foram emitidas, com quotas de 49,3% e 44,6%, respectivamente, para a totalidade dos episodios.

Numa estratégia constante desde Setembro de 2003, a TVI continuou a emitir a série juvenil Morangos com Agucar
diariamente ao final da tarde, num espaco ludico conquistado pelos jovens portugueses que consomem televisdo. Durante
2008, terminou o 6° ano consecutivo desta série, com uma média global de 36,4% em total de individuos, 68,1% nos 4/14
anos e 71,3% no segmento dos 15 aos 24 anos. A emissao especial de Verdo dos “Morangos” obteve um share de 65,5%
e 68,8% nos dois targets mais jovens (40,6% em total de individuos). No més de Setembro chegou o sexto ano desta série,
a qual regista em total de individuos uma quota de 35%. Ainda dentro da ficcdo dedicada aos mais jovens, a TV estreou no
més de Dezembro a série Campeoes e Detectives — Objectivo Golo. Esta série resulta de uma adaptagéo da obra
literaria “Objectivo Golo”, publicada pela Editora Verbo, e enquadra-se nos elementos de prestagéo de servigo publico
protocolados com o Estado portugués e outros canais generalistas. Os dois episodios emitidos em 2008 obtiveram uma
média de 44,9% de share no segmento de idades entre 0s 4 e os 14 anos.

A Ficgao Internacional continua a ocupar espagos significativos da grelha, apesar do posicionamento “nacional” da
estagdo, enquadrando-se numa estratégia de satisfagéo de publicos mais diferenciados, e ocupando sobretudo horarios
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das tardes de fim de semana e final da noite. Ao fim de semana foram emitidos cerca de 300 titulos de cinema registando-
se um share médio de 33,1%.

Informagéao e Desporto

No que respeita 0 género informativo, a TVI manteve em 2008 uma oferta diaria de varias horas dedicadas a Informagéo.
Nos espagos regulares, a grelha apresenta pela manhd, de segunda a sexta-feira, o Diario da Manha que combina
informacao de actualidade com espagos mais amplos de entrevista (23,4% de share), a hora de almogo é apresentado
diariamente o Jornal da Uma (28,5% de share) e a&s 20 horas o principal servi¢o noticioso Jornal Nacional, com um
milhdo de espectadores diarios e uma quota de mercado média anual de 31,7%.

O destaque nesta matéria vai para o Jornal de 67 (estreado a 17 de Outubro), e que se destaca no conjunto da oferta
televisiva de informagdo como um espagco de reflexdo sobre a noticia e debate de questdes essenciais para a sociedade
portuguesa. As 18 edigbes deste jornal em 2008 apresentam uma audiéncia média de 1 milhdo e cem mil espectadores
diarios, correspondentes a um share de 35,6%.

Em 2008 a TVI reforgou a sua oferta de trabalhos de reportagem de grande qualidade, com a apresentagéo dos espagos
Especial Informagao e Repoérter TVI, os quais obtiveram elevada ades&o do publico com shares médios de 42,4% e
39,4% respectivamente. Dentro da gama complementar de produtos de informag&o foi criado também um espago de
grande entrevista, Cartas na Mesa, e que recebeu algumas das figuras mais destacadas no plano politico e social
nacional.

No Desporto, a TVI foi a detentora dos direitos exclusivos de transmissao em sinal aberto do UEFA Euro 2008, tendo
dedicado grande parte da sua emissdo a este evento através de um conjunto de programas associados. Foram
transmitidos um total de 20 jogos (mais de 43 horas de emiss&o), verificando-se que os picos méaximos de adeséo dos
espectadores foram os encontros que envolveram a Selecgdo Nacional, sempre com valores acima dos 2 milhdes de
espectadores médios, e com quotas superiores a 76%, sendo que, na sua totalidade, os jogos deste campeonato obtiveram
uma audiéncia média de 1,5 milhdes de espectadores e um share de 56,7% (indicadores incluindo jogos transmitidos as 17
horas).

No acompanhamento deste evento, a TVI apresentou igualmente outros elementos especificos de programagéo que
anteciparam ou desenvolveram todo o conteudo relacionado com este campeonato, dos quais se destacam A Caminho do
Euro, que teve inicio em Fevereiro (36,8% de share médio), Operagao Portugal, que iniciou no més de Maio com o
estagio da seleccéo e, que ao longo do periodo de cobertura, apresentava o que de mais relevante se passava com a
participagdo portuguesa, Diario do Euro (44,6% de share médio) e especiais intitulados Todos com Portugal que
sustentaram grandes emissdes na véspera ou em dias de jogo da Selecgéo Portuguesa (37,4% de share médio).

E de destacar que a estago obteve o seu melhor més de sempre no periodo de emisséo do Euro 2008, em Junho, com
um share lider de 39,9%.

Ainda no desporto, a TVI assegurou os direitos de transmissao exclusiva da Taga de Portugal e os 4 jogos transmitidos

obtiveram uma média de 1,8 milhdes de individuos e uma quota de 52,4% e no target core, masculinos, a quota foi de
62,1%.
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O esforgo da estacdo neste género traduziu-se igualmente pela aquisicdo da exclusividade de transmissdo dos jogos da
Selecgao Nacional, quer da sua equipa principal, quer de Sub-21, na representacdo de Portugal nas competicbes
internacionais. No exercicio destes direitos, em 2008, a TVI transmitiu quatro jogos da equipa de Sub-21, entre encontros
de preparagdo e qualificagdo, os quais registaram um share médio de 32,1% em total de individuos (37,4% em
masculinos). No que respeita & equipa principal foram igualmente transmitidos quatro encontros, os quais registaram
valores médios de contacto acima de 1,9 milhdes de individuos com um share 56,7%. Adicionalmente a TVI transmitiu em
Novembro um jogo particular de grande interesse e afectividade para o espectador portugués: o encontro Brasil V. Portugal,
que obteve uma audiéncia média acima de 900 mil espectadores e um share lider de 68,2%.

Entretenimento

Na &rea do Entretenimento, em 2008, destacaram-se alguns programas e eventos pela diferenga que introduziram na oferta
televisiva portuguesa.

No més de Setembro, a TVI preparou a primeira Gala da Ficgao Nacional, uma homenagem a todos os actores, actrizes,
técnicos e autores que, nos Ultimos 10 anos, tém contribuido para uma maior e melhor ficgdo na Televisdo Portuguesa.
Este programa teve uma ades@o massiva dos espectadores, ao registar para o total de individuos um share de audiéncia
de 56,2% sustentado numa presenga estavel de 1,2 milhdes de individuos por minuto, tendo obtido uma audiéncia total de
4,7 milhdes de portugueses.

No més de Agosto a TVI emitiu a terceira Festa de Verdo dos Morangos com Aglcar, Morangomania, que reuniu em
directo milhares de pessoas na Praia de Santo Amaro de Oeiras, e mais de 2 milhdes de Espectadores em todo o pais.

Em Outubro foi a vez do programa Caia Quem Caia, um formato internacional que, com irreveréncia, humor e atrevimento,
rapidamente conquistou a preferéncia dos consumidores: 10 emissdes no ano, um share médio de 39,4% e uma média de
900 mil espectadores.

No més de Dezembro, assistiu-se ao regresso do Circo de Natal a antena da TVI. Emitido no dia 20 de Dezembro, pelas
14 horas, obteve uma audiéncia média 537 mil espectadores o que representou, no horario, uma quota média de 40%.
Também naquele més realizou-se a operacdo solidaria Natal Feliz, que teve como manifestagdes mais visiveis as
emissdes especiais no Vocé na TV e As Tardes da Jilia (com quotas de audiéncia de 38,1% e 35,2% respectivamente),
Ha Festa no Hospital D. Estefania que obteve 43,6%, e a Gala De Natal que registou um share lider 53,8% ao longo de
mais de trés horas de emissdo em directo do Casino do Estoril.

Relativamente aos programas de entretenimento diario, no final do ano Vocé na TV confirmou-se como o novo lider matinal
da televisdo portuguesa ao obter um share médio de 32,4% em Dezembro (para a totalidade do ano o programa apresenta
uma média de 30,8%), sendo que As Tardes da Julia continuam com elevada preferéncia dos espectadores, afirmando a
sua lideranga no horario com 33,1% de share médio em 2008.

OUTRAS FONTES DE RECEITA

Numa perspectiva holistica e de capitalizagdo das suas marcas, a TVI tem desenvolvido vérios projectos na area de
licenciamento, tendo-se destacado o ano 2008 pela diversidade e inovagdo dos projectos e parcerias apresentados.
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Proporcionando aos seus espectadores um contacto directo com o seu universo de marcas habitualmente presentes em
ecra, os projectos desenvolvidos resultaram simultaneamente na geragéo de receitas e negécio para a estagéo. Apoiado
maioritariamente em marcas préprias e nacionais, na forte capacidade de comunicagdo e notoriedade das marcas,
construida dia a dia em antena, e na experiéncia sustentada nos ultimos anos, 2008 é marcado uma vez mais pelo
excelente desempenho da marca Morangos com Aglicar e do universo de marcas suas associadas, como € o caso de
Just Girls que, paralelamente ao sucesso musical da banda, dos espectaculos e da representagdo, apresentou uma
dindmica Unica com projectos pioneiros a nivel nacional, como é o caso da Play Station Portable (PSP) Just Girls
desenvolvida juntamente como a Sony Entertainment.

Entre produtos licenciados e a utilizagdo de imagem para endorsement de grandes marcas nacionais e multinacionais,
2008 contribuiu de forma decisiva para um acumulado que ultrapassa ja os 2 milhdes de produtos vendidos e mais de 60
milhdes de contactos das marcas com o seu publico-alvo.

Os projectos multimédia voltam a dar um contributo relevante no negécio da estagéo, com o objectivo simultdneo de reforco
do contacto e interactividade com os seus espectadores. Em 2008 a TVI consolidou o desenvolvimento dos principais
vectores do seu negdcio, através da implementagdo de novos programas de interactividade com o espectador, apostando
ainda em novos meios de interacg&o com origem nas novas plataformas multimédia. Demonstrando uma forte dindmica nos
seus programas e passatempos, destacam-se os projectos que recorreram ao cruzamento com solugdes tecnologicamente
precursoras e inéditas, utilizando pela primeira vez em passatempos de televisdo, a video-chamada e os outbounds.

TECNOLOGIA E INOVAGAO

Durante o exercicio de 2008 a TVI investiu num vasto leque de projectos da sua area Técnica que lhe permitiram continuar
no caminho da sua modernizagdo, devidamente suportados em experiéncias e objectivos tracados pelos orgéos
competentes da empresa.

No sentido de dotar a Estagéo de recursos necessarios a produgdo de um novo canal, tornando-a, simultaneamente mais
auténoma e eficiente, a TVI apostou no ambicioso projecto de construgao, dentro do espago onde se situa a sede da TV,
de um novo e grande estidio de produgdo (570 m2), respectiva régie e meios técnicos permanentes, com as mais
modemas tecnologias disponiveis. Na sua génese estiveram, entre outros, projectos detalhados nos capitulos da
arquitectura, da acustica, do acondicionamento térmico e da eficiéncia energética, efectuados por entidades conceituadas
nas respectivas matérias. No capitulo técnico, o estudio foi apetrechado com equipamentos capazes de produzir programas
em alta definicdo e audio de elevada qualidade, nomeadamente camaras de estudio capazes de captar imagens em
resolucéo integral de alta definigdo e uma mesa misturadora de audio incorporando as mais avangadas tecnologias digitais.

Ainda no capitulo da inovagéo, a TVI foi a primeira televisdo portuguesa a disponibilizar aos clientes de um importante
operador de uma plataforma de TV paga, a experiéncia das imagens difundidas em alta definigao. Com efeito, no @mbito
do Euro 2008, a TVI colocou em funcionamento um servigo, paralelo ao da sua emissdo regular, em que todo o contetido
esteve disponivel no formato HD de 1080i. Todos os jogos de futebol transmitidos pela TVI na plataforma de distribui¢éo
referida foram integralmente produzidos e difundidos directamente em HD. Os restantes programas, cuja produgao original
se efectuou em definicdo standard, foram submetidos a um up scale de resolugdo (efectuado por um equipamento
tecnologicamente avangado) antes da sua emissao.
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No &mbito desta iniciativa, a TVI equipou o seu principal carro de exteriores com camaras de alta defini¢do, assim como
uma das suas unidades de satélite com os equipamentos necessarios ao envio de sinais nesse formato.

Também a area da Pés-Produgéo foi objecto de investimentos no sentido aumentar a sua produtividade. Com efeito, foi
levado a cabo um trabalho importante neste sector, iniciado num projecto de arquitectura e respectivas obras que
permitiram reorganizar os recursos a ela alocados, complementado pelo investimento em novos meios de pés-produgéo
video e audio.

A &rea de Grafismo e Info-grafismo foi igualmente alvo de um processo de reorganizagéo (em termos de espaco e meios
técnicos), tendo a TVI investido aturadamente em solugdes tecnoldgicas avangadas destinadas a potenciar a criatividade e
a diferenciac@o neste dominio, nomeadamente em sistemas de cenografia virtual associados a solugdes para tracking das
camaras de estudio e sistemas de grafismo e info-grafismo para emiss&o regular e informagéo. Neste segundo ponto, a TVI
avangou para solugbes de integracdo com os sistemas de producdo de noticias que j& possui instalados, permitindo
automatizar processos de produgéo de conteudos e reduzir custos a eles associados.

A TVI continuou, no decurso do ano de 2008, a investir em sistemas baseados na edigdo de pegas jornalisticas (a partir dos
locais de reportagem) em laptops e subsequente envio através de plataformas que potenciem conectividade IP. Os
sistemas em causa permitem igualmente a entrada em directo nos programas de informagéo, assegurando um excelente
compromisso entre a qualidade da imagem enviada e a “largura de banda disponivel” para o efeito.

No &mbito das tecnologias de informacéo e procurando manter sempre uma constante actualizagao tecnoldgica, destacam-
se em 2008, a continuagdo da mudanca do parque de servidores para servidores virtuais, assentes em blades de ultima
geragdo, com grandes ganhos de redundancia, desempenho e redugdo de custos de manutengdo; a actualizagédo dos
sistemas de backup (Software e Hardware); a instalagdo duma nova SAN (Storage Area Networks) para aumento da sua
capacidade de Storage, o upgrade dos Switchs core da infra-estrutura de rede LAN (Local Area Network) e o arranque da
instalagéo de uma solugdo integrada (voz/dados) em Wireless.

Durante todo 0 ano de 2008 esteve em fase de implementagéo o novo software de BRP (Broadcast Resource Planning),
que permitira & TVI uma total integracéo de todas as areas da empresa estando também a ser desenvolvida uma poderosa
ferramenta de reporting fundamental & atempada tomada de decisé&o por parte da gest&o.

Também a area de tecnologias de informagao foi crucial na expansédo das instalages, implementagéo do novo estudio e
areas técnicas envolventes, dotando os mesmos de todos os equipamentos necessérios do ponto de vista de sistemas de
informagdo e comunicagdes (computadores, telepontos, telefones, efc...). Foram efectuados upgrades, expanséo de
equipamentos e as adaptagfes necessarias a dotar a estagéo de capacidade para potenciar a produgéo de novos canais.

PROJECTOS DE AMBITO SECTORIAL

Durante o ano de 2008, a TVI participou na defini¢ao das politicas e medidas governamentais ou regulatorias com impacto
sobre o seu sector de actividade, designadamente através da preparagéo e concretizagéo de acordos de auto-regulagéo
que tiveram lugar, e bem assim da resposta a consultas publicas desencadeadas mediante iniciativa das entidades
reguladoras independentes, do préprio Governo ou da Comiss&o Europeia.
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Nalgumas delas, a TVI colaborou activamente com Confederagao Portuguesa de Meios de Comunicagéo Social (CPMCS)
ou a Associacao Europeia de Televisdes Comerciais (ACT), entidades de natureza associativa as quais pertence, e que
sdo regularmente ouvidas previamente a adopgdo de quaisquer actos normativos ou comunicagdes publicas, e que
representam, respectivamente, os interesses da indUstria dos meios de comunicagdo em Portugal e as empresas de
televisdo comercial europeias.

Fazem parte da ACT 28 estagdes de televiséo, activas em 34 Estados europeus e a TVI esta presente nos principais
Grupos de Trabalho, organizados de acordo com as seguintes tematicas:

a) Propriedade Intelectual;

b) Auxilios de Estado/Concorréncia;

) Publicidade/ Directiva sobre Servigos de Comunicagdo Social Audiovisual;

)

)

o O

Digital/ Plataformas de Distribuicdo de Televiséo;
e Comunicago (Institucional).

Em 16 de Dezembro de 2008, a TVI e as demais operadoras de televiséo generalistas finalizaram os termos de um acordo
de auto-regulagdo em matéria de “colocagdo de produto” e “ajudas a produgdo efou prémios”, o qual se destina a
concretizar os termos em que podem ser feitas referéncias a produtos ou servigos, inseridas no contetido dos programas,
isto &, em que os produtos ou servicos fazem parte integrante do proprio programa. Esta prética visa corresponder a
abertura demonstrada pela Directiva Europeia 2007/65/CE do Parlamento e do Conselho, de 11 de Dezembro, também
conhecida por Directiva “Servicos de Comunicagdo Social Audiovisual” a qual veio rever a Directiva 89/552/CE do
Parlamento e do Conselho, também conhecida por Directiva “Televisdo Sem Fronteiras”, e consagrar normativamente
Varios usos comerciais que o mercado hd muito vinha reconhecendo como compativeis com a lei, seguindo o exemplo das
melhores praticas europeias. Este acordo, embora aguarde ainda por um acto formal de assinatura por todas as
operadoras de televisdo envolvidas foi ja assinado pelas Direcgdes Comerciais das mesmas e comunicado ao ICAP-
Instituto Civil da Autodisciplina da Publicidade - e & ERC, entidade reguladora do sector que tem por obrigagao incentivar a
adopcao de tais acordos e praticas de auto-regulagao.

Estao ainda em preparacéo dois outros acordos deste tipo, um sobre servicos de conversacao em teletexto, a concluir no
inicio de 2009, e outro sobre a utilizagdo de rodapés («tickers») para fins de autopromogéo e informagéo sobre
programacao propria. Ambos se destinam a resolver duvidas suscitadas pela ERC no exercicio das suas actividades de
fiscalizagéo e supervisdo do sector e demonstram o empenho da TVI em avangar com propostas de regulamentagéo
responsaveis e aceitaveis para todas as partes envolvidas, tendo em conta, nomeadamente, o interesse publico e a
necessidade de n&o restringir a iniciativa privada mais do que o estritamente necessario para salvaguarda do mesmo
interesse publico.

A TVI participou, durante 0 ano de 2008, na consulta publica relativa a renovagéo das frequéncias hertzianas concedidas a
Rédio e Televisdo de Portugal S.A para o exercicio da actividade de televisdo de acordo com o sistema analdgico
(Deliberagao do ICP-ANACOM de 03 de Janeiro de 2008) chamando a ateng&o para a absoluta necessidade de contemplar
0 estatuto de operadora de servigo publico e as obrigacdes inerentes ao mesmo, quando efectuada a comparagdo com as
operadoras comerciais como a TVI, que também partilham algumas obrigagdes em matéria de Servigo Publico, de acordo
com o Protocolo subscrito entre as vérias operadoras de televis@o generalistas e ratificado pelo Governo em 21 de Agosto
de 2003.
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Através do ACT e da CPMCS, a TVI participou ainda muito activamente na resposta a consulta publica langada pela
Comisséo Europeia acerca da reforma da respectiva Comunicagdo de 2001 sobre auxilios de Estado as empresas de
comunicagao social, apelando a maior rigor e transparéncia, sobretudo nos critérios econdmicos de avaliagéo do impacto
de tais auxilios de Estado nos mercados dos novos meios de comunicag&o social, e no mercado publicitério e de aquisi¢éo
de programagao televisiva, designadamente no mercado de aquisi¢@o de direitos de transmiss&@o de eventos de natureza
desportiva. A TVI considera que a reforma da Comunicagéo da Comissao Europeia de 2001 é uma oportunidade Unica para
definir as linhas de orientagdo que serdo seguidas pela Comissdo Europeia na apreciagdo de futuras queixas de
concorrentes comerciais das operadoras do servigo publico de radiodifusdo, e de incorporar nessas linhas as mais recentes
evolugdes legislativas e jurisprudenciais, bem como para impedir a alavancagem do poder de mercado actualmente detido
pelas operadoras de servigo publico europeias nos mercados de radiodifus@o, em ordem ao refor¢o da respectiva posicéo
nos novos mercados audiovisuais.

EVOLUGAO ESPERADA DA ACTIVIDADE EM 2009

As previsdes de recuo face a 2008 das principais componentes do PIB relativas a despesa interna, indiciam um ano de
dificuldades no que respeita & evolugéo do mercado publicitério, pelo que este deverd apresentar um decréscimo em 2009.
Tendo em consideracdo esta premissa, a TVI continuard a proteger os horarios de maior rentabilidade, mantendo em
simultaneo um rigoroso controlo de custos quer ao nivel da programagéo quer ao nivel da estrutura. Continuara a ser dado
um énfase especial na potenciagdo de receitas ndo publicitérias.

Mostrando que a estratégia da TVI ndo depende da conjuntura de curto prazo, mas antes da visdo de médio e longo prazo,

2009 sera o ano em que a TVI enfrentara o desafio de langamento do seu primeiro canal tematico — TVI24, dedicado a
informagdo. Os objectivos neste projecto s&o comuns aos do resto do Grupo - lideranga na qualidade e na rentabilidade.
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PRODUGAO AUDIOVISUAL - PLURAL ENTERTAINMENT

O ano de 2008 foi um ano de grandes mudancas na area de Produgéo Audiovisual do Grupo Média Capital. Apos a
aquisicdo da totalidade do capital da NBP em Outubro de 2007, o ano de 2008 marcou a consolidagéo desta &rea de
negocio dentro da organizagédo do grupo, concretizada através da aquisigdo, em Maio de 2008, da totalidade do capital da
produtora do Grupo Prisa, Plural Entertainment Espafia, SA, por um montante de € 50 milhdes.

O objectivo desta aquisi¢ao foi o de concentrar as competéncias de produgédo audiovisual de todo o Grupo, agilizando e
acelerando a racionalizacéo e internacionalizagéo desta importante area de actividade, que continua em franca expanséo a
nivel internacional, dada a crescente procura por conteudos e a proliferagdo de plataformas de distribuicdo, bem como o
aumento da penetragdo das mesmas. No seguimento desta operagdo, em Dezembro de 2008 foi criada a Plural
Entertainment Portugal, SA, resultante da mudanga de nome e de imagem da NBP e enquadrada numa estratégia de
uniformizagéo de “marca” das diferentes produtoras do Grupo Média Capital.

Para além da dbvia complementaridade de mercados geograficos e linguisticos entre a Plural Entertainment Espafia e a
Plural Entertainment Portugal (a Plural Entertainment possui ja instalagbes nos EUA — Miami - e na Argentina - Buenos
Aires, para além das estruturas de Espanha e Portugal), esta é exponenciada pela complementaridade de géneros, com a
Plural Ent. Portugal a destacar-se pela Ficgdo e a Plural Ent. Espafia a distinguir-se, sem se esgotar, no género
Entretenimento.

Com projectos ja& desenvolvidos em diversos continentes, e vendo a qualidade dos seus produtos cada vez mais
reconhecida nos mercados internacionais, a Plural Entertainment assume com esta unido a ambicdo de uma real
internacionalizagdo dos seus produtos e dos produtos que representa em distribui¢do internacional, bem como da sua
capacidade criativa e de produgéo, afirmando-se como uma das maiores produtoras internacionais em lingua portuguesa e
espanhola.

EVOLUGAO DA ACTIVIDADE EM 2008

Conforme atras descrito, até Maio de 2008, a actividade de produg&o audiovisual era desenvolvida unicamente através do
Grupo NBP, pelo que até ao primeiro trimestre de 2008 consolidou no segmento de Televisdo, dado que a TVI
representava a esmagadora maioria dos seus proveitos. Com a aquisicdo da Plural Entertainment Espafia autonomizou-se
o0 segmento de Produgéo Audiovisual, que passou a reportar separado a partir do segundo trimestre.

A actividade de producéo audiovisual registou em 2008 um total de proveitos de € 92,9 milhdes e um EBITDA de € 8,8
milhdes, correspondendo a uma margem EBITDA de 9,5%. Estes nimeros incluem a Plural Entertainment Espafia somente
a partir de Maio.

Numa base pro-forma (com 100% da Plural em ambos os anos e excluindo fees de gestdo), os proveitos totais teriam

subido 17% em 2008, evidenciando o forte crescimento da actividade, apesar do ambiente macroecondmico. Relativamente
ao EBITDA, este teria subido 10% no ano.
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PLURAL ENTERTAINMENT PORTUGAL

A Plural Portugal manteve-se destacadamente como a empresa lider na producéo audiovisual em Portugal, com especial
destaque na ficgéo.

Continuando o caminho de sucesso que vem mantendo ha j& vérios anos ao produzir novelas e séries genuinamente
portuguesas, com argumentos originais de autores portugueses, externos e da Casa da Criagdo, e apostando cada vez
mais no reforgo da qualidade técnica e artistica das suas produgdes, a Plural Portugal viu durante o ano de 2008 as suas
produgdes voltarem a alcangar os lugares de topo da audiéncia em televisdo em Portugal, sendo muito frequente ter as
suas produgdes emitidas durante o horério nobre nos primeiros lugares do top nacional diario de audiéncia em televisao.

Apesar das exigéncias de um mercado cada vez mais competitivo, a Plural Portugal conseguiu crescer no nimero de
minutos produzidos no ano de 2008, alcangando mais de 78 mil minutos (equivalente a mais de 1300 horas), valor que
representa um novo maximo nos Ultimos 5 anos.

Continuando a politica iniciada em 2007 de investimento ndo sé nos contelidos mas também em outras areas como a
realizagdo, a cenografia ou o guarda-roupa, a Plural Portugal tem procurado dar passos seguros em relagdo ao futuro,
antecipando tendéncias e diversificando os seus produtos. Nesse sentido, foi criado um gabinete de investigacéo e
desenvolvimento de contelidos, onde se pesquisa e estuda todos os produtos e tendéncias existentes no mercado nacional
e internacional e onde se procuram gerar novas ideias e projectos. Também é da responsabilidade deste departamento a
recolha de informagdo sobre as evolugdes técnicas mais relevantes no sector e o estabelecimento de parcerias com
entidades externas, nomeadamente faculdades e fornecedores tecnoldgicos, de forma a testar novos equipamentos, novos
modelos de produgao e realizagéo, bem como desenvolver programas de formago interna e externa.

Durante o exercicio de 2008 deu-se continuidade & politica de investimentos em equipamento de video, audio, iluminagéo e
equipamento grafico, com particular incidéncia nos investimentos em tecnologia digital de alta defini¢do (HD), de forma a
recuperar algum desinvestimento que se tinha verificado em anos anteriores e que permita dotar a empresa dos meios
mais avangados nesta area, dentro dos padrdes em uso nos principais mercados de produgdo de novelas e séries, com o
intuito de permitir aos produtos produzidos pela Plural Portugal disputarem os mercados interacionais em iguais
circunstancias em termos de qualidade técnica face aos seus principais competidores.

Os resultados alcangados ao longo de 2008 validam as grandes linhas orientadoras da Plural Portugal iniciadas em 2007,
quando avangou decididamente para a sua reestruturagdo empresarial. S&o j& bem visiveis os ganhos resultantes da
racionalizago de processos internos que resultam numa mais eficiente utilizagao de recursos humanos e técnicos.

O relangamento das vendas dos seus produtos nos mercados internacionais e o estabelecimento de parcerias para o
desenvolvimento de novos projectos em co-produgdo, foram em 2008 j& uma realidade que visou responder aos
imperativos de expansao da empresa num mercado cada vez mais competitivo e global. Foram feitos contactos com vista a
adaptagdo de alguns dos formatos de maior éxito em outros paises (de onde se destaca a série juvenil Morangos com
Acucar), estando ainda em aberto a possibilidade de vir a co-produzir estes produtos, com a criagéo de equipas conjuntas
a operar nesses paises, e assim valorizar o know-how e capacidade de produgéo da empresa.

Em Portugal, onde a Plural conquistou por mérito proprio um espago importante na programacdo da TVI, a aposta em
formatos originais e diversos dos das novelas, nomeadamente o dos telefilmes, com a produgdo de 3 séries de Casos da
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Vida e a participagdo na série Equador, embora aqui ndo como produtor principal, mas onde a empresa teve um grande
envolvimento a vérios niveis da sua producdo, tém merecido um grande acolhimento por parte dos espectadores e
garantido elevados indices de audiéncia, a0 mesmo tempo que tem acolhido elogiosos comentarios a nivel internacional.

A par destes novos formatos, a Plural Portugal manteve em 2008 quatro horarios de novela em produgédo
permanentemente, tendo terminado durante este ano as novelas Deixa-me Amar e Fascinios, bem como a quinta série de
Morangos com Aglicar e tendo estreado as novelas A Outra, Feitigo do Amor, Olhos nos Olhos, Flor do Mar e
Morangos com Agucar, série VI.

Episddios
Produgoes com final em 2008 Emitidos Rating %  Share%
Fascinios 249 14.2 423
Morangos com Agucar V 194 10.2 31.9
Deixa-me Amar 217 10.0 37.6

Episddios
Produgdes com inicio em 2008 Emitidos Rating %  Share%
A Outra 190 15.8 444
Feitigo de Amor 151 15.5 416
Flor do Mar 33 15.4 37.6
Olhos nos Olhos 56 10.4 31.7
Morangos VI 63 10.0 31.0
Casos da Vidal el 37 9.4 39.1
Morangos V - Veréao 67 8.7 354

Fonte: Marktest — Markdata Media Workstation / Mediamonitor; Dados incluem cabo e outros e sdo net; Nimeros referentes
a produgdes com final em 2008 referem-se a totalidade de cada novela

A série infanto-juvenil de longa duragdo Morangos com Agucar entrou na sua sexta temporada, incluindo a exibicdo da
sua variante de Verao, estando de forma continua a ser exibida desde Agosto de 2003 para um publico exigente, como s&o
os jovens, continuando a apresentar elevados shares e ratings de audiéncia, mantendo uma lideranga destacadissima nos
principais targets jovens, apesar de durante este ano terem surgido no mercado produtos directamente concorrentes em
canais de sinal aberto.

As séries de telefimes Casos da Vida foi um projecto pioneiro em termos de vontade de produzir um novo formato de
telefimes de reduzido orgamento e por isso rigorosamente controlado, que se veio a revelar um excelente produto em
termos de audiéncia e um importante veiculo de experimentagdo de novos modelos de produgdo que vieram a ser
reproduzidos em outro tipo de produgdes da Plural Portugal com importantes ganhos de eficiéncia.

20



Es Media Capital

Em 2008 a Plural investiu também na produgao de publicidade. Num mercado altamente afectado pelas condicionantes
econdmicas, a rentabilizagdo dos meios do Grupo tornou-se ainda mais fundamental e esta area apresentou uma nova
oportunidade. Para o ano de 2009 pretende-se diversificar e fazer crescer o leque de clientes e a consequente facturagéo
desta nova area.

Finalmente, durante este exercicio o Grupo Média Capital decidiu avangar com o estudo do projecto de construgéo da
chamada “Cidade da Imagem”, que pretende reunir num Unico local todas as infra-estruturas de produgdo e areas de
suporte da Plural Portugal, as quais hoje se encontram dispersas por mais de 8 locais diferentes, bem como toda uma nova
area de “cenarios exteriores”. Este projecto antecipa ganhos de eficiéncia relevantes, para além de dotar a empresa de
infra-estruturas que permitam alcancar niveis de qualidade ainda mais elevados dos produtos produzidos.

Tendo ja identificado um terreno com uma area de 40 ha, procede-se agora a analise da viabilidade da construgdo do
projecto em causa nesse mesmo local e a elaboragdo exaustiva dos principais estudos prévios para avaliar a sua
exequibilidade. A concretizar-se, este projecto permitird a incorporagédo de melhores praticas nesta érea que visam
assegurar melhorias de eficiéncia e no desempenho, para além de importantes vantagens competitivas. Segue-se em 2009
a apresentacao deste projecto a uma candidatura PIN.

PLURAL ENTERTAINMENT ESPANHA

Nascida no seio do Grupo Prisa ha quase uma década, a Plural Entertainment Espafia é actualmente uma das mais
relevantes produtoras audiovisuais no mercado Espanhol. A empresa dispde de operagdes em Espanha (Madrid,
Saragoca, Canarias y Astirias), EUA (Miami) e Argentina (Buenos Aires).

A Plural Entertainment Espafia dispde de uma carteira de clientes diversificada, incluindo estagdes de televis@o espanholas
de alcance nacional (Antena 3, Cuatro, La Sexta), canais autondmicos (Arag@o, Asturias, Canarias, Estremadura, Castilla-
La Mancha), redes de televisdo local (Localia, esMadrid), para além de outros clientes, como agéncias de publicidade e
empresas.

Para estes clientes, a Plural Entertainment Espanha produziu programas de todos os géneros audiovisuais, tais como: talk-
shows, realities, ficgdo, concursos, magazines, espagos de debate, programas de servigo publico, retransmissdes
desportivas, galas, programas de informag&o e espagos de humor.

Parte destes programas s&o ideias originalmente geradas pela equipa criativa, enquanto outros s&o adaptagbes de
formatos internacionais.

Em 2008 foram produzidas mais de 6.500 horas, sendo de destacar os seguintes projectos:
e Pela quarta temporada consecutiva, foi produzido para a Cuatro 0s magazines mais emblematicos:
o Cuarto Milenio, sendo emitido semanalmente, e versando sobre o mundo do mistério e do
desconhecido. E actualmente um dos principais marcos de audiéncia do canal.
o Las Mananas de Cuatro é um magazine matinal da Cuatro.
e Para o horério nobre da La Sexta, a empresa produziu jNo te olvides de la cancién!, adaptacdo do concurso
musical “Don’t Forget the Lyrics”, da cadeia norte-americana FOX, com sucesso provado em mais de vinte
paises.
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e El Gran Quiz, adaptagio do programa da BBC One “The National Lottery Peoples Quiz”, foi outro concurso de
horario nobre produzido em 2008 para a Cuatro.

e Desde Outubro que a Plural produz Tal cual... lo contamos, um magazine emitido a tarde pela Antena 3 TV, e
que permitiu a este canal duplicar a sua quota de audiéncia no periodo horario correspondente. Este programa
aposta em temas proprios, investigagéo, actualidade, exclusivos, reportagens aprofundadas e grandes entrevistas
tanto informativas como a personagens populares.

e  El octavo mandamiento, emitido pela rede emissora da Locélia, foi um programa que passava em revista as
noticias com uma nota de humor.

e Nos EUA, a Plural trabalhou com a Univision, principal grupo de media hispanico a operar naquele pais, tendo
produzido Moda al rescate, um programa original de coaching, emitido pela Galavision, a maior rede de cabo em
espanhol, que chega a mais de 7,4 milhdes de subscritores.

e Desde Miami, a Plural realizou para a colombiana Caracol os servigos de produgdo da série com maior sucesso
na temporada nesta estagao: El Cartel, baseado no livro “El cartel de los sapos”, de Andrés Lopez.

e Semanalmente, a estacdo norte-americana Vme emite o noticiario produzido pela Plural Paginas del New York
Times en espafiol.

e Transmissdo em directo da 22 divisdo da Liga Nacional de futebol espanhola, assim como a gala de entrega
de premios do Diario As.

e A Plural produziu, uma vez mais, a gala musical que acompanhou a passagem de ano em Aragdo, a qual foi um
grande sucesso de audiéncia.

e Para completar o seu catélogo de documentarios, a Plural produziu um ambicioso projecto: a série Sex mundi:
La aventura del sexo, um roteiro pelos costumes, formas, codigos € modas sexuais de todo o Mundo. E
composta por 15 episodios de 45 minutos e foi gravada em Alta Defini¢do (HD) durante mais de 6 meses em 23
paises. Para assegurar o rigor informativo foram contratados peritos na matéria mundialmente reconhecidos.

e No final de 2008, a Plural iniciou a rodagem de Hay alguien ahi, titulo provisorio da nova série de terror e
mistério que ird estrear em meados de 2009. O formato € um original da Plural e estd a ser gravado em Alta
Definig&o.

DISTRIBUIGAO INTERNACIONAL

No inicio de 2007 a Plural criou uma area de Distribuigéo Internacional a qual, para além de comercializar os seus produtos
e os de outras produtoras europeias e americanas, esta a permitir criar uma rede de captagéo de contetdos e acordos de
produgéo na Europa, Asia e América Latina. Esta 4rea também permite potenciar a captagao de formatos estrangeiros de
éxito.

Actualmente, a Plural distribui um catalogo diversificado (documentarios, ficgdo, entretenimento) a partir de:
= Produgbes proprias: documentarios, programas elaborados para terceiros, co-producbes (5 filmes com a
Televisa).
= Empresas do Grupo: TVI, Cuatro, Localia, Canal Viajar, Canal Caza y Pesca.
= Terceiros: Avatar, Microgénesis, Huckleberry Films, Filmanova, efc.

Para apoiar o desempenho comercial, a Plural tem estado presente nos principais mercados internacionais, como o MIPTV,
NATPE e L.A. Screenings, DISCOP, Sunny Side, Brazil TV Forum y MIPCOM.
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Estao a decorrer negociagdes para representar catalogos europeus na América Latina e vice-versa.

Com a integragdo da Plural no Grupo Média Capital, o departamento de distribuicdo passou a comercializar
internacionalmente o seu catalogo de telenovelas. Os primeiros acordos concluidos foram:

e Olhos de Agua: TEVES (Venezuela)

e |lha dos Amores: Antena 1 (Rumania)

e Morangos com Agucar: PJSC New Channel (Ucrania)

e Ninguém como tu: Localia (Espafia)

Também chegou a acordo com uma produtora (V6) para vender a série Equador em todo o mundo.

GESTAO DE CANAIS AUTONOMICOS

Fruto da adjudicagéo de um concurso publico realizado em 2000, a Socater, empresa sediada nas Canarias e participada
pela Plural em 40%,foi responsavel pela gestdo integral da Televisdo Autondmica das Canérias até Junho de 2008.

Em Aragéo, através da Chip Audiovisual, participada em 50%, a Plural gere os contetdos da televisdo autondémica desde
2004.
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CINEMA

Tesela, a produtora cinematogréfica participada maioritariamente pela Plural (80.8%), reforgou a sua aposta em projectos
de qualidade. No ano de 2008, a Tesela estreou dois projectos com grande sucesso em termos de critica e bilheteira 8
Citas e Una palabra tuya. Durante o ano que passou, a Tesela realizou outras duas grandes metragens, que irdo estrear
em 2009: After e Gordos.

Foi ainda criada uma alianga 50-50 com socios argentinos, tendo para tal nascido a empresa Plural-Jempsa com o
objectivo de produzir cinema de &mbito latino-americano.
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MC MUSICA E ENTRETENIMENTO

CONTEUDOS MUSICAIS

A Media Capital Musica e Entretenimento (MCME) é a sub-holding do Grupo Média Capital para os negdcios relacionados
com conteidos musicais. As areas de negocio da MCME incluem a edi¢do de musica gravada (em suportes fisicos ou
digitais), 0 agenciamento de artistas (booking), a produgdo de concertos, a exploragdo de direitos autorais (publishing), a
produg&o de concertos, e a gestdo de carreiras artisticas (management).

A edigdo de musica gravada é realizada pela editora Farol Misica, Lda (Farol). Para além do seu catalogo, a Farol distribui
em Portugal o catalogo da Warner Music International (Warner), uma das principais editoras multinacionais (Majors). A
distribuicdo do catalogo da Warner pela Farol envolve a execugéo de todas as actividades de marketing, promogéo e
comercializagéo dos produtos fisicos da Warner em Portugal.

O agenciamento de artistas esta a cargo da Eventos Spot, Lda (Spot), uma parceria entre a MCME e Agéncia Reunido,
Lda.

Apesar da continuada queda do mercado discogréafico, a edicdo de musica gravada continua a ser a principal fonte de
receitas desta unidade de negdcios do Grupo Média Capital. Como resultado da parceria com a Agéncia Reunido, o
agenciamento de artistas tem vindo a ganhar um peso importante no volume de negdcios total, sendo actualmente a
segunda maior fonte de receitas. Embora ainda com menor expressao, seguem-se, em termos de importéncia, as receitas
originadas pelo publishing e pelos concertos.

EVOLUGAO DA ACTIVIDADE EM 2008

Seguindo a tendéncia mundial, o ano de 2008 registou um novo agravamento da queda do mercado discografico em
Portugal. Uma vez mais, o crescimento da venda de conteldos em suporte digital (as vendas de full track downloads,
ringtones, etc, cresceram 15%) foi insuficiente para compensar a quebra de vendas em suporte fisico (CDs e DVDs terdo
caido 14%), resultando numa queda global estimada de 13%. Na origem desta tendéncia continuam a estar a alteragéo dos
padrdes de consumo de musica, a partilha de ficheiros e os downloads ilegais bem como a venda de cdpias ilegais em
suportes fisicos. Para este agravamento tera ainda contribuido o dificil entorno macroecondmico. Apesar de um aumento
do seu peso relativo, 0 mercado digital representou apenas 7% do volume de negdcios total das editoras. 2008 registou
igualmente uma alteragéo da composicdo do mercado digital, com uma perda de peso dos toques para telefones e um
crescimento importante da venda de faixas.

A Farol alcangou um volume de vendas de cerca de € 11 milhdes, menos 3% do que em 2007. Esta variacéo, inferior &
queda de mercado, foi possivel gragas a um importante ganho de quota no mercado discografico e ao crescimento de
novas fontes de receita como os direitos conexos e a participag@o nas receitas de espectaculos. O ganho de quota de
mercado foi alcangado através do catalogo da Farol, cuja quota no mercado fisico tera ultrapassado os 18%. Esta lideranca
foi ainda mais expressiva no que diz respeito a repertorio nacional, onde a quota da Farol tera alcangado os 25%. Por sua
vez, o catdlogo da Warner registou uma quota de cerca de 5%, fazendo com que o conjunto dos dois catalogos
mantivesse, pelo quarto ano consecutivo, a lideranga do mercado discografico portugués.
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A lideranca da Farol alicergou-se em 3 eixos fundamentais: desenvolvimento de projectos musicais associados a contelidos
do Grupo, reforco do catélogo de artistas nacionais e utilizagéo eficaz da plataforma de meios do Grupo Média Capital.

No que diz respeito ao desenvolvimento de projectos relacionados com contetdos do Grupo, o destaque em 2008 vai para
o DVD de coreografias e 0 2° album de originais das Just Girls, a terceira banda da série juvenil “Morangos com Agucar”,
bem como para o 10° volume da banda sonora dessa mesma série. Refira-se também o 7° volume da compilagéo
“Romantica FM” como exemplo de sucesso de um produto desenvolvido em parceria com a MCR. O concerto de despedida
dos D'ZRT, um espectaculo produzido pela MCME, deu origem a um DVD e foi subsequentemente transmitido pela TVI.

Para além dos projectos relacionados com contetdos do Grupo a Farol tem vindo a reforgar a sua aposta em artistas
nacionais. O ano de 2008 fica marcado pela assinatura de um acordo com o artista Tony Carreira. “O Homem que Sou”, 0
primeiro album do artista editado pela Farol, foi o disco mais vendido em Portugal em 2008, entrando directamente para o
primeiro lugar do top de vendas nacional e mantendo essa posicéo durante todo o decisivo periodo do Natal. Destaque
ainda para os novos projectos dos artistas André Sardet, Rita Guerra e Madredeus, e também para o projecto multi-artista
“Tributo a Carlos Paido”.

A aposta nos artistas nacionais reflectiu-se de forma importante na distribuicdo de vendas por tipo de reportério editado,
com os artistas nacionais (incluindo as bandas TVI) a representarem mais de 40% das vendas (versus pouco menos de
30% em 2007) e as compilagdes a representarem cerca de 28% (um tergo em 2007).

A perda de importancia das compilagbes fica também a dever-se as limitagdes proprias do catélogo da Farol (cuja
actividade mais importante se iniciou em 2003), nem sempre suficiente para desenvolver projectos sem depender da
disponibilidade do catalogo de outras editoras, nomeadamente as Majors, através de parcerias ou licenciamentos. Ainda
assim, destaque para os projectos “Kizomba Brasil” (muUsica africana), “O Melhor dos Anos 80" (éxitos dos 80), “N°1”
(sucessos de 2008), e “Sasha Summer Sessions” (danga).

No que diz respeito ao catalogo da Warner, o ano de 2008 pautou-se por um menor nimero de langamentos de artistas de
maior dimensao, assistindo-se a uma aposta em novos artistas de elevado potencial mas ainda numa fase de arranque de
carreira. Ainda assim destaque para os novos trabalhos de Madonna, Linkin Park, Seal e Josh Groban. De entre os novos
artistas destaque para o artista Jason Mraz, que liderou as tabelas de airplay de radio durante as 8 ultimas semanas do
ano.

Para além da sua actividade de edi¢&o discografica, a MCME prosseguiu em 2008 a sua estratégia de diversificacéo e
participacéo noutros elos da cadeia de valor do negécio da musica, procurando desenvolver os negécios de agenciamento,

publishing, producdo e management.

No que diz respeito ao agenciamento de artistas, o ano de 2008 ficou marcado pelas importantes tournées dos artistas
Jorge Palma e Just Girls. O crescimento das receitas desta area de negécio ultrapassou em 2008 os 25%.

A nivel de Publishing (gestéo de direitos de autor), a MCME registou um crescimento de receitas de mais de 50%.

Em termos de producéo de concertos, o0 ano de 2008 ficou marcado pela produgéo do concerto de despedida da banda
D'ZRT e pelo espectaculo “Morangos Live”, ambos realizados no Pavilhdo Atlantico, a maior sala do pais.
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DISTRIBUIGAO CINEMATOGRAFICA, DE VIDEO E DVD

Esta unidade de negdcio inclui toda a actividade relacionada com a distribuido de cinema para as salas de espectaculos
(concentrada na CLMC Multimédia) e na distribuicdo e venda de conteudos cinematogréficos e de televisdo em video e
DVD (através da Play Entertainment). Esta unidade de negécio resulta de uma parceria efectuada entre a Filmes Castello
Lopes e o Grupo Média Capital em 2002, controlando o Grupo actualmente 90% da empresa.

EVOLUGAO DA ACTIVIDADE EM 2008

O mercado cinematogréfico cresceu em 2008 caiu cerca de 2% em espectadores embora se estime que tenha crescido
cerca de 1% em receitas de bilheteira. Este facto ficou-se a dever a um aumento do prego médio do bilhete para o qual terd
contribuido, para além da inflagdo, a estreia de varios filmes em 3D com pregos de bilhete mais caros do que o normal.

O mercado da venda de DVD, ao contrério do que sucedeu em 2007 em que cresceu uns expressivos 10%, em grande
medida devido ao langamento em DVD de varias conhecidas séries norte-americanas de televisdo que tém vindo a ser
exibidas na televisdo em Portugal, decresceu cerca de 6% em valor embora tenha crescido 12% em nimero de unidades
em 2008. Este decréscimo ficou-se a dever principalmente a uma deterioragdo do prego médio, bem como a um
decréscimo do peso das séries que depois do grande crescimento de 2007, sofreram um recuo causado sobretudo pela
greve dos argumentistas norte-americanos em finais de 2007, inicio de 2008. No mercado de Aluguer, a tendéncia de
decréscimo verificada nos Ultimos anos parece ter-se mantido, embora neste caso ndo exista informagao fidedigna acerca
do mercado total. No entanto estimamos que a quebra podera situar-se em cerca de 25%, evolugdo que néo sera alheia ao
crescimento assinalavel do video on demand em Portugal em 2008.

O ano de 2008 ficou ainda marcado pelo vingar do formato Blu-Ray na Alta Definigdo face ao HDDVD, embora esta
clarificagdo tecnologica, que se impunha para os produtores de software e de hardware, ndo se tenha traduzido ainda num
acentuar do crescimento da adopgéo da Alta Definicéo.

Finalmente, e a exemplo do que tem sucedido nos Ultimos anos, os principais grupos editoriais continuaram a mostrar uma
grande apeténcia para associar a venda, e sobretudo a oferta, de DVD’s aos seus jornais e revistas, confirmando-se esta
como uma oportunidade de negdcio para as empresas distribuidoras de contetidos como a CLMC.

Em 2008, a CLMC estreou 25 filmes em cinema, mais 2 do que em 2007, tendo ficado cerca de 29% acima das receitas do
ano anterior, atingindo uma quota de mercado de 14% contra 11 % em 2007. Esta performance advém, exclusivamente da
estreia de um maior nimero de filmes independentes, 11 em 2008 contra 6 no ano anterior. Entre os filmes independentes
estreados destacam-se o filme “O Ensaio Sobre a Cegueira’, de Fernando Meirelles, adaptagdo da obra de José
Saramago, “Destruir Depois de Ler” dos irm@o Cohen e “W” de Oliver Stone. No que diz respeito a 20th Century Fox
atingiram-se receitas em linha com as do ano anterior, tendo estreado 14 filmes contra 15 do ano anterior. De destacar as
estreias de “Horton e 0 Mundo dos Quem”, “Australia” e “Ficheiros Secretos”.

No que diz respeito ao video, a CLMC registou em 2008 um crescimento das suas receitas de 33% face ao ano anterior,
motivado pelo negécio de distribuicdo do catalogo da Warner (um ano completo vs. apenas 4 meses em 2007) e pelo
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negocio de vendaloferta de DVD’s com jornais em parceria com o grupo Cofina. Entre os titulos mais vendidos destacam-
se 0 “Dark Knight” (Batman), “Horton e 0 Mundo dos Quem”, “Eu Sou a Lenda”, “Alvin e os Esquilos”, “Beowulf’ e as séries
“Prison Break”, “Tal Canal” e “Os Contemporaneos”.

Como resultado desta evolugdo, a CLMC teve um ano em que reforgou ainda mais a sua posi¢do de segundo maior
operador no mercado, tendo terminado 0 ano com uma quota de mercado de cerca de 21% face a 18% em 2007.

Com um volume total de negdcios superior a €22 milhdes, a CLMC viu as suas receitas crescer 32% face a 2007 e
apresentou um crescimento dos resultados operacionais de 13% no mesmo periodo.
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RADIO

EVOLUGAO DA ACTIVIDADE EM 2008

O mercado publicitéario tera registado em 2008 um decréscimo face ao ano anterior, e dentro deste, o sector da radio
continuou a ser um dos mais penalizados em termos de investimento captado, tendo sido, a par da imprensa, um dos que
sofreu uma quebra mais acentuada (entre 7 a 8% consoante as estimativas das vérias fontes disponiveis) no valor investido
face a 2007, num sector que representa cerca de 5,5 % do total do mercado publicitario em Portugal.

Este desempenho deve-se ao facto de a radio em Portugal continuar a ser considerada essencialmente como um meio
tactico e complementar, sendo por isso particularmente dependente das campanhas institucionais dos grandes
anunciantes, e, consequentemente, mais vulneravel a variagbes significativas de sectores tdo importantes para a
publicidade como os bancos, sector automével ou as telecomunicagdes, os quais foram afectados em 2008 por factores
exogenos ao mercado, contribuindo para a redugéo do investimento publicitario. Apesar deste contexto pouco animador, a
MCR procurou explorar oportunidades de crescimento em outros sectores de anunciantes, tendo logrado aumentar as suas
receitas publicitarias em 3,1% e com isso, melhorar a sua quota de mercado face a 2007.

Em termos de audiéncia, apesar das oscilagdes tidas durante o ano, o sector radio, no final de 2008, apresentou no final de
2008 um resultado negativo relativamente ao periodo homoélogo do ano anterior, registando uma queda de 1,8 % em AAV
(audiéncia acumulada de véspera) que corresponde a uma diminui¢éo de cerca de 140.000 ouvintes.

A MCR, que apostou num portfélio abrangente, com estagdes que permitem comunicar com publicos vastos mas com
especificidade concretas, ganhou em todos os indicadores comparativamente ao ano anterior. O grupo MCR cresce de
21,1% para 22,2% no seu share de audiéncia e de 13,6% para 14,9% em termos de AAV, conquistando assim cerca de
100.000 ouvintes em 2008.

Para fomentar o crescimento do mercado da radio em Portugal, a MCR acredita que € preciso continuar a promover o meio
e a inovar nos seus produtos. O facto de em Portugal a quota de mercado da radio no total do investimento publicitario ndo
atingir os 6%, muito abaixo do valor verificado na maior parte dos paises europeus (entre 8 e 9%) indicia que existe
potencial de crescimento por explorar.

A Réadio Comercial com um formato musical de “Adult contemporary music” reforga o posicionamento da “Melhor Musica” e
da estagdo com melhor disposi¢édo, apresentando resultados positivos ao crescer de 6,8% para 7,3% de AAV na sua
média linear.

No Ultimo trimestre de 2008, a Radio Comercial foi a estago que apresentou o maior crescimento em valor absoluto de
audiéncia (AAV) face ao trimestre anterior, subindo 1,2 pontos para os 7,6 pontos (em percentagem, este crescimento foi
de 18,8%). Face ao trimestre homologo, esta subida ficou-se nos 0,7 pontos (+10,1%).

O Rédio Clube, depois do processo de renovagao de estacdo musical para estagdo generalista de palavra, um formato

totalmente novo para o auditério tem conseguido, numa aposta pela qualidade, importantes ganhos em presenga e
credibilidade, num projecto que precisa da conjugacéo de talento e estabilidade na sua proposta aos ouvintes.
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A Cidade FM continua a afirmar-se como a estagéo lider do target mais jovem com uma AAV de 30% entre os 15 e os 17
anos, e um posicionamento musical Unico de “Current Hits”. A estacdo apresenta no Ultimo trimestre de 2008 um
decréscimo, mas continua a registar um resultado positivo relativamente ao ano anterior crescendo de 4,3% em 2007 para
4,6 % em AAV na sua média linear em 2008.

Os dois formatos complementares langados em 2007 apresentaram ambos resultados muito positivos. A M80 que passa
todos os éxitos dos anos 70, 80 e 90, rapidamente captou audiéncia estabilizando em 1,5 pontos em AAV. De salientar a
excelente performance da estagdo em Lisboa com valores acima dos 4 pontos em AAV. A Romantica FM, estagdo que com
um posicionamento muito especifico — passa unicamente musicas cantadas em lingua portuguesa, apresentou no ultimo
Bareme de 2008 um crescimento de 25% face ao periodo anterior, obtendo 0,5 pontos em AAV.

A Best Rock, formato musical “Urban Rock”, apesar da cobertura bastante restrita, apresenta sustentabilidade nos seus
resultados mantendo o valor do trimestre homologo de 0,5% de AAV
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INTERNET
EVOLUGAO DA ACTIVIDADE EM 2008
A evolugdo do sector da Internet em 2008 foi marcada por um aumento da penetragdo da Internet, principalmente como

resultado do grande crescimento do acesso a Intemet através de Banda Larga Movel, mas foi também marcada pela
continuagao do crescimento gradual do peso do segmento da Internet no mercado publicitario Portugués.

Evolugao do numero de Clientes de Banda Larga em Portugal
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Fonte: ICP-ANACOM

Fonte: Anacom, Relatorios trimestrais, Servico de Acesso & Intemet, 2 trimestre de 2008.

A actividade da MCM e das suas associadas pode continuar a analisar-se em trés areas distintas:

1. a de edigdo online, dentro da qual as empresas MCM, MC Internet e Ludicodrome disputaram o mercado de
publicidade na Internet com os principais portais nacionais e internacionais e, adicionalmente, prestaram servigcos
editoriais que se traduziram no fornecimento de contetidos a entidades externas;

2. ade servigos ao consumidor, abrangendo a MC Telecom e a Unidivisa, empresas que geriram servigos destinados

ao consumidor néo profissional, nomeadamente, o correio electronico, os blogues e o alojamento de videos; a venda
de bilhetes para espectaculos e o cartao de crédito Valor;
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3. a de servigos a empresas, concentrada na empresa IOL Negocios que, no final de 2008, e tirando partido do
elevado tréfego existente na rede IOL, promovia a presenga na Internet de mais 2.300 empresas, prestando servigos
nas areas de Classificados Automével e Imobiliario, da divulgagdo em Directdrio e de produgdo de sites para a
Interet.

Estas trés areas de negdcio partilharam um conjunto de recursos centrais, a maior parte dos quais estiveram
enquadrados na MCM (o desenvolvimento do negdcio, o controle de gestéo, e os servigos prestados pelo Grupo Média
Capital), estando apenas a infra-estrutura técnica e a respectiva equipa de manutengéo integrada na MC Telecom.
Actividade de Edigao Online em 2008
Em 2008, intensificou-se a presenga no mercado Portugués dos concorrentes multinacionais e assistiu-se a um grande
crescimento das Redes Sociais. Apesar desta intensificagdo do ambiente competitivo, o IOL registou crescimentos bastante
significativos na sua actividade de comercializagdo de publicidade online.
Os esforgos para aumentar o trafego e melhorar a qualidade das audiéncias da rede de sites do IOL foram concretizados

através do de seis novos projectos ao longo de 2008.

Incorporagéo de novos projectos na rede IOL em 2008

Margo IOL Méae
Abril IOL Fotos
Junho Euro 2008
Outubro IOL Encontros
Outubro PetNet
Novembro Idade Maior

A combinag&o destas acgdes e o dinamismo da equipa editorial permitiram a rede de “sites” do IOL registar um crescimento
substancial do trafego face a 2007, mais 17%, passando de uma média de 89 milhdes de banner views mensais em 2007
para mais de 106 milhdes em 2008, tendo a média do Ultimo trimestre do ano estado acima dos 108 milhdes de banner
views mensais. E de destacar também o bom desempenho dos sites editoriais da MCM (Mais Futebol e Agéncia
Financeira) que bateram sucessivos recordes de unique users e de page views ao longo de 2008 e que acabaram o0 ano
ambos a crescer as suas audiéncias mais de 40% em relacdo ao final de 2007, abrindo assim boas perspectivas para a
transformagéo destas audiéncias em receitas publicitarias durante o ano de 2009.
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Trafego da rede IOL (banner views por més)
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Actividade de Servigos ao consumidor em 2008

Em 2008 os servigos ao consumidor mantiveram a tendéncia de decréscimo registada nos anos anteriores, levando a uma
redugdo total das receitas associadas de 22% face a 2007. Em reacgéo a redugdo das receitas, foi necessario reduzir a
base de custos fixos associados a estes negécios, tendo culminado na cessdo de operagdo do Cartdo Valor a 1 de
Dezembro, altura em que a Unidivisa cedeu os direitos de emisséo e gestdo do cartdo de crédito Valor ao BPI, que os
adquiriu pelo valor da margem que se esperava que o negécio gerasse no ano de 2009.

Actividade de Servigos a empresas em 2008

Em 2008 esta actividade voltou a ver crescer significativamente a sua base de clientes dos 2.060 aderentes a 31 de
Dezembro de 2007 para mais de 2.300 aderentes a 31 de Dezembro de 2008, em particular no Directério Geral, que
representa actualmente mais de metade da base total de clientes.

Na area da publicidade, 2008 foi marcado por um elevado ritmo de inovagéo e criatividade no desenvolvimento de novos
formatos, fazendo com que o IOL seja reconhecido como uma referéncia nesta area, quer para anunciantes, quer para as
agéncias de meios.
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EDIGOES

EVOLUGAO DA ACTIVIDADE EM 2008

No dia 1 de Agosto de 2008 o Grupo Média Capital alienou a totalidade das suas participagdes nas suas sociedades da
area de Imprensa (que publica os titulos Lux, Lux Woman, Maxmen, Revista de Vinhos, Casas de Portugal e briefing,
actuando também na area de Corporate Publishing) & Promotora General de Revistas, S.A. (“Progresa”) por um montante
global de € 8.750.000,00. Assim sendo, a operagdo de Imprensa, consolida no Grupo Média Capital apenas nos sete
primeiros meses de 2008.

Durante este periodo viveu-se um cendrio de antecipagao da crise econémica global a qual se tornou mais evidente no final
do 3° trimestre de 2008. Dado o contexto especifico do sector de Imprensa — em que se antecipava ndo s6 a evolugao
negativa das respectivas receitas publicitarias, como um desempenho abaixo da média do mercado publicitario — as linhas
estratégicas definidas para o ano de 2008 nesta area de negocios, foram as de consolidar o portfolio de publicagdes
existentes (em termos de posicionamento e qualidade editorial), apostar na criagdo de fontes alternativas de receita
publicitaria recorrendo a subprodutos das marcas e a produgéo de eventos, optimizar a estrutura de custos da operagéo e
uma forte aposta na diversificagdo das suas fontes de receitas com o desenvolvimento da actividade de Custom Publishing
para o0 segmento Corporate através da MC Factory.

No que diz respeito as suas principais publicagdes, os factos essenciais a destacar em 2008 s&o os seguintes:

A revista de sociedade Lux manteve o nimero de edigdes especiais, dando continuidade ao alargamento da sua base de
leitores e de anunciantes, tendo igualmente abandonado a estratégia de venda integrada de produtos associados, em
virtude de a mesma ja néo contribuir eficazmente para o aumento da rentabilidade da marca. Na Woman e prosseguindo a
estratégia de relangamento da nova Lux Woman, iniciada em 2007, criaram-se dossiers no interior da revista sobre temas
habitualmente néo explorados em termos editoriais, e langaram-se edi¢des especiais tematicas por forma a alargar o leque
de anunciantes e a oferta de mais servigos &s suas leitoras. Nesta publicagdo manteve-se a venda de produto integrado
com a revista, uma vez que a sua rentabilidade se mantém.

A revista masculina Maxmen, mantendo a lideranga do seu segmento, apostou num reforco de notoriedade da marca,
através da criagéo quer de eventos, quer de conteldos editoriais para os seus leitores e anunciantes. Assim, langou o
concurso Miss Maxmen e a colecgdo de cartoons Picantes & Deliciosas, e consolidou a tournée de Festas Maxmen. Em
termos editoriais apostou também em dossiers tematicos e em edigdes especiais extra, como a Maxmen Style.

Dentro das publicagdes de nicho, a Revista de Vinhos capitalizando o reconhecimento e notoriedade da marca junto do
mercado vitivinicola, e na busca de captagao de receita adicional para além do formato papel, reforgou a sua aposta na
organizagdo de eventos orientados para o sector com a chancela da marca. A titulo de exemplo, o evento anual “Os
Melhores do Ano” cresceu substancialmente a nivel de nimero de participantes e volume de receitas, face a edi¢do do ano
anterior. Adicionalmente, desenvolveu-se um novo conceito de evento em Portugal dentro do “Encontro com o Vinho",
denominado “Gosto de Lisboa”, cujo desenvolvimento comegou no inicio de 2008, mas que sé teve impacto no resultado de
Novembro. A revista Casas de Portugal, deu continuidade a venda integrada de produto com a revista e manteve a sua
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posicdo no segmento, enquanto que a Briefing reforgou a sua presenga on-line, com base no aumento do nimero de
subscritores da sua newsletter diria.

Na actividade operacional e em relagdo a sua estrutura de custos, a principal racionalizagdo adveio da parte industrial, com
a renegociagéo junto das graficas resultante do aumento de volume com o desenvolvimento da MC Factory, com um
esforco adicional de optimizag&o das tiragens e da estrutura de cadernos das vérias revistas e com a alteragdo do papel
utilizado em algumas revistas, onde se conseguiu uma poupanga significativa.

O principal factor de crescimento da MCE em 2008 foi o desenvolvimento da actividade da MC Factory, a qual aproveitando
a qualidade do trabalho efectuado em 2007, apostou no reforgo da sua posicdo no mercado existente, oferecendo
propostas inovadoras e mais modernas para os seus clientes. Por outro lado apostou-se na identificagdo de novos sectores
com potencial para a publicagdo de revistas proprias tentando desta forma o desenvolvimento de novos projectos. Este
esforco trouxe como resultado nos primeiros sete meses de 2008 um portfolio de mais de trinta clientes e uma facturagéo
que correspondeu a quase um quinto do volume total de facturagdo do negdcio de imprensa, abrangendo entre outros
clientes de referéncia a Fima Lever, o El Corte Inglés, o Modelo Continente, a Zon TV Cabo, Peugeot, Santa Casa da
Misericordia ou a Deloitte.
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RESPONSABILIDADE SOCIAL

PRINCIPIOS E VALORES

Em 2008 o Grupo Média Capital manteve-se fortemente empenhado no desenvolvimento sustentado da comunidade que
integra e no apoio a causas sociais, ambientais e culturais, com objectivos concretos e impacto na sociedade.

Beneficiando da vasta audiéncia dos seus meios de comunicagdo e consciente do seu impacto, o Grupo Média Capital
pretende divulgar causas sociais especificas junto da populacdo portuguesa, contribuindo assim ndo apenas para a
angariagao de fundos, mas também para o aumento da credibilidade e visibilidade dos projectos seleccionados.

O impacto dos resultados destes apoios foi sentido ndo apenas em Portugal mas também em comunidades mais distantes,
como as de alguns Paises de Lingua Oficial Portuguesa.

PROJECTOS SOCIAIS

O Grupo Média Capital tem — em colaboragdo com o Estado Portugués, associagdes sem fins lucrativos ou entidades
privadas — desenvolvido, implementado e apoiado diversos projectos e iniciativas no ambito da sua Politica de
Responsabilidade Social, como sejam:

e Solidariedade e projectos de apoio social
e Promog&o de cultura, arte, educagao e valorizagdo do patriménio
e Fomento de voluntariado para apoio a causas sociais entre os colaboradores do Grupo

Para além da recorrente cedéncia de espago publicitario em condi¢des especiais para divulgacdo dos projectos apoiados, 0
Grupo Média Capital tem muitas vezes um papel extremamente activo no desenvolvimento dessas acgdes seja, entre
outros, através do envolvimento de personalidades populares conhecidas do grande publico, abordagens editoriais sobre
0s temas em causa ou envolvimento dos seus recursos humanos na angariagéo de fundos.

Solidariedade e projectos de apoio social

Ao longo de 2008 mantiveram-se iniciativas ja existentes em anos anteriores, e desenvolveram-se novos formatos e
campanhas de publicidade para se atingirem os objectivos propostos em cada projecto, envolvendo geralmente as caras
mais conhecidas do Grupo para aumentar a sua visibilidade e impacto.

e “Natal Feliz’ - iniciativa inédita, em parceria com o Banco Santander Totta, a favor do Instituto de Apoio a
Crianca (IAC). Em defesa dos Direitos da Crianca e tendo como objectivo a sustentacéo das actividades diarias
do Instituto, foi promovida a angariacdo de fundos a favor desta entidade na forma de donativos numa Conta
Solidaria e através de uma Linha de Solidariedade (chamadas de valor acrescentado). Para sensibilizagdo desta
necessidade, foram divulgadas as varias problematicas existentes na nossa sociedade (as criangas mal tratadas,
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vitimas de abusos, trabalho infantil, prostituidas, abandono escolar, mendicidade, desaparecidas), e 0s servigos
de accéo social desenvolvidos pelo IAC mais embleméticos como 0 “S.0.S. Crianga” e o “Trabalho com Criangas
de Rua”, quer directamente através de apelos directos de figuras publicas da TVI quer de programas especiais
onde se destaca a Gala de Natal da TVI.

e “Arvore Amiga” - projecto promovido pela TVI e desenvolvido em parceria com a Zon, com o objectivo de apoiar
a ENTRAJUDA, uma instituigdo particular de solidariedade social, que visa apoiar outras instituicdes, com o
objectivo de melhorar o seu desempenho e eficiéncia em beneficio das pessoas carenciadas. Os fundos
recolhidos aos balcbes da BES e por Multibanco contribuiram para solucionar 4 casos dificeis de criangas
carenciadas.

e No seguimento de varias solicitagdes, a TVI colaborou e contribuiu para a concretizagéo de varios projectos
ligados & Associagao Terra dos Sonhos, uma Instituicdo Particular de Solidariedade Social, cujo fim principal é
a realizagdo dos sonhos de criangas e adolescentes diagnosticados com doengas cronicas e/ou em fase terminal.
Acreditando na forga inspiradora e transformadora dos pequenos momentos Unicos, como motor de melhoria da
qualidade de vida das criangas e dos familiares e amigos que convivem de perto com estas realidades,
colaboraram em nome da TVI a banda JUST GIRLS e o apresentador Manuel Luis Goucha através do programa
“Vocé na TV".

e “Vocé na TV’ e “As Tardes da Julia” foram, entre outros, programas de entretenimento, a janela de inimeras
situacbes e tiveram um importante papel de divulgagéo, de apoio e de ajuda de varias instituicdes e familias
portuguesas.

e A Informagdo da TVI continuou a ser reconhecida pela sua independéncia, irreveréncia e credibilidade,
colocando-se ao servico da sociedade ao dar a conhecer a sociedade civil os problemas de cariz social e
humanitario que Ihe séo inerentes mas que desconhece. Neste ambito, pode-se constatar o excelente trabalho
desenvolvido pelos jornalistas da estagao, cujos méritos foram reconhecidos em Portugal e no estrangeiro.

e Em 2008, o jornalista Victor Bandarra foi galardoado com o Prémio “ Victor Cunha Rego”, na categoria “jornalismo
e comunicagao”, instituido pela Camara Municipal de Gaia. No ano anterior tinha sido o jornalista Miguel Sousa
Tavares a receber tal distingéo.

e No campo da Grandes Reportagens, destaque para o trabalho da jornalista Alexandra Borges com imagens de
Julio Barulho, no Lago Volta, no Gana, denunciando o trafego de criangas, emitida com o titulo “Infancia
Traficada”, que ganhou o PREMIO AMADE 2008 de Direitos Humanos, patrocinado pela UNESCO, no Festival
Internacional do Ménaco. A mesma jornalista da TVI foi galardoada ainda com dois outros prémios pelas suas
reportagens “A Vida de Rita” (Prémio AMI) e “Pais Procuram-se” (Prémio “A Familia na Comunicagdo Social”
instituido pelo Instituto Comunicagdo Social e Ministério do Trabalho). Ainda em 2008, também a jornalista
Conceigdo Queirés foi distinguida com o Prémio de “Jornalismo, Direitos Humanos e Integragéo”, atribuido pela
Comissao Nacional da UNESCO a reportagem “O Mundo na Escola”. O tréfico infantil foi abordado de uma forma
surpreendente, onde a TVI mostrou em directo a partir do Gana, que em pleno século XXI, existem criangas que
sdo vendidas pelos proprios pais, traficadas e obrigadas a trabalhar 14h por dia, 7 dias por semana. Foram
desenvolvidas ainda iniciativas de angariagéo de fundos através da edi¢éo de um livro “Filhos do Coragéo”, em
que parte das receitas reverte a favor do resgate de mais criangas. A acrescentar a esta edigdo, foi ainda langado
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com a Farol o CD “Filhos do Coragéo”, cujas receitas revertem igualmente a favor das criangas no Gana. Esta
accdo é um excelente exemplo de como as empresas do Grupo Média Capital se mobilizam e desenvolvem
conjuntamente projectos multi-disciplinares de sucesso e com origem dentro do Grupo. Como resultado desta
acgao, a Farol doou o valor resultante das vendas de livros e CD’s e dos valores resultantes dos direitos de autor
que reverteram a favor da causa a Fundacéo Luis Figo, que por sua vez entregard & “Touch a Live Kids", ONG,
que se encarregara de dar cuidados de saude, escolaridade, afecto e uma cama a estas criangas.

e Ao longo do ano foram ainda apoiadas varias outras acgbes de responsabilidade social, durante os proprios
programas da TVI, como por exemplo a abordagem de problemas como a esclerose mdiltipla, o cancro, a
gravidez na adolescéncia, a bulimia, onde através de personagens criadas em programas de ficgéo, totalmente
acompanhadas por entidades especialistas na matéria, se pretendia alertar para os respectivos problemas e
orientar para as necessarias atitudes e comportamentos perante estas situagdes.

e A Ré&dio Comercial organizou e divulgou uma campanha de angariagéo de fundos para reconstrugdo do campo
de férias das Aldeias de Criangas SOS. Para além de participar na recuperagdo do campo de férias a Radio
Comercial contribuiu equipamento para as criangas, proporcionando um Verdo diferente a criangas orfas,
abandonadas ou pertencentes a familias de risco.

e “Mexe-te...” — Projecto desenvolvido pela Radio Cidade, inspirado no movimento “Stand up to Cancer”, visava
chamar a atengéo da populagdo para a crescente problematica do cancro, detectando-o prematuramente e
promovendo a mudanga de hébitos de vida. Para além da informagéo em antena e no site da Radio Cidade, os
animadores da radio surpreenderam o publico na rua, tornando o impacto da accdo ainda mais forte e
extremamente positivo.

e De uma forma diferente, a angariagao de donativos através da prestagéo (por parte de colaboradores da radio) de
um dia de trabalho nas instalagbes da empresa benfeitora, foi uma iniciativa da Radio Cidade que conseguiu,
junto de empresas dos mais diversos sectores de actividade, dar um importante contributo a Ajuda de Mae.

e Fora das fronteiras geogréficas de Portugal, o apadrinhamento de criancas em Mogambique foi uma causa
apoiada — ndo s6 em termos de divulgagdo como da contribuicdo em donativo (apadrinhando criangas) - pela
Réadio Clube Portugués.

e Media Capital Multimédia — O IOL desenvolveu com a “Ajuda de Berco” uma campanha de angariagéo de fundos
para ajudar a Instituido a acolher criangas em risco. A semelhanga de anos anteriores, esta campanha
constituiu-se financeiramente como um incentivo relevante a manutengéo deste projecto.

e A Media Capital Edi¢des apoiou a promogéo de diversos eventos e instituicdes, tais como a AMI, Acreditar e a
Laco, para divulgagéo das suas iniciativas.

Promocgao da cultura, arte, educagao e valorizagdo do patriménio

e O Grupo Média Capital, como entidade patrocinadora ou através de algumas das suas empresas, tem vindo a
apoiar algumas das mais importantes instituicdes e iniciativas realizadas em Portugal, sobretudo ajudando a sua
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divulgacéo junto do grande publico. Sdo exemplo deste tipo de parcerias a Fundagéo de Serralves e a Casa da
Musica no Porto — onde o Grupo Média Capital faz parte do Conselho de Fundadores de ambas as institui¢des —
bem como o Festival de Cinema do Estoril.

e No que respeita a divulgagéo do panorama cultural portugués, o programa “Cartaz das Artes” continua a ser uma
referéncia na televisdo portuguesa, tendo recebido pelo quarto ano consecutivo o Prémio “MAC- Movimento de
Arte Contemporanea”, para o melhor programa cultural de televisdo. Igualmente foram distinguidos pela mesma
Instituicdo o jornalista Jodo Paulo Sacadura (Melhor Apresentador), Antonio Lopes da Silva (Melhor Realizador) e
Filipa Faria (Melhor Jornalista), todos na area dos programas culturais de televisao.

e No dmbito do Protocolo de Servigo Publico, assinado em Setembro de 2003, entre o Governo, a RTP,a SIC e a
TVI, em 2008 a TVI voltou a cumprir e ultrapassar todas as obrigagdes previstas, designadamente na
disponibilizagdo de espago de comunicagdo ao Instituto do Cinema e Audiovisual (promovidas 11 obras
cinematograficas), programacéo com suporte em linguagem gestual (582 horas de emiss&o), programagéo em
lingua portuguesa com legendagem adicional através de teletexto (390 horas de emisséo).

e Também no &mbito deste protocolo, continuou em antena o programa “Todos Iguais”, um magazine semanal com
contetdo dirigido a pequenos segmentos populacionais e também a programagéo cultural continuou com o seu
espago proprio, através da emissdo regular de pegas de teatro e do premiado magazine das artes e
espectaculos, Cartaz das Artes.

e Transmitindo em 2008 cerca de 1000 horas de ficgdo nacional produzida pela Plural Portugal, a TVl manteve um
papel fundamental no desenvolvimento da industria audiovisual Portuguesa.

e Para além da cedéncia gratuita de espago publicitario para a divulgacdo de diversas iniciativas de caracter
cultural, educacional e artistico, as radios da MCR envolvem-se activamente na comunicagdo de eventos e
iniciativas relevantes neste ambito, a nivel local e/ou nacional.

MEDIDAS DE VOLUNTARIADO DENTRO DO GRUPO

O Grupo Média Capital promove anualmente campanhas internas de doagdo de sangue e de medula 6ssea, iniciativas
estas que registam sempre uma ades&o extremamente positiva da parte de todos os colaboradores.

A campanha de Natal — oferta de presentes para criangas — em prole do Exército de Salvagdo é outro exemplo de sucesso
da mobilizagao dos colaboradores do Grupo no apoio a uma causa social. Ao longo do ano, os colaboradores do Grupo séo
também chamados a participar e intervir nas diversas causas que as unidades de negécio do Grupo apoiam, sempre com
bons resultados de ades&o e receptividade.

CONTEUDOS RESPONSAVEIS

Mais do que limitar-se apenas a cumprir a regulagao aplicavel as actividades de media em Portugal, o Grupo Média Capital
tem promovido proactivamente a adopgao das melhores praticas internacionais no sector.
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Numa optica de responsabilidade social e de protecgdo dos menores e publicos sensiveis a TVI tem mantido e melhorado,
do ponto de vista de aperfeicoamento interno, o sistema comum e univoco de classificagdo de programas de televisao
definido para os trés operadores, facilitando-se a comunicagdo dos limites de programagdo a grande maioria dos
espectadores.

TVI
a. Protocolo de Servigo Publico
Em Setembro de 2003, o Governo portugués, o canal de televisdo publico RTP e os dois canais privados SIC e TVI

assinaram um Protocolo de Servigo Publico com o objectivo de garantir o cumprimento de determinadas obrigagbes de
servigo publico nos canais privados, como por exemplo:

i) Apoio publicitario aos projectos do Instituto do Cinema e Audiovisual;

ii) Investimentos minimos em produg&o independente;

i) Transmisséo de adaptagdes de ficgéo literaria portuguesa;

iv) Transmisséo de programas culturais e dedicados a minorias;

V) Utilizagdo de linguagem gestual e legendagem para os deficientes auditivos.

Os 3 canais obrigaram-se a enviar relatérios bimensais aos participantes, os quais ser@o avaliados duas vezes por ano por
pessoa independente e credivel, nomeada pelo Governo.

b. Sistema de classificagdo de programas de televisao

Numa optica de responsabilidade social e de proteccdo dos menores e outros publicos sensiveis, a TVI iniciou em Outubro
de 2005 um sistema proprio de classificagdo dos seus programas com cinco limites de idade em conjunto com
recomendagao parental. O rating dos programas é definido por uma comissao interna multi-disciplinar, baseada na analise
objectiva de oito critérios diferentes (tema geral, violéncia, nudez, sexo, linguagem, comportamentos perigosos,
drogas/alcool ou indugdo de medo).

Todos os programas da TVI, a excepgédo dos servigos noticiosos, sao classificados internamente e tém indicagdo no ecra
acerca dos limites de idade recomendados. Os noticidrios séo precedidos por um aviso destinado aos pais ou a outros
adultos responsaveis pela educagéo de criangas acerca de eventuais conteldos de natureza violenta.

Com base nesta experiéncia, reconhecida de forma positiva pelos principais agentes do mercado televisivo, este projecto
de auto-regulacédo foi reforgado através da assinatura, em Setembro de 2006, de um acordo entre as trés televisbes
generalistas (RTP, SIC e TVI) que proporcionou um sistema comum e univoco de classificagdo de programas de televiséo
para os trés operadores. Esta politica € muito semelhante a politica previamente definida pela TVI e define quatro limites de
idade, baseados na analise dos oito critérios acima referidos. A TVI tem mantido e melhorado, do ponto de vista de
aperfeicoamento interno, o sistema comum e univoco de classificagdo de programas de televisdo, definido para os trés
operadores, facilitando-se a comunicagéo dos limites de programagao a grande maioria dos espectadores.
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c. Estatuto Editorial

Este documento apresenta a missdo da TVI, definindo-a como uma empresa de comunicag&o, independente, com o
objectivo de informar e providenciar entretenimento para todas as pessoas de todas as idades, orientada por padrdes de
qualidade. Destaca ainda a forte ligagdo com a cultura e a lingua portuguesas, sem descurar o seu objectivo de contribuir
para um entendimento mdtuo multicultural a nivel global. Numa perspectiva humanista, orienta-se por valores como a
liberdade, a solidariedade e a paz, valorizando acima de tudo a honestidade, a justica e o respeito pelo espectador.

d. Leida Televisao

De acordo com a Lei Portuguesa (respeitando as Directivas Comunitarias), a TVI estad obrigada a transmitir tempos
minimos percentuais de produgdes europeias, produgdes independentes europeias, programas em lingua portuguesa e em
lingua original portuguesa. Estas obrigagdes s&o controladas pelo regulador independente ERC (Entidade Reguladora da
Comunicagao Social). A TVI tem cumprido regularmente com todas as suas obrigagoes.

MCR
a. Estatuto Editorial

Reunides abertas regulares e participativas entre o director de programas e a sua equipa estéo na base da programagéo. A
independéncia jornalistica e estatutos editoriais estéo definidos no Estatuto do Jornalista, regulado por lei. Adicionalmente,
um regulamento intero define outros aspectos, como sejam a incompatibilidade com outras fungdes, conflitos de interesse,
respeito, privacidade e dignidade da pessoa entrevistada e fontes de informacéo. Na MCR existe ainda um Concelho de
Redacgéo que actua como uma salvaguarda para garantir o cumprimento dos aspectos acima referidos.

b. Leida Radio
O mercado portugués de radio é regulado por Lei, que estabelece regras a nivel da frequéncia dos servigos noticiosos, do
tipo de contetido (contetdo local em radios locais), da percentagem de musica portuguesa e das restricbes do tempo

maximo de publicidade. Estas obrigagbes sdo monitorizadas pela ERC (Entidade Reguladora da Comunicagdo Social) e
integralmente cumpridas pela MCR.

DIALOGO COM STAKEHOLDERS
As empresas do Grupo Média Capital tm uma preocupagdo constante em manter um contacto regular com os seus
stakeholders, desde os accionistas ao consumidor final. Neste sentido, em fungéo da actividade de cada empresa e do

Grupo em si, 0s contactos s&o especializados e direccionados por target.

Através do seu site institucional, por correspondéncia formal e pelo site da CMVM, a comunicag@o com os accionistas e
investidores é assegurada de forma permanente, dentro dos pardmetros legais.
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Para os consumidores finais — ouvintes, tele-espectadores, utilizadores, as empresas do Grupo utilizam essencialmente os
canais telefonico e online:

Por telefone

A TVI tem um servico de chamadas integrado no seu departamento de relagdes exteriores, disponivel das 7h30 as 00h00,
para receber comentarios, sugestdes, reclamagdes do publico. A MCR tem igualmente um servigo telefonico permanente
ao longo do dia que serve também (para além dos objectivos especificados para a TVI) para a participagéo pontual dos
ouvintes em passatempos promovidos pelas radios do grupo.

Online
Através de newsletters regulares ou dos sites das marcas, procura-se informar, promover e fomentar a interacgdo com o
publico-alvo.

Com as agéncias de comunicagéo social, o canal online — e, em especial, o site do Grupo Média Capital - é igualmente
uma forma privilegiada de contacto, para enviar informagdo sobre langamento de novos produtos, informagéo sobre grelhas

de informag&o (no caso da TVI e das radios) ou informacéo institucional.

As visitas as instalagdes e a promog&o de encontros pontuais sempre que existe informacéo relevante a comunicar, séo
igualmente modelos usados no contacto com os 6rgdos de comunicag&o social.

Os anunciantes nas marcas do Grupo Média Capital, contam com um acompanhamento diério — no caso da TVI - e
resposta regular as suas campanhas, por telefone, email ou pessoalmente.

Relages com a comunidade, instituigdes ou associagoes

As empresas do Grupo Média Capital mantém relagdes com os principais agentes do mercado e do Estado que
representam e regulam o sector onde se inserem, garantindo ndo sé um acompanhamento regular da actividade destas
entidades como a presenca e envolvimento na tomada de decisdes impactantes para o sector.

PROMOGAO DE PRINCIPIOS HUMANITARIOS

e  Existe no Grupo Média Capital uma politica de néo discriminagéo e garantia de condi¢des sociais e de trabalho
igualitarias na admiss&o de recursos humanos, sendo o mérito pessoal o critério exclusivo para selecgéo.

e As promogdes orientam-se por normas e politicas internas, baseadas na participagéo e no mérito, mediante um
processo de avaliacdo de desempenho devidamente estruturado e comunicado.

e As empresas do Grupo cumprem escrupulosamente as leis e regulagdes em matéria de privacidade e

confidencialidade, nomeadamente no que se refere a questdes de seguranga como sejam as areas de acesso
controlado.
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e Na TVI existem normas detalhadas no que respeita & Dignidade Humana e privacidade nos programas noticiosos,
de acordo com os principios estabelecidos nos Estatutos Editoriais e nas Bases Programaticas da Plataforma
Comum dos conteudos informativos nos meios de comunicag&o.

e As normas intemas neste dominio sdo igualmente aplicadas pelo Grupo na seleccdo de entidades
subcontratadas ou fornecedoras.
EMPREGADOS
Formagao profissional e outros beneficios

Em 2008, 436 colaboradores do Grupo Média Capital beneficiaram de 5621 horas de formagéao profissional, nas areas
comportamental, técnica, informética e linguistica (Espanhol).

Para além disso, também a Plural tem mantido uma contribui¢do muito significativa para o desenvolvimento de centenas de
novos profissionais no sector de audiovisual em Portugal. Esta contribuicdo passa pela formagao das vérias categorias de
profissionais do sector e pela melhoria generalizada nas areas técnicas de direcgédo, produgao e edicéo de ficgédo.

O Grupo Média Capital tem em vigor um plano de seguros de salde para os seus colaboradores e respectivas familias,
para além de todos os empregados beneficiarem igualmente de programas de vacinagéo anti-gripe gratuitos, bem como de
exames médicos e analises numa base preventiva e regular e do acesso ao posto médico do Grupo, disponivel 8 horas por

semana.

Os colaboradores do Grupo Média Capital podem ainda usufruir dos protocolos estabelecidos entre o Grupo e instituices
como bancos, ginasios, farmécias, clinicas especializadas, escolas de linguas, entre outras.

Avaliagéo de desempenho
O Modelo de avaliagdo de desempenho em vigor é transversal a todas as Empresas do Grupo Média Capital e contempla
trés grandes areas de avaliagdo de competéncias: competéncias chave, competéncias técnicas gerais e, exclusivamente

para chefias, avaliagdo de competéncias de Gestao e Lideranga.

Existe ainda uma quarta érea de avaliagéo (de competéncias técnicas especificas) através das quais se fard uma estreita
ligagdo da avaliagéo as necessidades especificas de cada funcéo, area profissional ou unidade de negécio.

A avaliagdo de competéncias técnicas especificas ndo devera assim ser entendida como area de avaliagdo comum a todos
0s negdcios do Grupo, mas sim, especifica para cada negocio.

AMBIENTE

As actividades desenvolvidas pelo Grupo Média Capital tém por definigdo um reduzido impacto a nivel ambiental. No
entanto, o Grupo tem vindo a implementar um conjunto de medidas que véo desde a reciclagem de papel, cartdo, plastico,
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vidro e consumiveis informaticos (com taxas de reciclagem entre os 85% a 100% dos materiais comprados/consumidos, no
caso do papel/cartdo e consumiveis informéticos e iluminagéo), & reducdo dos consumos de energia, tendo em vista
minorar ainda mais 0 seu impacto.

DISPOSICOES LEGAIS

Acgoes proprias

Nos termos do disposto nos artigos 66.° e 324.° do Cddigo das Sociedades Comerciais, informamos que durante o ano de
2008 nao foram adquiridas ou alienadas acgdes proprias, pelo que em 31 de Dezembro de 2008 n&o eram detidas
quaisquer acgdes proprias.

Anexo a que se refere o artigo 448° do Codigo das Sociedades Comerciais
Nos termos do artigo supracitado, comunicamos o nimero de acgdes detidas, a 31 de Dezembro de 2008, pelos
accionistas que informaram ser titulares de, pelo menos, um décimo, um terco ou metade do capital:

- Vertix SGPS, S.A.: 80.027.607 acgdes representativas de 94,69% do capital social.

Lista de Participagdes Qualificadas (conhecidas a 31 de Dezembro de 2008)
Nos termos e para os efeitos do disposto na alinea b) do N.° 1 do artigo 8° do Regulamento da CMVM N.° 5/2008,
comunicamos a lista de participagdes qualificadas conhecidas a 31 de Dezembro de 2008:

N° de acgdes | Percentagem do | Percentagem de
detidas capital social direitos de voto

Accionista

Vertix SGPS, S.A. 80.027.607 94,69% 94,69%

A Vertix SGPS, SA é detida a 100% pela sociedade Promotora de Informaciones., S.A.

N° de acgdes | Percentagem do | Percentagem de
Accionista detidas capital social direitos de voto

Caixa de Aforros de Vigo, Ourense e Pontevedra | 4.269.869 5,05% 5,05%

Valores mobiliarios emitidos pela sociedade e detidos pelos 6rgaos sociais

Nos termos e para os efeitos do disposto no art. 447° do Cddigo das Sociedades Comerciais, e com referéncia a 31 de
Dezembro de 2008, comunicamos néo existirem acgdes detidas pelos membros dos 6rgaos de administragao e fiscalizagao
da sociedade.

Membros do Conselho de Administragao

Movimentos em 2008

Acgdes " Titulos Aquisicdes  Alienagdes Preco Data
31-12-08 Unitario €
Joaquim Pina Moura 0
Manuel Polanco Moreno 0
Miguel Gil Peral 0
Juan Herrero Abelld 0
Juan Luis Cebrian Echarri 0
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Javier Diez Polanco 0
Jaime Roque de Pinho d’ Aimeida 0
Tirso Olazabal 0
José Lemos 0
Revisor Oficial de Contas
Movimentos em 2008
Accdes N*Titulos Aquisicoes  Alienagdes Prego Data
31-12-08 Unitario
Deloitte & Associados, SROC 0

Relatério sobre o Governo da Sociedade
O Relatorio sobre o Governo da Sociedade ¢ apresentado em documento anexo ao presente relatorio.

Proposta de Aplicagdo de Resultados

O resultado do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2008, nas contas individuais, preparadas de acordo com as Normas
Internacionais de Relato Financeiro, tal como adoptadas pela Unido Europeia foi positivo em Euro 33.036.542 (trinta e trés
milhes, trinta e seis mil quinhentos e quarenta e dois euros);

O Conselho de Administragéo propde que seja deliberado o seguinte:

a) Dando cumprimento ao disposto na lei e nos estatutos, seja transferido para reservas legais, 0 montante de Euro
1.651.827,10 (um milhdo seiscentos e cinquenta e um mil, oitocentos e vinte e sete euros e dez céntimos),
correspondente a 5% do resultado liquido do exercicio;

b) O remanescente do resultado liquido do exercicio, no montante de Euro 31.384.714,90 (trinta e um milhdes
trezentos e oitenta e quatro mil setecentos e catorze euros e noventa céntimos), seja transferido para Reservas
livres;

c) Distribuigdo de dividendos provenientes das reservas disponiveis e constantes do balango em 31 de Dezembro
de 2008 no montante de Euro 19.438.031,40 (dezanove milhdes, quatrocentos e trinta e oito mil e trinta € um
euros e quarenta céntimos). Esta distribuicdo corresponderé a um dividendo bruto por accéo de Euro 0,23 (vinte e
trés céntimos).

A proposta de distribui¢do de dividendos, tem como objectivo ir de encontro as expectativas criadas junto dos investidores e
accionistas, sem contudo, descurar a preocupagdo em manter o Grupo Média Capital dotado de liquidez necessaria a
eventuais oportunidades de negdcio e/ou decorrente da actual conjuntura econémica.

Declaragao de responsabilidade

De acordo com o disposto no artigo 245.°, n.°1 alinea c) do Cédigo dos Valores Mobiligrios, os membros do Conselho de
Administragdo declaram que, tanto quanto € do seu conhecimento, a informag&o constante do Relatério de Gestao e dos
demais documentos de prestagdo de contas foi elaborada em conformidade com as normas contabilisticas aplicaveis,
dando uma imagem verdadeira e apropriada do activo e do passivo, da situagéo financeira e dos resultados da Sociedade
e das empresas incluidas no perimetro da consolidagdo. Mais declaram que o relatério de gestdo expde fielmente a
evolugdo dos negocios, do desempenho e da posicdo da Sociedade e das empresas incluidas no perimetro da
consolidagdo, contém uma descrigdo dos principais riscos e incertezas com que se defrontam.
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RELATORIO SOBRE O GOVERNO DA SOCIEDADE

Introducao

A sociedade Grupo Média Capital, SGPS, S.A. (doravante designada igualmente por “Media
Capital” ou “Sociedade”) optou por incluir em separado ao Relatério e Contas de 2008 um anexo
inteiramente dedicado ao Governo da Sociedade, nos termos do disposto no artigo 245.%-A do
Cédigo dos Valores Mobiliarios e no Regulamento da CMVM n.? 1/2007 sobre o Governo das
Sociedades Cotadas.

Principios orientadores

A Media Capital reconhece a importancia de um bom governo da Sociedade no estabelecimento
de uma relagao aberta e frutifera entre os seus accionistas e a administracao da Sociedade.

Os nossos principios relativamente ao governo da Sociedade guiam-se pela responsabilidade
perante os accionistas, pelo fornecimento de informagdo clara e transparente a todos os
accionistas, pelo papel dos membros nao executivos e independentes do conselho de
administragdo e pelo desejo da administracdo de cumprir as suas obrigagdes perante 0s
accionistas.

A nossa missdo é a de aumentar o valor do investimento dos accionistas através de uma gestao

cautelosa dos riscos inerentes aos negoécios.

Declaracao de cumprimento

A Media Capital, enquanto sociedade aberta sujeita a lei pessoal portuguesa, emitente de acgbes
admitidas a negociadas no mercado regulamentado Euronext Lisbon, encontra-se sujeita as
disposicoes legais aplicaveis no ordenamento juridico portugués, no que respeita as disposi¢oes
relativas ao governo das sociedades, nomeadamente ao disposto no artigo 245.2-A do Cddigo dos
Valores Mobiliarios, ao disposto no Regulamento da CMVM n.® 1/2007 sobre o Governo das
Sociedades Cotadas. A Media Capital adopta, ainda, as disposi¢cdes de natureza recomendatéria
consagradas no denominado Cédigo do Governo das Sociedades conforme emanado pela CMVM
em Setembro de 2007.

Grupo Media Capital, SGPS, SA Contribuinte N° 502 816 481 Matriculada na Conservatéria do Registo
Capital Social: € 89. 583.970,80 Comertcial de Cascais

Sociedade Aberta

Sede: Tel: 21 434 59 04/ 07

Rua Mirio Castelhano, N° 40 Fax: 21 434 59 01

Queluz de Baixo
2734-502 Barcarena
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Recomendacao / Capitulo

Cumprimento

Descricao no
Relatério

. ASSEMBLEIA GERAL

1.1 Mesa da Assembleia Geral

I.1.1 O presidente da mesa da assembleia
geral deve dispor de recursos humanos e
logisticos de apoio que sejam adequados as
suas necessidades, considerada a situagao
econdmica da sociedade.

Cumprida

Capitulo 11.1

I.1.2 A remuneracao do presidente da mesa da
assembleia geral deve ser divulgada no
relatério anual sobre o governo da sociedade.

Cumprida

Capitulo 11.1

1.2 Participacao na Assembleia

I.2.1 A antecedéncia do depésito ou bloqueio
das acgdes para a participacdo em assembleia
geral imposta pelos estatutos ndo deve ser
superior a 5 dias Uteis.

Cumprida

Capitulo 11.2

I.2.2 Em caso de suspensdo da reunido da
assembleia geral, a sociedade nao deve
obrigar ao bloqueio durante todo o periodo até
que a sessao seja retomada, devendo bastar-
se com a antecedéncia ordindria exigida na

primeira sessao.

Cumprida

A matéria ndo se encontra regulada

no Contrato de Sociedade.

Capitulo 11.2

1.3 Voto e Exercicio do Direito de Voto

I.3.1 As sociedades nao devem prever
qualquer restrigdo estatutaria do voto por

correspondéncia.

Cumprida

Capitulo 11.2

1.3.2 O prazo estatutério de antecedéncia para
a recepgao da declaragédo de voto emitida por
correspondéncia nao deve ser superior a 3

Cumprida

Capitulo 11.2
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dias (teis.

1.3.3 As sociedades devem prever, nos seus
estatutos, que corresponda um voto a cada
acgao.

Nao cumprida

No exercicio de 2008 foi deliberada a
alteracdo da disposicdo para fazer
corresponder 1 voto a cada 100
accoes, em vez de a cada 1000
acgoes, acreditando a Sociedade que
se encontra devidamente acautelada a
possibilidade de participagdo e
intervengdo dos  accionistas da
Sociedade, nomeadamente tendo em
consideragdo o baixo valor nominal
das acgbes, e a possibilidade de
agrupamento dos accionistas para
perfazerem um voto, prevista no artigo

11.2 do Contrato de Sociedade.

Capitulo 11.2

1.4 Quérum e Deliberacoes

.41 As sociedades nao devem fixar um
quérum constitutivo ou deliberativo superior ao
previsto por lei.

Nao cumprida

O quérum constitutivo consagrado nos
Contrato de Sociedade para efeitos de
deliberacédo em primeira convocagao
corresponde ao quérum constitutivo
legalmente estabelecido para efeitos
de, entre outros, alteragbes ao
contrato de sociedade. A Sociedade
acredita que o quérum constitutivo
previsto, apesar de superior ao
legalmente estabelecido, ndo dificulta
ou blogueia o normal funcionamento
da Sociedade.

Durante o exercicio de 2008, a
Sociedade eliminou as disposi¢des
estatutarias que impunham quérum
deliberativo para determinado tipo de
deliberagoes, em conformidade com a
Recomendagao da CMVM.

Capitulo 11.2

I.5 Actas e Informacgado sobre Deliberacoes
Adoptadas
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Recomendacao / Capitulo

Cumprimento

Descricao no

Relatorio
N&o cumprida Capitulo 11.2
N ) A Sociedade disponibiliza as actas
I.5.1 As actas das reunides da assembleia - .
das suas reunides de assembleias
geral devem ser disponibilizadas aos gerais no sitio de internet, no prazo de
accionistas no sitio Internet da sociedade no 5 dias. Porém, por razGes de ordem
prazo de 5 dias, ainda que nio constituam técnica, ndo se encontra, actualmente,
int B vileaiad | . disponivel o acervo histérico dos 3
informagao privilegiada, nos termos legais, e anos antecedentes da documentago
deve ser mantido neste sitio um acervo relativa as Assembleias Gerais que
histérico das listas de presenca, das ordens de ndo constitua informagao privilegiada.
trabalhos e das deliberagées tomadas A Sociedade  encontra-se  a
. . . ] desenvolver o seu sitio de internet de
relativas as reunides realizadas, pelo menos, -
modo a, em breve, disponibilizar toda
nos 3 anos antecedentes a ]nformagéo histoérica.
1.6 Medidas Relativas ao Controlo das
Sociedades
I.6.1 As medidas que sejam adoptadas com Cumprida Capitulo 11.3
vista a impedir o éxito de ofertas pulblicas de
aquisicdo devem respeitar os interesses da
sociedade e dos seus accionistas.
I.6.2 Os estatutos das sociedades que, Cumprida Capitulo 11.2
respeitando o principio da alinea anterior,
prevejam a limitagdo do numero de votos que
podem ser detidos ou exercidos por um unico
accionista, de forma individual ou em
concertagcdo com outros accionistas, devem
prever igualmente que seja consignado que,
pelo menos de cinco em cinco anos sera
sujeita a deliberagéo pela Assembleia Geral a
manutengdo ou nao dessa disposicao
estatutaria — sem requisitos de quérum
agravado relativamente ao legal - e que nessa
deliberacao se contam todos os votos emitidos
sem que aquela limitagao funcione.
Cumprida Capitulo 11.3

1.6.3 Nao devem ser adoptadas medidas
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~ ’ Cumprimento Descricao no
Recomendacao / Capitulo ..
Relatério

defensivas que tenham por efeito provocar
automaticamente uma erosdo grave no
patrimoénio da sociedade em caso de transi¢éo
de controlo ou de mudanga da composi¢ao do
6rgdo de administracdo, prejudicando dessa
forma a livre transmissibilidade das acgoes e a
livre  apreciagdo pelos accionistas do
desempenho dos titulares do 6rgao de

administragéao.

. ORGAOS DE ADMINISTRACAO E
FISCALIZACAO

I.1. Temas Gerais

I1.1.1. Estrutura e Competéncia

11.11.1.1 O érgao de administragao deve avaliar Cumprida Capitulo 11l
no seu relatério de governo o modelo
adoptado, identificando eventuais
constrangimentos ao seu funcionamento e
propondo medidas de actuagdo que, no seu

juizo, sejam idéneas para os superar.

I1.1.1.2 As sociedades devem criar sistemas Cumprida Capitulo 111.7
internos de controlo, para a deteccéo eficaz de
riscos ligados a actividade da empresa, em
salvaguarda do seu patrimoénio e em beneficio
da transparéncia do seu governo societario.

I1.1.1.3 Os o6rgaos de administracdo e Nao cumprida Capitulo 111.6
fiscalizagdo devem ter regulamentos de
funcionamento os quais devem ser divulgados
no sitio na Internet da sociedade.

11.1.2 Incompatibilidades e Independéncia

1.1.2.1 O conselho de administragdo deve Cumprida Capitulo lll.L1 e

incluir um nimero de membros nao executivos 1.2

que garanta efectiva capacidade de
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Recomendacao / Capitulo

Cumprimento

Descricao no
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supervisdo, fiscalizagcdo e avaliagdo da

actividade dos membros executivos.

11.11.2.2 De entre os administradores néo

executivos deve contar-se um nudmero
adequado de administradores independentes,
tendo em conta a dimensdo da sociedade € a
sua estrutura accionista, que nado pode em
caso algum ser inferior a um quarto do nimero

total de administradores.

Cumprida

Capitulo 111.1

11.1.3 Elegibilidade e Nomeacao

11.1.3.1 Consoante o modelo aplicavel, o
presidente do conselho fiscal, da comissao de
auditoria ou da comissdo para as matérias
financeiras deve ser independente e possuir
as competéncias adequadas ao exercicio das

respectivas fungoes.

Cumprida

Capitulo 111.2

1.4 Politica de
Irregularidades

Comunicacao de

11.1.4.1 A sociedade deve adoptar uma politica
de comunicacao de irregularidades
alegadamente ocorridas no seu seio, com 0s
seguintes elementos: i) indicacdo dos meios
através dos quais as comunicagbes de
praticas

irregulares podem ser feitas

internamente, incluindo as pessoas com
legitimidade para receber comunicagoes; ii)
indicagdo do tratamento a ser dado as
comunicacoes, incluindo tratamento
confidencial, caso assim seja pretendido pelo

declarante.

Nao cumprida

A Sociedade nao adoptou, até a data,
em termos formais, uma politica de
comunicacdo de  irregularidades,
encontrando-se, porém a realizar
esforcos no sentido de implementar
em breve 0s procedimentos
necessarios para a adopgdo de uma
politica de comunicagao de

irregularidades.

Capitulo IV.5

I1.1.4.2 As linhas gerais desta politica devem
ser divulgadas no relatério sobre o governo

Nao aplicavel

A Sociedade nao adoptou, até a data,

Capitulo I1V.5
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das sociedades.

em termos formais, uma politica de

comunicagao de irregularidades.

I.1.5 Remuneracao

11.1.5.1 A remuneragao dos membros do 6rgao
de administragdo deve ser estruturada de
forma a permitir o alinhamento dos interesses
daqueles com os interesses da sociedade.
Neste contexto: i) a remuneracdo dos

administradores que exergam  fungdes
executivas deve integrar uma componente
baseada no desempenho, devendo tomar por
isso em consideragdo a avaliacdo de
desempenho realizada periodicamente pelo
6rgdo ou comissdo competentes; i) a
componente variavel deve ser consistente com
a maximizagdo do desempenho de longo
prazo da empresa e dependente da
sustentabilidade das varidveis de desempenho
resulte

adoptadas; i) quando tal nao

directamente de imposicao legal, a
remuneragao dos membros nao executivos do
orgao de administragao deve ser
exclusivamente constituida por uma quantia

fixa.

Cumprida

Capitulo 111
1.5

e

I.1.5.2 A comissdo de remuneracoes e o
6rgédo de administracdo devem submeter a
apreciagao pela assembleia geral anual de
accionistas de uma declaragao sobre a politica
de remuneragbes, respectivamente, dos
6rgaos de administracdo e fiscalizagdo e dos
demais dirigentes na acepg¢do do n.? 3 do
248.°-B do Codigo dos

Mobiliarios.

artigo Valores

Neste contexto, devem,

nomeadamente, ser  explicitados aos

Cumprida

O Conselho de Administragdo, a
Comissao de Nomeagéo e
Remuneracdo dos Orgédos Sociais e a
Comissao de Nomeagéo e
Remuneracdo de Directores ira
submeter a apreciagdo da Assembleia
Geral a politica de remuneragdes dos
6rgéos de administragao e fiscalizagao
e dos demais dirigentes da sociedade.
A politica de remuneragéo dos 6rgaos

de administragdo e de fiscalizagéo e

Capitulo 111.5
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accionistas o0s critérios e 0s principais demais dirigentes que sera apreciada
parametros propostos para a avaliagio do encontra-se em vigor desde o inicio de
desempenho para determinacéo da 2008
componente variavel, quer se trate de prémios
em accoes, opgdes de aquisicdo de acgdes,
bdnus anuais ou de outras componentes.
1.1.5.3 Pelo menos um representante da Cumprida Capitulo 111.3
comissdo de remuneragdes deve estar
presente nas assembleias gerais anuais de
accionistas.
I.1.5.4 Deve ser submetida a assembleia Nao aplicavel Capitulo 1V.8
geral a proposta relativa a aprovacdo de Durante o exercicio de 2007, o
planos de atribuicdo de acgbes, e/ou de Conselho de Administragdo do Grupo
opgdes de aquisicdo de accdes ou com base Media Capital, em conjunto com a
nas variagbes do prego das acgbes, a Comissdo de ,Nomea@éo ¢

Remuneragédo dos Orgdos Sociais e a
membros dos 6érgaos de administragdo, Comissio  de  Nomeacio e
fiscalizacdo e demais dirigentes, na acepgao Remuneracdo dos Directores, decidiu
do n.2 3 do artigo 248.2-B do Codigo dos extinguir o Plano de Opgdes sobre
Valores Mobiliarios. A proposta deve conter Aquisigao de Acgbes aprovado a 22

de Abril de 2005.
todos os elementos necessarios para uma
avaliagao correcta do plano. A proposta deve
ser acompanhada do regulamento do plano
ou, caso 0 mesmo ainda ndo tenha sido
elaborado, das condigbes gerais a que o
mesmo devera obedecer. Da mesma forma
devem ser aprovadas em assembleia geral as
principais caracteristicas do sistema de
beneficios de reforma de que beneficiem os
membros dos 6rgaos de administragao,
fiscalizacdo e demais dirigentes, na acepgao
do n.2 3 do artigo 248.°-B do Cddigo dos
Valores Mobiliarios.
1.1.5.5 A remuneracdo dos membros dos Nao cumprida Capitulo 111.1

orgaos de administragdo e fiscalizagcdo deve
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ser objecto de divulgacdo anual em termos A Sociedade considera que a
individuais, distinguindo-se, sempre que for divulgaggo  da  remuneraggo - em
. . termos globais e de forma agregada é

caso disso, as diferentes componentes - . ~

suficiente, tendo em consideragéo que
recebidas em termos de remuneracao fixa e a Administragdo da Sociedade &
de remuneragcdo variavel, bem como a responsabilidade assumida
remuneracio recebida em outras empresas do colectivamente e que os ganhos

resultantes da  divulgagdo da
grupo ou em empresas controladas por < o

remuneracao em termos individuais
accionistas titulares de participacoes sdo inferiores ao interesse existente
qualificadas. de proteger o direito de reserva e

privacidade de cada administrador.
Il.2. Conselho de Administracao
I1.2.1 Dentro dos limites estabelecidos por lei Cumprida Capitulo 111.1
para cada estrutura de administragdo e
fiscalizacdo, e salvo por forga da reduzida
dimensdao da sociedade, o conselho de
administragao deve delegar a administragao
quotidiana da sociedade, devendo as
competéncias delegadas ser identificadas no
relatorio anual sobre o Governo da Sociedade.
.22 O conselho de administracdo deve Cumprida Capitulo 111.1
assegurar que a sociedade actua de forma
consentdnea com o0s seus objectivos, nao
devendo delegar a sua competéncia,
designadamente, no que respeita a: i) definir a
estratégia e as politicas gerais da sociedade;
ii) definir a estrutura empresarial do grupo; iii)
decisbes que devam ser consideradas
estratégicas devido ao seu montante, risco ou
as suas caracteristicas especiais.
1.2.3 Caso o presidente do conselho de Nao aplicavel Capitulo 111.1

administragao exerga fungdes executivas, o
conselho de administragdo deve encontrar
mecanismos eficientes de coordenacdo dos
trabalhos dos membros nao executivos, que
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designadamente  assegurem que estes
possam decidir de forma independente e
informada, e deve proceder-se a devida
explicitacdo  desses  mecanismos  aos
accionistas no ambito do relatério sobre o

governo da sociedade.

I1.2.4 O relatério anual de gestdo deve incluir

uma  descricao sobre a actividade

desenvolvida pelos administradores nao

executivos referindo, nomeadamente,

eventuais constrangimentos deparados.

Cumprida

Capitulo 111.1

I2.5. O o6rgdo de administracdo deve
promover uma rotacdo do membro com o
pelouro financeiro, pelo menos no fim de cada
dois mandatos.

Cumprida

A Sociedade nado dispbe de um
membro no seu 6rgdo  de
administracdo com responsabilidade
exclusiva pelo pelouro financeiro. O
Administrador referido ndo cumpriu
dois mandatos.

1.3 Administrador Delegado, Comissao
Executiva e Conselho de Administracao

Executivo

1.3.1 Os
fungbes executivas, quando solicitados por

administradores que exergam
outros membros dos érgaos sociais, devem
prestar, em tempo Util e de forma adequada ao
aqueles

pedido, as informagdes por

requeridas.

Cumprida

Capitulo 111.1

1.3.2 O presidente da comissdao executiva
deve remeter, respectivamente, ao presidente
do conselho de administragdo e, conforme
aplicavel, ao presidente da conselho fiscal ou
da comissdo de auditoria, as convocatérias e
as actas das respectivas reunides.

Nao aplicavel

A Sociedade néo dispde de comissao
executiva. As convocatérias e actas
das reunides do Conselho de
Administracdo e da Comissao de
Auditoria séo remetidas aos

respectivos membros pelo respectivo

Capitulo 111

10
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Presidente.
Nao aplicavel Capitulo 111
. A Sociedade nao adopta o modelo de
1.3.3 O presidente do conselho de < .
governagdo que incorpora de
administracdo executivo deve remeter ao conselho geral e de supervisdo. As
presidente do conselho geral e de supervisdo convocatérias e actas das reunides do
. . - lh Administraga
e ao presidente da comissdo para as matérias Conselho de Administrago e da
) . . Comisséo de Auditoria s&o remetidas
financeiras, as convocatérias e as actas das .
aos respectivos membros  pelo
respectivas reunioes. respectivo Presidente.
4. Conselho Geral e de Supervisao,
Comissao para as Matérias Financeiras,
Comissao de Auditoria e Conselho Fiscal
I1.4.1 O conselho geral e de supervisao, além Nao aplicavel Capitulo Il
do cumprimento das competéncias de A Sociedade nao adopta o modelo de
fiscalizacdo que lhes estdo cometidas, deve governacdo que incorpora  de
desempenhar um papel de aconselhamento, conselho geral e de supervisao.
acompanhamento e avaliagdo continua da
gestao da sociedade por parte do conselho de
administragao executivo. Entre as matérias
sobre as quais o conselho geral e de
supervisao deve pronunciar-se incluem-se: i) o
definir a estratégia e as politicas gerais da
sociedade; i) a estrutura empresarial do
grupo; e iii) decisbes que devam ser
consideradas estratégicas devido ao seu
montante, risco ou as suas caracteristicas
especiais.
I1.4.2 Os relatérios anuais sobre a actividade Cumprida Capitulo 111.2

desenvolvida pelo conselho geral e de
supervisdo, a comissdo para as matérias
financeiras, a comissdo de auditoria e o
conselho fiscal devem ser objecto de
divulgacdo no sitio da Internet da sociedade,

em conjunto com os documentos de prestagao

11
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de contas.

11.4.3 Os relatérios anuais sobre a actividade
desenvolvida pelo conselho geral e de
supervisdo, a comissdo para as matérias
financeiras, a comissdo de auditoria e o0
conselho fiscal devem incluir a descrigao
actividade  de

sobre a fiscalizagao

desenvolvida referindo, nomeadamente,

eventuais constrangimentos deparados.

Cumprida

Capitulo 111.2

I1.4.4 A comissdo para as matérias financeiras,
a comissdo de auditoria e o conselho fiscal,
consoante o0 modelo aplicavel, devem
representar a sociedade, para todos os efeitos,
junto do auditor externo, competindo-lhe,
designadamente, propor o prestador destes
servigos, a respectiva remuneragao, zelar para
que sejam asseguradas, dentro da empresa,
as condigbes adequadas a prestagdo dos
servigos, bem assim como ser o interlocutor
da empresa e o primeiro destinatario dos

respectivos relatorios.

Cumprida

Capitulo 111.2

I1.4.5 A comissdo para as matérias financeiras,
comissdo de auditoria e o conselho fiscal,
consoante o modelo aplicivel, devem
anualmente avaliar o auditor externo e propor
a assembleia geral a sua destituicdo sempre

que se verifique justa causa para o efeito.

Cumprida

Capitulo 111.2

II.5. Comissoes Especializadas

11.5.1 Salvo por for¢a da reduzida dimensao da
sociedade, o conselho de administragéo e o
conselho geral e de supervisdo, consoante o
modelo adoptado, devem criar as comissdes

que se mostrem necessarias para: i) assegurar

Cumprida

A avaliagdo do desempenho dos
administradores, em geral e em
especial dos executivos, é efectuada
pela Comissdo de Nomeagédo e

Capitulo 111.3

12
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uma competente e independente avaliagao do Remuneragao dos Orgaos Sociais, no
desempenho dos administradores executivos exercicio das suas competéncias. A
liacio d ¢ orio d h avaliacédo efectuada é tomada em
€ para a avallagao do seu proprio desempenno consideracdo para efeitos da fixagdo
global, bem assim como das diversas da  componente  variavel  de
comissdes existentes; ii) reflectir sobre o remuneragdo dos Administradores
sistema de governo adoptado, verificar a sua executivos.
eficacia e propor aos 6rgaos competentes as O Conselho de Administragao prevé a
. . criagio de uma comissdo com
medidas a executar tendo em vista a sua
. competéncias sobre a avaliagdo do
melhoria. governo adoptado, permitindo assim
que a comissdo possa propor a
adopgdo de medidas que considere
Uteis e convenientes com vista a
melhoria das performances de
governo societario.
5.2 Os membros da comissao de Nao cumprida Capitulo 111.3
remuneragdes ou equivalente devem ser A Comissio de Nomeagdo e
independentes relativamente aos membros do Remuneragdo de Orgdos Sociais é
6rgao de administracéo. composta por uma maioria de
membros nao independentes.
1.5.3 Todas as comissdes devem elaborar Cumprida Capitulo 1.3 e
actas das reunides que realizem. .4
lll. INFORMACAO E AUDITORIA
ll.1 Deveres Gerais de Informacao
I.1.2 As sociedades devem assegurar a Cumprida Capitulo 1V.10
existéncia de um permanente contacto com o
mercado, respeitando o principio da igualdade
dos accionistas e prevenindo as assimetrias
no acesso a informagdo por parte dos
investidores. Para tal deve a sociedade manter
um gabinete de apoio ao investidor.
I.11.3 A seguinte informagao disponivel no Cumprida Capitulo IV.10

sitio da Internet da sociedade deve ser

divulgada em inglés:
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a) A firma, a qualidade de sociedade aberta, a
sede e os demais elementos mencionados no
artigo 171.2 do Codigo das Sociedades
Comerciais;

b) Estatutos;

c) ldentidade dos titulares dos 6rgaos sociais e
do representante para as relagbes com o
mercado;

d) Gabinete de Apoio ao Investidor,
respectivas fungdes e meios de acesso;

e) Documentos de prestagao de contas;
f) Calendario semestral de eventos societarios

g) Propostas apresentadas para discussao e
votagcdo em assembleia geral;

h) Convocatérias para a realizagdo de
assembleia geral.
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Capitulo | Estrutura organizativa

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Joaquim Pina Moura
Manuel Polanco
Miguel Gil
Juan Herrero
Jaime Roque de Pinho d’Almeida
José Lemos
Juan Luis Cebrian
Tirso Olazabal
Javier Diez Polanco

Estrutura Organizativa

CEO

Manuel Polanco

Juan Herrero

Organisational Structure

Editorial, Contetidos & Relagdes
Institucionais

Financeira & Administrativa
Finance & Administrative

Miguel Gil

Relacdes com Investidores
Investor Relations

Comercial & Marketing
Commercial & Marketing

Controlo, Business Develop. & Sist. Informagao
Control, Business Development & IT

Recursos Humanos
Human Resources

Servicos Juridicos
Legal Services

TV Producao Radio
Audiovisual

.1 Grupo Media Capital

Em termos organizacionais, o Grupo Media Capital encontra-se estruturado por areas de negécio,
que correspondem aos diferentes mercados de media em que opera — Televisdo, Produgéo
Audiovisual, Radio, Entretenimento, Internet e Outros negécios.

Como holding do Grupo, a sociedade Grupo Média Capital, SGPS, S.A., é responsavel pelo seu
desenvolvimento estratégico, designadamente no que respeita ao seu processo de expansao,
bem como pela gestao global do conjunto das diferentes areas de negdécio, servindo como pélo

orientador no processo de tomada de deciséo.

Entretenimento
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Cada area de negdcio funciona segundo principios de autonomia de gestao corrente, de acordo
com os critérios e orientagdes que emanam do orgcamento anual de cada area, revisto e aprovado
anualmente pelas respectivas areas e pelo Conselho de Administracdo da Media Capital, no
ambito do qual se definem, de forma participada e interactiva, as orientagbes estratégicas,
operacionais e de investimento dos varios negocios. O funcionamento operacional € regulado no
quadro de um sistema de controlo de gestdo conduzido pela holding, onde se procede, em

permanéncia, ao controlo da execugao orgamental.

1.2 Media Capital Holding

Para o correcto exercicio das suas fungdes, o Grupo Media Capital dispée de um conjunto de
estruturas funcionais de apoio a gestdao do Grupo, que se encontram concentradas na sociedade
Media Capital Servigos, S.A. (sociedade detida a 100% pela Media Capital). O objectivo destas
estruturas compreende ndo s6 o fornecimento a holding de ferramentas de suporte a decisao
operacional, como a prestagao, a todo o Grupo, incluindo as respectivas areas de negécios, de
servigos de gestao e assessoria nas areas administrativa e financeira, comercial e de marketing,
de recursos humanos, de planeamento e controlo de gestao e de sistemas de informacgao.

Capitulo Il Assembleia Geral

I.1 Composicao

Os membros da Mesa da Assembleia Geral para o mandato de 2008/2011, e em exercicio
durante o ano de 2008, foram designados na Assembleia Geral anual da Media Capital, realizada
a 5 de Margo de 2008. Sao os seguintes os membros da Mesa da Assembleia Geral:

PRESIDENTE: Exmo. Senhor Dr. Pedro Canastra de Azevedo Maia, Mestre em Ciéncias Juridico-
Empresariais, natural de Vila do Conde, com domicilio na Alameda Infante D. Pedro, n.2 56 em
Coimbra.

VICE-PRESIDENTE: Exmo. Senhor Dr. Tiago Antunes da Cunha Ferreira de Lemos, Advogado,
natural de Lisboa, com domicilio na Rua da Arrabida, 54, 2° Esq. em Lisboa.

Os membros da Mesa da Assembleia Geral sdo secretariados pelo Secretario da Sociedade
designado pela Assembleia Geral anual da Media Capital realizada a 5 de Margo de 2008, Dr.

Francisco Sa Carneiro.
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A remuneragado dos membros da Mesa da Assembleia Geral é realizada através de uma quantia
fixa, tendo a remuneracao sido fixada de acordo com a remuneragao praticada no mercado para o
exercicio de fungdes semelhantes. Durante o exercicio de 2008, os membros da Mesa da
Assembleia Geral foram remunerados pela participagao e intervengao na Assembleia Geral anual
da Media Capital realizada a 5 de Margo de 2008.

Os membros da Mesa da Assembleia Geral dispde dos recursos humanos e logisticos de apoio
adequados as suas necessidades, considerada a situagao econémica da sociedade, utilizando,
para o efeito, 0 apoio do Secretario da Sociedade e da assessoria juridica interna da Sociedade. A
Sociedade disponibiliza, ainda, através do desenvolvimento de um software informatico, a
assessoria técnica essencial para efeitos de contagem e escrutinio da votagdo durante a
realizacdo da Assembleia Geral.

1.2 Participacao accionista
Voto e exercicio do direito de voto

A Assembleia Geral da Media Capital € constituida pelos accionistas que, desde, pelo menos, o
quinto dia atil anterior a data agendada para a realizagdo da respectiva reunido, tenham
averbadas em seu nome em conta de valores mobilidrios escriturais aberta junto de intermediério
financeiro, pelo menos 100 (cem) acgoes representativas do capital social da Sociedade. A prova
da titularidade das acgoes far-se-4 mediante o envio ao Presidente da Mesa da Assembleia Geral,
com a antecedéncia de cinco dias em relagdo a data agendada para a realizagao da assembleia,
de declaragado emitida intermediario financeiro do registo em conta das acg¢des, da qual devera
constar que as acgbes em causa encontram-se registadas na respectiva conta desde, pelo
menos, 0 quinto dia Gtil anterior a data agendada para a realizagdo da assembleia e que foi
efectuado o bloqueio em conta dessas acc¢oes até a data da assembleia.

Nos termos do Contrato de Sociedade da Media Capital, a cada conjunto de 100 (cem) acgbes da
Sociedade com o valor nominal de Euro 1,06 (um euro e seis céntimos) corresponde 1 (um) voto.
Os accionistas, que detenham menos de 100 (cem) acgbes, podem agrupar as suas acgdes com
0 objectivo de intervir e participar na Assembleia Geral, fazendo entdo representar-se por um
deles.

No exercicio de 2008 foi deliberada a alteragao da disposicao para fazer corresponder 1 (um) voto
a cada 100 (cem) acgdes, em vez da correspondéncia de 1 (um) voto a cada 1000 (mil) acgdes,
acreditando a Sociedade que se encontra devidamente acautelada a possibilidade de participacéo
e intervencao dos accionistas da Sociedade, nomeadamente tendo em consideragao o baixo valor
nominal das acgoes, e a possibilidade de agrupamento dos accionistas para perfazerem um voto,
prevista no artigo 11.2 do Contrato de Sociedade.
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O Contrato de Sociedade da Média Capital ndo prevé um prazo de bloqueio das acgbes para as
situagbes de suspensao da reunidao da Assembleia Geral. Porém, a Sociedade reconhece ser
aplicavel o entendimento da Recomendacéo 1.2.2 da CMVM sobre o Cddigo do Governo das
Sociedades que prevé que, em caso de suspensao da reuniao de Assembleia Geral, a Sociedade
nao deve obrigar ao bloqueio das ac¢des durante todo o periodo até que a sessao seja retomada,
bastando-se com a antecedéncia ordinaria de bloqueio exigida para a primeira sesséo.

A Sociedade nao prevé qualquer limitagdo do numero de votos que podem ser detidos ou
exercidos por um uUnico accionista, seja de forma individual ou em concertagdo com outros
accionistas.

Voto por correspondéncia

O artigo 11.2 do Contrato de Sociedade da Media Capital estabelece que os accionistas poderao

exercer o seu voto por correspondéncia.

O voto por correspondéncia devera ser dirigido ao Presidente da Mesa, e entregue na Sociedade
em mao ou ai recebido com, pelo menos, trés dias Uteis de antecedéncia em relagdo a data
agendada para a realizagao da assembleia.

O voto por correspondéncia é confidencial até ao momento da votacdo e valerd como voto

negativo em relagao a propostas de deliberagao apresentadas ulteriormente a emisséo do voto.

O exercicio do voto por correspondéncia devera ser efectuado através de boletins de voto que
para o efeito serao disponibilizados no sitio da Internet da Sociedade (http://www.mediacapital.pt),
0s quais, depois de devidamente preenchidos e assinados, deverdo ser inseridos em envelope
fechado, e enderegados a sede da Sociedade, acompanhados de copia do documento de
identificagdo do subscritor, e sendo caso disso de documento que ateste os seus poderes.

Voto por meios telemdticos

O Contrato de Sociedade da Media Capital ndo proibe a realizagdo de Assembleias Gerais
através de meios telematicos, encontrando-se a Sociedade capaz de assegurar a autenticidade
das declaragdes e a seguranga das comunicagoes.

Durante o exercicio de 2008, nao foi implementada a adopgao do sistema de voto por meios
electronicos para a Assembleia Geral anual, por a Sociedade considerar que através do voto por
correspondéncia se encontra acautelado o acesso de todos os accionistas a participagdo nas
decisdes submetidas a deliberacao.

Quoruns

Nos termos do artigo 15.2 do Contrato de Sociedade, a Assembleia Geral pode deliberar em
primeira convocagao caso estejam presentes ou devidamente representados accionistas que
detenham, pelo menos, ac¢des correspondentes a um tergo do capital social com direito de voto.
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As deliberacdes da Assembleia Geral serdo tomadas por maioria absoluta dos votos apurados em
cada reunido, sem prejuizo dos casos em que a lei exigir maioria qualificada, como é o caso de
aprovagao de alteragcdes ao Contrato de Sociedade, nos termos do disposto no artigo 386.° do
Cédigo das Sociedades Comerciais.

No exercicio de 2008, a Sociedade eliminou as disposigdes estatutérias que impunham um
quérum deliberativo superior ao legalmente previsto, que previa quérum superior para efeitos de
destituicdo sem justa causa do Conselho de Administragdo ou dos respectivos membros. Tal
alteragdo dos termos do Contrato de Sociedade foi realizada com vista a adequar o quérum
deliberativo imposto estatutariamente ao previsto na lei, em cumprimento das Recomendacdes da
CMVM sobre o Codigo do Governo das Sociedades.

Actas das reunioes de Assembleia Geral

As actas das reunides da assembleia geral da Sociedade séao disponibilizadas aos accionistas no
sitio Internet da Sociedade no prazo maximo de 5 (cinco) dias apds a sua realizagao

O sitio da Internet da Sociedade (http://www.mediacapital.pt) disponibiliza, em arquivo, a

informacao financeira da Sociedade relativamente aos exercicios antecedentes.

A Media Capital encontra-se a desenvolver o seu sitio de internet de modo a, em breve, alargar a
informacao relativa as Assembleias Gerais, nomeadamente as ordens de trabalhos, propostas e
deliberacdes tomadas relativas aquelas reunides, ndo apenas ao exercicio em curso mas a, pelo
menos, aos 3 (trés) anos antecedentes, em cumprimento das Recomendagdes da CMVM sobre o
Cdédigo do Governo das Sociedades.

1.3 Medidas relativas ao Controlo das Sociedades

A Sociedade nao adoptou, através de aprovagédo de quaisquer disposi¢cdes estatutarias ou de
outras medidas adoptadas pela Sociedade, medidas ou normas com vista a impedir o0 sucesso de
ofertas publicas de aquisigao.

Durante o exercicio de 2008 ndo foram adoptadas quaisquer medidas defensivas com o objectivo
de provocar a erosdo grave no patriménio da Sociedade, quer em caso de transi¢ao de controlo
da Sociedade, quer em caso de mudanga de composi¢ao do seu 6rgao de administracao.

Tanto quanto é do conhecimento do Conselho de Administragdo, a Sociedade nao celebrou
quaisquer acordos significativos que entrem em vigor, sejam alterados ou cessem em caso de
mudanga de controlo da sociedade, nem celebrou acordos com os titulares do érgao de
administragao e dirigentes que prevejam indemnizagdes em caso de demissao, despedimento
sem justa causa ou cessagao da relacdo de trabalho na sequéncia de uma mudancga de controlo
da sociedade.
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Capitulo lll Orgaos de Administracio e Fiscalizacdo

A Media Capital adopta a estrutura de administragao e fiscalizagao constante da alinea b) do n.® 1
do artigo 278.2 do Codigo das Sociedades Comerciais, ou seja, estrutura de administragao e
fiscalizagdo composta por um Conselho de Administracdo compreendendo uma Comissdo de
Auditoria e Revisor Oficial de Contas.

O Conselho de Administragdo considera que o modelo adoptado é o adequado para o correcto
funcionamento da sociedade e dos seus 6rgaos, considerando a actividade desenvolvida e a sua

dimenséo.

lll.1 Conselho de Administracao

O Conselho de Administracdo é o 6rgao responsavel pela administracdo e representagdo da
Sociedade. As suas principais responsabilidades sao as de definir as orientagbes estratégicas da
Sociedade, supervisionar a implementagao das referidas orientagdes e de supervisionar a saude
financeira da Sociedade.

O Administrador Delegado, os Administradores executivos e os directores operacionais sdo
responsaveis pelas operacgoes correntes das actividades desenvolvidas pelo Grupo Media Capital.

Composicao

O Contrato de Sociedade da Media Capital estabelece que o Conselho de Administragéo deve ser
composto por um ndmero minimo de 7 (sete) membros e um maximo de 11 (onze) membros,
eleitos em Assembleia Geral por periodos de 4 (quatro) anos, e reelegiveis uma ou mais vezes.

O Conselho de Administragao inclui dois ou mais membros independentes de modo a assegurar
uma maioria de membros independentes na Comissdo de Auditoria, e inclui seis membros nao
executivos de modo a garantir a efectiva capacidade de acompanhamento e avaliagdo da
actividade dos membros executivos.

O Conselho de Administragdo compreende uma Comissao de Auditoria, a quem compete, em
conjunto com um Revisor Oficial de Contas, a fiscalizagdo da Sociedade.

O Conselho de Administragdo é designado ou substituido nos termos do disposto no Cédigo das
Sociedades Comerciais. O Contrato de Sociedade prevé, no ser artigo 19.%, a possibilidade de se
proceder a substituicdo de um Administrador, nos termos da lei e caso o Conselho de
Administragdo venha a declarar a falta definitiva desse Administrador, no caso de durante um
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exercicio o Administrador venha a faltar injustificadamente a mais de 3 (trés) reunides do
Conselho de Administragao.

Na designacdo do Conselho de Administragdo podera, ainda, um grupo de accionistas que
detenha uma participagao superior a dez por cento e inferior a vinte por cento do capital social da
Sociedade propor a Assembleia Geral a eleicdo de um Administrador como representante das
minorias, em conformidade com os nimeros 2 a 5 do Artigo 392.°2 do Codigo das Sociedades

Comerciais, e conforme previsto no artigo 19.2 do Contrato de Sociedade.

O Presidente do Conselho de Administragdo é designado pela Assembleia Geral. Na falta de
designagao pela Assembleia Geral, o Presidente do Conselho de Administragéo podera ser eleito
pelo Conselho de Administragao.

Os membros do Conselho de Administragdo para o mandato de 2008/2011, e em exercicio
durante o ano de 2008, foram designados na Assembleia Geral anual da Media Capital, realizada
a 5 de Margo de 2008. Sdo os seguintes os membros do Conselho de Administragdo em

exercicio:

Presidente:

Joaquim Pina Moura N&o executivo Independente
Vogais:

Manuel Polanco Executivo

Miguel Gil Executivo

Juan Herrero Executivo

Juan Luis Cebrian Nao executivo

Javier Diez Polanco N&o executivo

Jaime Roque de Pinho D'Almeida Nao executivo Independente
Tirso Olazabal Cavero Nao executivo Independente
José Lemos Nao executivo Independente

A descricdo das qualificagbes profissionais dos membros do Conselho de Administracdo, a
indicagao das actividades profissionais por si exercidas, o nimero de acgdes da sociedade de
que sao titulares, a data da designagao e data do termo de mandato, bem como as fungdes que
os membros do 6rgdo de administracédo exercem em outras sociedades, encontram-se descritas

no Anexo ao presente Relatério.

Delegacao de competéncias
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Em matéria de delegagao de competéncias de gestdo, o Conselho de Administragdo aprovou a
delegacdo de poderes no Administrador D. Manuel Polanco Moreno como Administrador
Delegado da Sociedade, a quem foram conferidos poderes de gestao corrente da Sociedade, nos
termos do disposto no artigo 22.° do Contrato de Sociedade.

O Conselho de Administracdo delegou no Administrador Delegado os poderes delegéveis nos
termos da lei, os quais incluem os poderes de gestdo corrente da sociedade, nomeadamente (i)
celebrar, alterar ou cancelar contratos prestagdo de servigos, licenciamento, cooperagéo,
mandato, permuta, aluguer, locacao financeira, factoring, franquia, comodato e/ou mutuo de ou
sobre quaisquer direitos, servigos, produtos ou bens moveis, sujeitos a registo ou nao, de
arrendamento e subarrendamento de bens imdveis, (ii) aceitar e renunciar a garantias prestadas
por terceiros, (iii) proceder a todo o tipo de cobranga de créditos, (iv) emitir facturas, e subscrever
recibos ou documentos de quitagéo, (v) exercer o poder regulamentar, directivo e disciplinar sobre
os trabalhadores, (vi) assinar correspondéncia e expediente geral, (vii) representar a Sociedade
junto de instituigbes publicas e privadas, (viii) declarar e pagar impostos, taxas e contribui¢oes,
(ix) representar a Sociedade em juizo ou fora dele, activa ou passivamente, podendo propor,
seguir, confessar, desistir, recorrer ou transigir em todo o tipo de processos judiciais e em
quaisquer instancias.

Nos termos do disposto no artigo 407.%2 do Codigo das Sociedades Comerciais, a delegagéo de
competéncias no Administrador Delegado nao exclui a competéncia do Conselho de
Administragdo para tomar resolugcdes sobre as matérias objecto de delegagdo, sendo pratica
adoptada pelo Conselho de Administragdo da Sociedade a aprovacao ou ratificagdo dos actos
praticados individualmente pelo Administrador Delegado.

Sem prejuizo da delegagao de poderes no Administrador Delegado, o Conselho de Administracéao
€ composto por mais dois administradores executivos 0s quais assumem responsabilidades pelo
acompanhamento directo de areas especificas de actuagao do Grupo Média Capital, com vista a
optimizar uma gestao eficiente. Os administradores executivos assumem responsabilidades
conforme referido no Capitulo | do presente Relatério, assessorando o Administrador Delegado no

exercicio das suas funcoes.

Os Administradores nao executivos acompanham a actividade desenvolvida pela Sociedade e
pelo seu Administrador Delegado, garantindo-se a efectiva capacidade de supervisao, fiscalizagao
e avaliagdo da actividade dos membros executivos, através das reunides mensais do Conselho
de Administragdo, sem prejuizo do acesso a qualquer informacdo ou documentag¢édo que venha a
ser solicitada a qualquer momento.

Na Media Capital ndo foi designada uma Comissdo Executiva, sendo as decisdes relativas a
matérias de relevo e estratégicas adoptadas pelo Conselho de Administracdo enquanto 6rgao

colegial, no desenrolar normal das suas fungdes, considerando-se a constituicdo de uma
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comissdo deste tipo desnecessaria ao bom funcionamento da Sociedade e a protecgdo dos
interesses dos accionistas.

Funcionamento

O Conselho de Administragdo retine sempre que for convocado verbalmente ou por escrito pelo
seu Presidente ou por dois vogais, quando e onde o interesse social o exigir e pelo menos
trimestralmente.

A convocatéria das reunides do Conselho de Administracéo devera ser efectuada por escrito, por
carta, fax, telegrama ou e-mail, com a antecedéncia minima de sete dias Uteis antes da data
designada para a realizagdo da reuniao, devendo a mesma conter a ordem do dia. Devera ser
disponibilizada, em prazo razoavel ou nos termos que venham a ser aprovados pelo Conselho de
Administragao, toda a informagao que se estime necessaria para cumprimento dos deveres dos
Administradores para com a Sociedade e seja relevante para a reunido do Conselho de
Administracdo. Caso as circunstancias assim o exijam, o Presidente ou dois Administradores
poderdao convocar a reuniao do Conselho de Administragcdo por carta, fax, telegrama ou e-mail,
sem necessidade de cumprimento do prazo de convocagao e dos requisitos supra referidos.
Estas reunides extraordinarias do Conselho de Administracdo deverdao ser convocadas com a
antecedéncia minima de 48 (quarenta e oito) horas.

O Conselho de Administracdo s6 pode validamente deliberar desde que estejam presentes ou
representados a maioria dos seus membros. Qualquer Administrador impedido de comparecer a
reunidao podera votar por correspondéncia ou fazer-se representar por outro Administrador, os
quais serao exercidos ou conferidos por carta ou qualquer outro meio de comunicagao escrita
dirigida ao Presidente.

Qualquer Administrador impedido de comparecer a reunidao poderd solicitar autorizagcdo ao
Presidente para assistir a reunidao através de telefone ou video-conferéncia, a qual devera ser
autorizada (i) caso a Sociedade possa assegurar a autenticidade das declaragdes e a seguranga
das comunicagbes e (i) em funcdo da ordem de trabalhos da reunido. No entanto, os
Administradores deverao envidar esforgos para comparecerem presencialmente nas reunidées do

Conselho de Administracéo.

As deliberagées do Conselho de Administracdo sdo tomadas por maioria dos votos dos
Administradores presentes ou representados e dos que votem por correspondéncia, tendo o
Presidente ou quem o substitua voto de qualidade.

Qualquer Administrador que tenha interesse na celebragdo de um contrato, transacgao ou acordo
com a Sociedade, deverd declarar a natureza desse interesse na reunidao do Conselho de
Administragdo da Sociedade na qual seja apreciada pela primeira vez a celebracdo de tal
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contrato, transacgao ou acordo. O Administrador em questdo ndo podera contar para efeitos do
quérum necessario ou votar na deliberagao ou deliberagdes relativas a esse interesse.

Das reunides do Conselho de Administragao e das suas deliberagbes sao lavradas as respectivas
actas, as quais sdo passadas ao respectivo Livro de Actas e remetidas a todos os membros do
Conselho de Administragao para aprovagao.

Durante o exercicio de 2008, o Conselho de Administragdo do Grupo Media Capital reuniu
regularmente 11 vezes no ano, com a participagao ou representagao de todos os seus membros,
garantindo-se, deste modo, o controlo efectivo da gestao do Grupo.

No exercicio de 2008, e no desenrolar das reunibes do Conselho de Administragdo o
Administrador Delegados e os demais administradores que exercem funcgdes executivas
prestaram todas as informagdes que foram requeridas pelos demais membros do Conselho de
Administracao.

Autorizacao para aumento do capital

O Conselho de Administracdo esta autorizado, nos termos do Contrato de Sociedade, a, apds
parecer favoravel da Comissao de Auditoria, a aumentar o capital social em dinheiro, por uma ou
mais vezes, até ao limite maximo de Euro 15.000.000,00. Na sua deliberagdo, o Conselho de
Administragao fixara os termos e as condi¢coes de cada aumento de capital, bem como a forma e
0s prazos de subscrigao e realizagao.

Remuneracéao

As remuneragoes fixas atribuidas aos membros dos 6rgaos de administracdo da Media Capital,
no exercicio findo em 31 de Dezembro de 2008, foram de Euro 1.673.123. As remuneragdes
variaveis atribuidas aos membros dos 6rgdos de administracdo da Media Capital no exercicio
findo em 31 de Dezembro de 2008 ascenderam a Euro 300.000.

Das remuneracdes auferidas em 2008, Euro 1.758.123 corresponde a remuneragao (fixa e
variavel) auferida pelos membros executivos do 6rgao de administragdo da Media Capital e um
total de Euro 215.000 a remuneragdo auferida pelos membros ndo executivos (incluindo os
membros independentes) do érgdo de administragao.

Nao esta previsto o pagamento de quaisquer montantes, independentemente da sua natureza,
em caso de cessacdo das funcdées dos membros do Conselho de Administragdo durante o
mandato.
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1.2 Comissao de Auditoria

A Comissao de Auditoria é composta pelos membros do Conselho de Administragdo nao
executivos, sendo composta por uma maioria de membros independentes, nos termos e para os
efeitos do disposto no artigo 423.2-B do Codigo das Sociedades Comerciais. A Comissao de
Auditoria é composta por um minimo de trés e um méaximo de cinco membros do Conselho de

Administracao.

Os membros da Comissédo de Auditoria para o mandato de 2008/2011, e em exercicio durante o
ano de 2008, foram designados em conjunto com os demais membros do Conselho de
Administragao na Assembleia Geral anual da Media Capital, realizada a 5 de Margo de 2008. A
Comissao de Auditoria € composta pelos seguintes membros do Conselho de Administragao:

Presidente da Comissdo de Auditoria:

Jaime Roque de Pinho D'Almeida Nao executivo Independente

Membros da Comissao de Auditoria:

Juan Luis Cebrian Nao executivo
Tirso Olazabal Cavero Nao executivo Independente
José Lemos Nao executivo Independente

Os membros em exercicio dispdem das competéncias adequadas ao exercicio das respectivas
funcoes

Competéncias

Nos termos da lei, a Comissao de Auditoria compete o exercicio de multiplos deveres funcionais,
nomeadamente, os de participar nas reunides da comissdo de auditoria, nas reunides do
conselho de administracdo e assembleias gerais, guardar segredo dos factos e informagdes de

que tiverem conhecimento em razao das suas fungoes.

As competéncias da Comissdo de Auditoria do Grupo Media Capital sdo as decorrentes da lei,
nomeadamente no artigo 423.°-F do Cddigo das Sociedades Comercial.

Durante o exercicio de 2008, a Comissao de Auditoria, no exercicio das suas competéncias,
acompanhou a evolugao da actividade das sociedades integradas no Grupo Média Capital, tendo
zelado pela observancia da lei e do respectivo Contrato de Sociedade, verificado a regularidade
dos registos contabilisticos, a exactidao dos documentos de prestagdo de contas, as politicas
contabilisticas adoptadas, fiscalizando o processo de preparagao e divulgagdo da informagéo

financeira.

A Comissao de Auditoria é a representante da Sociedade junto do auditor externo, tendo a sua

designagao sido proposta a Assembleia Geral anual.
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A Comissao de Auditoria reuniu com o Revisor Oficial de Contas no sentido de acompanhar os
trabalhos de auditoria por ele efectuados e as conclusdes atingidas, fiscalizando os trabalhos
desenvolvidos pelo Revisor Oficial de Contas no sentido de salvaguardar a sua independéncia
designadamente no tocante a prestagdo de servigos adicionais. Procedeu ainda a avaliagdo do
desempenho do auditor externo.

A Comissao de Auditoria elabora anualmente relatério sobre a sua actividade e apresenta o seu
parecer sobre os documentos de prestagao de contas conforme apresentados pelo Conselho de
Administracao e pelo Revisor Oficial de Contas. O Relatério da Comissao de Auditoria € emitido e
divulgado aos accionistas em conjunto com os documentos de prestagao de contas.

Funcionamento

Das reunides da Comissdo de Auditoria e das suas deliberagcoes sdo lavradas as respectivas
actas, as quais s&o passadas ao respectivo livro de actas e remetidas a todos os membros da
Comissao de Auditoria.

Nos termos do disposto no Cédigo das Sociedades Comerciais, a Comissdao de Auditoria
participou em todas as reunides do Conselho de Administragdo, tendo, durante o exercicio de
2008, reunido 5 (cinco) vezes com vista a, entre outros, analisar detalhadamente toda a
informacéao financeira, bem como a informacgao periddica enviada ao mercado.

ll.3 Comissdo de Nomeacdo e Remuneracio dos Orgédos Sociais

Nos termos do disposto no Cédigo das Sociedades Comerciais e conforme previsto no artigo 17.°
do Contrato de Sociedade, a Assembleia Geral designou uma Comissdo de Nomeagédo e
Remuneragéo dos Orgédos Sociais que tem como principais competéncias:

- Apresentar as propostas de designacdo de membros do Conselho de Administragédo, Comissao
de Auditoria e Mesa da Assembleia Geral;

- Aprovar as remuneragdes de cada membro dos érgaos sociais da Sociedade mencionados na
alinea anterior; e

- Analisar anualmente a politica de remuneragdes dos 6rgaos sociais da Sociedade mencionados
na alinea (a) anterior.

A Comissdo de Nomeagdo e Remuneragdo dos Orgdos Sociais compete, ainda, avaliar
desempenho dos membros do 6rgéao de administragao.

A Comissdo de Nomeacdo e Remuneracdo dos Orgdos Sociais é constituida por trés a cinco
membros.
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Os membros da Comissdo de Nomeagdo e Remuneracgdo dos Orgdos Sociais, e em exercicio
durante o ano de 2008, foram designados em conjunto na Assembleia Geral anual da Media
Capital, realizada a 5 de Margo de 2008, e é composta pelos seguintes membros:

Presidente: Exmo. Senhor D. Ignacio Polanco Moreno, natural de Espanha;
- Exmo. Senhor D. Miguel Satrustegui Gil-Delgado, natural de Espanha;
- Exmo. Senhor D. Gregorio Maranén y Bertran de Lis, natural de Espanha.

Das reunides da Comissdo de Nomeagdo e Remuneracdo dos Orgdos Sociais e das suas
deliberagdes séo lavradas as respectivas actas, as quais sdo passadas ao respectivo livro de

actas e remetidas a todos os seus membros.

Os membros da Comissdao de Nomeacdo e Remuneracdo dos Orgdos Sociais em exercicio
durante o ano de 2007 compareceram nas reunides de Assembleia Geral realizadas. Os membros
actualmente em exercicio foram designados na Ultima reunido de Assembleia Geral, tendo o seu

Presidente comparecido na reunido de Assembleia Geral.

lll.4 Comissao de Nomeacao e Remuneracao de Directores

A Comissao de Nomeagdo e Remuneracdo de Directores € uma comissdo constituida e
designada pelo Conselho de Administragao, conforme previsto no artigo 23.°2 do Contrato de
Sociedade.

A Comisséo é responsavel pelo estabelecimento e revisdo dos aspectos materiais da politica do
Grupo Media Capital relativamente as compensagbes dos directores seniores, bem como
relativamente a quaisquer bénus de desempenho que a Media Capital pretenda implementar com
vista a incentivar a produtividade da equipa directiva.

A Comissao de Nomeagado e Remuneracao de Directores é composta por quatro membros do
Conselho de Administragao, dois dos quais sdo considerados administradores independentes.

A actual composicédo desta Comisséo € a seguinte:

Manuel Polanco Administrador Executivo

Juan Luis Cebrian Administrador ndo executivo

Jaime Roque de Pinho D'Almeida Administrador nao executivo Independente
José Lemos Administrador ndo executivo Independente

Das reunides da Comissdao de Nomeacdo e Remuneracao de Directores e das suas deliberacdes
sdo lavradas as respectivas actas, as quais sdo passadas ao respectivo livro de actas e remetidas
a todos os seus membros.
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lll.5 Descricao da Politica de Remuneracgao

A Média Capital adopta uma politica de remuneragdo e compensagado dos 6rgdos sociais e
demais dirigentes baseada no pressuposto de que a relagdo de confianga, a competéncia, o
esforgo e 0 empenho sdo os fundamentos essenciais para um saudavel desempenho dos
negocios da Sociedade.

O Conselho de Administracéo, a Comissdo de Nomeagdo e Remuneracéo dos Orgdos Sociais e a
Comissao de Nomeagédo e Remuneragao de Directores ira submeter a apreciagdo da Assembleia
Geral a politica de remuneragdes dos dérgaos de administracdo e fiscalizagdo e dos demais
dirigentes da sociedade. A politica de remuneragéo dos 6rgaos de administragao e de fiscalizagao
e demais dirigentes que serd apreciada encontra-se em vigor desde o inicio de 2008.

Administradores Executivos

A politica de remuneragdo e compensagdao dos membros executivos do Conselho de
Administracdo da Sociedade obedece a um plano assente na conciliagdo da vertente fixa e
variavel da remuneragdo auferida pelos mesmos. Foi, ainda, definida uma politica de
remuneragao que visa principalmente os objectivos de motivagao, reflectindo o seu envolvimento

no quotidiano e motivagao individual.

Assim, a remuneragdo dos membros executivos do Conselho de Administragdo integra (i) uma
componente fixa, definida em funcdo dos niveis de responsabilidade de cada um dos membros
executivos, revista anualmente, e que engloba a remuneracéo bruta base paga por referéncia ao
periodo de um ano, e de um conjunto de beneficios nao pecuniarios, nomeadamente, ao nivel dos
seguros de saude e de vida, em termos semelhantes aos atribuidos aos demais colaboradores
integrados no Grupo Média Capital; (ii) uma componente variavel paga no ano seguinte, a titulo
de prémio de performance tendo em consideragao a evolugao do seu desempenho, baseada em
critérios definidos e revistos anualmente, por aplicagdo de uma férmula de performance
profissional para o exercicio em causa e (iii) uma componente variavel plurianual, denominada por
Plano de Incentivo a Longo Prazo (“ILP”), que visa principalmente a obtengdo dos objectivos de
motivacdo e de retengao dos executivos, a qual esta vinculada a prossecucao dos objectivos
consolidados do Grupo Media Capital reflectidos no plano estratégico 2008-2010 que sera

analisado de acordo com determinados indicadores.

Administradores Nao Executivos

Os Administradores nao executivos (incluindo os membros independentes) auferem uma
remuneragao fixa e regular ndo estando fixado qualquer modelo de remuneragao variavel, uma

vez que a sua intervengao no Conselho de Administragéo se deve a vasta experiéncia profissional
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que detém, representando para o Grupo uma fonte de apoio e partilha de conhecimento (know
how) valiosa.

As supra mencionadas remuneragdes sao pagas ao respectivo administrador, em prestagdes

iguais e sucessivas.

Revisor Oficial de Contas

A fiscalizagdo da Sociedade é realizada pela Deloitte & Associados, SROC, SA, que é
remunerado de acordo com o0s niveis de honorarios normais para servigos similares, por
referéncia a informagdo do mercado, conforme negociado anualmente sob supervisdo da

Comisséao de Auditoria.

Dirigentes

A Comissdao de Nomeagdo e Remuneragdo de Directores revé anualmente a politica.
relativamente as compensagées dos dirigentes, sendo para o efeito considerados os directores
seniores integrados nas sociedades do Grupo Média Capital.

A remuneragao é composta por uma componente fixa € uma componente variavel.

I11.6 Regulamentos de Funcionamento dos Orgaos Sociais

A Media Capital e os seus 6rgaos sociais, nomeadamente o Conselho de Administragdo néo
aprovaram, até a presente data, qualquer cédigo de conduta ou regulamento interno de
funcionamento, ndo tendo adoptado quaisquer regulamentos ou regras relativas a
incompatibilidades ou com limitagées quanto ao nimero maximo de cargos acumulaveis.

lll.7 Sistemas de controlo interno e de gestao de riscos

A administragéo da Media Capital acredita que é essencial implementar sistemas que permitam a

administracado da Sociedade:
(i) Identificar os riscos que a Sociedade enfrenta.
(ii) Medir o impacto no desempenho financeiro e no valor da Sociedade.

(i) Comparar o valor em risco com os custos dos instrumentos de cobertura,

se disponiveis.

(iv) Monitorizar a evolugdo dos riscos identificados e dos instrumentos de
cobertura.

A fungéao de controlo de riscos pretende minimizar o impacto dos riscos existentes na Media
Capital e em todos os detentores de interesses na mesma. O Grupo Media Capital enfrenta trés
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tipos de riscos de operagado, que sao inerentes aos seus negocios: regulatorio, financeiro e
operacional.

Regulatorio
Riscos

. Tal como os outros operadores de meios de comunicagdo em Portugal, o Grupo Media
Capital esta sujeito a uma série de leis, regulamentos e directivas que limitam a forma como
a Media Capital pode conduzir as suas operacdes. As leis, regulamentos e directivas,
presentemente em vigor, disciplinam, entre outros aspectos, a emissao, renovagao,
transferéncia e propriedade de licengas de difusao televisiva e radiofénica, a calendarizagéao
e 0 conteudo da programacdao televisiva e radiofonica, a calendarizagdo e o montante de
publicidade comercial que pode ser transmitida num dado periodo e o conteldo da
publicidade comercial que pode ser transmitida ou exibida.

Controlo do risco

. A Entidade Reguladora para a Comunicacao Social (ERC), goza de autoridade para emitir e
renovar licencas de transmissédo televisiva. Todas as licengas existentes para transmissao
televisiva em regime livre foram emitidas pelo prazo de 15 anos, em 1992, e poderao ser
renovadas por iguais periodos adicionais de 15 anos, mediante um pedido do seu titular,
desde que determinadas condi¢des estejam reunidas.

A ERC emitiu em 20 de Junho de 2006 a Deliberacdo 1-L2006, relativa a renovacao das
licencas para o exercicio da radiodifusao televisiva da SIC e da TVI, pelo prazo de quinze
anos no que respeita aos servigos de programas generalistas designados, respectivamente,
por “SIC” e TVI”, tendo ainda aproveitado a oportunidade para, num segundo ponto da sua
Deliberagao, notificar as mesmas entidades da necessidade de adequarem 0s servigos de
programas por elas fornecidos as exigéncias da Lei da Televisdo, assim como aos
compromissos que assumiram no ambito do processo de licenciamento originario e das
modificacbes aprovadas pelo érgao regulador, em termos que foram considerados nao
adequadamente previstos na lei, tendo sido interposta uma acg¢do administrativa especial
destinada a impugnar o caracter vinculativo daquelas obrigagdes. O Tribunal Administrativo
e Fiscal de Sintra veio em sentenca considerar que havia ocorrido um vicio formal na
Deliberacéo, designadamente a falta de audiéncia prévia da TVI, pelo que anulou a mesma,
tendo, no entanto, julgado improcedente o vicio de incompeténcia do Conselho Regulador
da ERC para impor a Autora o cumprimento de obrigagbes adicionais, pelo que a TVI
decidiu interpor da mesma recurso para o Tribunal Central Administrativo Sul. A ERC emitiu
em 20 de Dezembro de 2007 a nova Deliberagao 2/LIC-TV/2007, nos termos da qual
reiterou o teor da sua Deliberagdo 1-L2006, alterando alguns aspectos especificos da
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referida deliberagdo, tendo a TVI apresentado a competente impugnacdo da nova

Deliberacgao.

. As licengas de radio actualmente em vigor sdo validas pelo periodo de 10 anos, com
excepgao das licengas dos operadores de ambito nacional que sédo validas por um periodo
de 15 anos, podendo as licengas ser renovadas por periodos adicionais de 10 anos,
mediante um pedido do seu titular, desde que determinadas condigbes estejam reunidas.
Foram recentemente renovados pela ERC o alvard de ambito regional da titularidade da
Réadio XXI, Lda. e o alvard de ambito local da titularidade Radio Cidade, S.A., havendo sido
remetidos a ERC novos pedidos para renovagao, em cumprimento da antecedéncia legal de
seis meses antes da expiragdo de cada uma das licenga das radios. A Media Capital
considera que o risco inerente ao processo de renovagao da licenga é muito limitado, ja que
0 pedido de renovacgao ndo deve ser negado em caso de cumprimento das condi¢gdes nas
quais se baseou a atribuicdo da licenga, nao existindo historicamente até a data,
comunicagdes da ERC as radios da Media Capital neste sentido. Os quadros do Grupo
Media Capital e a unidade operativa sdo responsaveis pela monitorizagdo dos requisitos
das licengas e das relagdes entre o Grupo e as autoridades regulatérias.

Financeiros

A gestao de riscos é da responsabilidade das diversas unidades de negécio que compde o Grupo
Media Capital. Esta gestao é assegurada tendo por base uma identificagdo dos riscos genéricos e
posterior prioritizagao dos mesmos, por forma a desenvolver medidas e estratégias de gestao dos
riscos que visam minimizar a exposi¢ao aos riscos criticos e a colocar em pratica procedimentos e
controlos internos considerados adequados para a redugao dos riscos a niveis, considerados

pelos 6rgao de gestao, como aceitaveis.

Os negocios do Grupo Media Capital sdo também influenciados por um conjunto de riscos, com
maior ou menor capacidade de serem monitorizados e minimizados pelo controlo de gestdo. Face
a esta realidade, foram desenvolvidas competéncias internas, nomeadamente na area financeira,
com o objectivo de gerir e acompanhar proactivamente um conjunto de factores de risco que

passamos a descrever:
. Risco de mercado

Os riscos de mercado estao relacionados com alteragdes nas taxas de juro e nas taxas de
cambio.

(i) Taxa de juro

Os riscos da taxa de juro estdo essencialmente relacionados com os juros suportados com

a contratagdo de um programa de papel comercial a uma taxa de juro variavel. No sentido
de reduzir o nivel de risco a que o Grupo estd exposto, a Media Capital contratou um
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produto de cobertura de risco onde fixa uma banda de variagao da taxa de juro, Euribor a 1

més, com um cap de 4,99% e um floor de 3,25%.

A politica interna de gestao deste tipo de risco passa pela cobertura de taxa de juro em
cerca de 50% dos empréstimos contraidos, através do produto anteriormente referido.

A sensibilidade do Grupo a variagdes na taxa de juro, encontra-se limitada pela contratagéo
de produtos de cobertura de risco conforme referido acima, os quais sdo registados pelo
seu valor de mercado apurado por referéncia a avaliagbes externas efectuadas por
entidades independentes.

(il) Taxa de cambio

Os riscos de taxa de cambio estdo essencialmente relacionados com o investimento na
Plural Entertainment bem como a divida denominada em moeda diferente da moeda

funcional do Grupo.

O risco a que o Grupo esta sujeito inclui a exposi¢ao ao risco de taxa de cambio em futuros
contratos de direitos de transmissdo que venham a ser celebrados, para o qual ndo séo
contratados instrumentos de cobertura.

. Risco de crédito

O risco de crédito esta essencialmente relacionado com as contas a receber resultantes
das operagodes das diversas empresas do Grupo, o qual procura ser minorado pela politica
de descontos financeiros de antecipagdo ou pronto pagamento instituida. Este risco €
monitorizado numa base regular por cada um dos negécios do Grupo com o objectivo de:

- limitar o crédito concedido a clientes, considerando o respectivo perfil e antiguidade da
conta a receber;

- acompanhar a evolugéo do nivel de crédito concedido;
- analisar a recuperabilidade dos valores a receber numa base regular.

As perdas de imparidade ajustamentos para as contas a receber sdo calculados
considerando:

- a andlise da antiguidade das contas a receber;
- o perfil de risco do cliente;
- as condigdes financeiras dos clientes.

E convicgdo do Conselho de Administragcdo que as perdas por imparidade estimadas em
contas a receber se encontra adequadamente relevada nas demonstragdes financeiras. A
Media Capital acredita que nao existe necessidade de reforgar os ajustamentos de contas a
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receber para além do montante incluido em cada exercicio nas suas contas e que resulta

da préatica acima descrita. Adicionalmente, sdo de relevar os descontos financeiros de
antecipagao ou pronto pagamento, como medida de redugdo de risco de crédito dos
diversos negécios do Grupo.

. Risco de liquidez

Estes riscos podem ocorrer se as fontes de financiamento, como sejam os fluxos de caixa
operacionais, de desinvestimento, de linhas de crédito e os fluxos de caixa obtidos de
operagbes de financiamento, ndo satisfizerem as necessidades de financiamento, como
sejam as saidas de caixa para actividades operacionais e de financiamento, os

investimentos, a remuneracao dos accionistas e o reembolso de divida.

Como forma de mitigar este risco, o Grupo procura manter uma posi¢ao liquida e uma
maturidade média da divida que lhe permita a amortizagdo da sua divida em prazos
adequados.

Operacional
Riscos

. A TVI e as varias estagdes de radio operadas pelo Grupo Media Capital dependem, até uma
certa extensao, da presenga de varios ancoras, apresentadores e personalidades famosas
da radio e da televisao.

. Risco de fraude.
Gestéo de Risco

. O Grupo Media Capital ndo possui qualquer seguro que cubra a perda de qualquer destes
trabalhadores e ou colaboradores, mas esté, neste momento, em curso o estabelecimento
de um programa de compensagdo de incentivo destinado a reter alguns destes
trabalhadores. O Grupo Media Capital também investe na formagao de outros profissionais,
que poderiam substituir os primeiros, se houvesse disso necessidade.

. Em resposta aos desafios colocados pela diversidade das areas de actividade do Grupo
Media Capital € no sentido de se manterem adequados e eficazes os procedimentos e
mecanismos de controlo interno dos diferentes negécios, o Grupo Media Capital
estabeleceu uma fungdo de Auditoria Interna, responsavel por monitorizar 0s riscos
financeiros e operacionais. Os objectivos da fungcdo de Auditoria Interna, em apoio a
Administragdo do Grupo e sob coordenagado da Direcgdo de Controlo de Gestdo sdo os
seguintes:

= Assistir a Media Capital e todo o Grupo Media Capital na identificagdo de areas de

risco nas quais existam caréncias ou insuficiéncias de controlo interno;
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= Propor e contribuir para a implementacdo dos melhores procedimentos tendo em

vista:
. Monitorizar e optimizar a performance dos negdcios;

° Minimizar riscos de erros, fraude ou utilizagdo inadequada dos meios da
empresa;

° Assegurar a fiabilidade da informacgéo financeira e operacional transmitida a
administragdo do Grupo Media Capital;

o Uniformizar critérios, politicas e procedimentos operacionais e contabilisticos.
Capitulo IV Informacao

IV.1 Estrutura de capital

A Media Capital é uma sociedade aberta, nos termos do disposto no Cédigo dos Valores
Mobiliarios, com o capital social emitido de Euro 89.583.970,80, integralmente subscrito e
realizado, constituido por 84.513.180 acgbes escriturais € nominativas, com o valor nominal de
Euro 1,06 por acgao, pertencendo todas as acgdes emitidas a mesma categoria.

As acgbes sao escriturais, e encontram-se inscritas em contas abertas junto de intermediarios
financeiros autorizados pela CMVM, que actuam como depositarios de valores mobiliarios, e sao
membros do Sistema Centralizado de Valores Mobiliarios (“Central de Valores Mobiliarios”) gerido
pela Interbolsa, S.A.

Todas as acgbes da Media Capital estdo admitidas a negociagdo no mercado regulamentado
denominado Euronext Lisbon.

A sociedade Media Capital ndo atribuiu quaisquer direitos especiais a determinada categoria de
acgoes, pelo que todos os accionistas séo titulares dos mesmos direitos.

Nao existem restricoes a transmissibilidade das acgdes da Media Capital.

IV.2 Participacées qualificadas

Lista de Participagbes Qualificadas conhecidas a 31 de Dezembro de 2008:

N de acgdes Percentagem do Percentagem de

Accioni - ital soci irei
ccionista detidas capital social direitos de voto
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Vertix SGPS, SA 80.027.607 94,69% 94,69%

Caixa de Aforros de Vigo, Ourense e Pontevedra 4.269.869 5,05% 5,05%

V.3 Evolugéao da cotacao de accoes
100

a0
31 Dez
£3.05

7.0 i =

0

(1) 7 de Fevereiro 2008 - Divulgacéo de resultados de 2007

(2) 14 de Abril 2008 - Divulgagao de resultados 1°Trimestre 2008

(3) 23 de Maio 2008 — Media Capital anuncia aquisicao da Plural Entertainment Espafa
(4) 15 de Julho 2008 - Divulgagao de resultados 1°Semestre 2008

(5) 15 de Outubro 2008 - Divulgagao de resultados 3°Trimestre 2008

IV.4 Acordos Parassociais

Tanto quanto é do conhecimento da Sociedade, nao existe qualquer acordo parassocial celebrado
entre 0s seus accionistas que possa conduzir a restricbes em matéria de transmissao de valores

mobiliarios ou de direitos de voto.

IV.5 Politica de comunicacéo de irregularidades

Atendendo as exigéncias de indole organizativa que pressupéem o cumprimento da
Recomendacdo da CMVM, a Media Capital tem desenvolvido todos os esforgos no sentido de
implementar todos os procedimentos necessarios para a adopgdao de uma politica de
comunicagdo de irregularidades, designadamente, em matéria de definicdo dos meios de
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comunicagdo de praticas irregulares, das pessoas com legitimidade para receber as
comunicagdes em causa e do tratamento a dar as mesmas.

Por enquanto, a Media Capital considera estar suficientemente assegurada a comunicagdo de
irregularidades ao nivel da gestao de recursos humanos, nos moldes actualmente vigentes.

IV.6 Sistemas de participacao de trabalhadores no capital social da Sociedade

A Média Capital ndo dispbe de sistemas de participagdo dos trabalhadores no capital social da
Sociedade, pelo que ndo considera necessario a adopg¢ao de mecanismos de controlo.

IV.7 Politica de Distribuicao de Dividendos

O Conselho de Administragao da Media Capital considera que a sua politica de distribuigdo de
dividendos, baseada numa cuidadosa ponderacdo de novas oportunidades de negécio ou
investimento, bem como das necessidades de financiamento através de capitais préprios, deve
assentar numa constante avaliagdo dos custos de oportunidade de capital sem, obviamente,
descurar as expectativas dos investidores e a criagao de valor acrescentado para os accionistas.

A proposta de distribuicdo de dividendos, da responsabilidade do Conselho de Administragéo,
serd preparada atendendo aos requisitos legais aplicaveis e ao disposto no Contrato de
Sociedade, dos quais resulta, que os lucros liquidos apurados em cada exercicio, depois de
deduzidos ou reforgcados as provisdes e reservas impostas por lei e de devidamente aprovados,
poderao ser aplicados como segue:

(i) uma percentagem nao inferior a 5% sera destinada a constituicdo da reserva legal, até atingir
20% do capital social;

(ii) o remanescente sera transferido para reservas livres, podendo vir a ser distribuido no todo ou
em parte aos accionista mediante deliberagao, por maioria simples, pela Assembleia Geral.

Em relacdo ao exercicio de 2008, o Conselho de Administragdo da Sociedade ird submeter a
apreciagao da Assembleia Geral de Accionistas uma proposta de aplicagdo de resultados que se
enquadra nos pressupostos legais aplicaveis.

No exercicio de 2007 houve lugar a distribuicdo de dividendos no montante de, aproximadamente,
Euro 61.000.000,00 (sessenta e um milhdes de euros) provenientes das reservas disponiveis e
constantes do balango em 31 de Dezembro de 2007, tendo sido distribuido um dividendo bruto

por acgao de Euro 0,72 (setenta e dois céntimos).

Nos exercicios de 2006 e 2005 anteriores nao houve lugar ao pagamento de dividendos.
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IV.8 Planos de atribuicao de acgcoes ou opcoes

No exercicio de 2008 nao vigorou qualquer plano de atribuigdo de acgdes ou de atribuicdo de
opgoes sobre acgdes ou qualquer outro sistema de incentivos de acgoes.

Durante o exercicio de 2007, o Conselho de Administragao do Grupo Media Capital, em conjunto
com a Comissao de Nomeacdo e Remuneragédo dos Orgaos Sociais e a Comissdo de Nomeagao
e Remuneragao dos Directores, decidiu extinguir o Plano de Opgbdes sobre Aquisicdo de Acgoes
aprovado a 22 de Abril de 2005.

IV.9 Negdcios e operacdes com Orgdos Sociais e Partes Relacionadas

No decorrer do exercicio de 2008, ndao foram realizados negdécios ou operacdes entre a Media
Capital e os membros dos seus 6rgaos de administragao e fiscalizagao.

Relativamente a negécios ou operagbes realizados entre a Media Capital e os titulares de
participagbes qualificadas ou sociedades que se encontram em relagdo de dominio ou de grupo,
foram realizadas as seguintes operagoes:

- 18 de Marco de 2008, celebracao de um Contrato de Empréstimo Comercial, nos termos do qual
a TVI — Televisao Independente, S.A. concedeu um empréstimo comercial no montante global de
Euro 20.000.000,00 (vinte milhdes de euros) a Promotora de Informaciones, S.A;

- 23 de Maio de 2008, aquisicdo pela sociedade Média Capital Produgbes, SGPS, S.A. a
Promotora de Informagbes S.A. da totalidade das acgdes representativas do capital social da
sociedade de direito espanhol Plural Entertainment Espafa, S.L., pelo valor de Euro 50.000.000;

- 1 de Agosto de 2008, alienagao pela sociedade Meglo — Média Global, SGPS, S.A. a Promotora
General de Revistas, S.A. da totalidade das participagdes representativas do capital social da
MCE — Média Capital Edigoes, Lda. e da Edigdes Expansao Econémica, Lda., pelo valor global de
Euro 8.750.000,00;

- 10 de Dezembro de 2008, celebragao de um Contrato de Empréstimo Comercial, nos termos do
qual a TVI — Televisédo Independente, S.A. concedeu um empréstimo comercial no montante
global de Euro 20.000.000,00 (vinte milhdes de euros) a Promotora de Informaciones, S.A.

IV.10 Gabinete de Apoio ao Investidor

A Sociedade assegura a existéncia de um contacto permanente com o mercado através de um

Departamento de Relagdes com Investidores.

O Departamento de Relagbes com Investidores procura identificar as necessidades de informagéo
por parte da comunidade financeira que acompanha a Media Capital e, através de uma utilizagao
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racional dos recursos, a satisfagdo da mesma. Assim, a missdo do Departamento de Relacdes
com Investidores da Media Capital é a de divulgar, periodicamente, informacao relevante aos
detentores de interesses na Sociedade. Tal permitira que o mercado valorize correctamente a
Sociedade em todas as ocasides.

A Media Capital providencia, regularmente, no sitio da Sociedade na Internet
(http://www.mediacapital.pt) as seguintes divulgagdes e apresentagdes:

- Destaques de noticias;

- Anuncios obrigatérios;

- Relatérios mensais das audiéncias;

- Divulgagéao dos resultados trimestrais e semestrais;
- Convocatérias da Assembleia Geral;

- Relatério Anual.

A Media Capital providencia, ainda, no seu sitio na Internet (http://www.mediacapital.pt) toda a
informacéo institucional publica de relevo, estando disponivel a informagdo tanto em lingua
portuguesa como em lingua inglesa.

Adicionalmente, a administragdo da Media Capital e o Departamento de Relagdes com os
Investidores estao, ainda, disponiveis para participar em conferéncias sectoriais e regionais ou em
conferéncias telefénicas e visitas, em Lisboa, por investidores e analistas, apds apresentagao por
estes de um pedido para o efeito.

Nos termos e para os efeitos do n.? 4 do artigo 233.2 do Cddigo dos Valores Mobilidrios, a Media
Capital designou para seu representante, directamente responsavel para as relagbes com o
mercado e a Comissdo do Mercado de Valores Mobiliarios, a Dra. Mafalda Ordonhas Pais, sendo

0 seu enderego profissional o seguinte:
Rua Mario Castelhano, n.% 40, Queluz de Baixo, 2734 — 502 Barcarena

Telefone: + (351) 21 434 76 03
Fax: + (351) 21 434 59 01

E-mail: ir@mediacapital.pt

IV.11 Remunerac¢ao do Auditor

A fiscalizagao da Sociedade ¢€ realizada pela Deloitte & Associados, SROC, SA, designada para o
mandato em curso de 2008/2011, e representada pelo sdcio Dr. Jodo Luis Falua Costa da Silva.

Em 2008, o Grupo Media Capital suportou um custo total, numa base consolidada, de Euro
925.459,33 com os seus auditores. A discriminacdo desses custos é a seguinte:
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1. Servicos de auditoria prestados: Euro 493.000,00 (53,27%) para os servigos de auditoria
prestados a Sociedade e empresas participadas, relativamente ao procedimento classico para a
emissao de um parecer relativamente as contas consolidadas da Sociedade e contas estatutarias

da Sociedade e empresas participadas;
2. Consultadoria fiscal: Euro 202.398,00 (21,87%);

3. Outros servigos: Euro 230.061,33 (24,86%) relativo a servigos prestados de consultoria e
auditoria de sistemas de informagdo no Grupo Media Capital, bem como outros servigos de

garantia de fiabilidade.

Nos termos do disposto no artigo 423.°-F do Cdédigo das Sociedades Comerciais, compete a
Comissao de Auditoria supervisionar e avaliar a actividade e independéncia do Revisor Oficial de
Contas, bem como aprovar os respectivos honorarios pela prestagao dos seus servigos. A
Comissao de Auditoria, em conjunto com a Direcgdo Financeira da Media Capital, assegura,
anualmente, em cumprimento dos seus deveres e obrigacdes que se encontra devidamente
salvaguardada a independéncia dos auditores.

12 de Fevereiro de 2009
O Conselho de Administracao,
Joaquim Augusto Nunes Pina Moura (Presidente)
Manuel Polanco Moreno (Administrador Delegado)
Luis Miguel Gil Peral (Vogal)
Juan Herrero Abellé (Vogal)
Juan Luis Cebrian Echarri (Vogal)
Javier Diez Polanco (Vogal)
Jaime Roque de Pinho D'Almeida (Vogal)
Tirso Olazabal Cavero (Vogal)

José Manuel Marques da Silva Lemos (Vogal)
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ANEXO

Joaquim Augusto Nunes Pina Moura

Presidente do Conselho de Administragdo do Grupo Media Capital. Licenciado em Economia e
pbés-graduado em Economia Monetéria e Financeira pelo Instituto Superior de Economia e
Gestao. Frequentou também o curso de Engenharia Mecanica da Faculdade de Engenharia da
Universidade do Porto.

E professor de Economia Publica, Politica Econémica e Economia Portuguesa e Europeia no
Instituto Superior de Gestao.

Foi membro de dois governos constitucionais portugueses, exercendo as fungbes de Secretario
de Estado Adjunto do Primeiro Ministro, Ministro da Economia e das Finangas e Ministro das
Finangas de Outubro de 1995 a Julho de 2001. Membro do Parlamento Portugués, pelo Partido
Socialista, desde 2001 até Maio de 2007.

Eleito para o cargo de Presidente do Conselho de Administracdo da Media Capital pela
Assembleia Geral realizada no dia 5 de Margo de 2008, para 0 mandato 2008/2011.

Para além de membro do Conselho de Administragao da Grupo Media Capital, faz ainda parte das
seguintes sociedades:

Fora do Grupo Media Capital

= |berdrola Portugal — Electricidade e Gas, S.A Presidente

= |berdrola Participagdes, SGPS, S.A. Presidente

= |berdrola Il — Comercializagao de Energia, Lda. Gerente

= Neoenergia, S.A. (Brasil) Administrador

= EEGSA Empresa Eléctrica da Guatemala, S.A. (Guatemala) | Administrador

Em 31 de Dezembro de 2008 nao detinha quaisquer acg¢des representativas do capital social e
dos direitos de voto da Grupo Media Capital SGPS, SA.

Manuel Polanco Moreno

Administrador Delegado do Grupo Media Capital. Licenciado em Ciéncias Economicas e
Empresariais com especializagdo em Finangas Internacionais pela Universidade Autébnoma de
Madrid. Tem desenvolvido toda a sua actividade empresarial no Grupo Prisa, sobretudo na gestao
das suas participadas na América Latina e nos Estados Unidos. Em 1991 foi nomeado
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Administrador Delegado da editora Santillana no Chile e no Peru e em 1993 Director Geral do
diario mexicano La Prensa e responsavel pelo langamento da edigao do diario El Pais no México.
Em 1996, Manuel Polanco estabeleceu-se em Miami onde ficou responsavel pela direc¢ao
internacional do Grupo Santillana, com responsabilidades pelas 21 empresas na América Latina e
do Norte. Regressou a Espanha em 1999 como Presidente da GDM (primeira central de venda de
meios multimédia em Espanha) e da GMI (sub-holding que junta a imprensa especializada —
incluindo o diario desportivo AS, o diario econémico Cinco Dias e varias revistas — e regional do
Grupo Prisa). Em 2001, passou também a fazer parte da direcgao da Unidad de Negocio Medios
Espafa, com responsabilidade sobre a radio Cadena SER e a rede de televisdo local participada
pela Prisa (Localia TV). E Administrador do Grupo Prisa e Administrador de varias empresas
participadas do Grupo Prisa, incluindo a Sogecable, Pretesa (Localia TV), Antena 3 Radio e Diario
AS.

Eleito para o cargo de Administrador da Media Capital pela Assembleia Geral realizada no dia 5
de Marco de 2008, para o mandato 2008/2011.

Para além de membro do Conselho de Administracdo da Grupo Media Capital, faz ainda parte
das seguintes sociedades:

Grupo Media Capital

= Meglo — Media Global SGPS S.A. Presidente
= Media Capital - Servigos de Consultoria e Gestao, S.A. Presidente
= Media Capital - Editora Multimédia, S.A. Presidente
= Media Capital - Telecomunicagdes, S.A. Presidente
= Media Capital Internet, S.A. Presidente
= Unidivisa - Promocgao de Projectos de Media, S.A. Presidente
= Med Cap Technologies - Desenvolvimento e | Presidente

Comercializagao de Sistemas de Comunicagao, S.A.

= MCE - Media Capital Edigbes, Lda. Gerente

= Media Capital Entertainment - Produgao de Eventos, Lda. Gerente

= Farol Mduasica — Sociedade de Produgdo e Edicao | Gerente
Audiovisual, Lda.

= Kimberley Trading, S.A. Presidente

= TVI- Televiséo Independente, S.A. Presidente
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= RETI - Rede Teledifusora Independente, S.A. Presidente
= Plural Entertainment Portugal, S.A. Presidente
= Multicena — Equipamento de Som e Imagem, S.A. Presidente
= Fealmar — Empresa de Teatro Estudio de Lisboa, S.A. Presidente
= CLMC - Multimédia, S.A. Administrador
= MCP — Media Capital Produgées, SA Presidente
= Media Capital Produgdes — Investimentos, SGPS; SA Presidente
= MCME — Media Capital Musica e Entretenimento, S.A. Presidente

Fora do Grupo Media Capital

= Promotora de Informaciones, SA Administrador

= Sogecable, SA Administrador

= Diario AS, SL. Administrador

= Promotora de Publicaciones, SL Administrador

= Timon, SA. Vice Presidente
= Vertix, SGPS, SA. Presidente

= Rucandio, SA. Administrador

Em 31 de Dezembro de 2008 nao detinha quaisquer acg¢des representativas do capital social e
dos direitos de voto da Grupo Media Capital SGPS, SA.

Luis Miguel Gil Peral

Administrador do Grupo Media Capital. Estudou na Faculdade de Ciéncias da Universidad
Complutense de Madrid, foi jornalista e editor de algumas publicagbes em Espanha e esta no
Grupo Prisa desde 1996, tendo sido até ha pouco tempo Director do Gabinete da Presidéncia e
do Administrador Delegado do Grupo. Entre 1982 e 1996 fez parte do Governo de Espanha,
tendo sido Secretario do Porta-voz do Governo. No Grupo Prisa foi Director de Desenvolvimento e
Estratégia e Director de Relagdes Corporativas. E ainda membro do Conselho de Administracao
da Iberbanda, GMI e GMP (empresas do Grupo Prisa). Anteriormente foi também Administrador
da Repsol, da Cadena SER e das empresas Redecampo e Demoscopia, ambas do Grupo Taylor
Nelson Sofres. Adicionalmente é desde 2002 Secretario-Geral do Foro Iberoamérica.
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Eleito para o cargo de Administrador da Media Capital pela Assembleia Geral realizada no dia 5

de Marco de 2008, para o mandato 2008/2011.

Para além de membro do Conselho de Administragdo da Grupo Media Capital, faz ainda parte

das seguintes sociedades:

Grupo Media Capital

Meglo — Media Global SGPS S.A.

Administrador

Media Capital - Servigos de Consultoria e Gestéo, S.A.

Administrador

Media Capital-Editora Multimédia, S.A.

Administrador

Unidivisa-Promocao de Projectos de Media, SA.

Administrador

IOL Negécios — Servicos Internet, SA

Administrador

Media Capital — Internet, SA

Administrador

Media Capital Entertainment - Producéo de Eventos, Lda.

Gerente

Kimberley Trading, SA.

Administrador

TVI - Televisédo Independente, S.A.

Administrador

RETI — Rede Teledifusora Independente, S.A.

Administrador

CLMC — Multimédia, S.A.

Administrador

Publipartner — Projectos de Media e Publicidade, Lda.

Gerente

Luadicodrome — Editora Unipessoal, Lda.

Gerente

Expansdo Econémica — Eventos Comércio e Projectos

Especiais Audiovisuais, SA

Administrador

Expolider — Feiras, Exposigdes e Congressos, SA

Administrador

MCP — Media Capital Produgées, SA

Administrador

Media Capital Produgées — Investimentos, SGPS; SA

Administrador

MCME — Media Capital Musica e Entretenimento, S.A.

Administrador

Fora do Grupo Media Capital

Vertix, SGPS, SA.

Administrador

Em 31 de Dezembro de 2008 nao detinha quaisquer acg¢des representativas do capital social e
dos direitos de voto da Grupo Media Capital SGPS, SA.
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Juan Herrero Abello

Administrador do Grupo Media Capital. Licenciado em Economia pela Universidad Complutense
de Madrid, obteve um MBA com especializacdo em Finangas da Emory University em Atlanta,
Georgia, EUA, e tem um Mestrado em Gestdo de Empresas do Instituto de Empresa de Madrid.
Iniciou a sua carreira nos Estados Unidos onde trabalhou entre 1984 e 1988, primeiro no The
Citizens and Southern Bank em Atlanta, Gedrgia e depois na Conagra (Bioter-Biona) como Group
Product Manager. Posteriormente, ocupou diversos cargos de gestdo no sector bancario em
Espanha, onde foi Director do Departamento de Gestdo e Bolsa do Banco de Inversiones y
Servicios Financieros entre 1988 e 1989, Director de Operagdes responsavel pela gestao de
carteiras e de clientes no Dinver S.V.B. entre 1989 e 1990, Responsavel pelas operagdes na area
de Madrid do Caixabank entre 1990 e 1994, e Director Comercial de Madrid no Sindibank entre
1994 e 1997. Foi também Administrador Delegado da Arjil & Cie em Espanha entre 1997 e 2001,
altura em que entrou no Grupo Prisa como Director de Planeamento e Desenvolvimento, fungoes
que desempenhou até 2005. Desde 2005 tem desempenhado o cargo de COO do Grupo Media
Capital.

Eleito para o cargo de Administrador da Media Capital pela Assembleia Geral realizada no dia 5
de Marco de 2008, para o mandato 2008/2011.

Para além de membro do Conselho de Administragdo da Grupo Media Capital, faz ainda parte
das seguintes sociedades:

Grupo Media Capital

= Meglo — Media Global SGPS SA. Administrador
= Media Capital - Servigos de Consultoria e Gestao, SA. Administrador
= Publipartner — Projectos de Media e Publicidade, Ld? Gerente

= Media Capital - Editora Multimédia, SA. Administrador
= Media Capital - Telecomunicagoes, SA. Administrador
= Media Capital Internet, S.A. Administrador
= Unidivisa - Promogéo de Projectos de Media, SA. Administrador
= Med Cap Technologies - Desenvolvimento e | Administrador

Comercializagao de Sistemas de Comunicagao, SA.
= |OL Negdcios — Servigos de Internet, SA Presidente
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Espectaculos, Unipessoal, Ld?

= Media Capital Entertainment - Produgao de Eventos, Lda. Gerente

= Farol Mduasica — Sociedade de Producdo e Edicao | Gerente
Audiovisual, Lda.

= Eventos Spot - Agenciamento e Produgdo de | Gerente

Kimberley Trading, SA.

Administrador

TVI - Televisao Independente, SA.

Administrador

RETI — Rede Teledifusora Independente, S.A.

Administrador

CLMC — Multimédia, S.A.

Administrador

Plural Entertainment Portugal, SA

Administrador

Multicena — Equipamento de Som e Imagem, SA.

Administrador

Fealmar — Empresa de Teatro Estudio de Lisboa, SA.

Administrador

MCE — Media Capital Edi¢oes, Lda.

Gerente

Expansdo Econémica — Eventos Comércio e Projectos
Especiais Audiovisuais, SA

Administrador

Edicdes Expansao Econdmica, Lda.

Gerente

Expolider — Feiras, Exposigdes e Congressos, SA

Administrador

Ludicodrome — Editora Unipessoal, Lda.

Gerente

Transjornal — Edi¢cao de Publicagées, S.A.

Administrador

MCP — Media Capital Produgées, SA

Administrador

Media Capital Produgdes — Investimentos, SGPS; SA

Administrador

MCME — Media Capital Musica e Entretenimento, S.A.

Administrador

MCR Il — Media Capital Radios, S.A.

Administrador

Radio Comercial, S.A.

Administrador

R. Cidade — Produgdes Audiovisuais, S.A.

Administrador

Radio Regional de Lisboa — Emissdes Radiodifusao, S.A.

Administrador

Rédio XXI, Lda.

Gerente

Fora do Grupo Media Capital
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= Vertix, SGPS, SA. Administrador

Em 31 de Dezembro de 2008 n&o detinha quaisquer acg¢des representativas do capital social e
dos direitos de voto da Grupo Media Capital SGPS, SA.

Juan Luis Cebrian Echarri

Administrador do Grupo Media Capital. CEO do Grupo Prisa, jornalista, académico e escritor com
varios ensaios e obras publicadas. Apds ter estudado Humanidades na Universidade
Complutense de Madrid, licenciou-se na Escuela Oficial de Periodismo em 1963. Fundou em
1963 a revista Cuadernos para el dialogo, de 1963 a 1975 foi redactor-chefe e subdirector dos
diarios Pueblo e Informaciones em Madrid, tendo também dirigido os servigos informativos da
TVE — Televisién Espanola. Foi o director fundador do diario El Pais desde o seu inicio em 1976.
Em 1988 assumiu o seu actual cargo, mantendo-se também como Administrador Delegado do El
Pais e da Cadena SER e Vice-Presidente da Sogecable — empresa de que foi também CEO
desde o seu inicio em 1989 até 1999. Na sequéncia do aumento da posigao do Grupo Prisa no
diario francés Le Monde, foi nomeado Administrador da sociedade que edita este jornal. Recebeu
ainda varios prémios jornalisticos ao longo da sua carreira, € membro da Real Academia
Esparola de Lengua (R.A.E.), Cavaleiro das Letras e das Artes em Franca e Professor Honorério
da Universidade Iberoamericana de Santo Domingo.

Eleito para o cargo de Administrador da Media Capital pela Assembleia Geral realizada no dia 5
de Marco de 2008, para o mandato 2008/2011.

Para além de membro do Conselho de Administragdo da Grupo Media Capital, faz ainda parte
das seguintes sociedades:

Fora do Grupo Media Capital

= Promotora de Informaciones, SA Administrador Delegado e

Presidente da Comissao

Executiva
» Sociedad Espariola de Radiodifusién, SA. Administrador Delegado
= Diario El Pais, SL. Administrador Delegado
= Sociedad de Servicios Radiofénicos Unién Radio, SL. Administrador
= Prisa Division Internacional, SL. Administrador (em

representacdo de Promotora
de Informaciones, S.A.)
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=  Sapri Inversiones 2000 SICAV, SA. Presidente

= Sogecable, SA. Vice Presidente

= Timon, SA. Administrador

= Promotora de Publicaciones, SL. Administrador Delegado
= Le Monde, SA. Administrador

= Promotora de Actividades America 2010 S.L. Presidente

= Promotora de Actividades America 2010 Colombia, LTDA Presidente

= Promotora de Actividades America 2010 México, SA de CV | Presidente

Em 31 de Dezembro de 2008 n&o detinha quaisquer acg¢des representativas do capital social e
dos direitos de voto da Grupo Media Capital SGPS, SA.

Javier Diez Polanco

Administrador do Grupo Media Capital. Estudou Direito na Universidad Complutense de Madrid,
ampliou estudos especializados na area de consultoria de empresas e trabalhou na andlise de
funcionamento do Parlamento Europeu. Tem um master em Assessoria Juridica e Gestao de
Empresas. CEO da SOGECABLE desde Dezembro de 1998, e administrador do Grupo PRISA
desde Maio de 2000. A sua trajectéria Professional estd ligada desde o inicio ao mundo editorial e
da comunicagéo, através dos grupos TIMON e PRISA, nos quais desempenhou diversos cargos
directivos. Antes de desempenhar as suas actuais fungdes na SOGECABLE, Javier Diez de
Polanco ocupou, a partir de 1978, cargos directivos na TIMON, um dos principais grupos editoriais
espanhdis, com titulos com Alfaguara, Taurus, Altea e Aguilar. Em 1984, com o grupo TIMON, foi
director geral da Editorial SANTILLANA na Argentina com responsabilidades pelo Chile, Uruguai
Paraguai. Depois do seu trabalho na América Latina, foi nomeado director geral do Grupo PRISA
em 1988, ocupando, entre outros cargos, o de director geral do jornal EL PAIS, administrador
delegado do jornal econémico CINCO DIAS, administrador delegado da Cadena SER e
administrador delegado do jornal de informacédo desportiva, diario AS. Desde Dezembro de 1998
ocupa o cargo de administrador delegado de SOGECABLE.

Eleito para o cargo de Administrador da Media Capital pela Assembleia Geral realizada no dia 5
de Margo de 2008, para o mandato 2008/2011.

Para além de membro do Conselho de Administragdo da Grupo Media Capital, faz ainda parte
das seguintes sociedades:

Fora do Grupo Media Capital
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Promotora de Informaciones, S.A.

Administrador

Sociedad Espariola de Radiodifusién, SA

Administrador

Sociedad de Servicios Radiofénicos Union Radio, S.L.

Administrador

Prisa Division International, S.L.

Administrador (em
representacdo de Promotora de
Publicaciones, S.L.)

Sogecable, SA

Administrador Delegado

Audiovisual Sport, S.L.

Presidente (em representagao
da Sogecable, SA)

Canal Club de Distribucién de Ocio Y Cultura, S.A.

Administrador

Canal Satélite Digital, S.L.

Presidente e Administrador
Delegado

Cinemania, S.L.

Presidente (em representagao
da Sogecable, SA)

Compania Independiente de Television, S.L.

Presidente e Administrador
Delegado

Compainia Independiente de Noticias de television, S.L.

Presidente (em representagao
da Sogecable, SA)

DTS — Distribuidora de television Digital, SA

Presidente e Administrador
Delegado

Sociedade general del Cine, SA

Presidente e administrador
Delegado

Sogecable Editorial, S.L.

Presidente e Administrador
Delegado (em representagao da
Sogecable, SA)

Sogecable Media, S.L.

Presidente e Administrador
Delegado (em representagao da
Sogecable, SA)

Sogepaq, SA

Presidente e Administrador
Delegado
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Em 31 de Dezembro de 2008 nao detinha quaisquer acg¢des representativas do capital social e
dos direitos de voto da Grupo Media Capital SGPS, SA.

Jaime Roque de Pinho D'Almeida

Administrador do Grupo Media Capital. Licenciado em Direito pela Faculdade de Direito de Lisboa
em 1965. Ocupou diversos cargos Sénior no sector financeiro (banca comercial, banca de
investimento, bem como seguros), em Portugal, Londres, Nova lorque e Zurique, tendo sido
administrador do Banco Borges & Irmédo de 1965 a 1969, do Banco Totta & Acores de 1969 a
1976 e do Bankinstitut Zurich de 1978 a 1983. Foi o fundador da M.D.M. - Sociedade de
Investimentos S.A. (que deu origem ao Deutsche Bank em Lisboa) onde foi CEO e Presidente até
Janeiro de 1989. Ingressou no American International Group em 1989 onde foi responséavel pela
criacdo e gestao de um grupo de empresas (Fiseco) dedicadas a gestao de activos financeiros e
foi board member da Excel Partners Investment Fund em Espanha até 1993. Em 19983, integrou a
equipa de gestdao do Grupo José de Mello, tornando-se em 1996, Vice-Presidente e CEO da
Companhia de Seguros Império S.A. e em 2000, apdés a sua aquisi¢gdo pelo Grupo BCP, foi
membro do Conselho de Administragdo da Seguros e Pensdes Gere SGPS, S.A. e de outras
subsidiarias do Grupo BCP no sector segurador. Presidente da Associagdo Portuguesa de
Seguradores no mandato de 2005/2008.

Eleito para o cargo de Administrador da Media Capital pela Assembleia Geral realizada no dia 5
de Marco de 2008, para o mandato 2008/2011.

Para além de membro do Conselho de Administracdo da Grupo Media Capital, faz ainda parte
das seguintes sociedades:

Fora do Grupo Media Capital

= TMN — Telecomunicagdes Mdéveis Nacionais, SA. Vogal do Conselho Fiscal

= Saconsult- Consultadoria de Gestdo Econdomica e | Gerente
Financeira Lda.

= |IBERSA - Consultadoria de Gestdo Econdémica e | Gerente
Financeira, Lda.

=  Capinv - SA Administrador

= ASK, SA Presidente

Em 31 de Dezembro de 2008 nao detinha quaisquer acgdes representativas do capital social e
dos direitos de voto da Grupo Media Capital SGPS, SA.
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Tirso Olazabal Cavero

Administrador do Grupo Media Capital. Licenciado em Gestao pela Universidad Complutense de
Madrid. Tirso Olazabal Cavero foi Director Geral da Hierros Gastaminza (Madrid) entre 1979 e até
1984. Em 1984 e até 1986, trabalhou para a Nemar S.A. (Bilbao) Stevedor company como
Director Comercial. Trabalhou como Director de Area na La Vasco Navarra (Madrid), uma
companhia de seguros desde 1987 e até 1988. Desde 1988 e até 2002 Tirso Olazabal Cavero foi
membro do Conselho de Administragdo e Administrador Delegado da Constancia Editores S.A.
(Lisboa), editora do Grupo Prisa. Desde 2002 é accionista e director da AGOA, S.A. (Lisboa),
empresa de gestdo de residuos, e é sdcio e consultor da OLAZABAL & ARTOLA, LDA. (Lisboa).

Eleito para o cargo de Administrador da Media Capital pela Assembleia Geral realizada no dia 5
de Marco de 2008, para o mandato 2008/2011.

Tirso Olazabal Cavero, para além de membro do Conselho de Administracdo da Grupo Media
Capital, faz ainda parte das seguintes sociedades:

Fora do Grupo Media Capital

= BRISA Auto-estradas de Portugal SA Vogal do Conselho Fiscal

Em 31 de Dezembro de 2008 nao detinha quaisquer acg¢des representativas do capital social e
dos direitos de voto da Grupo Media Capital SGPS, SA.

José Manuel Marques da Silva Lemos

Administrador do Grupo Media Capital. Licenciado em Econdémica pelo Instituto Superior de
Economia — Universidade Técnica de Lisboa.

Foi quadro superior do Banco Borges & Irmao entre 1984 e 1987, onde desempenhou as fungdes
de Director do Departamento Financeiro — Area de Mercado de Capitais. Foi accionista fundador e
Vice Presidente do Central Banco de Investimento, S.A. até 2002. Foi Membro do Conselho de
Administracdo da Associagao da Bolsa de Valores do Porto entre 1992 e 1996, Presidente do
Conselho de Administracao da Associagao da Bolsa de Valores de Lisboa entre 1995 e 1999. Foi
Membro do Conselho Consultivo da Roland Berger & Partner, entre 1996 e 2000. Membro do
Comissariado da EXPO’98 entre 1996 e 1998. Foi membro do Conselho Nacional do Mercado de
Valores Mobiliarios entre 1999 e 2002 e Membro do Conselho de Administragdo da Parque EXPO
entre 1999 e 2002. Foi Presidente do Conselho de Gestao da Caixa Central de Crédito Agricola
Mutuo entre 1999 e 2002. Foi Presidente do Conselho Fiscal da LUSA — Agéncia de Noticias de
Portugal, S.A., de 2002 a 2003. Foi Presidente da Assembleia Geral da Sociedade PORTUGAL
2004, S.A. (EURO 2004) desde a sua constituicdo a 2004. Foi Presidente do Conselho Fiscal da
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Hidroeléctrica de Cahora Bassa de 1999 a 2004. Foi Membro do Conselho Social da Universidade

Lusiada de 1999 a 2004.

Eleito para o cargo de Administrador da Media Capital pela Assembleia Geral realizada no dia 5

de Margo de 2008, para o mandato 2008/2011.

Para além de membro do Conselho de Administragdo da Grupo Media Capital, faz ainda parte das

seguintes sociedades:

Fora do Grupo Media Capital

= LYNX Capital Partners, S.A.

Presidente

Em 31 de Dezembro de 2008 n&o detinha quaisquer acg¢des representativas do capital social e

dos direitos de voto da Grupo Media Capital SGPS, SA.

51




GRUPO MEDIA CAPITAL, SGPS. S.A.

BALANGCOS CONSOLIDADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2008 E 2007

(Montantes expressos em Euros)

ACTIVO Notas 2008 2007
ACTIVOS NAO CORRENTES:
Goodwill 16 176.547.160 160.399.034
Activos intangiveis 17 10.963.607 9.549.480
Activos tangiveis 18 39.134.926 33.160.218
Investimentos em associadas 19 - 259.391
Activos disponiveis para venda 20 8.905.006 8.923.985
Direitos de transmissdo de programas de televisédo 21 47.045.880 42.098.307
QOutros activos néo correntes 22 4.143.095 6.024.112
Impostos diferidos activos 13 3.653.394 1.930.231
290.393.068 262.344.758
ACTIVOS CORRENTES:

Direitos de transmissao de programas de televisao 21 8.842.127 9.505.348
Existéncias 23 4.535.201 3.916.684
Clientes e contas a receber 24 81.503.517 46.424.086
Qutros activos correntes 25 55.678.812 85.662.717
Caixa e seus equivalentes 26 7.171.573 5.016.529
Instrumentos financeiros derivados 35 - 66.062
157.731.230 150.591.426

TOTAL DO ACTIVO 448.124.298 412.936.184

CAPITAL PROPRIO E PASSIVO

CAPITAL PROPRIO:

Capital 27 89.583.971 7.606.186
Prémio de emisséo de acgdes 27 - 81.709.213
Reservas 27 22.332.906 24.747616
Resultados transitados - 28.593.409
Resultado consolidado liquido do exercicio 19.831.572 30.234.786
Capital préprio atribuivel aos accionistas maioritarios 131.748.449 172.891.210
Capital préprio atribuivel a interesses minoritarios 28 5.806.896 548.373
Total do capital proprio 137.555.345 173.439.583
PASSIVO:
PASSIVO NAO CORRENTE:
Empréstimos 29 112.597.070 100.645.568
Provisdes 30 7.308.319 7.251.885
Outros passivos ndo correntes 31 30.682.205 7.187.067
Impostos diferidos passivos 13 22.614 56.656
150.610.208 115.141.176
PASSIVO CORRENTE:
Empréstimos 29 15.658.856 1.535.033
Fornecedores e contas a pagar 32 80.785.775 72.803.052
QOutros passivos correntes 33 62.052.795 50.017.340
Instrumentos financeiros derivados 35 1.461.319 -
159.958.745 124.355.425
Total do passivo 310.568.953 239.496.601
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E DO PASSIVO 448.124.298 412.936.184

O anexo faz parte integrante dos balangos consolidados em 31 de Dezembro de 2008 e 2007.

O TECNICO OFICIAL DE CONTAS O CONSELHO DE ADMINISTRACAO




GRUPO MEDIA CAPITAL, SGPS, S.A.

DEMONSTRAGOES CONSOLIDADAS DOS RESULTADOS

DOS EXERGICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2008 E 2007

(Montantes expressos em Euros)

Notas 2008 2007
OPERACOES EM CONTINUACAOQ:
PROVEITOS OPERACIONAIS:
Vendas 9 32.391.613 26.808.468
Prestacbes de servigcos 9 237.398.726 177.287.727
Qutros proveitos operacionais 9 17.580.684 18.258.488
Total de proveitos operacionais 287.371.023 222.354.683
CUSTOS OPERACIONAIS:
Custo dos programas produzidos, emitidos e das mercadorias vendidas 10 (43.559.760) (33.284.540)
Fornecimentos e servigos externos (116.941.777) (85.724.948)
Custos com pessoal 11 (68.747.771) (53.461.302)
Amortizagbes 18 (14.176.587) (11.727.119)
Provisdes e perdas de imparidade 30 (1.693.220) (1.207.420)
Qutros custos operacionais (3.726.434) (2.582.294)
Total de custos operacionais (248.845.549) (187.987.623)
Resultados operacionais 38.525.474 34.367.060
RESULTADOS FINANCEIROS:
Custos financeiros, liquidos 12 (7.962.013) (8.410.982)
Perdas em empresas associadas, liquidas 19 (565.365) (425.857)
(8.527.378) (8.836.839)
Resultados antes de impostos 29.998.096 25.530.221
Imposto sobre o rendimento do exercicio 13 (9.577.7593) (13.080.561)
Resultado consolidado liquido das operagdes em continuagéo 20.420.343 12.449.660
Resultado das operacdes em descontinuacéo 14e 15 945.369 17.871.312
Resultado consolidado liquido do exercicio 21.365.712 30.320.972
Atribuivel a:
Accionistas da empresa méae 15 19.831.572 30.234.786
Interesses minoritarios 28 1.534.140 86.186
21.365.712 30.320.972
Resultado por acgéo das operagdes em continuagédo e descontinuagao
Basico 15 0,2347 0,3578
Diluido 15 0,2347 0,3578
Resultado por acgdo das operagdes em continuagédo
Bésico 15 0,2235 0,1463
Diluido 15 0,2235 0,1463

O anexo faz parte integrante das demonstragdes consolidadas dos resultados
dos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2008 e 2007.

O TECNICO OFICIAL DE CONTAS O CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO




GRUPO MEDIA CAPITAL. SGPS, S.A.

DEMONSTRAGOES CONSOLIDADAS DOS FLUXOS DE CAIXA

DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2008 E 2007

(Montantes expressos em Euros)

Notas 2008 2007

ACTIVIDADES OPERACIONAIS:

Recebimentos de clientes
Pagamentos a fornecedores
Pagamentos ao pessoal

349.037.980
(186.660.900)
(65.637.108)

314.567.764
(172.460.520)
(52.726.991)

Fluxos gerados pelas operagdes 96.739.972 89.380.253
Outros recebimentos/(pagamentos) relativos a actividade operacional (65.271.343) (48.974.785)
Fluxos das actividades operacionais (1) 31.468.629 40.405.468
ACTIVIDADES DE INVESTIMENTO:
Recebimentos provenientes de:
Investimentos financeiros 14 1.000.000 40.002.602
Investimentos financeiros derivados - 1.220.010
Venda de activos tangiveis 245.161 76.939
Subsidios de investimento obtidos - 41.610
Dividendos - 121.944
Reembolso de emprestimos concedidos 168.210.988 -
169.456.149 41.463.105
Pagamentos respeitantes a:
Aquisigdo de investimentos financeiros 7 (13.603.198) (17.546.667)
Aquisigdo de activos tangiveis (14.163.375) (9.013.437)
Aquisicao de activos intangiveis (4.066.000) -
Empréstimos concedidos (120.000.000) (71.000.000)
(151.832.573) (97.560.104)
Fluxos das actividades de investimento (2) 17.623.576 (56.096.999)
ACTIVIDADES DE FINANCIAMENTO:
Recebimentos respeitantes a:
Empréstimos obtidos 138.776.575 157.701.000
Juros e proveitos similares 1.343.236 477.245
140.119.811 158.178.245
Pagamentos respeitantes a:
Empréstimos obtidos (118.135.141) (138.872.102)
Amortizagao de contratos de locagéo financeira (1.275.050) (1.339.036)
Juros e custos similares (6.098.154) (5.359.481)
Dividendos (60.999.923) -
Outras despesas financeiras (548.704) (510.821)
(187.056.972) (146.081.440)
Fluxos das actividades de financiamento (3) (46.937.161) 12.096.805
Variagao de caixa e seus equivalentes (4) = (1) + (2) + (3) 2.155.044 (3.594.726)
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 26 5.016.529 8.611.255
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 26 7.171.573 5.016.529

O anexo faz parte integrante das demonstragdes dos fluxos de caixa dos exercicios

findos em 31 de Dezembro de 2008 e 2007.

O TECNICO OFICIAL DE CONTAS

O CONSELHO DE ADMINISTRACAQ
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GRUPO MEDIA CAPITAL, SGPS, S.A.

ANEXO AS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2008 E 2007
(Montantes expressos em Euros)

NOTA INTRODUTORIA

O Grupo Media Capital, SGPS, S.A. (“Empresa” ou “Media Capital”), foi constituido em 1992 e, através das
suas empresas participadas e associadas (“Grupo” ou “Grupo Media Capital”), desenvolve as actividades de
difusé@o e produgao de programas televisivos e outras actividades de media, realizacéo, producéo e difusdo de
programas radiofénicos e produgéo e exploragao de actividades cinematograficas e videograficas.

As presentes demonstragées financeiras foram aprovadas pelo Conselho de Administragdo em 12 de Fevereiro
de 2009.

As accdes da Media Capital encontram-se cotadas na Euronext Lisbon — Sociedade Gestora de Mercados
Regulamentados, S.A..

O Grupo opera essencialmente no sector de media no mercado portugués, espanhol e latino-americano.

A TVI — Televisédo Independente, S.A. (“TVI”), no ambito da licenga de exploragdo da actividade de televisao,
difunde programas televisivos através da emissdo de um canal generalista.

A MCP — Media Capital Produgdes, S.A. (“MCP”) é a empresa do Grupo detentora do negécio de producéo
audiovisual assegurado pela Plural Entertainment Portugal, S.A. (“PLURAL”) no mercado portugués e pela
Plural Entertainment Espana, S.A. (“Plural Espafia”) no mercado espanhol e latino-americano. A actividade
desta area de negdcio é a criagdo, producéo, realizagédo e exploragao de conteldos televisivos, obras
cinematograficas e audiovisuais.

A MCR Il — Media Capital Radios, S.A. (“MCR 11”) é a empresa do Grupo detentora da actividade radiof6nica. As
suas participadas detém os alvaras para o exercicio da radiodifusdo sonora e difundem, em Portugal, a “Réadio
Comercial”, a “Radio Cidade”, a “Radio Clube Portugués”, “M80”, entre outras.

A MCME — Media Capital Musica e Entretenimento, S.A. (‘MCME”) é a empresa detentora do negécio de
musica, tendo as suas participadas a actividade de produgéo de videogramas, fonogramas, producéo
audiovisual e multimédia, compra e venda de cassetes e discos e equiparados, produc¢ado de eventos e
agenciamento de artistas.

A CLMC — Multimédia , S.A. (“CLMC”) explora a actividade de aquisicdo e distribuicdo de direitos
cinematograficos em meios como cinema e televisdo bem como venda de DVD’s de filmes para diversos canais
de distribuicao.

A Media Capital Editora Multimédia, S.A. (“Multimédia”) é a empresa detentora do negécio de Internet que é

suportado através do portal www.iol.pt que apresenta uma vasta rede de contelddos proprios, um extenso
directério de classificados e publicidade online.

2. PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS

2.1 Bases de apresentacédo

As demonstragdes financeiras consolidadas foram preparadas no pressuposto da continuidade das
operagdes, a partir dos livros e registos contabilisticos das empresas incluidas na consolidagao
(Nota 4).

As demonstragdes financeiras consolidadas do Grupo Media Capital foram elaboradas de acordo os
International Financial Reporting Standards (“IFRS”) emitidos pelo International Accounting Standards
Board (“IASB”), adoptados pela Unido Europeia, e com as interpretagdes do International Financial
Reporting Interpretation Commitee (“IFRIC”).

A adopcéo dos IFRS na preparacdo das demonstragdes financeiras consolidadas ocorreu pela
primeira vez em 2005, pelo que a data de transi¢cdo dos principios contabilisticos portugueses (“POC”)
para esse normativo foi fixada em 1 de Janeiro de 2004, de acordo com o disposto no IFRS 1 —
Adopgao pela primeira vez das normas internacionais de relato financeiro (“IFRS 17).

As demonstracdes financeiras das empresas consolidadas denominadas em moeda estrangeira foram
convertidas para euros conforme descrito na Nota 2.14..



GRUPO MEDIA CAPITAL, SGPS, S.A.

ANEXO AS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2008 E 2007
(Montantes expressos em Euros)

2.2

Principios de consolidacéo

Os métodos de consolida¢do adoptados pelo Grupo sdo os seguintes:

a)

Empresas controladas

As participagdes financeiras em empresas controladas, isto €, nas quais o Grupo detenha, directa
ou indirectamente mais de 50% dos direitos de voto em Assembleia Geral de Accionistas ou
detenha o poder de controlar as suas politicas financeiras e operacionais (definicdo de controlo
utilizada pelo Grupo), foram incluidas nestas demonstragdes financeiras consolidadas, pelo método
de consolidagéo global. O capital préprio e o resultado liquido destas empresas correspondente a
participagéo de terceiros nas mesmas, é apresentado separadamente no balango consolidado e na
demonstragao de resultados consolidada, respectivamente, na rubrica “Interesses minoritarios”. As
empresas incluidas na consolidagdo encontram-se indicadas na Nota 4.

Quando os prejuizos atribuiveis aos accionistas minoritarios excedem o respectivo interesse no
capital préprio da empresa controlada, o Grupo absorve esse excesso e quaisquer prejuizos
adicionais, excepto quando os minoritarios tenham obrigacdo e sejam capazes de cobrir esses
prejuizos. Se a empresa controlada, subsequentemente, reportar lucros, o Grupo apropria todos os
lucros até que a parte minoritaria dos prejuizos absorvidos pelo Grupo tenha sido recuperada.

Os activos, passivos e passivos contingentes de empresas controladas séo identificados ao seu
justo valor na data de aquisi¢éo, para as aquisi¢cdes efectuadas a partir de 1 de Janeiro de 2004.
Qualquer excesso do custo de aquisi¢ado face ao justo valor dos activos liquidos adquiridos &
reconhecido como goodwill (Nota 2.3.). Caso o diferencial entre o custo de aquisigao e o justo valor
dos activos liquidos adquiridos seja negativo, o mesmo é reconhecido como resultado do periodo.
Os interesses de accionistas minoritarios sdo apresentados pela respectiva proporgéo do justo
valor dos activos e passivos identificados.

Os resultados das filiais adquiridas ou vendidas durante o periodo estéo incluidos nas
demonstragbes de resultados desde a data da sua aquisi¢ao, ou até a data da sua venda.

Sempre que necessario, sao efectuados ajustamentos as demonstragées financeiras das filiais
para adequar as suas politicas contabilisticas as usadas pelo Grupo. As transacgoes, os saldos e
os dividendos distribuidos entre empresas do Grupo séo eliminados no processo de consolidagao.

Empresas conjuntamente controladas

A participagao financeira na JEMPSA é consolidada pelo método de consolidagédo proporcional,
desde a data em que o controlo é adquirido. De acordo com este método, os activos, passivos,
proveitos e custos destas empresas foram integrados nas demonstragdes financeiras consolidadas
anexas, rubrica a rubrica, na proporgédo da percentagem de controlo atribuivel ao Grupo. A
classificagdo de investimentos financeiros em empresas controladas conjuntamente é determinada
com base na existéncia de acordos parassociais que demonstrem e regulem o controlo conjunto.

Todos os saldos e transacgoes entre empresas sao eliminados, na proporgao da percentagem de
controlo atribuivel ao Grupo.

As empresas controladas conjuntamente estdo detalhadas na Nota 4.

Empresas associadas

Os investimentos financeiros em empresas associadas (aquelas onde o Grupo exerce uma
influéncia significativa, mas nao detém o seu controlo individual ou conjuntamente — geralmente
investimentos representando entre os 20% a 50% do capital de uma empresa) sao registados pelo
método da equivaléncia patrimonial.

De acordo com o método de equivaléncia patrimonial, as participagdes financeiras séo ajustadas
periodicamente pelo valor correspondente a participagdo nos resultados liquidos das empresas
associadas por contrapartida de ganhos e perdas financeiros, e por outras variagdes ocorridas nos
activos e passivos adquiridos. As participagdes financeiras poderao igualmente ser ajustadas pelo
reconhecimento de perdas de imparidade.



GRUPO MEDIA CAPITAL, SGPS, S.A.

ANEXO AS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2008 E 2007
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As perdas em empresas associadas em excesso do investimento nelas efectuado, ndo séo
reconhecidas, excepto quando o Grupo tenha assumido compromissos para com essa associada,
ou para com os seus credores.

E feita uma avaliagao periédica dos investimentos em empresas associadas no sentido de verificar
se existem perdas por imparidade. Estas séo registadas como custo do periodo em que ocorrem.

Os investimentos financeiros em empresas associadas encontram-se indicados na Nota 5.
2.3 Goodwill

O goodwill representa o excesso do custo de aquisi¢cdo sobre o justo valor dos activos e passivos
identificaveis de uma empresa controlada, na respectiva data de aquisicdo, em conformidade com o
estabelecido no IFRS 3 — Concentragdes de actividades empresariais. Decorrente da excepgao prevista no
IFRS 1, o Grupo aplicou as disposigdes do IFRS 3 apenas as aquisigdes ocorridas posteriormente a 1 de
Janeiro de 2004. Os valores de goodwill correspondentes a aquisigdes anteriores a esta data foram
mantidos, ao invés de serem recalculados de acordo com o IFRS 3, sendo sujeitos anualmente a testes de
imparidade desde aquela data.

De acordo com o IFRS 3, o goodwill nao esta sujeito a amortizagdo, sendo as perdas de imparidade
registadas na demonstracdo dos resultados do periodo na rubrica de “Provisdes e perdas por imparidade”.
Estas perdas de imparidade ndo podem ser revertidas.

Para efeitos da analise de imparidade, o goodwill é alocado as unidades geradoras de caixa, nas quais &
expectavel existirem beneficios com as sinergias criadas com a aquisigdo dos investimentos. A andlise de
imparidade é efectuada anualmente, ou sempre que se verifiqgue essa necessidade, para cada unidade
geradora de caixa. Caso o valor recuperavel da unidade geradora de caixa seja inferior ao seu valor
contabilistico, a diferenga é atribuida primeiro ao goodwill, e depois ao valor contabilistico dos activos da
unidade, proporcionalmente ao seu respectivo valor.

Na alienacdo de uma empresa controlada ou associada, o correspondente goodwill é incluido na
determinagé@o da mais ou menos-valia.

2.4 Activos intangiveis

Os activos intangiveis encontram-se registados ao custo de aquisicdo, deduzido das amortizacdes e
perdas de imparidade acumuladas, se aplicavel. Os activos intangiveis apenas séo reconhecidos quando
for provavel que deles advenham beneficios econémicos futuros, sejam controlaveis e se possa definir
razoavelmente o seu valor.

As amortizagdes sao calculadas, apds o inicio de utilizagao, pelo método das quotas constantes, em
conformidade com o periodo de vida Util estimado em que esses activos intangiveis geram beneficios
econdmicos futuros.

Os direitos de produgéo audiovisual detidos pela Plural Espafia correspondem aos montantes gastos com
a producéo cinematogréfica e audiovisual necessarios para sua posterior comercializagao. Este imobilizado
amortiza-se em fungdo das respectivas expectativas das suas receitas, no prazo estimado de
comercializagédo e desde a conclusédo da producéo. Para as produgdes que se espera que a receita futura
néo cubra o valor liquido contabilistico, é constituido um ajustamento para perdas de imparidade.

2.5 Activos tangiveis

Os activos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisigao, deduzido de amortizagdes
acumuladas e de perdas de imparidade acumuladas, se aplicavel.

Considera-se como custo de aquisi¢do, o prego de compra adicionado das despesas imputaveis a compra.
Adicionalmente, sempre que seja aplicavel, so incluidos no prego de compra a estimativa dos custos de
desmantelamento, remogao dos activos e requalificagéo do local.

As perdas estimadas decorrentes da substituicdo de equipamentos antes do fim da sua vida util, por
motivos de obsolescéncia tecnoldgica, sdo reconhecidas como uma dedugéo ao custo do activo respectivo,
por contrapartida de resultados do periodo.

Os encargos com manutencao e reparagdes de natureza corrente séo registados como custo quando
incorridos. Os custos de valor significativo incorridos com renovagdes ou melhorias dos activos tangiveis,
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sdo capitalizados e amortizados no correspondente periodo estimado de recuperagéo desses
investimentos, quando seja provavel a existéncia de beneficios econémicos futuros associados ao activo, e
quando possam ser mensurados de uma forma fiavel.

Os activos tangiveis em curso séo registados ao custo de aquisicdo e comegam a ser amortizados a partir
do momento em que estejam disponiveis para utilizagdo. Os ganhos e perdas nas alienag¢des de activos
tangiveis, determinados pela diferenga entre o valor de venda e o valor ao qual estéo registados, séo
registados em resultados nas rubricas “Outros proveitos operacionais” ou “Outros custos operacionais”.

A amortizagdo do valor dos activos tangiveis deduzido do seu valor residual, quando este seja estimavel, é
realizada de acordo com o método das quotas constantes, a partir do més que se encontram disponiveis
para utilizagao, em conformidade com a vida Util dos activos, definida em fungdo da sua utilidade esperada.

As taxas de amortizagdo praticadas correspondem, em média, as seguintes vidas Uteis:

Anos
Edificios e outras construgdes 10-50
Equipamento basico 6-15
Equipamento de transporte 4
Ferramentas e utensilios 3-10
Equipamento administrativo 3-10
Outras imobilizagdes corpéreas 3-10

2.6 Leasing
(a) Locacéo financeira

Os activos imobilizados adquiridos segundo contratos de locacédo sao registados como leasing
financeiro, caso sejam transferidos substancialmente todos os riscos e vantagens inerentes a posse.
Os activos sao registados ao mais baixo do valor presente das rendas futuras ou do valor de mercado
do activo na data do contrato, por contrapartida da correspondente responsabilidade, registada em
empréstimos, no passivo. Os activos sdo amortizados de acordo com a sua vida Util estimada, as
rendas sao registadas como uma redugéo das responsabilidades e os juros sdo reconhecidos como
custos na demonstragéo dos resultados no periodo a que respeitam.

(b) Locacéo operacional

Quando um contrato de locagéo é classificado como locagé@o operacional, as rendas devidas sao
reconhecidas como custo na demonstragéo dos resultados, numa base linear durante o periodo do
contrato de locagéao.

2.7 Direitos de transmissdo de programas de televisdo

Os direitos de transmissao de programas correspondem essencialmente a contratos ou acordos
celebrados com terceiros para exibigao de filmes, séries e outros programas de televisdo e incluem direitos
adquiridos e custos incorridos com produgao de programas. O custo de programas é registado na
demonstracao dos resultados no momento em que os mesmos sao exibidos, tendo em consideragao o
numero estimado de exibicdes e os beneficios estimados de cada exibigao.

Estes activos sao sujeitos a revisées anuais de imparidade e sempre que ocorram alteragdes ou situagdes
que indiciem que o valor contabilistico é superior ao valor estimado de realizagéo, registando-se as
respectivas perdas de imparidade.

Os direitos adquiridos a terceiros para a transmissao de programas sao registados como activos ao custo
de aquisigao, a partir do momento em que o Grupo passe a controlar estes direitos e tenha assumido os
riscos e beneficios associados aos respectivos contetidos. Adicionalmente, estes direitos sao registados no
balango entre activos correntes e ndo correntes, em fungéo do seu periodo contratual e data estimada de
exibi¢ao.

Na Nota 37 é apresentada informagéo sobre os compromissos financeiros assumidos pela aquisicao
destes direitos.
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2.8 Classificacdo de balanco

Os activos realizaveis e os passivos exigiveis a menos de um ano da data do balango, ou que séo
expectaveis que se realizem no decurso normal das operagdes, ou ainda que sao detidos com a intengéo
de transaccgao, sao classificados, respectivamente, no activo e no passivo como correntes. Todos os
restantes activos e passivos séo considerados como néo correntes.

2.9 Instrumentos financeiros

2.9.1 Existéncias

As existéncias referentes essencialmente a CD’s e DVD’s encontram-se valorizadas ao custo de
aquisicédo ou ao valor liquido estimado de realizagéo, dos dois 0 mais baixo, utilizando-se o custo
médio como método de custeio. A diferenga entre o custo e o valor de realizagdo das existéncias,
no caso deste Ultimo ser inferior ao primeiro, é considerada como uma perda de imparidade.

2.9.2 Clientes, contas a receber e outros activos correntes

As contas a receber e outros activos correntes séo reconhecidos inicialmente pelo seu valor
nominal e séo apresentados deduzidos de eventuais perdas por imparidade. A perda por
imparidade destes activos é registada quando existe evidéncia objectiva de que nao se irdo
cobrar todos os montantes devidos, de acordo com os termos originalmente estabelecidos para
liquidagao das dividas de terceiros. O montante da perda corresponde a diferenga entre a quantia
registada e o valor estimado de recuperagao. O valor da perda é reconhecido na demonstragao
dos resultados do periodo.

2.9.3 Caixa e seus equivalentes

Os montantes incluidos na rubrica de caixa e seus equivalentes correspondem aos valores em
caixa, depositos a ordem e a prazo e outras aplicagdes de tesouraria, com vencimento inferior a
trés meses, e que possam ser imediatamente mobilizaveis com risco insignificante de alteragao
de valor.

294 Fornecedores, contas a pagar e outros passivos correntes

As contas a pagar sao registadas pelo seu valor nominal, descontado de eventuais juros
calculados e reconhecidos de acordo com o método da taxa de juro efectiva.

2.95 Empréstimos

Os empréstimos séo reconhecidos inicialmente ao seu justo valor, liquido dos custos de
transaccéo incorridos. Em periodos subsequentes, os empréstimos séo registados ao custo
amortizado, sendo que, qualquer diferenga entre os montantes recebidos (liquidos dos custos de
transaccdo) e o valor a pagar é reconhecida na demonstracéo dos resultados durante o periodo
dos empréstimos, usando o método da taxa de juro efectiva.

Os empréstimos séo classificados como passivos correntes, a ndo ser que exista o direito
incondicional para diferir a liquidagdo do passivo por mais de doze meses ap6s a data do
balanco.

2.9.6 Instrumentos financeiros derivados

O Grupo tem como politica recorrer a instrumentos financeiros derivados com o objectivo de
efectuar cobertura dos riscos financeiros a que se encontra exposto, essencialmente decorrentes
de variagbes de taxa de juro.

O recurso a contratagao de instrumentos financeiros derivados obedece as politicas internas
definidas pelo Conselho de Administragédo, nao sendo politica a contratagao de instrumentos com
objectivos especulativos.

Os instrumentos financeiros derivados séo mensurados pelo respectivo justo valor e classificados
no balango como detidos para negociagao, sendo as variagdes no justo valor registadas na
demonstragéo dos resultados no periodo em que ocorrem.
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2.9.7  Activos disponiveis para venda

Os activos financeiros classificados como disponiveis para venda séo inicialmente registados
pelo seu valor de aquisi¢édo, que respeita ao justo valor do prego pago incluindo despesas de
transaccéo e considerados como activos néo correntes.

Apds o reconhecimento inicial, os activos financeiros disponiveis para venda séao reavaliados
pelos seus justos valores por referéncia ao seu valor de mercado a data de balango. Nas
situagdes em que aqueles activos respeitem a instrumentos de capital préprio ndo admitidos a
cotagdo em mercados regulamentados e para os quais nao é possivel estimar com fiabilidade o
seu justo valor, os mesmos sao mantidos ao seu custo de aquisi¢do deduzido de eventuais
perdas de imparidade.

2.10 Rédito e especializacio dos exercicios

As vendas referem-se principalmente a venda de CD’s e DVD'’s e sdo reconhecidas na demonstragdo dos
resultados, quando os riscos e beneficios inerentes a posse dos activos sdo transferidos para o
comprador e o montante dos proveitos é razoavelmente quantificado. As devolugdes dos produtos nao
vendidos, séo registadas como uma redugao das vendas, no periodo a que dizem respeito.

As prestagbes de servigos incluem essencialmente a venda de espago publicitario e séo registadas no
periodo em que a publicidade é emitida ou publicada. O desconto de quantidade concedido é registado no
periodo a que respeita, como redugao das prestacdes de servigos.

Os outros proveitos referem-se essencialmente a prestacdo de servigos de apoio a produgao de novelas e
séries televisivas, receita resultante de servicos de mensagens escritas de programas de televiséo,
exibicao e venda de imagens e sédo reconhecidos quando o servigo é prestado.

Os custos e proveitos sédo contabilizados no periodo a que dizem respeito, independentemente da data do
seu pagamento ou recebimento. Os custos e proveitos cujos valores ndo sejam conhecidos sdo
estimados.

2.11 Provisdes e passivos contingentes

As provisdes sao registadas quando existe uma obrigacao presente resultante de eventos passados, seja
provavel que na liquidagédo dessa obrigacdo seja necessario um dispéndio de recursos e o montante da
referida obrigagao seja estimada com fiabilidade.

O valor das provisdes é revisto e ajustado a cada data do balango, de modo a reflectir a melhor estimativa
nesse momento. Quando uma das condi¢des acima descritas ndo é preenchida, a provisao néao é
registada e procede-se a divulgagao do evento como um passivo contingente, a menos que a
possibilidade de uma saida de fundos afectando beneficios econémicos futuros seja remota, caso em que
nao séo objecto de divulgacéo.

2.12 Imparidade de activos ndo correntes, excluindo goodwill

Séo efectuados testes de imparidade a data de cada balango e sempre que seja identificado um evento ou
alteragéo nas circunstancias, que indiquem que o montante pelo qual o activo se encontra registado possa
nao ser recuperado.

Sempre que o0 montante pelo qual o activo se encontra registado é superior a sua quantia recuperavel, &
reconhecida uma perda de imparidade, registada na demonstragao dos resultados na rubrica “Provisdes e
perdas de imparidade”.

A quantia recuperavel é a mais alta do prego de venda liquido e do valor de uso. O prego de venda liquido
€ 0 montante que se obteria com a alienagdo do activo, numa transacgao entre entidades independentes e
conhecedoras, deduzido dos custos directamente atribuiveis a alienagéo. O valor de uso é o valor
presente dos fluxos de caixa futuros estimados, inerentes ao uso continuado do activo e da sua alienacao
no final da sua vida Gtil. A quantia recuperavel é estimada para cada activo, individualmente ou, no caso
de nao ser possivel, para a unidade geradora de fluxos de caixa a qual pertence o activo.

A reversao de perdas de imparidade reconhecidas em periodos anteriores é registada quando se conclui
que essas perdas ja ndo existem ou diminuiram. Esta andlise é efectuada sempre que existam indicios
que a perda por imparidade anteriormente reconhecida tenha revertido. A reversao das perdas de
imparidade é reconhecida na demonstracédo dos resultados como “Outros proveitos operacionais”.
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2.13 Imposto sobre o rendimento

O imposto sobre o rendimento do periodo € composto por imposto corrente e imposto diferido.

O Grupo encontra-se abrangido pelo regime especial de tributagéo de grupos de sociedades, que abrange
todas as empresas em que a Meglo — Media Global, SGPS, S.A. (“Media Global”) detém uma participagao,
directa ou indirecta de pelo menos 90% do respectivo capital e que relinam as condigdes necessarias a
sua inclusao neste regime. Estas condigoes passam por as empresas serem residentes em Portugal e
tributadas pelo regime geral em sede de Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Colectivas (“IRC”),
além de existirem critérios de existéncia, ou nao, de prejuizos fiscais em exercicios anteriores a entrada
no regime.

Os impostos diferidos séo calculados com base nas diferengas temporarias entre o montante dos activos
e passivos para efeitos de reporte contabilistico e os respectivos montantes para efeitos de tributagao e a
prejuizos fiscais reportaveis. Os impostos diferidos activos e passivos séo calculados e periodicamente
avaliados as taxas de tributagdo em vigor, ou anunciadas estarem em vigor, a data expectavel da reversao
das diferencas temporarias.

Os impostos diferidos activos séo reconhecidos unicamente quando existem provas bastantes que
suportem, com um grau de segurancga elevado, a possibilidade de ocorréncia de lucros fiscais futuros
suficientes para a sua utilizagdo, ou nas situagdes em que existam diferengas temporarias tributaveis que
compensem as diferengas temporérias dedutiveis no periodo da sua reversdo. No final de cada exercicio
¢é efectuada uma revis@o desses impostos diferidos, sendo os mesmos reduzidos sempre que deixe de ser
provavel a sua utilizagéo futura.

Os impostos diferidos séo registados como custo ou proveito do exercicio, excepto se resultarem de
valores registados directamente em capital proprio, situagdo em que o imposto diferido é também
registado na mesma rubrica.

2.14 Saldos e transaccdes expressos em moeda estrangeira

As transacgdes em moeda estrangeira sdo convertidas para euros a taxa de cambio da data da
transaccdo. A cada data de balanco, é efectuada a actualizagdo cambial de activos e passivos, aplicando
a taxa de fecho. As diferengas cambiais dai resultantes sdo reconhecidas na demonstragao dos
resultados do periodo em que foram determinadas.

A conversao para euros de demonstragdes financeiras de empresas participadas denominadas em moeda
estrangeira é efectuada considerando as seguintes taxas de cambio, sendo as diferencas de cambio
resultantes reconhecidas no capital proprio em reservas para “Diferengas de conversao cambial’, as quais
sdo reconhecidas na demonstracdo dos resultados aquando da alienagéo daquelas empresas:

(a) Taxa de cambio vigente a data de balango, para a conversao dos activos e passivos;

(b) Taxa de cAmbio média do periodo, para a conversdo das rubricas da demonstracéo de
resultados;

(c) Taxa de caAmbio média do periodo para a conversao dos fluxos de caixa.

As diferengas de cambio, favoraveis e desfavoraveis, originadas pelas diferengas entre as taxas de
cambio em vigor na data das transacgdes e as vigentes na data das cobrangas, pagamentos ou a data de
balango, séo registadas como proveitos e custos na demonstragdo consolidada dos resultados do periodo.
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2.15 Eventos subsequentes

Os eventos ocorridos apos a data de balango que proporcionem informagéo adicional sobre as condigdes
que existiam a essa data, sdo reflectidos nas demonstragdes financeiras consolidadas. Os eventos
ocorridos apos a data de balango, que proporcionem informagéo sobre as condi¢cdes que ocorreram apos
essa data, sdo divulgados no anexo as demonstragdes financeiras consolidadas, se materiais.

3. ALTERACOES DE POLITICAS CONTABILISTICAS, JULGAMENTOS, ESTIMATIVAS E CORRECCAO DE
ERROS FUNDAMENTAIS

Durante o exercicio de 2008 nao ocorreram alteragdes de politicas contabilisticas, face aquelas
consideradas na preparagao da informacgéo financeira relativa ao exercicio de 2007, segundo as
disposigdes dos IFRS, nem foram reconhecidos erros materiais relativos a periodos anteriores.

Na preparagao das demonstracdes financeiras, o Conselho de Administragao baseou-se no conhecimento
e experiéncia de eventos passados e/ou correntes e em pressupostos relativos a eventos futuros para
determinar as estimativas contabilisticas.

As estimativas contabilisticas mais significativas, reflectidas nas demonstragées financeiras consolidadas
do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2008, incluem:

= Vidas uteis do activo tangivel e intangivel;
= Andlises de imparidade do goodwill e outros activos;
= Registo de provisdes.

Estas estimativas foram determinadas com base na melhor informagao disponivel a data de preparacéo
das demonstragdes financeiras consolidadas. No entanto, poderao ocorrer eventos em periodos
subsequentes que, em virtude da sua tempestividade, ndo foram considerados nestas estimativas.
Alteragdes significativas a estas estimativas, que ocorram posteriormente a data das demonstragbes
financeiras consolidadas, séo registadas em resultados de forma prospectiva em conformidade com o
disposto na IAS 8.

Adicionalmente, a data da aprovagéo destas demonstragdes financeiras pelo Conselho de Administragéo
encontram-se emitidas, mas de aplicagéo obrigatéria apenas em exercicios seguintes, as seguintes
normas e interpretacdes, ainda ndo adoptadas pela Empresa:

e |AS 23 (revisto) — Custos de financiamento (exercicios iniciados em apés 1 de Janeiro de 2009)
e |FRS 8 — Relato por segmentos (exercicios iniciados em ou ap6s 1 de Janeiro de 2009)
e |FRIC 13 — Programas de fidelizagao (exercicios iniciados em ou ap6s 1 de Julho de 2008)

Apesar do impacto da adopgéo em exercicios futuros das normas e interpretagées acima mencionadas
nas demonstragdes financeiras consolidadas néo se encontrar ainda completamente avaliado, é
entendimento do Conselho de Administragéo da Empresa de que o mesmo nao tera impacto significativo
na apresentagdo das demonstragdes financeiras consolidadas.
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4. EMPRESAS INCLUIDAS NA CONSOLIDACAO

As empresas incluidas na consolidacéo, suas sedes sociais, método de consolida¢éo adoptado e
proporcéo do capital efectivamente detido em 31 de Dezembro de 2008 e 2007, sao as seguintes:

Percentagem efectiva

Método do capital detido
Denominagéo social Sede Consolidacdo 2008 2007
Grupo Media Capital, SGPS, S.A. Barcarena Global Mae Mae
MEGLO - Media Global, SGPS, S.A. Barcarena Global 100 100
MEDIA CAPITAL - Servigos de Consultoria e Gestao, S.A. (‘MC SERVICOS”) Barcarena Global 100 100
Publipartner - Projectos de Media e Publicidade, Unipessoal, Lda. ("Publipartner") Barcarena Global 100 100
Med Cap Technologies — Desenvolvimento e Comercializagdo
de Sistemas de Comunicagao, S.A. (‘MED CAP") Barcarena Global 100 100
MCE - Media Capital Edicoes, Lda. ("MCE") (a) Barcarena Global 100
EXPANSAO ECONOMICA — Eventos, Comércio e Projectos Especiais Audiovisuais, S.A.
(‘EVENTOS") (a) Barcarena Global 100
EDIGOES EXPANSAO ECONOMICA, Lda. (‘EXPANSAQ") (a) Barcarena Global 100
EXPOLIDER - Feiras, Exposi¢oes e Congressos, S.A. (“EXPOLIDER”) (a) Barcarena Global 100
CENA EDITORIAL — Edi¢do de Publicagdes Periddicas, S.A. (‘CENA”) (b) Barcarena Global - 100
CLMC —Multimedia, S.A. (“CLMC") Lisboa Global 90 90
MCR — Radiofonia e Publicidade, Sociedade Unipessoal, S.A. (‘MCR”) (c) Barcarena Global - 100
MCR Il - Media Capital Radios, S.A. ("MCRII") (c) Barcarena Global 100 -
R.CIDADE - Produgdes Audiovisuais, S.A. (“‘CIDADE") Lisboa Global 100 100
RADIO REGIONAL DE LISBOA — Emissdes de Radiodifuséo, S.A. (‘REGIONAL") Lisboa Global 100 100
RADIO COMERCIAL, S.A. (‘COMERCIAL") Lisboa Global 100 100
Raédio XXI, Lda.("XXI") Lisboa Global 100 100
MCME - Media Capital Musica e Entretenimento, S.A. ("MCME") (c) Barcarena Global 100 -
CENTRAL DISCOS - Produgées Discogréficas, S.A. (‘CENTRAL DISCOS”) (d) Barcarena Global - 100
FAROL MUSICA — Sociedade de Produgéo e Edicdo Audiovisual, Lda. (‘FAROL") Barcarena Global 100 100
MEDIA CAPITAL ENTERTAINMENT - Produgéo de Eventos, Lda. ("ENTERTAINMENT") Barcarena Global 100 100
Eventos Spot - Agenciamento e Producao de Espectaculos, Lda. ("SPOT") Barcarena Global 50 50
KIMBERLEY TRADING, S.A. (‘KIMBERLEY”) Barcarena Global 100 100
TVI - Televisao Independente, S.A. (‘TVI") Barcarena Global 100 100
RETI - Rede Teledifusora Independente, S.A. (‘RETI") Barcarena Global 100 100
MEDIA CAPITAL - Editora Multimédia, S.A. (“‘MULTIMEDIA") Barcarena Global 100 100
Media Capital - Internet, S.A. ("MC Internet") (e) Barcarena Global 100 100
MEDIA CAPITAL TELECOMUNICAGOES , S.A. (“MCT") Barcarena Global 100 100
10L NEGOCIOS - Servigos de Intemet, S.A. ("lOL Negécios") Porto Global 69 69
LUDICODROME - EDITORA, Unipessoal, Lda. ("Ludicodrome") Barcarena Global 100 100
UNIDIVISA - Promogéo de Projectos de Media, S.A. ("UNIDIVISA") Barcarena Global 100 100
MCP - MEDIA CAPITAL PRODUGOES, SA. ("MCP") (f) Barcarena Global 100
MEDIA CAPITAL PRODUGOES INVESTIMENTOS - SGPS, S.A. ("MCP INVESTIMENTOS") (g) Barcarena Global 100 -
PLURAL Entertainment Portugal, S.A. ("PLURAL") (h) (i) Lisboa Global 100 100
MULTICENA — Equipamento de Imagem e Som, S.A. (‘MULTICENA") (i) Lisboa Global 100 100
NBP — Ibérica - Producciones Audiovisuales, S.A. Madrid (ESP) Global 100 100
CASA DA CRIAGAO — Argumentos para Audiovisual, Lda. (‘CASA DA CRIACAO") Lisboa Global 100 100
EMAV — Empresa de Meios Audiovisuais, Lda. (“‘EMAV”) Vialonga Global 100 90
EPC — Empresa Portuguesa de Cendrios, Lda. (“EPC") Vialonga Global 100 100
NBP Brasil, S.A. Lisboa Global 100 100
FEALMAR — Empresa de Teatro Estudio de Lisboa, S.A. (‘FEALMAR”) (i) Lisboa Global 100 100
PLURAL Entertainment Espafa, S.L. ("PLURAL Espafa") (j) Madrid (ESP) Global 100 -
PLURAL Entertainment Canarias, S.L. ("PLURAL Canarias") San Andrés (ESP) Global 100
PLURAL Entertainment Inc. ("PLURAL Entertainment") Miami (EUA) Global 100
TESELA Producciones Cinematogréficas, S.L. ('TESELA") Madrid (ESP) Global 80,8
Factoria Plural, S.L. ("Factoria") Zaragoza (ESP) Global 51
Chip Audiovisual , S.A.("CHIP") Zaragoza (ESP) Global 50
PLURAL - Jempsa, S.L. ("JEMPSA") Madrid (ESP) Proporcional 50
Sociedad Canaria de Television Regional, S.A.("SOCATER") Tenerife (ESP) Global 40

Estas sociedades foram alienadas em 1 de Agosto de 2008.

Esta sociedade foi fundida na Meglo em 29 de Dezembro de 2008 com efeitos contabilisticos e fiscais
reportados a 1 de Janeiro de 2008.

A sociedade MCR foi cindida em duas novas sociedades em 22 de Dezembro de 2008 com efeitos
contabilisticos e fiscais reportados a 30 de Junho de 2008.

Esta sociedade foi liquidada em 29 de Novembro de 2008.

Anteriormente denominada de Agefinan — Agéncia de Noticias Financeiras, S.A..

Esta sociedade foi constituida em 24 de Margo de 2008.

Esta sociedade foi constituida em 2 de Abril de 2008.

Anteriormente denominada de NBP — Produgéo em Video, S.A..

Estas sociedades passaram a ser detidas pela MCP Investimentos em Maio de 2008.

Esta sociedade e as suas respectivas participadas foram adquiridas em 23 de Maio de 2008.
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5.  EMPRESAS ASSOCIADAS E OUTRAS EMPRESAS

As empresas associadas e outras empresas, respectivas sedes e a proporgao do capital efectivamente
detido em 31 de Dezembro de 2008 e 2007, sdo as seguintes:

Empresas associadas:

Percentagem efectiva
do capital detido

Denominacgéo social Sede 2008 2007
TRANSJORNAL — Edi¢ées de Publicagdes, S.A. (“Transjornal”) Lisboa 35 35
CD TOP - Sociedade Intemnacional de Audiovisual, S.A. (“CD TOP”) Lisboa 23 23
Unido de Leiria, SAD (“Unido de Leiria”) Leiria 20 20

As empresas associadas foram incluidas na consolidagao pelo método de equivaléncia patrimonial
conforme indicado na Nota 2.2.c).

Outras empresas:

Percentagem efectiva
do capital detido

Denominacao social Sede 2008 2007

Nanook — Empresa Europeia de Produgéo de Documentarios, Lda. (“Nanook”) Lisboa 16 16

6. LOCACAO OPERACIONAL

Em 31 de Dezembro de 2008 e 2007, a Empresa tinha assumido responsabilidades n&o reflectidas no
balango por contratos de locagéo operacional de 23.607.358 Euros e 24.185.766 Euros, respectivamente.

Aquelas responsabilidades sdo conforme segue:

(a) Contrato de locagéo das instalagdes da Empresa por um prazo de 15 anos, a findar em 11 de
Fevereiro de 2019, com a possibilidade de renovagéo por periodos adicionais de 5 anos.

Montantes reconhecidos com custo: 2008 2007

Pagamentos minimos de locagao operacional Instalagdes Queluz 1.513.252 1.513.252

As responsabilidades assumidas por este contrato de locagao operacional em 31 de Dezembro de
2008 e 2007 néo incluidos em balanco sédo de 17.567.515 Euros e 19.080.767 Euros, respectivamente.

(b) Contrato de renting de viaturas por um prazo de 3 a 4 anos.

Montantes reconhecidos com custo: 2008 2007

Pagamentos minimos de renting de viaturas 813.103 385.059

As responsabilidades assumidas por estes contratos de renting em 31 de Dezembro de 2008 e 2007
sdo conforme segue:
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Responsabilidades assumidas: 2008 2007
2008 - 562.644
2009 1.209.489 493.580
2010 1.004.040 288.131
2011 810.347 161.902
2012 344.397 155
2013 3.727

3.372.000 1.506.412

(c) Contrato de arrendamento de instalagdes relacionadas com estudios e armazéns por um periodo de 5
anos, renovaveis por periodos iguais.

Montantes reconhecidos com custo: 2008 2007

Pagamentos minimos de arrendamento de estidios e armazéns 927.000 821.648

As responsabilidades assumidas por estes contratos de arrendamento em 31 de Dezembro de 2008 e
2007 ascenderam a 2.667.843 Euros e 3.598.587 Euros, respectivamente.

7. ALTERACOES OCORRIDAS NO PERIMETRO DE CONSOLIDACAO

Durante o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2008, as altera¢des ao perimetro de consolidagéo do
Grupo foram os seguintes:

Aquisicdes:
Actividade Datade Percentagem Custo de
principal aquisicdo adquirida aquisicao
PLURAL Esparia Producéo e distribuicao audiovisual 23-05-2008 100% 50.000.000
EMAV Aluguer de meios técnicos de suporte 31-01-2008 10% 40.000

a produgédo audiovisual

A aquisicdo de 10% remanescentes de capital da EMAV, foi pago em dinheiro na data de aquisigao, e
insere-se na estratégia do Grupo relativa ao desenvolvimento do negécio de producdo de contetdos.

A aquisicdo da PLURAL Espafa também se insere na estratégia de concentragao do negécio de produgcéo
no seio do Grupo. Relativamente a esta aquisi¢ao, a informagao adicional é conforme segue:

O plano de pagamento da compra da PLURAL Espafa é conforme segue:

Plano de pagamento:

Valor nominal Justo valor
2008 13.000.083 11.983.804
2009 9.249.979 7.742.333
2010 9.249.979 8.156.973
2011 9.249.979 8.593.820
2012 9.249.979 9.054.062
50.000.000 45.530.992

Para o calculo do justo valor, foi utilizada uma taxa anual de desconto de 5,36%.
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Os activos e passivos adquiridos bem como o valor pago pela sua aquisigdo é conforme segue:

PLURAL
Espana EMAV
Valor liquido contabilistico 28.349.934 20.375
Diferenca identificada na compra 17.181.058 -
Custo financeiro reconhecido - 19.625
Justo valor pago pela aquisi¢cao 45.530.992 40.000

Em 31 de Dezembro de 2008, encontra-se em curso 0 processo de alocagao do valor pago pelo justo valor
dos activos e passivos adquiridos relativos ao negécio de PLURAL, pelo que aquela data a diferenga
identificada entre o valor liquido contabilistico dos capitais proprios a data de aquisigao e o justo valor
pago, foi alocado de forma preliminar a goodwill (Nota 16).

Os activos e passivos adquiridos do Grupo PLURAL Espafa, sdo conforme segue:

ACTIVOS NAO CORRENTES:

Goodwill (Nota 16) 3.850.000
Activos intangiveis 13.461.296
Activos tangiveis 734.330
Activos disponiveis para venda 6
Outros activos nao correntes 35.173
Impostos diferidos activos 545.000

18.625.805

ACTIVOS CORRENTES:

Clientes e contas areceber 21.645.027
Outros activos correntes 9.371.448
Caixa e seus equivalentes 1.557.437

32573912
INTERESSES MINORITARIOS (1.866.480)

PASSIVO NAO CORRENTE:

Empréstimos (5.335.000)
Outros passivos ndo correntes (8.218.000)
Impostos diferidos passivos (100.000)
(8.653.000)

PASSIVO CORRENTE
Fornecedores e contas a pagar (9.540.755)
Outros passivos correntes (2.789.548)

(12.330.303)

ACTIVOS E PASSIVOS ADQUIRIDOS 28.349.934

Caso aquelas actividades tivessem sido adquiridas pelo Grupo desde 1 de Janeiro de 2008, os proveitos
do grupo de operagdes em continuagao seriam 303.613.108 Euros e o resultado consolidado liquido das
operagdes em continuacdo seriam 21.255.858 Euros.

Os pagamentos respeitantes a investimentos para o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2008 no
montante de 13.603.198 Euros compreendem essencialmente a primeira tranche do pagamento da
aquisicdo da PLURAL Espafna no montante de 13.000.083 Euros deduzido do caixa e seus equivalentes
existentes na PLURAL Espafia a data da compra no montante de 1.557.437 Euros.

Apbs a compra da PLURAL Espana e durante o exercicio de 2008, a participada SOCATER passou a ser
consolidada pelo método de consolidagao global, em vez do proporcional, em resultado de ter adquirido o
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controlo da sua gestao verificado em 31 de Dezembro de 2008, por via de passar a ter um maior nimero

de Administradores na Conselho de Administragéo.

Alienacdes:

Durante o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2008, o grupo alienou a sua actividade de imprensa
escrita, tendo concretizado a venda da participagdo em 1 de Agosto de 2008.

A informacédo adicional desta alienagéo é conforme segue:

MCE Expanséo Eventos Expolider Total

Activos liquidos:
Activos tangiveis 559.684 9411 569.095
Impostos diferidos 5.998 5.998
Goodwill (Nota 16) - 4.751.445 4.751.445
Existéncias 1.104.290 - 1.104.290
Clientes e outras dividas de terceiros 8.625.110 189.040 - 127.851 8.942.001
Caixa e seus equivalentes 231.231 655 1.051 1.609 234.546
Outros activos 3.551.706 1.103.730 144.407 426.261 5.226.104
Provisdes (Nota 30) (12.500) (57.426) (1.788) (229.035) (300.749)
Fornecedores e outros credores (15.041.510) (3.415.160) (9.151) (307.066) (18.772.887)
(975.991) (2.179.161) 134.519 4780476 1.759.843
Créditos operacionais alienados 3.994.888
5.754.731
Ganho resultante da alienagédo (Nota 9) 2.863.782
Anulacédo goodwill na Meglo (Nota 16) 131.487
Prego de venda liquido (Nota 36) 8.750.000

As principais alteragdes ao perimetro de consolidagdo ocorridas durante o exercicio de 2007 foram as

seguintes:

Aquisicoes:

O Grupo adquiriu 40% da CLMC cuja actividade principal é a gestéo de direitos de cinema e 50% da

Eventos Spot cuja actividade principal é agenciamento de espectaculos e artistas. O custo de aquisicdo

destas duas sociedades totalizou 663.000 Euros.

Alienacdes:

Durante o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2007, o grupo alienou a sua actividade de publicidade
Outdoor, tendo concretizado a venda da participagdo que detinha na MC Outdoor, em 19 de Dezembro de
2007 pelo preco de venda liquido de 46.926.219 Euros, o qual durante o exercicio de 2008 foi aumentado

em 945.369 Euros (Nota 14).
O detalhe do valor de venda liquido é conforme segue:

Valor de venda:
Montante recebido em 19 de Dezembro de 2007:
Créditos operacionais
Empréstimos de financiamento
Montante areceber em 19 de Dezembro de 2009
Montante areceber em 19 de Dezembro de 2010 (Nota 22)
Montante a receber em publicidade ou via alternativa monetaria

Custos de transacgao
Valor de venda liquido
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8. RELATO POR SEGMENTOS

A identificagdo dos segmentos reportaveis pelo Grupo baseia-se, essencialmente, na combinagéo das
diferengas nos produtos e servigos e diferengas nos quadros legais dos mercados onde os negécios se
desenvolvem. Estes segmentos sdo consistentes com a forma como o Conselho de Administracdo gere e
controla o negécio.

Na sequéncia da compra da Plural Espafa e dada a relevancia dos activos e passivos adquiridos e os
custos e proveitos gerados e uma vez que este grupo passa a consolidar integralmente no Grupo Media
Capital, foi efectuada uma revisdo dos segmentos reportaveis e criado um novo segmento com a
designagao “Produgéo”. Este novo segmento passa a incluir a Plural Espafia e suas subsidiarias e a
totalidade da actividade de produgéo de contelidos audiovisuais e actividades associadas desenvolvidas
pela PLURAL que anteriormente estavam incluidas no segmento Televisdo. Em resultado desta alteragao,
a informacgéo apresentada sobre os segmentos relativa ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2007 foi
reexpressa para efeitos comparativos.

Assim, tendo em consideragado os factores acima mencionados, o Grupo apresenta os seguintes
segmentos reportaveis:

a) Televisdo
O segmento da Televisdo envolve fundamentalmente a emissdo de um canal de TV generalista (TVI).

b) Producéo

O segmento Produgéo refere-se a produgéo, realizagao e distribuicdo audiovisual e producao de
programas/séries.

c) Entertainment
O segmento de Entertainment envolve fundamentalmente a gravagéo e venda de CD’s e DVD’s de
musica, agenciamento de artistas e promogao de eventos, bem como a distribuigdo cinematografica e
video.

d) Radio

O segmento de Radio envolve a emissao da programagao das radios, através de antenas préprias e
contratos de utilizagdo de espago publicitario com terceiros.

e) Outros
No segmento “Outros” inclui-se essencialmente o negécio da Imprensa escrita (edi¢cdo principalmente
das revistas Maxmen, Lux, Lux Woman e Casas de Portugal) para o periodo de 1 de Janeiro de 2008 a
31 de Julho de 2008, negécio da Internet (IOL), e a actividade da “holding” do Grupo.

O contributo dos principais segmentos do negécio para as demonstra¢des consolidadas dos resultados dos
exercicios findos em 31 de Dezembro de 2008 e 2007, é como segue:
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Operacdes em continuacéo:

2008
Televisao Producées Entertainment Radio Outros Total Eliminacdes Consolidado
Proveitos operacionais:
Prestacdes de servicos externas 153.702.692 51.909.796 8.644.800 13.505.656 9.635.782 237.398.726 - 237.398.726
Prestagoes de servigos internas 1.735.488 40.556.453 379.234 200.533 12.141.924 55.013.632 (55.013.632) -
Vendas de mercadorias e produtos externas - - 27.725.592 - 4.666.021 32.391.613 - 32.391.613
Vendas de mercadorias e produtos internas - - 6.563 - - 6.563 (6.563) -
Outros proveitos operacionais externos 11.954.714 249.347 1.782.060 218.892 3.375.671 17.580.684 - 17.580.684
Outros proveitos operacionais intemos 983.434 192.020 18412 153.992 513.375 1.861.233 (1.861.233) -
Total de proveitos operacionais 168.376.328 92.907.616 38.556.661 14.079.073 30.332.773 344.252.451 (56.881.428) 287.371.023
Custos operacionais: -
Custo dos programas produzidos e emitidos (69.691.424) (3670.919) - - - (73.362.343) 40.149.173 (33.213.170)
Custo das mercadorias vendidas - - (8.495.816) - (1.850.774) (10.346.590) - (10.346.590)
Fomecimentos e servigos externos (28.719.781) (58.866.785) (23.228.828) (8.181.770) (14.391.981) (133.389.145) 16.447.368 (116.941.777)
Custos com o pessoal (23.467.917) (20.994.601) (2.892.430) (6.988.558) (14.404.265) (68.747.771) - (68.747.771)
Amortizages (5.189.702) (5.080.998) (189.593) (2.229.640) (1.486.654) (14.176.587) - (14.176.587)
Provisdes e perdas de imparidade (394.077) (422.939) (245.296) (304.080) (326.828) (1.693.220) - (1.693.220)
Outros custos operacionais 1.382.240) 148.973) 1.893.657 252.244 49.320 (3.726.434 - (3.726.434
Total custos operacionais (128.845.141) (89.185.215) (36.945.620) (17.956.292) (32.509.822) (305.442.090) 56.596.541 (248.845.549)
Resultados operacionais 39.531.187 3.722.401 1.611.041 (3.877.219) (2.177.049) 38.810.361 (284.887) 38.525.474
Resultados financeiros (8.527.378)
Resultados antes de impostos 29.998.096
Impostos sobre o rendimento 9.577.753
das oes em a 43
2007
Televisao Producdes Entertainment Radio QOutros Total Eliminacées Consolidado
Proveitos operacionais:
Prestagoes de servigos externas 144768.463 204.789 4.992.765 12.897.122 14.424.588 177.287.727 - 177.287.727
Prestagoes de servigos internas 2548674 34.512.722 300.000 296.335 11.150.688 48.808419 (48.808.419) -
Vendas de mercadorias e produtos extermnas - - 18.260.058 - 8.548.410 26.808.468 - 26.808.468
Vendas de mercadorias e produtos internas - - 23645 - - 23645 (23.645) -
Outros proveitos operacionais externos 12.157.497 4.723.091 380.711 342.762 654.427 18.258.488 - 18.258.488
Outros proveitos operacionais internos 782.754 11.713 1315 381.494 487.795 1.665.071 1.665.071) -
Total de proveitos operacionais 160.257.388 39.452.315 23.958.494 13.917.713 35.265.908 272.851.818 (50.497.135) 222.354.683
Custos operacionais: - -
Custo dos programas emitidos (62.246.545) - - - - (62.246.545) 35.425.828 (26.820.717)
Custo das mercadorias vendidas - - (4.405.859) - (2.057.964) (6.463.823) - (6.463.823)
Fornecimentos e servigos externos (29.359.208) (30.356.757) (15.802.738) (7.845.368) (17.919.506) (101.283577) 15.558.629 (85.724.948)
Custos com o pessoal (23.039.122) (6.653.440) (1.542631) (6.632.529) (15.593.580) (53.461.302) - (53.461.302)
Amortizagdes (5.096.823) (1.378.176) (102524) (2.168.954) (2.980.642) (11.727.119) - (11.727.119)
ProvisGes e perdas de imparidade (161.060) - 49.565 (30.000) (1.065.925) (1.207.420) - (1.207.420)
Outros custos operacionais 902.670° 205.559) 725.902) 471.988 276.175 2.582.294) - 2.582.294)
Total custos operacionais (120.805.428) (38.593.932) (22.530.089) (17.148.839) (39.893.792) (238.972.080) 50.984.457 (187.987.623)
Resultados operacionais 39451.960 858.383 1.428.405 (3.231.126) (4.627.884) 33.879.738 487.322 34.367.060
Resultados financeiros (8.836.839)
Resultados antes de impostos 25.530.221
Impostos sobre o rendimento (13.080.561)
Resultados das operagdes em continuagao 0
Operacdes em descontinuagao:
Qutdoor
Proveitos operacionais do segmento - 16.601.363
Resultado operacional do segmento - 3.209.156
Resultados financeiros do segmento - (1.620.546)
Impostos sobre o rendimento - (715.232)
Interesses minoritarios - 122.039
Mais - valia reconhecida (Nota 7) 945.369 16.875.895
Resultado das operagées em descontinuacgao (Nota 14) 945.369 17.871.312

A informacéao adicional relevante em termos de relato por segmento, é conforme segue:

2008
Televisdo Producbes Entertainment Radio Outros Total Eliminacdes Consolidado
Activo liquido 272.751.807 135.263.920 35.797.954 44.105.951 294.728.140 782.647.772 (332.397.440) 450.250.332
Passivo 133.167.260 85.574.696 31.349.224 42.321.147 213.212.685 505.625.012 (192.930.025) 312694.987
Qutras informagées:
Investimento do ano em activos tangiveis (Nota 18) 11.371.204 2.814.560 142119 955.852 1.025.081 16.308.816 - 16.308.816
Investimento do ano em activos intangiveis (Nota 17) - 4.136.736 - 486.201 - 4.622.937 - 4.622.937
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2007
Televisdo Producdes Entertainment Radio Outros Total Eliminacdes Consolidado

Activo liquido 348.571.675 24.024.187 29.372.294 49.009.348 418.491.299 869.468.803 (456.532.619) 412.936.184
Passivo 145540.045 17.677.363 26.556.795 48.407.839 265.658.920 503.840.962 (264.344.361) 239.496.601

Outras informagdes:

Investimento do ano em activos tangiveis (Nota 18) 4862.332 2.601.452 89.027 1.525.496 772.663 9.850.970 - 9.850.970
Investimento do ano em activos intangiveis (Nota 17) - - 2.188 - 2188 - 2.188

Em 31 de Dezembro de 2008, a informagao por mercado geogréfico, & conforme segue:

2008
Outros
Portugal paises Consolidado

Proveitos operacionais 240.429.508 46.941.515 287.371.023
Custos operacionais (205.719.064) (43.126.485) (248.845.549)
Resultados liquidos das operagdes em continuagdo 17.859.403 2.560.940 20.420.343
Activo liquido 392.323.085 57.927 247 450.250.332
Passivo 289.692.111 23.002.876 312.694.987
Investimento do ano em activos tangiveis 16.302.916 5.900 16.308.816
Investimento do ano em activos intangiveis 488.487 4.134 450 4.622.937

Em 31 de Dezembro de 2007, o Grupo apenas operava no mercado portugués.

9. RECEITAS OPERACIONAIS POR NATUREZA

As receitas operacionais consolidadas, em 31 de Dezembro de 2008 e 2007, repartem-se da seguinte

forma:
2008 2007
Vendas:
Revistas 3.227.520 6.444.716
CD's 9.786.216 10.555.699
DVD's (a) 17.945.939 7.707.017
Produtos complementares de imprensa 1.096.946 2.072.295
Outras 334.992 28.741

32.391.613 26.808.468

Prestacdes de servicos:

Publicidade em televisao 151.354.869 143.777.500
Publicidade em radio 14.462.823 12.601.797
Publicidade em imprensa 2.984.625 5.671.119
Publicidade na internet 3.393.450 3.166.682
Publicidade em produgdes 1.346.600 -
Producéo audiovisual (b) 50.563.197 -
Outras 13.293.162 12.070.629

237.398.726 177.287.727

Qutros proveitos operacionais:

Servigcos de apoio a produgao de séries televisivas - 4.629.877
Servicos de mensagens escritas 7.788.016 8.999.276
Direitos de transmiss o, de exibicdo e venda de imagens 1.963.907 1.876.193
Outros proveitos suplementares (c) 7.828.761 2.753.142

17.580.684 18.258.488

(a) Em 2007, as vendas de DVD’s reportam-se ao periodo posterior a consolidagao da CLMC, iniciado
em Setembro de 2007.

(b) A alteragéo ocorrida em 2008 decorre da aquisi¢cao da Plural Espafia em Maio de 2008.

(c) Esta rubrica inclui o ganho resultante da alienagdo do negécio de imprensa escrita pelo valor de
2.863.782 Euros (Nota 7).
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10. CUSTO DOS PROGRAMAS EMITIDOS E DAS MERCADORIAS VENDIDAS

Nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2008 e 2007, esta rubrica apresenta o seguinte detalhe:

2008 2007
Programas exibidos 30.583.923 27.606.514
Producéo audiovisual 3.670.919 -
Variagao da produgéao (865.219) (880.946)
Mercadorias vendidas 8.495.816 4.405.859
Matérias consumidas 1.674.321 2.153.113

43.559.760 33.284.540

11. CUSTOS COM PESSOAL

Nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2008 e 2007, os custos com pessoal foram como segue:

Ordenados e salarios

Encargos sobre remuneragoes

Prémios de desempenho

Indemnizages por rescisdes contratuais
Seguros de acidentes de trabalho e outros
Qutros

2007
49.522.102 38.015.482
11.099.326 7.977.410
3.890.888 3.059.646
2.340.779 2.531.557
336.662 408.324
1.558.014 1.468.883

__68747.771

53461.302

Nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2008 e 2007, o niumero médio de pessoal ao servigo das

empresas incluidas na consolidagéo reparte-se, por segmentos, da seguinte forma:

2008 2007
Televisao 459 474
Produgao 306 225
Entertainment 64 69
Radio 218 227
Qutros 281 366
1.328 1.361
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12.

13.

CUSTOS FINANCEIROS, LiQUIDOS

Os custos e proveitos financeiros dos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2008 e 2007, tém a

seguinte composigao:

2008 2007
Custos financeiros:
Juros suportados 8.157.320 8.448.566
Diferengas de cambio desfavoraveis 735 40.210
Perdas em instrumentos derivados (Nota 35) 1.782.263 2.038.273
Qutros custos financeiros 1.329.562 1.328.898
11.269.880 11.855.947
Proveitos financeiros:
Juros obtidos 3.140.258 2.822.239
Diferengas de cambio favoraveis 111 527.401
Rendimentos de investimentos - 1.442
Ganhos em instrumentos derivados - 83.596
Qutros proveitos financeiros 167.498 10.287
3.307.867 3.444.965
7.962.013 8.410.982

DIFERENCA ENTRE RESULTADOS CONTABILISTICO E FISCAL

As empresas do Grupo Media Capital exceptuando a PLURAL Espafa e suas participadas, encontram-se
sujeitas a imposto sobre lucros em sede de IRC — Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Colectivas

(“IRC”), a taxa normal de 25%, acrescida de Derrama até ao limite maximo de 1,5% sobre o lucro

tributavel sujeito e ndo isento de IRC, resultando uma taxa de imposto agregada de cerca de 26,5%.

No exercicio findo em 31 de Dezembro de 2008, a empresa participada Media Global e as empresas em
que esta participa, directa ou indirectamente, pelo menos em 90% e cumprem os requisitos previstos no

artigo 632 do Cédigo do IRC, estédo abrangidas pelo regime especial de tributagao dos grupos de

sociedades. As empresas em causa sao as seguintes: MC Servigos, Publipartner, Cidade, Comercial,
Regional, Radio XXI, Farol, Entertainment, TVI, Kimberley, Reti, Multimédia, Med Cap, MCT, MC Internet,

Unidivisa, Ludicodrome, MCP, MCME e MCR II. As restantes empresas do grupo séo tributadas

individualmente.

A Plural Espafa e suas participadas encontram-se sujeitas a impostos sobre lucros em sede da legislagao
em vigor em Espanha, a uma taxa normal de 30%. A PLURAL Espafa e algumas das suas participadas
estédo abrangidas pelo regime especial de tributagdo de sociedades encabegado pela Promotora de

Informaciones, S.A..

As despesas de representagdo e os encargos com viaturas ligeiras de passageiros sao tributados

autonomamente a taxa de 10%, independentemente da existéncia de prejuizos fiscais. Sdo ainda

tributados a taxa de 10% os encargos com ajudas de custo e com compensacao pela deslocagao em

viatura prépria dos empregados, nao facturados a clientes.

Existem prejuizos fiscais reportaveis que deram origem a impostos diferidos activos, conforme

evidenciado nos quadros seguintes, calculados de acordo com o enquadramento fiscal vigente e aplicavel
ao Grupo Media Capital e que se encontram fundamentados na existéncia de provas bastantes para
suportar a sua recuperag¢ao, nomeadamente, em previsoes de resultados fiscais futuros, determinados
com base em planos de negécio elaborados com pressupostos prudentes e aderentes a evolugéo dos

negécios.

Em 31 de Dezembro de 2008 e 2007, os prejuizos fiscais reportaveis em Portugal, por ano de caducidade,

sao, aproximadamente, os seguintes:
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2008
2009
2010
2011
2012
2013
2014

2008 2007
- 5.000.000
3.520.000 3.900.000
1.710.000 2.250.000
4.300.000 4.600.000
6.250.000 5.900.000
1.900.000 2.000.000
3.500.000 -
21.180.000 23.650.000

De acordo com a legislagao em vigor, as declaragdes fiscais estao sujeitas a revisao e correcgao por parte
das autoridades fiscais durante um periodo de quatro anos e dez anos para a Seguranga Social até 2000,
inclusive e cinco anos a partir de 2001. Deste modo, as declaragdes fiscais das empresas do Grupo dos
anos de 2005 a 2008, inclusive, poderao vir ainda a ser sujeitas a revisdo. O Conselho de Administragédo

considera que dessas revisdes ndo surgirdo correcgdes a matéria colectavel declarada, que tenham
impacto significativo nas demonstracgées financeiras consolidadas.

A reconciliagdo da taxa de imposto dos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2008 e 2007, é conforme

segue:

(a) Reconciliacéo da taxa de imposto

Resultados antes de impostos das operagdes em continuagao
Resultados antes de impostos das operagdes em descontinuagéo (Nota 14)

Taxa nominal de imposto
Imposto estimado

Diferengas permanentes (i)

Anulacéo por imparidade de activos por impostos diferidos (ii)

Recuperagéo de activos por impostos diferidos (iii)

Ajustamento a colecta (iv)
Variagcdo patrimonial negativa
Multas e outras penalidades
Derrama

Diferenga de taxa (v)

Imposto corrente (Nota 34)

Imposto diferido do exercicio

Qutros impostos

Atribuivel a operagdes em continuagé&o

Taxa efectiva de imposto
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2008 2007
29.998.096 25.530.221
945.369 17.871.312
30.943.465 43.401.533
25,00% 25,00%
7.735.866 10.850.383
(418.754) (3.226.737)
790.191 4.003.232
(280.920) (253.653)
787.395 327.446

- (288.865)

- 907.045

782.499 761.710
181.476 -
9.577.753 13.080.561
10.266.799 9.382.375
(689.046) 2.791.141

- 907.045
9.577.753 13.080.561
30,95% 30,14%
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=

(i)  Nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2008 e 2007, estes montantes tinham a seguinte

composicao:

2008 2007
Amortizagdes néo aceites fiscalmente 2.326.292 2.177.267
Perdas liquidas em empresas associadas (Nota 19) 565.365 824.004
Encargos financeiros nao aceites como custo fiscal 2.520.249 2.186.290
Provisdes ndo consideradas para o célculo de impostos diferidos 921.246 311.805
Multas e outras penalidades 178.382 372.819
Parte de despesas com ajudas de custo n&o aceites fiscalmente 122.718 58.042
Beneficios fiscais (965.055) (805.970)
Custos com a Oferta Publica de Venda (2.040.908) (2.040.908)
Mais e menos-valias contabilisticas e fiscais (6.335.366) (16.880.088)
Qutros, liquidos 1.032.062 889.794
(1.675.015) (12.906.945)
25,00% 25,00%
(418.754) (3.226.737)

(i) E entendimento do Conselho de Administracdo que os impostos diferidos activos apresentados
nao s&o recuperaveis.

(iii) Este montante respeita a utilizagao de prejuizos fiscais reportaveis que ndo se encontravam
reflectidos em exercicios anteriores dado nao ter sido estimada a sua recuperagao.

(iv) Este montante representa a parcela de impostos relativo a tributagdo auténoma de certas
despesas.

(v) Efeito resultante da aplicagdo de uma taxa de IRC diferente da taxa normal de IRC aplicada em
Portugal, que respeita @ PLURAL Espana e suas participadas.

Diferencas temporarias — movimento nos impostos diferidos

2008
Saldos Alteragéo Constituigdo/ Saldos
iniciais perimetro (Reverséo) finais
Impostos diferidos activos:
Provisdes 263.988 - 94.145 358.133
Instrumento financeiro derivado (17.507) - 404.756 387.249
Margens entre empresas do grupo ndo reconhecidas 1.490.571 - 1419.273 2.909.844
Prejuizos fiscais reportaveis 5.906.520 1.068.159 (675.965) 6.208.714
Proviséo para activos por impostos
diferidos n&o realizaveis (5.713.341) - (587.205) (6.300.546)
1.930.231 1.068.159 655.004 3.653.394
Impostos diferidos passivos:
Margens entre empresas do grupo ndo reconhecidas 22.288 - (10.822) 11.466
Custo amortizado 22.068 - (21.708) 360
Reservas de reavaliagao 12.300 - (1.512) 10.788
56.656 - (34.042) 22614
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14. RESULTADO DAS OPERACOES EM DESCONTINUACAO

O resultado das operagdes em descontinuagéo, nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2008 e 2007,
resultante da alienagéo da actividade de publicidade Outdoor é conforme segue:

Resultado das operacdes em descontinuaco:

2008 2007

Prestagbes de servigos - 16.572.660
Qutros proveitos operacionais - 28.703
- 16.601.363

Custos operacionais - (13.392.207)
- 3.209.156

Resultados financeiros - (1.620.546)
Resultado antes de impostos - 1.588.610
Imposto sobre o rendimento do exercicio - (715.232)
Interesses minoritarios - 122.039
Ganho resultante da alienagao (Notas 7 e 13) 945.369 16.875.895
945.369 17.871.312

Durante o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2008 e em resultado de um acerto ao preco de venda da
MC Outdoor de 1.000.000 Euros, ocorrido neste exercicio, considerando a dedugéo de despesas relativas
a sua negociagao, os resultados das operag¢des em descontinuagdo ascenderam a 945.369 Euros.

Fluxos de caixa das operacdes em descontinuacao:

2008

2007

Actividades operacionais -
Actividades de investimento 945.369
Actividades de financiamento -

2.703.939
17.569.927
(1.027.328)

Variag@o da caixa e seus equivalentes 945.369

19.246.538
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15. RESULTADOS POR ACCAQO

Os resultados por ac¢éo do exercicio foram calculados tendo em consideragéo o seguinte:

2008 2007
Resultados:
Resultado atribuivel a accionistas maioritarios para efeito de céalculo
do resultado liquido por acgao (resultado liquido do exercicio) 19.831.572 30.234.786
Resultado das operagdes em descontinuagédo para efeito de calculo
dos resultados por acgdo de operagdes em descontinuagao (945.369) (17.871.312)
Resultado para efeitos de calculo dos resultados por acgéo de
operagdes em continuagao 18.886.203 12.363.474
Numero de accdes:
Numero médio ponderado de acgdes para efeito de calculo
dos resultado liquido por acgéo bésico e diluido 84.513.180 84.513.180
Resultado por acgédo das operagdes em continuagao:
Bésico 0,2235 0,1463
Diluido 0,2235 0,1463
Resultado por acgédo das operagdes em descontinuagéo:
Basico 00112 0,2115
Diluido 00112 0,2115
Resultado por acgao:
Bésico 02347 0,3578
Diluido 0,2347 0,3578
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16. GOODWILL

Durante os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2008 e 2007, o movimento ocorrido no goodwill foi

como segue:

2008 2007
Custo:
Saldo no inicio do periodo 161.454.959 174.373.452
Alteragdes de perimetro (Nota 7) 3.850.000 -
Adicdes relativas a concentragdes empresariais (Nota 7) 17.181.058 2.627.227
Aquisicdo de interesses minoritarios - 11.490.193
Alienacao de empresas do Grupo (a) (4.882.932) (27.035.913)
Saldo no fim do periodo 177.603.085 161.454.959
Perdas por imparidade acumuladas:
Saldo no inicio do periodo (1.055.925) -
Imparidades reconhecidas no periodo (Nota 30) - (1.055.925)
Saldo no fim do periodo (1.055.925) (1.055.925)
Valor liquido contabilistico:
Saldo no inicio do periodo 160.399.034 174.373.452
Saldo no fim do periodo 176.547.160 160.399.034

(a) Este montante respeita ao goodwill sobre a Expanséo de 131.487 Euros (Nota 7) e ao goodwill sobre a
Expolider de 4.751.445 Euros (Nota 7), anulados em resultado da alienagao das referidas empresas

em 2008.

O detalhe do goodwill por segmento em 31 de Dezembro de 2008 e 2007, é conforme segue:

2008 2007

Por segmento:
Televisao 97.665.002 97.665.002
Producao audiovisual 52.923.601 31.892.543
Entertainment 3.409.838 3.409.838
Radios 21.643.989 21.643.989
Segmentos nao reportaveis 904.730 5.787.662

176.547.160 160.399.034

Para efeitos da analise de imparidade, o gooadwill foi distribuido pelas unidades geradoras de caixa, sendo
que estas correspondem aos segmentos de negécio do grupo.

Esta analise foi efectuada com base nos planos de negécio / projecgdes financeiras das diversas unidades
geradoras de caixa, preparadas e aprovadas pelo management.

Para o efeito foram considerados dados de mercado obtidos de entidades externas, os quais foram
comparados com market intelligence interno, e a experiéncia passada do Grupo, complementada pelos
efeitos estimados das estratégias de negécio adoptadas para cada unidade geradora de caixa. Algumas
das principais variaveis consideradas sé&o as seguintes:

- Evolugéo do investimento publicitario nos principais mercados onde o Grupo opera;

- Share audiéncias;

- Custos de programagéo;

- Evolucédo do mercado discografico;

- Custos de producao de DVD’s;

- Custos de estrutura
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17.

Foi utilizado o método do discounted cash-flow, tendo sido preparadas projec¢des de cash flow entre
quatro a cinco anos e posteriormente considerada uma perpetuidade. A taxa de crescimento nominal
utilizada é de 3.5% na perpetuidade. A taxa de desconto utilizada situa-se nos 8% e é comum a todas as
unidades geradoras de caixa uma vez que se considera que todas elas operam directa ou indirectamente
no mercado de media, sendo a actividade comercial, os clientes e 0 mercado publicitario vistos de forma
transversal ao Grupo.

Em resultado das andlises de imparidade efectuadas, com base nas metodologias e pressupostos supra

referidos, o Grupo concluiu que ndo existem perdas estimadas de imparidade a reconhecer em 31 de

Dezembro de 2008.

ACTIVOS INTANGIVEIS

Durante os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2008 e 2007, os movimentos ocorridos nos activos
intangiveis, bem como nas respectivas amortizagdes e perdas de imparidade acumuladas, foram como

segue:
Direitos de
Proétotipos e produgéo Activos do servigo
masters (a) audiovis ual de ISP Outros (b) Total
Valor bruto :
Saldo em 31 de Dezembro de 2006 - 7.434.360 11.666.352 19.100.712
Adigoes (Nota 8) - - 2188 2.188
Abates - - (7.492.562 (7492562)
Saldo em 31 de Dezembro de 2007 - - 7.434.360 4.175978 11.610.338
Alteragdes de perimetro 30.208.042 5.030.767 - 730.054 35.968.863
Adicées (Nota 8) 2.505.710 - 2117227 4.622.937
Conversdo cambial 199.000 - 199.000
Alienagdes (30.525.226) - - (2.676) (30.527.902)
Saldo em 31 de Dezembro de 2008 2.387.526 5.030.767 7.434.360 7.020583 21.873.236
Direitos de
Prétotipos e produgéo Activos do servigo
masters (a) audiovisual de ISP QOutros (b) Total
Amortizacd mul :
Saldo em 31 de Dezembro de 2006 - (6.442.169) (1.221.172) (7.663.341)
Reforgo do exercicio (Nota 18) - (992.191) (783.188) (1.775.379)
Abates - 7.492562 7.492.562
Regularizagdes - - (114.700) (114.700)
Saldo em 31 de Dezembro de 2007 - - (7.434.360) 5.373.502 (2.060.858)
Alteracdes de perimetro (17.238.675) (2.083.630) - (492.408) (19.814.713)
Reforgo do exercicio (Nota 18) (2.563.176) (14.057) (1.165.502) (3.742.735)
Conversao cambial (201.644) - (14.310) (215.954)
Alienagdes 17.615.969 - - 1516 17.617.485
Saldo em 31 de Dezembro de 2008 (2.387.526) (2.097.687) (7.434.360) 3.702.798 (8.216.775)
Direitos de
Prétotipos e producéo Activos do servigo
masters (a) audiovis ual de ISP Outros (b) Total
Perdas de imparidade:
Saldo em 31 de Dezembro de 2007 - - -
Alteracdes de perimetro - (2.692.854) (2.692.854)
Saldo em 31 de Dezembro de 2008 - (2.692.854) (2.692.854)
Direitos de
Prétotipos e produgéo Activos do servigo
masters (a) audiovis ual de ISP Outros (b) Total
Valor liquido:
Valor liquido em 31 de Dezembro de 2007 - 9.549.480 9.549.480
Valor liquido em 31 de Dezembro de 2008 - 240.226 10.723.381 10.963.607

(a) Estes activos intangiveis referem-se a gastos incorridos com a realizagdo de produgdes e filmes que
foram alienados a Promotora de Emisoras de Televisién, S.A. (Nota 36).

(b) Nestas rubricas incluem-se essencialmente investimentos efectuados em direitos de emissao de

radio, os quais estéo a ser amortizados no periodo estimado da sua recuperagéo.
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18.

ACTIVOS TANGIVEIS

Durante os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2008 e 2007, os movimentos ocorridos nos activos
tangiveis, bem como nas respectivas amortizagoes e perdas de imparidade acumuladas, foram como

segue:

Valor bruto :
Saldo em 31 de Dezembro de 2006

Alteracdes de perimetro
Aquisicoes (Nota 8)
Alienacoes e abates
Transferéncias

Saldo em 31 de Dezembro de 2007
Alteracdes de perimetro

Aquisicoes (Nota 8)

Alienagoes e abates
Transferéncias

Conversao cambial

Saldo em 31 de Dezembro de 2008

Amortizacoes e perdas de imparidade

acumuladas:
Saldo em 31 de Dezembro de 2006

Alteragdes de perimetro
Refor¢o do exercicio
Redugdes por alienacdes e abates

Saldo em 31 de Dezembro de 2007
Alteracdes de perimetro

Refor¢o do exercicio

Reducbes por alienacdes e abates

Conversao cambial

Saldo em 31 de Dezembro de 2008

Valor liquido:

Valor liquido em 31 de Dezembro de 2007

Valor liquido em 31 de Dezembro de 2008

Terrenos,
edificios e Outras
outras Equipamento Equipamento Ferramentas e Equipamento imobilizagdes Imobilizagoes
construgoes basico de transporte utensilios administrativo corpdreas em curso Total
11.043.283 87.569.554 7.540.066 2.904.476 13.040.925 5.189.616 7572314 134.860.234
(1.886.432) (6.537.263) (598.642) (89.956) (963.798) (1.055.702) (109.714) (11.241.507)
160.310 3.888.083 876.790 195.480 1.022.925 3.707.382 - 9.850.970
- (135.961) (1468562) - (464.371) - - (2.068.894)
100.390 2.971.763 - - 368.409 1.263.364 (4.703.926) -
9.417.551 87.756.176 6.349.652 3.010.000 13.004.090 9.104.660 2.758.674 131.400.803
(88.256) 2.631.542 (470.058) 5.478.996 (69.935) (355.221) - 7.127.068
687.078 8.706.459 451.661 187.477 934.367 449.822 4.891.952 16.308.816
(48.069) (1.870.972) (1271.174) (35.116) (402.185) (307.689) (20.252) (3.955.457)
477.807 2.054.363 64.259 5.226 83.879 31.878 (2.717.412) -
- - 8.660 3.450 - - 12110
10.446.111 99.277.568 5.124.340 8.655.243 13.553.666 8.923.450 4912.962 150.893.340
Edificios e Outras
outras Equipamento Equipamento Ferramentas e Equipamento imobilizagdes Imobilizagoes
construgoes basico de transporte utensilios administrativo corpdreas em curso Total
(4.626.337) (71.563.103) (4.761.003) (2.511.477) (10.089.314) (3.780.182) - (97.331.416)
288.935 4.677.045 469.617 71.068 890.615 1.003.918 - 7401.198
(493.313) (5.147.412) (1.217.838) (194.711) (1.165.006) (1.733.460) - (9.951.740)
- 69.447 1.266.374 - 305.552 - - 1.641.373
(4.830.715) (71.964.023) (4242850) (2.635.120) (10.058.153) (4.509.724) B (98.240.585)
52.128 (1.233.955) 360.135 (4.612.694) 156.853 166.928 - (5.110.605)
(525.211) (5.339.500) (1.034.013) (334.513) (1.402.342) (1.798.273) - (10.433.852)
- 205.180 1.108.381 9.020 394.812 315.055 - 2.032.448
- 190 - (4.300) (1.710) - - (5.820)
(5.303.798 (78.332.108 (3.808.347) (7.577.607 (10.910.540) 5.826.014) - 111.758.414
Terrenos,
edificios e Outras
outras Equipamento Equipamento Ferramentas e Equipamento imobilizagdes Imobilizagdes
construgoes basico de transporte utensilios administrativo corporeas em curso Total
4.586.836 15.792.153 2.106.802 374.880 2.945.937 4.594.936 2.758.674 33.160.218
5.142.313 20.945.460 1.315.993 1.077.636 2.643.126 3.097.436 4912.962 39.134.926

O detalhe das amortizagdes reconhecidas na demonstragao consolidada dos resultados dos exercicios de
2008 e 2007, é conforme segue:

Activos tangiveis

Activos intangiveis (Nota 17)

2008 2007
10.433.852 9.951.740
3.742.735 1.775.379
14.176.587 11.727.119
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19.

INVESTIMENTOS EM ASSOCIADAS

Durante os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2008 e 2007, o movimento ocorrido nesta rubrica foi
como segue:

Investimentos  Titulos e outras

Investimentos em outras participacdes

em associadas empresas financeiras Total
Saldo em 31 de Dezembro de 2006 608.717 42.395 2.644 653.756
Transferéncias - (42.395) (2.644) (45.039)
Aplicagdo da equivaléncia patrimonial (195.576) - - (195.576)
Alienagdes (153.750) - - (153.750)
Saldo em 31 de Dezembro de 2007 259.391 - - 259.391
Aplicagdo da equivaléncia patrimonial (259.391) - - (259.391)

Saldo em 31 de Dezembro de 2008

Em 31 de Dezembro de 2008, o detalhe dos investimentos em associadas, € como se segue:

Percentagem

Activo Proveitos Capital Resultado efectiva Valores de
Denominacéo Sede total totais préprio do exercicio do Grupo balanco
Transjornal Lisboa 1.660.375 5605125 (4.871.745) (960.673) 35%
Uni&o de Leiria Leiria 8.313.910 719.145 2.707.834 (649.472) 20%
Nanook Lisboa n.d nd nd n.d 16%

Como resultado da aplicagdo do método de equivaléncia patrimonial e do reconhecimento de perdas
estimadas, foram registados em 31 de Dezembro de 2008 e 2007, os seguintes movimentos na rubrica
“Perdas em empresas associadas”:

Ganhos / (perdas) em empresas

associadas
Denominacao 2008 2007
CLMC - (132.185)
Unido de Leiria (259.391) (195.576)
Nanook (7.956) -
Transjornal (Nota 30) (298.018) (98.096)
(565.365) (425.857)

Em 31 de Dezembro de 2008, o investimento na Transjornal, inclui empréstimos concedidos cujo valor
nominal e perdas estimadas séo conforme segue:

Perdas estimadas (1.774.331)
Qutros activos correntes 1.090.868
Responsabilidades adicionais assumidas (Nota 30) (683.463)
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20. ACTIVOS DISPONIVEIS PARA VENDA

Durante o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2008, o movimento ocorrido nesta rubrica é como segue:

2008
Saldo no inicio do exercicio 8.923.985
Abates (50.000)
Alteragdes de perimetro 31.021
Saldo no fim do exercicio 8.905.006

Em 31 de Dezembro de 2008 e 2007, o detalhe dos activos disponiveis para venda, é conforme segue:

2008 2007
Fundo de Investimento para o Cinema e
Audiovisual ("FICA") (a) 8.863.853 8.863.853
Fundacédo Casa da Musica - 50.000
QOutros 41153 10.132
8.905.006 8.923.985

(a) Em 27 de Julho de 2007, a Empresa subscreveu unidades de participagao representativas de 12.05%

de um fundo especial de investimento cinematografico e audiovisual, constituido nos termos da

Portaria n® 277/2007, de 14 de Margo e reservado aos participantes: Estado, ZON Multimédia, Servigos

de Telecomunicagdes e Multimédia, SGPS, S.A., RTP — Radio e Televisao de Portugal, S.A., SIC —
Sociedade Independente de Comunicagéo, S.A. e a Empresa.

Este fundo tem por objecto o investimento em obras cinematograficas, audio-visuais e multiplataforma,
visando uma exploracédo alargada dos mesmos, com vista a, tendencialmente, aumentar e melhorar a

oferta e a aumentar o valor potencial dessas produgdes, com finalidade ultima do fomento e do
desenvolvimento da arte cinematografica e do audio-visual.

O calendario de pagamento da subscri¢éo efectuada é conforme segue:

Valor nominal Justo valor

2007 1.000.000 821.143
2008 2.000.000 1.628.391
2009 2.000.000 1.715.240
2010 2.000.000 1.806.722
2011 2.000.000 1.903.083
2012 1.000.000 989.274

10.000.000 8.863.853

Em 31 de Dezembro de 2008, a responsabilidade com a subscrigao das unidades participagao nao
realizadas, registada pelo método do custo amortizado considerando a uma taxa de desconto de
5,23%, encontra-se registada conforme segue:

Valor nominal Justo valor
Qutros passivos nédo correntes (Nota 31) 5.000.000 4.699.079
Qutros passivos correntes (Nota 33) (a) 2.500.000 2.215.240
7.500.000 6.914.319

(a) Este montante inclui 500.000 Euros que se encontram vencidos.
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21.

23.

DIREITOS DE TRANSMISSAO E PROGRAMAS DE TELEVISAO

Em 31 de Dezembro de 2008 e 2007, os direitos de transmisséo e programas de televisédo
segue:

sédo conforme

Natureza 2008 2007
Entretenimento 2.844.774 3.664.163
Filmes 11.005.067 7.471.653
Novelas 36.909.563 32.820.224
Séries 4.999.762 2.946.922
Desporto - 4.696.654
Qutros 128.841 4.039
55.888.007 51.603.655
Activos nao correntes 47.045.880 42.098.307
Activos correntes 8.842.127 9.505.348
55.888.007 51.603.655
22. OUTROS ACTIVOS NAO CORRENTES
Em 31 de Dezembro de 2008 e 2007, esta rubrica tinha a seguinte composi¢éo:
2008 2007
Projectos de expanséo de radio 1.111.434 1.024.112
Dali Outdoor Invest, S.A. (Nota 7) 3.000.000 5.000.000
Qutros 31.661 -
4.143.095 6.024.112
EXISTENCIAS
Em 31 de Dezembro de 2008 e 2007, esta rubrica tinha a seguinte composicao:
2008 2007
Perdas de Perdas de
imparidade imparidade
Valor acumuladas Valor Valor acumuladas Valor
bruto (Nota 30) liquido bruto (Nota 30) liquido
Matérias - primas, subsidiarias e de consumo 149.969 - 149.969 1.185.746 (10.715) 1.175.031
Mercadorias 4.502.285 (117.053) _ 4.385.232 2.771.979 (30.326) _ 2.741.653
4.652.254 (117.053) _ 4.535.201 3.957.725 (41.041)  3.916.684
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24. CLIENTES E CONTAS A RECEBER

25.

26.

27.

Em 31 de Dezembro de 2008 e 2007, esta rubrica tinha a seguinte composi¢éo:

2008 2007
Perdas de Perdas de
imparidade imparidade
Valor acumuladas Valor Valor acumuladas Valor
bruto (Nota 30) liquido bruto (Nota 30) liquido
Clientes 64.182.576 (6.919.670) 57262906 50.985.686 (8.159.992) 42.825.694
Contas a receber de partes relacionadas (Nota 36) 20.576.005 - 20576.005 1.327.804 - 1.327.804
Facturagdo a emitir 3.664.606 - 3.664.606 2.270.588 - 2.270.588
88.423.187 (6.919.670) 81503517 54.584.078 (8.159.992) 46.424.086
OUTROS ACTIVOS CORRENTES
Em 31 de Dezembro de 2008 e 2007, esta rubrica tinha a seguinte composigao:
2008 2007
Perdas de Perdas de
imparidade imparidade
Valor acumuladas Valor Valor acumuladas Valor
bruto (Nota 30) liquido bruto (Nota 30) liquido
Estado e outros entes publicos (Nota 34) 3.828.102 - 3.828.102 3.445.509 - 3.445.509
Devedores diversos 25.684.778 (17.342.363) 8.342.415 20.878.165 (17.630.650) 3.247.515
Contas areceber de partes relacionadas (Nota 36) 35.521.722 - 35.521.722 71.096.968 - 71.096.968
Adiantamentos a fornecedores - - - 400 400
Pagamentos antecipados 7.986.573 - 7.986.573 7.872.325 - 7.872.325
73.021.175 (17.342.363) 55.678.812 103.293.367 (17.630.650) 85.662.717
CAIXA E SEUS EQUIVALENTES
Em 31 de Dezembro de 2008 e 2007, esta rubrica tinha a seguinte composi¢éo:
2008 2007
Depositos bancarios imediatamente mobilizaveis 6.893.390 4.748.321
Caixa 278.183 268.208
7.171.573 5.016.529

CAPITAL PROPRIO ATRIBUIVEL A ACCIONISTAS MAIORITARIOS

Em 31 de Dezembro de 2008, o capital da Empresa, totalmente subscrito e realizado, era composto por

84.513.180 acgdes com o valor nominal de um euro e seis céntimos cada.

Em 5 de Margo de 2008, foi deliberado e aprovado em Assembleia Geral, aumentar o capital social
mediante incorporagéo da reserva de prémios de emisséo e reservas livres nos montantes de 81.709.213
Euros e 268.572 Euros, respectivamente, com consequente aumento do valor nominal de cada acgao

representativa do respectivo capital social de nove céntimos para um euro e seis céntimos, mantendo-se,

assim, inalterado o nimero total de acgdes que o representam.

Em 31 de Dezembro de 2008, o capital da MEDIA CAPITAL era detido pelos seguintes accionistas:

Accoes Percentagem
Vértix, SGPS, S.A. (“VERTIX") 80.027.607 94,69
Outros, inferiores a 10% do capital 4.485.573 5,31
84.513.180 100,00
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28.

Reserva legal: A legislagéo comercial estabelece que, pelo menos, 5% do resultado liquido anual tem de
ser destinado ao reforgo da reserva legal, até que esta represente pelo menos 20% do capital. Esta
reserva ndo é distribuivel a ndo ser em caso de liquidagdo da empresa, mas pode ser utilizada para
absorver prejuizos depois de esgotadas as outras reservas, ou incorporada no capital. Em 31 de
Dezembro de 2008 e 2007, a reserva legal ascendia a 1.133.091 Euros e 981.391 Euros,
respectivamente.

Na Assembleia Geral de 5 de Margo de 2008 foi também aprovada a distribuicdo de dividendos no valor
de 60.999.923 Euros, provenientes das reservas disponiveis em 31 de Dezembro de 2007. Esta
distribuigdo corresponde a um dividendo bruto por acg¢do de 0,72 Euros.

CAPITAL PROPRIO ATRIBUIVEL A INTERESSES MINORITARIOS

Os movimentos desta rubrica, durante os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2008 e 2007, foram os

seguintes:

2008 2007

Saldo no inicio do periodo 548.373 3.036.028
Alteracao de perimetro de consolidagdo e aquisicdo de interesses minoritarios 3.724.383 (2573.841)
Resultado atribuivel a interesses minoritarios 1.534.140 86.186
Saldo no fim do periodo 5.806.896 548.373
Os interesses minoritarios registados no balango consolidado respeitam as seguintes empresas:

2008 2007
TVI (a) - 243.142
CHIP (b) 1.217.685 -
TESELA (b) 526.165 -
FACTORIA (b) 369.506 -
SOCATER (b) 3.365.942 -
CLMC 230.000 230.000
IOL Negocios 90.915 47230
EMAV (a) - 15522
SPOT 6.683 12479

5.806.896 548.373

(a) A diminuicédo ocorrida resulta da aquisi¢cao dos interesses minoritarios nestas empresas, passando o
Grupo a deter 100% destas empresas.
(b) O aumento ocorrido resulta da alteragao de perimetro do Grupo com a aquisicdo da PLURAL Espana.

Os interesses minoritarios registados nas demonstragdes consolidadas dos resultados dos exercicios
findos em 31 de Dezembro de 2008 e 2007, respeitam as seguintes empresas:

2008 2007
TVI - 40525
CHIP 429.549 -
TESELA 66.520 -
FACTORIA 163.187 -
SOCATER 832.143 -
EMAV 4.853 9.820
IOL Nego6cios 43.685 25.862
SPOT (5.797) 9.979

1.534.140 86.186
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29. EMPRESTIMOS

Em 31 de Dezembro de 2008 e 2007, esta rubrica tinha a seguinte composi¢éo:

2008 2007

Valor de balanco Valor nominal Valor de balanco

Valor nominal

Correntes Né&o correntes Correntes N&o correntes Correntes Né&o correntes Correntes

Né&o correntes

Empréstimos bancérios (a) 14.501.869 110.856.783 14.501.869 111.068.031 509.256 99.734.238 509.256 100.000.000
Credores por locagdes financeiras (b) 1.156.987 1.740.287 1.156.987 1.740.287 884.787 905.112 884.787 905.112
Qutros empréstimos - - - 140.990 6.218 140.990 6218

15.658.856 112.597.070 15.658.856 112.808.318 1.535.033 100.645.568 1.535.033 100.911.330

(@)

Este montante inclui um programa de médio e longo prazo de papel comercial em Euros contraido
junto de quatro instituicdes financeiras, o qual teve inicio em Fevereiro de 2007, apés uma
reestruturagao do endividamento do Grupo, destinado a financiar aquisicdes de participacdes
financeiras e operagdes correntes.

Em 31 de Dezembro de 2008, o montante nominal utilizado, o total contratado e o seu plano de
reembolso sdo como segue:

31 Dezembro Total
de 2008 contratado
Papel comercial 121.500.000 138.500.000
O plano de reembolso do montante contratado é o seguinte:
2009 14.500.000
2010 12.500.000
2011 30.500.000
2012 81.000.000
138.500.000

O papel comercial vence juros a taxa Euribor acrescida de um spread varidvel, em funcédo da relagao
verificada entre o endividamento da Empresa e o seu desempenho medido através do EBITDA. Em
31 de Dezembro de 2008, aquele spread ascendia a 0,4%.

O programa de papel comercial contratado prevé o seu reembolso antecipado em caso de
incumprimento dos requisitos previstos contratualmente, relativos essencialmente a titularidade de
capital e seu desempenho financeiro, o qual nao se verifica em 31 de Dezembro de 2008.

Adicionalmente, esta rubrica também inclui um empréstimo da TESELA junto a duas instituigdes de
crédito espanholas para apoio na produgao cinematografica que vence juros a uma taxa Euribor a
6m acrescida de um spread variavel entre 0.5% e 0.75% e cujo plano reembolso é conforme segue:

2009 1.743.000
2010 577.000
2011 1.447.000
2012 300.000

4.067.000
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Em 31 de Dezembro de 2008 e 2007, o Grupo Media Capital mantém os seguintes bens em regime
de locagéo financeira:

2008
Custo de Amortizagdes Valor
aquisicao acumuladas liguido
Equipamento basico 3.468.197 (666.948) 2.801.249
Equipamento de transporte 2.323.056 (1.932.476) 390.580
Equipamento administrativo 305.397 (221.961) 83.436
Qutras imobilizacdes corpéreas 185.930 (134.799) 51.131
6.282.580 (2.956.184) 3.326.396
2007
Custo de Amortizagdes Valor
aquisi¢ao acumuladas liquido
Equipamento basico 1.443.712 (326.415) 1.117.297
Equipamento de transporte 2.361.975 (1.803.534) 558.441
Equipamento administrativo 305.397 (177.059) 128.338
Outras imobilizacdes corpdreas 185.930 (116.206) 69.724
4.297.014 (2.423.214) 1.873.800
O valor das rendas vincendas de contratos de locagao financeira vencem-se como segue:
2008 2007
2008 - 884.787
2009 1.156.987 -
1.156.987 884.787
2009 - 657.964
2010 716.647 161.048
2011 604.276 86.100
2012 419.364 -
1.740.287 905.112

36



GRUPO MEDIA CAPITAL, SGPS, S.A.

ANEXO AS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2008 E 2007
(Montantes expressos em Euros)

30. PROVISOES E PERDAS DE IMPARIDADE ACUMULADAS

O movimento nas contas de provisées nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2008 e 2007, &
conforme segue:

Perdas em
Processos investimentos
judiciais financeiros
Impostos em curso (Nota 19) Total
Saldo em 31 de Dezembro de 2006 2.195.982 3.532.221 311.111 6.039.314
Alteragbes de perimetro (374.946) (168.604) 2.068.860 1.525.310
Aumentos (49.565) 201.060 98.096 249.591
Reducdes - (50.000) - (50.000)
Utilizagdes (301.425) (187.143) - (488.568)
Reclassificag6es - - (23.762) (23.762)
Saldo em 31 de Dezembro de 2007 1.470.046 3.327.534 2.454.305 7.251.885
Alteracdes de perimetro (Nota 7) (230.823) (69.926) - (300.749)
Aumentos 3.000 601.767 298.018 902.785
Utilizagdes (63.378) (482.224) - (545.602)
Reclassificagdes 1.299.295 769.565 (2.068.860) -
Saldo em 31 de Dezembro de 2008 2.478.140 4.146.716 683.463 7.308.319

A provisdo para impostos destina-se a fazer face a responsabilidades estimadas por pagamentos futuros
de impostos.

O movimento nas perdas por imparidade, nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2008 e 2007, é
conforme segue:

Clientes e Outros activos

Existéncias contas a receber corrrentes

(Nota 23) (Nota 24) (Nota 25) Total
Saldo em 31 de Dezembro de 2006 191.040 9.355.636 17.589.723 27.136.399
Alteragdo perimetro - (2.030.218) (58.262) (2.088.480)
Aumentos - 782.308 1.101 783.409
Redugdes - (168.721) - (168.721)
Utilizag 6es (149.999) 220.987 98.088 169.076
Saldo em 31 de Dezembro de 2007 41.041 8.159.992 17.630.650 25.831.683
Alteragdo perimetro (30.325) (1.957.337) (336.287) (2.323.949)
Aumentos 117.053 1.251.844 48.000 1.416.897
Redugbes (7.865) (320.579) - (328.444)
Utilizac 6es (2.851) (214.250) - (217.101)
Saldo em 31 de Dezembro de 2008 117.053 6.919.670 17.342.363 24.379.086

O custo reconhecido em provisdes e perdas de imparidade nos exercicios findos em 31 de Dezembro de
2008 e 2007, é conforme segue:

2008 2007

Impostos 3.000 (49.565)
Processos judiciais em curso 601.767 201.060
Existéncias 109.188 -
Clientes e contas a receber 931.265 -
Qutros activos correntes 48.000 -
Imparidade do goodwill (Nota 16) - 1.055.925

1.693.220 1.207.420
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31.

32.

33.

OUTROS PASSIVOS NAO CORRENTES

Em 31 de Dezembro de 2008 e 2007, esta rubrica bem como o respectivo plano de pagamentos eram

como segue:
2008
2011 e
2010 seguintes Total
Contas a pagar de partes relacionadas (Nota 36) 7.742.333  18.062523 25.804.856
FICA (Nota 20) 1.806.723 2.892.356 4.699.079
Estado e outros entes publicos - dividas integradas em planos de pagamento 178.270 - 178.270
9.727.326 20954879 30.682.205
2007
2010e
2009 seguintes Total
FICA 1.715.240 4699.079 6.414.319
Estado e outros entes publicos - dividas integradas em planos de pagamento 176.358 196.390 372.748
Divida pela aquisi¢do da Expolider - 400.000 400.000
1.891.598 5295469 7.187.067

FORNECEDORES E CONTAS A PAGAR

Em 31 de Dezembro de 2008 e 2007, esta rubrica tinha a seguinte composi¢éo:

2008 2007
Fornecedores correntes 38.295405 29.111.293
Contas a pagar a partes relacionadas (Nota 36) 4922763 1.611.780
Custos a pagar:
Rappel a liquidar 23471599 27.135.417
Custos de difuséo de programas 2295881 2.588.976
Outros fornecimentos e servigos externos 2.705425 2.962.566
Direitos de autor e royalties 4.093.543 3.124.926
Devolugdo de vendas 2.094 563 3.906.343
Outros 2.906.596 2.361.751
80.785.775 72.803.052
OUTROS PASSIVOS CORRENTES
Em 31 de Dezembro de 2008 e 2007, esta rubrica tinha a seguinte composic¢ao:
2008 2007
Fornecedores de imobilizado 3.874.651 1.902.203
Credores diversos:
Remuneragdes a pagar ao pessoal 13564.513 12.601.208
Adiantamento de factoring 8.898.617 5.002.864
Aquisicdo da EXPOLIDER - 270.725
TDF - 268.481
Outros 533.753 1.610.622
FICA (Nota 20) 2215.240 1.628.391
Estado e outros entes publicos (Nota 34) 15.649.526 19.337.174
Contas a pagar a partes relacionadas (Nota 36) 9.327.436 52.427
Facturagao diferida 7.989.059 7.343.245
62.052.795 50.017.340
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34.

35.

ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS

Em 31 de Dezembro de 2008 e 2007, esta rubrica tinha a seguinte composi¢éo:

2008 2007
Saldos Saldos Saldos Saldos
devedores credores devedores credores
(Nota 25) (Nota 33) (Nota 25) (Nota 33)
Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Colectivas (a) 907.055 1.846.107 463.258 7.493.196
Imposto sobre o Valor Acrescentado 2.920.202 7.784.168 2.982.251 6.484.134
Contribuicdes para a Seguranga Social - 2.356.880 - 1.697.845
Imposto sobre o 0 Rendimento das Pessoas Singulares 840 2.128.795 - 1.662.147
Instituto Portugués de Arte Cinematografica e
Audiovisual/Cinemateca Portuguesa - 1.337.405 - 1.476.435
Dividas integradas em planos de pagamento - Plano Mateus - 180.116 - 194.477
Qutros 5 16.055 - 328.940

3.828.102 15.649.526 3.445.509 19.337.174

(a) Os saldos credores relativos a Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Colectivas apresentam o
seguinte detalhe:

2008 2007
Estimativa do imposto corrente sobre o rendimento do exercicio (Nota 13) 10.266.799 9.382.375
Retengdes efectudas por terceiros e pagamentos por conta (8.420.692) (1.889.179)

1.846.107 7.493.196

INSTRUMENTOS FINANCEIROS DERIVADOS

Em 31 de Dezembro de 2008 e 2007, o Grupo tinha contratado instrumentos financeiros derivados,
essencialmente com o objectivo de minimizar os riscos de exposi¢ao a variagdes de taxa de juro. A
contratagdo deste tipo de instrumentos financeiros é efectuada apés analise cuidada dos riscos e
beneficios inerentes a este tipo de operagdes. As referidas operagdes sdo sujeitas a aprovagéo prévia do
Conselho de Administragdo. O valor de mercado (fair value) destes instrumentos é apurado regular e
periodicamente ao longo do ano, no sentido de permitir uma avaliagao continua destes instrumentos e das
respectivas implicagdes financeiras.

Em 31 de Dezembro de 2008, o Grupo tem contratado swaps de taxa de juro com objectivo de cobertura
de risco da taxa de juro de parte dos empréstimos contratados. Em 31 de Dezembro de 2008, o valor de
mercado passivo ascendia a 1.461.319 Euros (valor de mercado activo de 66.062 Euros em 31 de
Dezembro de 2007). Durante o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2008, o Grupo suportou encargos
com os referidos derivados de 254.882 Euros.

Estes derivados encontram-se avaliados ao seu justo valor, determinado por avaliagdes efectuadas por
instituicdes financeiras. As variagdes do justo valor foram registadas na demonstragéo dos resultados na
rubrica custos financeiros liquidos (Nota 12), conforme segue:

Variagao do justo valor 1.527.381
Encargos financeiros 254.882
1.782.263
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36.

SALDOS E TRANSACCOES COM EMPRESAS RELACIONADAS

Os saldos em 31 de Dezembro de 2008 e 2007 e as transaccdes efectuadas com empresas relacionadas
excluidas da consolidagéo, no exercicio findo naquela data, sdo os seguintes:

Promotora de Emisoras de Television, S.A.
Sogecable, S.A.

GDM - Gerencia de Medios, S.A.
Transjornal

MCE

Diario AS,S.L

Localia Televisiéon Madrid, S.A.
Promotora de Informaciones, S.A.

Prisa Innova, S.A.

Promotora Audiovisual de Zaragoza, S.L.
Diario El Pais, S.L.

Plural - Jempsa, S.L.

Sociedade Espafola de Radiodifusion, S.A.
Santillana Ediciones Generales, S.L.
Promotora General de Revistas, S.A.
Nanook

Vertix

PLAY Entertainment

Ediciones LM, S.L.

Radio Murcia, S.A.

Algarra, S.A.

Valdepenas de Comunicacion, S.L.
Localia TV Valencia, S.A.

Prisa Division Inmobiliaria, S.A.

Gran Via Musical de Ediciones, S.L.
Prisacom, S.A.

Unién de Televisiones Gallegas, S.A.
Television, Medios y Publicidad, S.L.
Radio Club Canarias, S.A

Productora de Televisién de Cérdoba, S.A.
Ferrolvision, S.L.

CD TOP

Malaga Altavision, S.A.

Companhia Aragonesa de Radiodifusion, S.A.

Television Pontevedra, S.A..

Canal Gasteiz, S.L.

Productora de Television de Salamanca, S.A.
Radio Zaragoza, S.A.

2008
Clientes e Outros activos Outros passivos  Outros passivos
contas a receber correntes Fornecedores correntes nao correntes
(Nota 24) (Nota 25) (Nota 32) (Nota 33) (Nota 31)
14.959.324 - 296.777 - -
2.764.473 - 88.882 - -
1.254.663 - 257.525 - -
492.430 69.356 269.772 436 -
264.878 312.776 29.057 18.473 -
209.149 - - - -
192,552 - 944 - -
187.326 26.367.698 1.128.448 8.140.490 25.804.856
114.876 - - - -
91.255 - 9.258 - -
56.974 - 15.388 - -
9.645 - - 303.600 -
1.508 - 309.115 - -
(23.048) - - - -
- 8.750.000 - - -
- 21.316 - - -
- 576 - 210.988 -
- - 1.911.573 654.945 -
- - 222.500 - -
- - 153.100 - -
- - 100.000 - -
- - 83.000 - -
- - 21.668 - -
- - 10.120 - -
- - 4.817 - -
- - 4.050 - -
- - 2.436 - -
- - 1.186 - -
- - 1.183 - -
- - 1.067 - -
- - 1.050 (1.496) -
- - 1.009 - -
- - 450 - -
- - 418 - -
- - 418 - -
- - 174 - -
- - (2.622) - -
20.576.005 35.521.722 4.922.763 9.327.436 25.804.856
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2008
Outros
Prestacoes proveitos Proveitos Fomecimentos e Custos
Vendas de servicos operacionais financeiros servicos externos financeiros
Promotora de Emisoras de Televisién, S.A. - 1.019.144 47.210 - 1.028.386 -
Sogecable, SA. - 12.453.051 - - 124.029 -
GDM - Gerencia de Medios, S.A. - 1.554.418 8.070 - - -
Transjornal - 58.628 10 68.671 70.967 -
MCE - 352.451 69.016 - 45.155
Localia Television Madrid, S.A. - 348.980 1.640 - 4.864 -
Promotora de Informaciones, S.A. - 560 - 2.424.653 1.432.259 95.315
Prisa Innova, S.A. 224.825 4.539 - - - -
Promotora Audiovisual de Zaragoza, S.L. - 203.118 - (725)
Diario El Pais, S.L. - 52.361 61.235 - 9.075 -
Plural - Jempsa, S.L. - - - - - 9.031
Sociedade Espafola de Radiodifusion, S.A. - 2.980 - - 44.780 -
Promotora General de Revistas, S.A. - - - - 1.800
Nanook - - - - 15.277
PLAY Entertainment 2.335.313 - 40.728 - 261.801
CGran Via Musical de Ediciones, S.L. - - - - 2.364
Productora de Television de Cérdoba, S.A. - - - - 540
Malaga Altavision, S.A. - - - - 870
Radio Zaragoza, S.A. - - - - 1.500
Oficina del Autor, S.L. - 3.832 - - -
Sociedade Canaria de Televisién Regional, S.A. - (333.221) - - 61.625
2.560.138 15.720.841 227.909 2.493.324 3.104.567 104.346
2007
Clientes e Outros activos Outros passivos Outros
contas a receber correntes Fornecedores correntes Prestagoes proveitos Proveitos Fornecimentos e

—fNota2d) __ __ (Nota25) _ __ (Nota32) __ (Nota33 __ __ Vendas _ __deservicos  _ operacionais  _financeiros _servios externos
cLMC - - - - - 379.010 5.393 429.685 59.885
Transjomal 453.708 67.496 71.815 436 920 94.086 15.666 68.483 190.584
Transpublicidade - - - - . B .
Unido de Leiria 124.449 - 28.050
cDTOP - 1.050 - -
Promotora de Informaciones, S.A. 612.313 71.000.000 324.635 - 239.729
Prisa Innova, S.L. 45.617 - - 91.233 - -
Grupo Empresarial de Medios Impresos, S.L. 678 - 560
Gerencia de Medios, SA. 91.039 - - 87.280 -
Nanook - 29273 19.036 - - - - 15.732
Play - 199 1.195.244 51.991 4.420.766 161 3.393 952.662
Qutros - - - - - - - - -

1.327.804 71.096.968 1.611.780 52.427 4.512.919 589.147 24.452 737.897 1.218.863

Em 31 de Dezembro de 2008, os saldos mais relevantes com as partes relacionadas referem-se a:

Promotora de Informaciones, S.A.

(a) Conta a receber referente a um empréstimo de concedido no montante de 23.000.000 Euros com
vencimento a um més, renovavel por igual periodo. Em 31 de Dezembro 2008 este empréstimo é
remunerado a uma taxa de 5,35%.

(b) Conta a pagar no valor aproximado de 25.800.000 Euros referente a compra da Plural Entertainment

Espafia, a qual ndo vence juros e é reembolsavel conforme descrito na Nota 7.

Promotora General de Revistas. S.A.
(c) Conta a receber pela venda do negécio de imprensa escrita, a qual ndo vence juros.

Promotora de Emisoras de Televisién. S.A.
(d) Conta a receber pela venda de activos intangiveis relacionados com direitos pela Plural Espafa
(Nota 17).

Durante o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2008, nao existem quaisquer transacgdes com
Administradores nem por entidades detidas por estes.

41



GRUPO MEDIA CAPITAL, SGPS, S.A.

ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2008 E 2007

(Montantes expressos em Euros)

37.

38.

COMPROMISSOS FINANCEIROS

Em 31 de Dezembro de 2008 e 2007, existiam contratos e acordos celebrados com terceiros para a
exibicao de filmes e outros programas nos montantes totais de 11.493.937 Euros e 15.062.268 Euros,
respectivamente. As datas previsiveis em que esses filmes e programas estarado disponiveis para exibigao

€ como segue:

31 de Dezembro de 2008:

2012e Por
Natureza 2009 2010 2011 seguintes definir Total
Filmes 468.609 32.956 222171 1.498 150.000 875.234
Séries 2.059.600 41.885 53.852 14.959 - 2.170.296
Entretenimento 1.257.600 - - - - 1.257.600
Documentarios - 128.308 128.308
Desporto 7.062.500 - - - - 7.062.500
10.848.309 74.841 276.023 16.457 278.308 11.493.938
31 de Dezembro de 2007:
2011 e Por
Natureza 2008 2009 2010 seguintes definir Total
Filmes 428.699 722.622 1.546.214 337.879 336.500 3.371.914
Séries 768.000 208.708 297.604 191.474 58.923 1.524.709
Entretenimento 249.280 - - - - 249.280
Documentarios 69.767 156.589 226.356
Desporto 9.690.010 - - - - 9.690.010
11.205.756 931.330 1.843.818 529.352 552.012 15.062.268

COTACOES UTILIZADAS PARA CONVERSAO DE SALDOS EM MOEDA ESTRANGEIRA

Foram utilizadas em 31 de Dezembro de 2008 e 2007, as seguintes taxas de cambio para converter para

Euros os activos e passivos expressos em moeda estrangeira:

Délar Americano
Libra Inglesa
Franco Suigo
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39.

40.

PASSIVOS CONTINGENTES

Em 31 de Dezembro de 2008, a MEDIA CAPITAL tinha prestado garantias bancarias e outras a terceiros,
de acordo com o seguinte detalhe:

Carta de conforto de cumprimento de obrigagdes de Papel Comercial (a) 35.000.000
Universal Studios International BV - Stand by Letter of Credit 1.605.323
Direcgao Geral de Impostos —processos de execugéo fiscal (b) 1.535.939
CLMC - carta de crédito com 20th Century Fox Home Entertainment (c) 900.000
Warner Music — garantia bancéria no ambito do acordo com a ENTERTAINMENT (d) 750.000
Uniéo de Leiria, SAD (e) 750.000
Aval relacionado com projectos de expanséo de radio 579.034
IAPMEI 409.578
Dali Invest Outdoor - Garantia prestada decorrente da alienagdo da MC Outdoors 298.000
Processos judiciais e outros (b) 63.845
Garantias bancarias de suporte a contratos de fornecimento de energia eléctrica 25.599
Qutros 158.104

42.075.422

(a) Carta de conforto de cumprimento das obrigagdes decorrentes do programa de papel comercial
decorrente da celebragdo do contrato de crédito com caracter de médio e longo prazo (Nota 29).

(b) Processos provisionados em fungao dos pareceres obtidos dos consultores legais da Empresa.

(c) Garantia bancaria no ambito do acordo de distribuicdo exclusiva de direitos sobre produtos em DVD
e video.

(d) Garantia bancaria no ambito do acordo de distribuicéo exclusiva entre a Warner Music Portugal e a
ENTERTAINMENT.

(e) Garantia prestada no ambito de um crédito em conta corrente contraido junto a uma instituicdo
bancaria pela Unido de Leiria, SAD para suprir necessidades de tesouraria.

REMUNERACAO DOS MEMBROS CHAVE DA EMPRESA

As remuneragdes auferidas pelos membros dos 6rgaos de administragdo da Empresa, no exercicio findo
em 31 de Dezembro de 2008, foram de 1.973.123 Euros (1.784.824 Euros em 2007). Estas remuneracdes
foram auferidas nas diversas empresas incluidas na consolidagéo.

As remuneragdes auferidas em 2008 atras referidas dividem-se em remuneragdes fixas de
1.673.123 Euros e remuneragdes variaveis de 300.000 Euros.

No exercicio findo em 31 de Dezembro de 2008 e 2007, as remuneragdes fixas das pessoas chave de

gestédo do Grupo Media Capital ascenderam a 2.914.874 e 2.585.641 Euros, respectivamente, e as
remuneragdes variaveis ascenderam a 948.469 e 977.147 Euros, respectivamente.
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41.

INSTRUMENTOS FINANCEIROS

Em 31 de Dezembro de 2008 e 2007, os instrumentos financeiros sdo conforme segue:

2008 2007
Activos financeiros:
Activos disponiveis para venda 8.905.006 8.923.985
Contas a receber de terceiros 141.325.424 138.110.915
Caixa e seus equivalentes 7171573 5.016.529
Derivados por resultados - 66.062
157.402.003 152.117.491
Passivos financeiros:
Derivados por resultados 1.461.319 -
Empréstimos 128.255.926 102.180.601
Contas a pagar a terceiros 173.520.775 130.007.459
303.238.020 232.188.060

O Grupo Media Capital encontra-se exposto essencialmente aos seguintes riscos:

(a) Risco de mercado

Os riscos de mercado estao relacionados com alteragdes nas taxas de juro e nas taxas de cambio.

(i) Taxa de juro

Os riscos da taxa de juro estdo essencialmente relacionados com os juros suportados com a
contratagcdo de um programa de papel comercial a uma taxa de juro variavel. No sentido de reduzir
o nivel de risco a que o Grupo esta exposto, a Media Capital contratou um produto de cobertura de
risco onde fixa uma banda de variagédo da taxa de juro Euribor a 1 més, com um cap de 4,99% e

um floor de 3,25%.

Em 31 de Dezembro de 2008, uma parcela de 50.000.000 Euros dos empréstimos contraidos
encontra-se coberta pelo produto acima referido. Os restantes 78.255.926 Euros encontram-se

expostos a alteragdes nas taxas de juro de mercado.

Caso as taxas de juro de mercado tivessem sido superiores ou inferiores em 0.5% durante os
exercicios findos em 31 de Dezembro de 2008 e 2007, o resultado liquido daqueles exercicios teria

aumentado ou diminuido em 325.000 Euros e 400.000 Euros, respectivamente.

A sensibilidade da Empresa a variagdes na taxa de juro, encontra-se limitada pela contratagéo de
produtos de cobertura de risco conforme referido acima, os quais séo registados pelo seu valor de
mercado apurado por referéncia a avaliagdes externas efectuadas por entidades independentes.

(ii) Taxa de cambio

Os riscos de taxa de cambio estdo essencialmente relacionados com o investimento na Plural
Entertainment bem como a divida denominada em moeda diferente da moeda funcional do Grupo.

Em 31 de Dezembro de 2008, a exposigao na Plural Entertainment ascende a passivos liquidos de
1.262.000 USD (894.373 Euros a taxa de cambio Euro/USD de 31 de Dezembro de 2008).

Adicionalmente, em 31 de Dezembro de 2008, os riscos de taxa de cambio estao relacionados

com:

- Contratos de direitos de transmisséo de programas de televisdo contratados a diversas

produtoras estrangeiras;

- Contratos de direitos de transmisséo cinematogréfica e videogréfica contratados a Twentieth

Century Fox e a Warner Bros.
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Os saldos em moeda estrangeira da Empresa expressos em Euros ao cambio de 31 de Dezembro
de 2008 e 2007, sdo conforme segue:

Activos / (Passivos)

2008 2007
Délar Americano (USD) (1.007.343) 651.863
Libra Esterlina (GBP) (981.384) (156.200)
Franco Suigo (CHF) (36.264) (157.146)

(2.024.991) 338517

O risco a que a empresa esta sujeita inclui a exposigdo ao risco de taxa de cambio em futuros
contratos de direitos de transmissao que venham a ser celebrados, para o qual ndo se encontram
contratados instrumentos de cobertura.

(b) Risco de crédito

O risco de crédito esta essencialmente relacionado com as contas a receber resultantes das
operagdes das diversas empresas do Grupo (Nota 24), o qual procura ser minorado pela politica de
descontos financeiros de antecipagao ou pronto pagamento instituida. Este risco € monitorizado numa
base regular por cada um dos negécios do Grupo com o objectivo de:

- limitar o crédito concedido a clientes, considerando o respectivo perfil e antiguidade da conta a
receber;

- acompanhar a evolugao do nivel de crédito concedido;

- analisar a recuperabilidade dos valores a receber numa base regular.

As perdas de imparidade para as contas a receber sao calculados considerando:

- a analise da antiguidade das contas a receber;
- o perfil de risco do cliente;
- as condigdes financeiras dos clientes.

O movimento nas perdas de imparidade de contas a receber encontra-se divulgado na Nota 30.

Em 31 de Dezembro de 2008, é convic¢do do Conselho de Administragcdo que as perdas por
imparidade estimadas em contas a receber se encontram adequadamente relevadas nas
demonstragdes financeiras. A Empresa acredita que nédo existe necessidade de reforgar os
ajustamentos de contas a receber para além do montante incluido na Nota 30. Adicionalmente, sdo de
relevar os descontos financeiros de antecipacdo ou pronto pagamento, como medida de redugéo de
risco de crédito dos diversos negdcios do Grupo.

Em 31 de Dezembro de 2008 e 2007, as contas a receber de terceiros incluem saldos vencidos
conforme segue, para os quais ndo foram registados perdas por imparidade por o Conselho de
Administragdo considerar que as mesmas sao realizaveis:

Saldos vencidos 2008 2007

Até 90 dias 8.188.833 4701906

De 90 a 180 dias 1.566.077 9.721.707

Mais de 180 dias 7.881.946 7371919
17.636.856 21795532

(c) Risco de liquidez

Estes riscos podem ocorrer se as fontes de financiamento, como sejam os fluxos de caixa
operacionais, de desinvestimento, de linhas de crédito e os fluxos de caixa obtidos de operagdes de
financiamento, ndo satisfizerem as necessidades de financiamento, como sejam as saidas de caixa
para actividades operacionais e de financiamento, os investimentos, a remuneragéo dos accionistas e
o reembolso de divida.
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Como forma de mitigar este risco, o Grupo procura manter uma posi¢éo liquida e uma maturidade
média da divida que Ihe permita a amortizagéo da sua divida em prazos adequados. Em 31 de
Dezembro de 2008 e 2007, o valor de disponibilidades de caixa e o valor nao utilizado do programa de
papel comercial e linhas de crédito ascendia a 24.171.573 Euros e 35.016.529 Euros. A maturidade
dos passivos financeiros em 31 de Dezembro de 2008 e 2007 é conforme segue:

2008

Passivos financeiros Até 1 ano 1a2anos +3anos Total
Remunerados:
Empréstimos 15.658.856 1.320.923 111.276.147 128.255.926
Qutros passivos ndo correntes - 20.880.388 9.801.817 30.682.205
Nao remunerados:
Qutros passivos correntes 62.052.795 - - 62.052.795
Fornecedores e contas a pagar 80.785.775 - - 80.785.775
Derivados por resultados 1.461.319 - - 1.461.319

159.958.745 22.201.311 121.077.964 303.238.020

2007
Passivos financeiros Até 1 ano 1a2anos +3anos Total
Remunerados:
Empréstimos 1.585.033 17.819.012 82.826.556 102.180.601
QOutros passivos nédo correntes - 3.698.320 3.488.747 7.187.067
N&o remunerados:
QOutros passivos correntes 50.017.340 - - 50.017.340
Fornecedores e contas a pagar 72.803.502 - - 72.803.052
124.355.875 21517332 86.315.303 232.188.060
O TECNICO OFICIAL DE CONTAS O CONSELHO DE ADMINISTRACAO
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CERTIFICACAQ LEGAL DAS CONTAS E RELATORIO DE AUDITORIA
CONTAS CONSOLIDADAS

Introdugiio

1. Nos termos da legislagio aplicavel, apresentamos a Certificacio Legal das Contas ¢ o
Relatorio de Auditoria sobre a informagao financeira conselidada contida no relatério de
gestdo e sobre as demonstragdes financeiras consolidadas anexas do exercicio findo em 31 de
Dezembro de 2008 do Grupo Media Capital, SGPS, S.A. (“Grupo”), as quais compreendem o
balango consolidado em 31 de Dezembro de 2008 que evidencia um total de
448.124.298 Furos e capitais proprios de 137.355.345 Euros, incluindo um resultado liquido
consolidado de 19.831.572 Euros, as demonstragdes consolidadas dos resultados por
naturezas, dos fluxos de caixa ¢ das alteracdes no capital proprio consolidado do exercicio
lindo naguela data e o correspondente anexo.

Responsabilidades

2. E daresponsabilidade do Conselho de Administracdo: (i) a preparagio de demonstragdes
financeiras consolidadas que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posicéo
financeira do conjunto das empresas incluidas na consolidagdo, o resultado consolidado das
suas operagdes, os seus fluxos consolidados de caixa e as alterages no capital proprio
consolidado; (ii) que a informagdo financeira histdrica scja preparada de acordo com as
normas inlernacionais de relato financeiro, tal como adoptadas na Unido Furopeia ¢ que scja
completa, verdadeira, actual, clara, objectiva e licita, conforme exigido pelo Cédigo dos
Valores Mobilidrios: (iii) a adope¢iio de politicas e critérios contabilisticos adequados ¢ a
manutencdo de sistemnas de controle interno apropriados; e (iv) a informagio de qualquer facto
relevante que tenha influenciado a actividade do conjunto das empresas incluidas na
consolidagdo, a sua posigiio [inanceira ou os seus resultados.

3. A nossa responsabilidade consiste em examinar a informacao financeira contida nos
documentos de prestagdo de contas acima referidos, incluindo a verificagiio se, para os
aspectos malerialmente relevantes, € completa, verdadeira, actual, clara, objectiva ¢ licita,
conforme exigido pelo Codigo dos Valores Mobilidrios, competindo-nos emitir um relatério
profissional e independente baseado no nosso exame.
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Ambito

4.

O exame a que procedemos foi efectuado de acordo com as Normas Técnicas ¢ as Direclrizes
de Revisdo/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as quais exigem que este
seja planeado e executado com o objectivo de obter um grau de scguranga aceitavel sobre se as
demonstragdes financeiras consolidadas estio isentas de distorgdes materialmente relevantes.
Este exame incluiu a verifica¢ao, numa base de amostragem, do suporie das quantias e
informagdes divulgadas nas demonstragdes financeiras consolidadas e a avaliacdo das
estimativas, baseadas em juizos ¢ critérios definidos pelo Conselho de Administragio,
utilizadas na sua preparagiio. Este exame incluiu, igualmente, a verificacdo das operagdes de
consolidagio, a aplicacio do método de equivaléncia patrimonial e de terem sido
apropriadamente examinadas as demonstragées financeiras das empresas incluidas na
consolidagiio, a apreciagdo sobre se sdo adequadas as politicas contabilisticas adoptadas, a sua
aplicagio uniforme e a sua divulgagdo, tendo em conta as circunstincias, a verificagio da
aplicabilidade do principio da continuidade das operagdes, a apreciagio sobre se é adequada,
em termos globais. a apresentago das demonstragdes financeiras consolidadas, e a apreciagio,
para os aspectos malerialmente relevantes, se a informacio financeira é completa, verdadeira,
actual, clara. objectiva e licita. O nosso exame abrangeu ainda a verificagio da concordéncia
da informagio inanceira consolidada constante do relatério de gestao com os restanies
documentos de prestagdo de contas consolidadas. Entendemos que o exame efectuado
proporciona uma base aceitivel para a expressio da nossa opinido.

Opinido

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras consolidadas referidas no pardgrafo 1 acima,
apresentam de forma verdadeira e apropriada, em todos os aspectos materialmente relevanies,
a posigio financeira consolidada do Grupo Media Capital, SGPS, S.A. em 31 de Dezembro de
2008, o resultado consolidado das suas operacées, os seus fluxos consolidados de caixa ¢ as
alteragdes no seu capital proprio consolidado no exercicio [indoe naquela data, em
conformidade com as normas internacionais de relato financeiro tal como adoptadas na Unido
Europeia e a informacgdo nelas constante €, nos lermos das definigdes incluidas nas directrizes
mencionadas no paragrafo 4 acima, completa, verdadeira, actual, clara, objectiva ¢ licita.

Lishoa, 12 de Fevereiro de 2009

DELOITTE & ASSOCIADOS, SROC S.A.
Representada por Jodo Luis Falua Costa da Silva

Deloitte & Associados, SROC 5.4,




GRUPO MEDIA CAPITAL, SGPS, S.A.

BALANGOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2008 E 2007

(Montantes expressos em Euros)

ACTIVO Notas 2008 2007

ACTIVOS NAO CORRENTES:

Activos tangiveis 9 518.338 544.262
Investimentos em subsidiarias 10 160.315.138 182.518.819
Activos disponiveis para venda - 50.000
160.833.476 183.113.081

ACTIVOS CORRENTES:
Clientes e contas a receber 18 12.343.414 9.098.959
Qutros activos correntes 11 18.116.268 27.958.465
Caixa e seus equivalentes 12 28.690 3.622
30.488.372 37.061.046
TOTALDOACTIVO 191.321.848 220.174.127

CAPITAL PROPRIO E PASSIVO

CAPITAL PROPRIO:

Capital 13 89.583.971 7.606.186
Prémio de emissdo de acgoes - 81.709.213
Reservas 13 22.384.656 19.619.220
Resultados transitados 13 42.973.551 103.973.474
Resultado liquido do exercicio 33.036.542 3.034.008
Total do capital préprio 187.978.720 215.942.101
PASSIVO:
PASSIVO NAO CORRENTE:
Empréstimos 14 25.969 -
PASSIVO CORRENTE:
Empréstimos 14 16.979 -
Fornecedores e contas a pagar 15 1.862.075 2.926.372
QOutros passivos correntes 16 1.438.105 1.305.654
3.317.159 4.232.026
Total do passivo 3.343.128 4.232.026
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E DO PASSIVO 191.321.848 220.174.127

O anexo faz parte integrante dos balancos em 31 de Dezembro de 2008 e 2007.

O TECNICO OFICIAL DE CONTAS O CONSELHO DE ADMINISTRACAQO




GRUPO MEDIA CAPITAL, SGPS. S.A.

DEMONSTRAGOES DOS RESULTADOS

DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2008 E 2007

(Montantes expressos em Euros)

Notas 2008 2007
PROVEITOS OPERACIONAIS:
Prestagoes de servigos 4¢e18 6.853.933 6.351.776
Outros proveitos operacionais 4¢e18 140.630 303.340
Total de proveitos operacionais 6.994.563 6.655.116
CUSTOS OPERACIONAIS:
Fornecimentos e servigos externos 18 (4.780.768) (4.319.032)
Custos com pessoal 5 (2.065.975) (2.013.967)
Amortizagoes 9 (300.705) (264.272)
Outros custos operacionais (95.786) (22.062)
Total de custos operacionais (7.243.234) (6.619.333)
Resultados operacionais (248.671) 35.783
RESULTADOS FINANCEIROS:
Custos financeiros, liquidos 6 (25.808) (2.131.554)
Ganhos em subsidiarias 10 33.326.239 5.909.917
33.300431 3.778.363
Resultados antes de impostos 33.051.760 3.814.146
Imposto sobre o rendimento do exercicio 7 (15.218) (780.138)
Resultado liquido do exercicio 33.036.542 3.034.008
Resultado por acgao
Bésico 8 0,3909 0,0359
Diluido 8 0,3909 0,0359

O anexo faz parte integrante das demonstragdes dos resultados
dos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2008 e 2007.

O TECNICO OFICIAL DE CONTAS

O CONSELHO DE ADMINISTRAGAO



GRUPO MEDIA CAPITAL, SGPS. S.A.

DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA

DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2008 E 2007

(Montantes expressos em Euros)

Nota 2008 2007
ACTIVIDADES OPERACIONAIS:
Recebimentos de clientes 4.318.712 67.110
Pagamentos a fornecedores (5.396.606) (8.127.368)
Pagamentos ao pessoal (2.210.447) (2.538.336)
Fluxos gerados pelas operagdes (3.288.341) (5.598.594)
Qutros recebimentos/(pagamentos) relativos a actividade operacional (325.379) (600.310)
Fluxos das actividades operacionais (1) (3.613.720) (6.198.904)
ACTIVIDADES DE INVESTIMENTO:
Recebimentos respeitantes a:
Dividendos 10 33.326.239 25.419.208
Reembolso de prestagdes acessorias 10 22.203.681 -
Instrumentos financeiros derivados - 1.220.010
Alienagéo de activos tangiveis 37.600 -
Empréstimos concedidos a empresas participadas 9.346.044 -
64.913.564 26.639.218
Pagamentos respeitantes a:
Dividendos 13 (60.999.923) -
Aquisic&o de activos disponiveis para venda - (50.000)
Aquisic&o de activos tangiveis (264.711) (22.384)
Empréstimos concedidos a empresas participadas - (19.787.708)
(61.264.634) (19.860.092)
Fluxos das actividades de investimento (2) 3.648.930 6.779.126
ACTIVIDADES DE FINANCIAMENTO:
Recebimentos respeitantes a:
Juros e proveitos similares 7.551 2103
Pagamentos respeitantes a:
Amortizagédo de contratos de locagéo financeira (14.271) -
Outras despesas financeiras (3.422) (581.251)
(17.693) (581.251)
Fluxos das actividades de financiamento (3) (10.142) (579.148)
Variagao de caixa e seus equivalentes (4) = (1) + (2) + (3) 25.068 1.074
Caixa e seus equivalentes noinicio do periodo 3.622 2548
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 28.690 3.622

O anexo faz parte integrante das demonstracdes dos fluxos de caixa dos exercicios
findos em 31 de Dezembro de 2008 e 2007.

O TECNICO OFICIAL DE CONTAS O CONSELHO DE ADMINISTRACAOQ
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GRUPO MEDIA CAPITAL, SGPS, S.A.

ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2008 E 2007
(Montantes expressos em Euros)

NOTA INTRODUTORIA

Grupo Media Capital, SGPS, S.A. (“Empresa”) constituiu-se em 1992 tendo como actividade principal a gestao
de participacdes sociais noutras sociedades, como forma indirecta do exercicio de actividade econémica.

As presentes demonstragées financeiras foram aprovadas pelo Conselho de Administragdo em 12 de Fevereiro
de 2009.

A Empresa encabega o Grupo Media Capital, que desenvolve as actividades de difusdo e produgéo de
programas televisivos e outras actividades de media e concepc¢ao, producao e difusao de programas
radiofénicos.

As accdes da Empresa encontram-se cotadas na Euronext Lisbon — Sociedade Gestora de Mercados
Regulamentados, S.A..

2. PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS

2.1 Bases de apresentacao

As demonstragdes financeiras foram preparadas no pressuposto da continuidade das operagdes,
segundo o qual os activos devem ser realizados e os passivos liquidados no decurso normal das
operagdes e a partir dos livros e registos contabilisticos da Empresa.

Estas demonstracdes financeiras individuais, foram elaboradas de acordo as International Financial
Reporting Standards (“IFRS”) emitidas pelo International Accounting Standards Board (“IASB”), tal
como adoptadas pela Unido Europeia, e com as interpretagdes do International Financial Reporting
Interpretation Commitee (“IFRIC”), para aprovagao e publicagdo nos termos da legislagdo em vigor.
Conforme previsto nos IFRS, os investimentos financeiros foram registados ao custo de aquisigao.
Consequentemente, as demonstragdes financeiras anexas néo incluem o efeito da consolidagao de
activos, passivos, proveitos e custos, o que sera efectuado nas demonstragdes financeiras
consolidadas a aprovar e publicar em separado. O efeito desta consolidagdo consiste em aumentar o
activo, passivo, 0s proveitos operacionais e o capital proprio em 258.928.484 Euros, 309.351.859
Euros, 280.376.460 Euros, respectivamente e em diminuir o resultado liquido e o capital préprio em
13.204.970 Euros e 50.423.375 Euros, respectivamente.

A adopcéo das IFRS ocorreu pela primeira vez em 20086, pelo que a data de transi¢do dos principios
contabilisticos portugueses (“POC”) para esse normativo foi fixada em 1 de Janeiro de 2005, de acordo
com o disposto na IFRS 1 — Adopcéo pela primeira vez das normas internacionais de relato financeiro
(“IFRS 17).

2.2 Activos tangiveis

Os activos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisigao, deduzido de amortizagdes
acumuladas e de perdas de imparidade acumuladas, se aplicavel.

Considera-se como custo de aquisi¢éo, o preco de compra adicionado das despesas imputaveis a
compra.

Os activos tangiveis sdo amortizados a partir do momento em que os activos subjacentes estejam

disponiveis para utilizagdo. A amortizagado destes activos, deduzidos do seu valor residual, quando
este seja estimavel, é realizada de acordo com o método das quotas constantes, em conformidade
com a sua vida util, definida em fungéo da sua utilidade esperada.

As taxas de amortizagdo praticadas correspondem, em média, as seguintes vidas Uteis:

Anos
Edificios e outras construgdes 10 - 50
Equipamento de transporte 4
Equipamento administrativo 4
Outras imobilizagdes corpéreas 3-10



GRUPO MEDIA CAPITAL, SGPS, S.A.

ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2008 E 2007
(Montantes expressos em Euros)

2.3

24

2.5

Classificacao de balango

Os activos realizaveis e os passivos exigiveis a menos de um ano da data do balango, ou que séo
expectaveis que se realizem no decurso normal das operagdes, ou ainda que séo detidos com a intencéo
de transaccgao, sao classificados, respectivamente, no activo e no passivo como correntes. Todos os
restantes activos e passivos séo considerados como néo correntes.

Instrumentos financeiros

2.41 Investimentos em subsididrias

Os investimentos representativos de partes de capital em subsidiarias, encontram-se registados
ao custo de aquisigao, deduzido das perdas de imparidade, quando estas se verifiquem.

Os dividendos recebidos pelas empresas subsidiarias sao registados como proveitos financeiros,
na medida em que resultem de lucros gerados apds a sua aquisigdo. Os dividendos atribuidos
que excedam aqueles lucros sao registados como uma diminui¢gdo do valor do investimento
efectuado.

2.4.2  C(Clientes, contas a receber e outros activos correntes

As contas a receber e outros activos correntes séo reconhecidos inicialmente pelo seu valor
nominal e séo apresentados deduzidos de eventuais perdas por imparidade. A perda por
imparidade destes activos é registada quando existe evidéncia objectiva de que nao se irdo
cobrar todos os montantes devidos, de acordo com os termos originalmente estabelecidos para
liquidagao das dividas de terceiros. O montante da perda corresponde a diferenga entre o valor
nominal e o valor estimado de recuperagéo e é reconhecido na demonstragéo dos resultados do
exercicio.

2.4.3 Caixa e seus equivalentes

Os montantes incluidos na rubrica de caixa e seus equivalentes correspondem aos valores em
caixa e depositos a ordem imediatamente mobilizaveis.

244 Fornecedores, contas a pagar e outros passivos correntes

As contas a pagar sao registadas pelo seu valor nominal.

Imparidade de activos

Séo efectuados testes de imparidade a data de cada balango e sempre que seja identificado um evento ou
alteragéo nas circunstancias, que indiqguem que o montante pelo qual o activo se encontra registado possa
néo ser recuperado.

Sempre que o0 montante pelo qual o activo se encontra registado é superior a sua quantia recuperavel, &
reconhecida uma perda por imparidade, registada na demonstragao dos resultados como um custo
operacional do exercicio.

A quantia recuperavel é a mais alta entre o prego de venda liquido e o valor de uso. O prego de venda
liquido é o montante que se obteria com a alienagéo do activo, numa transacgéo entre entidades
independentes e conhecedoras, deduzido dos custos directamente atribuiveis a alienagéo. O valor de uso
€ o valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados, inerentes ao uso continuado do activo e da sua
alienagao no final da sua vida util. A quantia recuperavel é estimada para cada activo, individualmente ou,
no caso de ndo ser possivel, para a unidade geradora de fluxos de caixa a qual pertence o activo.

A reversao de perdas de imparidade reconhecidas em periodos anteriores é registada quando se conclui
que essas perdas ja ndo existem ou diminuiram. Esta andlise é efectuada sempre que existam indicios
que a perda por imparidade anteriormente reconhecida tenha revertido. A reversao das perdas por
imparidade é reconhecida na demonstragéo dos resultados como um proveito operacional. Contudo, a
reversao da perda por imparidade é efectuada até ao limite da quantia que estaria reconhecida (liquida de
amortizagdo), caso essa perda nao tivesse sido registada em periodos anteriores.



GRUPO MEDIA CAPITAL, SGPS, S.A.

ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2008 E 2007
(Montantes expressos em Euros)

2.6

2.7

2.8

Imposto sobre o rendimento

O imposto sobre o rendimento do periodo € composto por imposto corrente e imposto diferido.

Os impostos diferidos séo calculados com base nas diferengas temporarias entre o montante dos activos
e passivos para efeitos de reporte contabilistico e os respectivos montantes para efeitos de tributagéo. Os
impostos diferidos activos e passivos sdo calculados e periodicamente avaliados as taxas de tributagéo
em vigor, ou anunciadas estarem em vigor, a data expectavel da reversédo das diferengas temporarias.

Os impostos diferidos activos sdo reconhecidos unicamente quando existem provas bastantes que
suportem a possibilidade de ocorréncia de lucros fiscais futuros suficientes para a sua utilizagao, ou nas
situacdes em que existam diferengas temporarias tributaveis que compensem as diferengas temporarias
dedutiveis no periodo da sua reversdo. No final de cada periodo é efectuada uma revisdo desses
impostos diferidos, sendo os mesmos reduzidos sempre que deixe de ser provavel a sua utilizagao futura.

Os impostos diferidos s&o registados como custo ou proveito do exercicio, excepto se resultarem de
valores registados directamente em capital préprio, situagdo em que o imposto diferido é também
registado na mesma rubrica.

Rédito e especializacdo dos exercicios

Os proveitos decorrentes da prestacéo de servigos sdo reconhecidos na demonstragéo dos resultados
quando efectuados.

Os custos e proveitos séo contabilizados no exercicio a que dizem respeito, independentemente da data
do seu pagamento ou recebimento. Os custos e proveitos cujo valor real ndo seja conhecido séo
estimados.

Eventos subsequentes

Os eventos ocorridos apoés a data de balango que proporcionem informac&o adicional sobre as condigdes
que existiam a essa data, sao reflectidos nas demonstragdes financeiras. Os eventos ocorridos apés a
data de balango, que proporcionem informacéo sobre as condigdes que ocorreram apds essa data, sdo
divulgados no anexo as demonstragdes financeiras, se materiais.

ALTERACOES DE POLITICAS CONTABILISTICAS. JULGAMENTOS, ESTIMATIVAS E CORRECCAQ DE
ERROS FUNDAMENTAIS

Durante o exercicio de 2008 nao ocorreram altera¢des de politicas contabilisticas, face aquelas
consideradas na preparagao da informagéo financeira relativa ao exercicio de 2007, nem foram
reconhecidos erros materiais relativos a periodos anteriores.

Na preparagao das demonstracées financeiras anexas, o Conselho de Administracédo, baseou-se no
conhecimento e experiéncia de eventos passados e/ou correntes e em pressupostos relativos a eventos
futuros para determinar as estimativas contabilisticas.

A estimativa contabilistica mais significativa, reflectida nas demonstragées financeiras dos exercicios
findos em 31 de Dezembro de 2008 e 2007, inclui o célculo do valor recuperavel dos investimentos em
subsidiarias. Esta estimativa foi determinada com base na melhor informagéo disponivel a data de
preparagdo das demonstragdes financeiras. No entanto, poderdo ocorrer eventos em periodos
subsequentes que, em virtude da sua tempestividade, ndao foram considerados nesta estimativa.
Alteragdes significativas a esta estimativa, que ocorram posteriormente a data das demonstragdes
financeiras, sdo registadas em resultados de forma prospectiva em conformidade com o disposto na IAS
8.

Adicionalmente, a data da aprovagéo destas demonstragdes financeiras pelo Conselho de Administragéo
encontram-se emitidas, mas de aplicagdo obrigatéria apenas em exercicios seguintes, as seguintes
normas e interpretagées, ainda nao adoptadas pela Empresa:

e |AS 23 (revisto) — Custos de financiamento (exercicios iniciados em apés 1 de Janeiro de 2009)
e |FRS 8 — Relato por segmentos (exercicios iniciados em ou ap6s 1 de Janeiro de 2009)
¢ |FRIC 13 — Programas de fidelizagéo (exercicios iniciados em ou apés 1 de Julho de 2008)

As normas e interpretagdes acima mencionadas ndo sao aplicaveis as demonstragdes financeiras
individuais da empresa.



GRUPO MEDIA CAPITAL, SGPS, S.A.

ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2008 E 2007
(Montantes expressos em Euros)

4. RECEITAS OPERACIONAIS POR NATUREZA

Em 31 de Dezembro de 2008 e 2007, as receitas operacionais respeitam essencialmente a servigos
prestados a empresas participadas.

5. CUSTOS COM PESSOAL

Nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2008 e 2007, os custos com pessoal foram como segue:

2008 2007
Ordenados 1.400.048 1.421.796
Encargos sobre remuneragoes 216.917 257.059
Prémios de desempenho 293.472 243.792
Indemnizagdes por rescisdes contratuais 78.885 40.012
Seguros de acidentes de trabalho e outros afins 7.949 13.332
Outros 68.704 37.976

2.065.975 2.013.967

Durante os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2008 e 2007, o nUmero médio de pessoal foi de 22 e

23 empregados, respectivamente.

6. CUSTOS FINANCEIROS, LiQUIDOS

Os custos e proveitos financeiros dos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2008 e 2007, tém a
seguinte composigao:

2008 2007
Custos financeiros:
Perdas em instrumentos derivados - 2.038.273
Juros suportados 1.633 49.538
Outros custos financeiros 31.727 45.997
33.360 2.133.808
Proveitos financeiros:
Juros obtidos 7.551 2.244
Diferengas de cambio favoraveis - 10
Outros proveitos financeiros 1 -
7.552 2.254
(25.808) (2.131.554)
7. DIFERENCA ENTRE RESULTADOS CONTABILISTICO E FISCAL
A Empresa encontra-se sujeita a imposto sobre lucros em sede de IRC — Imposto sobre 0 Rendimento das

Pessoas Colectivas (“IRC”), a taxa normal de 25%, acrescida de Derrama até ao limite maximo de 1,5%
sobre o lucro tributavel sujeito e ndo isento de IRC, resultando uma taxa de imposto agregada de cerca de

26,5%.

As despesas de representagao e os encargos com viaturas ligeiras de passageiros sao tributados
autonomamente a taxa de 10%, independentemente da existéncia de prejuizos fiscais. Sdo ainda
tributados a taxa de 10% os encargos com ajudas de custo e com compensacéo pela deslocagdo em
viatura prépria dos empregados, ndo facturados a clientes.

Face a sua natureza juridica e objecto social a Empresa encontra-se abrangida pela legislagéo fiscal que

rege as sociedades gestoras de participagdes sociais. De acordo com esta legislagéo, os dividendos

recebidos das empresas participadas e os ganhos decorrentes da alienagédo de participagbes financeiras

nao séo tributados. Por outro lado, os encargos financeiros incorridos com financiamentos obtidos e

utilizados na aquisicao de participagdes financeiras e as perdas originadas na alienagéo de participagées

financeiras, ndo relevam para efeitos fiscais.



GRUPO MEDIA CAPITAL, SGPS, S.A.

ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2008 E 2007
(Montantes expressos em Euros)

De acordo com a legislagéo em vigor, as declaragdes fiscais estao sujeitas a revisdo e correcgao por parte
das autoridades fiscais durante um periodo de quatro anos e dez anos para a Seguranga Social até 2000,
inclusive e cinco anos a partir de 2001, excepto quando tenha havido prejuizos fiscais, tenham sido
concedidos beneficios fiscais, ou estejam em curso inspecgdes, reclamagdes ou impugnagdes, casos
estes em que, dependendo das circunstancias os prazos séo alargados ou suspensos. Deste modo, as
declaragdes fiscais da Empresa dos anos de 2005 a 2008 inclusive poderdo ainda ser sujeitas a revisao.
O Conselho de Administragéo considera que dessas revisdes néo surgirdo correcgdes a matéria
colectavel declarada, que tenham impacto significativo nas demonstrag¢des financeiras.

De acordo com a legislagdo em vigor, os prejuizos fiscais sdo reportaveis durante um periodo de seis
anos apos a sua ocorréncia e susceptiveis de dedugéo a lucros fiscais gerados durante esse periodo. Em
31 de Dezembro de 2008 e 2007, os prejuizos fiscais reportaveis ascendiam a 14.870.394 Euros e
13.404.692 Euros, respectivamente, os quais caducam conforme segue:

2008 2007
2008 - 768.542
2009 1420177 1.420.177
2010 1213.225 1.213.225
2011 3.759497 3.759.497
2012 3.084617 3.084.617
2013 3.158.634 3.158.634
2014 2234244 -

14.870.394 13.404.692

N&o se encontram reconhecidos activos por impostos diferidos relacionados com estes prejuizos fiscais
por ndo existirem provas bastantes de ocorréncia de lucros fiscais futuros suficientes para os absorver.

A reconciliagio da taxa de imposto dos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2008 e 2007, é conforme
segue:

(a) Reconciliacéo da taxa de imposto

2008 2007

Resultados antes de impostos 33.051.760 3.814.146
Taxa nominal de imposto 25,00% 25,00%
Imposto estimado 8.262.940 953.537
Diferengas permanentes (i) (8.821.922) (1.964.013)
Variagao patrimonial negativa - (288.750)
Imposto diferido activo néo realizavel (ii) 558.561 1.299.227
Multas e outras penalidades - 776.231
Ajustamento a colecta (iii) 15.639 3.907

15.218 780.138
Imposto corrente (Nota 17) 15.639 780.138
Excesso impostos exercicios anteriores (421) -

15.218 780.138
Taxa efectiva de imposto 0,05% 20,45%
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8.

(i) Nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2008 e 2007, estes montantes tinham a seguinte

composicao:

Dividendos recebidos

Custos com oferta publica de venda
Qutros, liquidos

2008 2007
(33.326.239) (5.909.917)
(2.040.909) (2.040.909)
79.460 94.773
(35.287.688) (7.856.053)
25,0% 25.0%
(8.821.922) (1.964.013)

(ii) Este montante corresponde a activos por impostos diferidos gerados no exercicio, relativamente

aos quais ndo é certa a sua recuperabilidade.

(iii) Este montante representa a parcela de impostos relativa a tributacdo autbnoma de certas

despesas.

(b) Diferencas tempordrias — movimento nos impostos diferidos nos exercicios findos em 31 de Dezembro

de 2008 e 2007

Prejuizos fiscais reportaveis
Estimativa de impostos diferidos ndo realizaveis

Prejuizos fiscais reportaveis
Instrumentos financeiros derivados

Estimativa impostos diferidos nédo realizaveis

RESULTADO POR ACCAO

31 de Dezembro

31 de Dezembro

de 2007 Constituicdo Reversao de 2008
3.351.173 558.561 (192.136) 3.717.598
(3.351.173) (558.561) 192.136 (3.717.598)

31 de Dezembro

31 de Dezembro

de 2006 Constituicdo Reverséo de 2007
2722643 789.659 (161.129) 3.351.173
(743.456) 509.568 233.888 -
1.979.187 1.299.227 72.759 3.351.173

(1.979.187) (1.299.227) (72.759) (3.351.173)

Os resultados por acgao foram calculados tendo em consideragao o seguinte:

Resultado:
Resultado liquido do exercicio

Numero de accdes:

Numero médio ponderado de acgOes para efeito de calculo

dos resultado liquido por acgéo basico e diluido
Resultado por acgéo

Bésico

Diluido

10

2008 2007

33.036.542 3.034.008

84.513.180 84.513.180

0,3909 0,0359
0,3909 0,0359



GRUPO MEDIA CAPITAL, SGPS, S.A.

ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2008 E 2007
(Montantes expressos em Euros)

10.

ACTIVOS TANGIVEIS

Durante os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2008 e 2007, os movimentos ocorridos nos activos
tangiveis, bem como nas respectivas amortizagoes e perdas de imparidade acumuladas, foram como
segue:

Edificios e Outras
outras Equipamento Equipamento imobilizagdes Imobilizagoes
construgdes de transporte administrativo corpéreas em curso Total
Valor bruto :
Saldo em 31 de Dezembro de 2006 - - 6.711 50.413 - 57.124
Aquisicdes - 86.115 21.241 685.503 - 792.859
Alienaces e abates - (18.125) (3.688) - - (21.813)
Saldo em 31 de Dezembro de 2007 - 67.990 24.264 735.916 - 828.170
Aquisicdes 74850 53.830 66.877 71178 31.348 298.083
Alienagdes e abates - (38.840) - - - (38.840
Saldo em 31 de Dezembro de 2008 74.850 82.980 91.141 807.094 31.348 1.087.413
Edificios e Outras
outras Equipamento Equipamento imobilizagoes Imobilizagbes
construgoes de transporte administrativo corpéreas em curso Total
Amortizacbes e perdas de imparidade acumuladas:
Saldo em 31 de Dezembro de 2006 - - (3.898) (22.392) - (26.290)
Reforgo - (29.673) (4.140) (230.459) - (264.272)
Alienacées e abates - 3.724 2.932 (2) - 6.654
Saldo em 31 de Dezembro de 2007 B (25.949) (5.106) (252.853) B (283.908)
Reforgo (1.871) (27.056) (14510) (257.268) - (300.705)
Alienacdes e abates - 15.538 - - - 15.538
Saldo em 31 de Dezembro de 2008 (1.871) (37.467) (19.616) (510.121) - (569.075)
Edificios e Outras
outras Equipamento Equipamento imobilizagoes Imobilizagbes
construgdes de transporte administrativo corpéreas em curso Total
Valor liquido:
Valor liquido em 31 de Dezembro de 2007 - 42.041 19.158 483.063 - 544.262
Valor liquido em 31 de Dezembro de 2008 72979 45.513 71.525 296.973 31.348 518.338

INVESTIMENTOS EM SUBSIDIARIAS

Durante o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2008, os movimentos nos investimentos em subsidiarias,
foi como segue, nédo tendo existido movimentos em 2007:

Partes de capital Empréstimos
em empresas de
do grupo financiamento Total
Saldo em 31 de Dezembro de 2007 142.315.139 40.203.680 182.518.819
Diminui¢des - (22.203.681) (22.203.681)
Saldo em 31 de Dezembro de 2008 142.315.139 17.999.999 160.315.138

Em 31 de Dezembro de 2008, os investimentos financeiros em subsidiérias respeitavam ao investimento
na Meglo — Media Global, SGPS, S.A., cuja sede, activo, capital préprio, proveitos totais e resultado liquido
do exercicio eram conforme detalhe abaixo:

Activo Capital Proveitos Resultado Percentagem Valor de
Denominacao Sede total préprio fotais do exercicio de participacdo balanco
MEGLO - Media Global,
SGPS, S.A. ("Meglo") Lisboa 320.610.942 38.949.032 46.031.987 16.368.352 100% 160.315.138

Os empréstimos de financiamento, referem-se a prestagdes acessorias de capital concedidas a empresa
subsidiaria sob o regime das prestagdes suplementares, ndo vencem juros e sé poderdo ser
reembolsadas em conformidade com a legislagdo em vigor. Esta, estabelece que o reembolso s6 sera
possivel se apos este, os capitais proprios da participada forem superiores a soma do capital com a
reserva legal e prémio de emisséo de acgdes.

11
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11.

12.

13.

Em 6 de Fevereiro de 2008, foi aprovado em Assembleia Geral o reembolso de prestagdes acessorias no
montante de 22.203.681 Euros

Durante o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2008, a Meglo distribuiu dividendos de

33.326.239 Euros (5.909.917 Euros em 2007), conforme deliberado na respectiva Assembleia Geral,
realizada em 6 de Fevereiro de 2008. Este montante foi registado na demonstra¢éo dos resultados na
rubrica “Ganhos em subsidiarias”.

Para efeitos da analise de imparidade, o investimento efectuado foi avaliado pelo Conselho de
Administragédo, com base nos planos de negdcio / projecgdes financeiras das diversas unidades geradoras
de caixa e controlados pela Meglo.

Foi utilizado o método do discounted cash-flow, tendo sido preparadas projec¢des de cash flow entre
quatro a cinco anos e posteriormente considerada uma perpetuidade. A taxa de crescimento nominal
utilizada é de 3.5% na perpetuidade. A taxa de desconto utilizada situa-se nos 8% e é comum a todas as
unidades geradoras de caixa uma vez que se considera que todas elas operam directa ou indirectamente
no mercado de media, sendo a actividade comercial, os clientes e o mercado publicitario vistos de forma
transversal.

O Conselho de Administragédo concluiu que, em 31 de Dezembro de 2008 e 2007, o valor contabilistico

daquele investimento, ndo excede o seu valor recuperavel. Os fluxos de caixa considerados correspondem
aos ultimos planos de negdcio aprovados pelo Conselho de Administragao.

OUTROS ACTIVOS CORRENTES

Em 31 de Dezembro de 2008 e 2007, esta rubrica tinha a seguinte composicao:

2008 2007
Estado e outros entes publicos (Nota 17) 27.089 159.729
Devedores diversos 14341 -
Contas areceber de partes relacionadas (Nota 18) 18.049.109 27.759.275
Pagamentos antecipados 25.729 39.461
18.116.268 27.958.465

CAIXA E SEUS EQUIVALENTES

Em 31 de Dezembro de 2008 e 2007, esta rubrica tinha a seguinte composi¢éo:

2008 2007
Depdsitos bancérios 1.094 664
Caixa 27.596 2.958
28.690 3.622

CAPITAL PROPRIO

Em 31 de Dezembro de 2008, o capital da Empresa, totalmente subscrito e realizado, era composto por
84.513.180 acgdes com o valor nominal de um euro e seis céntimos cada.

Em 5 de Margo de 2008, foi deliberado e aprovado em Assembleia Geral, aumentar o capital social
mediante incorporacéo da reserva de prémios de emisséo e reservas livres nos montantes de 81.709.213
Euros e 268.572 Euros, respectivamente, com consequente aumento do valor nominal de cada acgao
representativa do respectivo capital social de nove céntimos para um euro e seis céntimos, mantendo-se,
assim, inalterado o nimero total de acgdes que o representam.

12
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14.

Em 31 de Dezembro de 2008, o capital da MEDIA CAPITAL era detido pelos seguintes accionistas:

Accoes Percentagem
Vértix, SGPS, S.A. (“VERTIX”) 80.027.607 94,69
Outros, inferiores a 10% do capital 4.485.573 5,31
84.513.180 100,00

Reserva legal: A legislagdo comercial estabelece que, pelo menos, 5% do resultado liquido anual tem de
ser destinado ao reforgo da reserva legal, até que esta represente pelo menos 20% do capital. Esta
reserva ndo é distribuivel a ndo ser em caso de liquidagdo da empresa, mas pode ser utilizada para
absorver prejuizos depois de esgotadas as outras reservas, ou incorporada no capital. Em 31 de
Dezembro de 2008 e 2007, a reserva legal ascendia a 1.133.091 Euros e 981.391 Euros,
respectivamente.

Na Assembleia Geral de 5 de Margo de 2008 foi também aprovada a distribuicdo de dividendos no valor
de 60.999.923 Euros, provenientes das reservas disponiveis em 31 de Dezembro de 2007. Esta
distribui¢céo corresponde a um dividendo bruto por ac¢éo de 0,72 Euros.

EMPRESTIMOS

Em 31 de Dezembro de 2008, esta rubrica diz respeito ao valor das rendas vincendas de contratos de
locacéo financeira, como segue:

Valores de balango Valor nominal

Correntes Nao correntes Correntes Nao correntes

Contratos de locagao financeira 16.979 25.969 16.979 25.969

Bens em regime de locacéo financeira:

Custo de Amortizagoes Valor
aquisicao acumuladas liquido
Equipamento de transporte 53.830 11.962 41.868

As rendas vincendas de contratos de locagao financeira, tem o seguinte plano de pagamento:

2009 16.979
2010 17.845
2011 8.124

25.969

13
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15. FORNECEDORES E CONTAS A PAGAR

16.

17.

Em 31 de Dezembro de 2008 e 2007, esta rubrica tinha a seguinte composi¢éo:

2008 2007
Fornecedores correntes 242.332 291.654
Contas a pagar a partes relacionadas (Nota 18) 1.230.040 1.905.560
Custos a pagar:
Outros fornecimentos e servigos externos 373.352 720.543
Outros 16.351 8.615
1.862.075 2.926.372
OUTROS PASSIVOS CORRENTES
Em 31 de Dezembro de 2008 e 2007, esta rubrica tinha a seguinte composi¢éo:
2008 2007
Fornecedores de imobilizado 14.313 -
Credores diversos:
Remuneragbes apagar 752.036 969.313
Outros 2.991 34.570
Estado e outros entes publicos (Nota 17) 403.717 183.241
Contas a pagar a partes relacionadas (Nota 18) 265.048 118.530
1.438.105 1.305.654
ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS
Em 31 de Dezembro de 2008 e 2007, esta rubrica tinha a seguinte composicao:
2008 2007
Saldos Saldos Saldos Saldos
devedores credores devedores credores
(Nota 11) (Nota 16) (Nota 11) (Nota 16)
Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Colectivas (a) 27.089 - 9.286
Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Colectivas (b) - 13.714 - -
Imposto sobre o Valor Acrescentado - 296.426 150.443 43.340
Contribuicdes para a Seguranga Social - 46.669 - 56.961
Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Singulares - 46.908 - 82.940
27.089 403.717 159.729 183.241

(a) Esta rubrica inclui o pagamento especial por conta efectuado durante o exercicio de 2008.

(b) Esta rubrica inclui o imposto estimado no montante de 15.639 Euros (Nota 7) deduzido de retengdes na
fonte de 1.925 Euros.
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18. PARTES RELACIONADAS

Em 31 de Dezembro de 2008 e 2007, as partes relacionadas eram essencialmente as empresas

participadas pela Meglo, conforme segue:

Percentagem efectiva
do capital detido

Denominacéo social Sede 2008 2007
Grupo Media Capital, SGPS, S.A. Barcarena Mae Mae
MEGLO - Media Global, SGPS, S.A. Barcarena 100 100
MEDIA CAPITAL - Servigos de Consultoria e Gestdo, SA. (‘MC SERVICOS”) Barcarena 100 100
Publipartner - Projectos de Media e Publicidade, Unipessoal, Lda. ("Publipartner") Barcarena 100 100
Med Cap Technologies — Desenvolvimento e Comercializagao
de Sistemas de Comunicagéo, S.A. (‘MED CAP”) Barcarena 100 100
MCE - Media Capital Edi¢oes, Lda. ("MCE") Barcarena - 100
EXPANSAO ECONOMICA — Eventos, Comércio e Projectos Especiais Audiovisuais, S.A.
(‘EVENTOS”) Barcarena - 100
EDICOES EXPANSAO ECONOMICA, Lda. (‘EXPANSAO”) Barcarena - 100
EXPOLIDER - Feiras, Exposicdes e Congressos, S.A. (‘EXPOLIDER") Barcarena - 100
CENA EDITORIAL - Edi¢do de Publicagdes Periddicas, S.A. (‘CENA”) Barcarena - 100
CLMC — Multimedia, S.A. (“CLMC”) Lisboa 90 90
MCR - Radiofonia e Publicidade, Sociedade Unipessoal, S.A. (‘MCR”) Barcarena - 100
MCR Il - Media Capital Radios, S.A. ("MCRII") Barcarena 100 -
R. CIDADE - Produgdes Audiovisuais, S.A. (“CIDADE”) Lisboa 100 100
RADIO REGIONAL DE LISBOA - Emissdes de Radiodifusdo, S.A. (‘REGIONAL”) Lisboa 100 100
RADIO COMERCIAL, S.A. (‘COMERCIAL”") Lisboa 100 100
Réadio XXI, Lda.("XXI") Lisboa 100 100
MCME - Media Capital Musica e Entretenimento, S.A. ("MCME") Barcarena 100 -
CENTRAL DISCOS - Produg6es Discogréficas, S.A. (‘CENTRAL DISCOS”) Barcarena - 100
FAROL MUSICA — Sociedade de Producio e Edigao Audiovisual, Lda. (‘FAROL") Barcarena 100 100
MEDIA CAPITAL ENTERTAINMENT - Produgédo de Eventos, Lda. ("ENTERTAINMENT") Barcarena 100 100
Eventos Spot - Agenciamento e Producao de Espectéculos, Lda. ("SPOT") Barcarena 50 50
KIMBERLEY TRADING, S.A. (“‘KIMBERLEY”) Barcarena 100 100
TVI —Televisao Independente, S.A. (‘TVI") Barcarena 100 100
RETI - Rede Teledifusora Independente, S.A. (‘RETI") Barcarena 100 100
MEDIA CAPITAL — Editora Multimédia, S.A. (“MULTIMEDIA") Barcarena 100 100
Media Capital - Internet, S.A. ("MC Internet") Barcarena 100 100
MEDIA CAPITAL TELECOMUNICAGOES , S.A. (“‘MCT") Barcarena 100 100
10L NEGOCIOS - Servigos de Intemet, S.A. ("IOL Negécios") Porto 69 69
LUDICODROME - EDITORA, Unipessoal, Lda Barcarena 100 100
UNIDIVISA - Promogéo de Projectos de Media, S.A. ("UNIDIVISA") Barcarena 100 100
MCP - MEDIA CAPITAL PRODUGOES, SA. ("MCP") Barcarena 100 -
MEDIA CAPITAL PRODUGOES INVESTIMENTOS - SGPS, S.A. ("MCP INVESTIMENTOS") Barcarena 100 -
PLURAL Entertainment Portugal, S.A. ("PLURAL") Lisboa 100 100
MULTICENA — Equipamento de Imagem e Som, S.A. (‘“MULTICENA”) Lisboa 100 100
NBP — Ibérica - Producciones Audiovisuales, S.A. Madrid (ESP) 100 100
CASA DA CRIAGAO — Argumentos para Audiovisual, Lda. (‘CASA DA CRIAGCAQ”) Lisboa 100 100
EMAV — Empresa de Meios Audiovisuais, Lda. ("EMAV”) Vialonga 100 90
EPC —Empresa Portuguesa de Cenarios, Lda. (“EPC”) Vialonga 100 100
NBP Brasil, S.A. Lisboa 100 100
FEALMAR — Empresa de Teatro Estudio de Lisboa, S.A. (‘FEALMAR”) Lisboa 100 100
PLURAL Entertainment Espafia, S.L. ("PLURAL Espafa") Madrid (ESP) 100 -
PLURAL Entertainment Canarias, S.L. ("PLURAL Canarias") San Andrés (ESP) 100
PLURAL Entertainment Inc. ("PLURAL Entertainment") Miami (EUA) 100
TESELA Producciones Cinematogréficas, S.L. ("TESELA") Madrid (ESP) 80,8 -
Factoria Plural, S.L. ("Factoria") Zaragoza (ESP) 51
Chip Audiovisual , SA.("CHIP") Zaragoza (ESP) 50
PLURAL - Jempsa, S.L. ("JEMPSA") Madrid (ESP) 50
Sociedad Canaria de Television Regional, S.A.("SOCATER") Tenerife (ESP) 40 -
TRANSJORNAL — Edigoes de Publicagdes, SA. (“Transjornal’) Lisboa 35 35
CD TOP - Sociedade Internacional de Audiovisual, S.A. (“CD TOP") Lisboa 23 23
Unido de Leiria, SAD (“Unido de Leiria") Leiria 20 20
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Os saldos em 31 de Dezembro de 2008 e 2007 e as transacgdes efectuadas naqueles exercicios com
estas empresas e empresas relacionadas (empresas pertencentes ao Grupo Prisa) séo os seguintes:

Saldos:

VI

MC SERVICOS
RETI

PLURAL
COMERCIAL
MCP

CLMC
ENTERTAINMENT
FAROL
MULTIMEDIA
PLURAL Espana

Promotora de Informaciones, S.A.

Meglo

Publipartner

Diario El Pais, S.A.
MCE

MED CAP
KIMBERLEY
VERTIX SGPS, S.A.
SPOT

IOL Negécios

MCT

Unidivisa

MCP Investimentos
FEALMAR

2008

Outros activos Outros passivos

Clientes e correntes Fornecedores correntes

contas a receber (Nota 11) (Nota 15) (Nota 16)
5.827.611 33.443 2.876 14734
1.415.317 - 86.962 37.133
1.094.692 400 - -
1.041.207 7.738 - -
693.228 - - -
687.970 - - -
556.848 15.275 - -
318.950 - - -
242.659 1.209 166 -
236.643 220.243 - -
180.938 - - -
18.511 - 1.124.301 2.193
17.193 17.754.727 - -
11.327 - - -
320 - - -
- 12.000 1.626 -
R 2.257 14.109 -
- 666 - -
- 576 - 210.988
- 325 - -
- 125 - -
- 50 - -
- 50 - -
- 20 - -
- 5 - -
12.343.414 18.049.109 1.230.040 265.048
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2007
Outros activos Qutros passivos
Clientes e correntes Fornecedores correntes
contas a receber (Nota 11) (Nota 15) (Nota 16)

TVI 3.508.407 9.248 1.341 10.364
MC SERVICOS 2.760.322 33.334 585.966 77.631
RETI 1.031.692 250 - -
NBP 446.773 7.560 - -
MCE 431.607 3.933 - 1.097
ENTERTAINMENT 350.901 - - -
COMERCIAL 323.195 - - -
CLMC 146.440 - - -
MULTIMEDIA 34.185 219.590 10.417 -
PROMOTORA 17.525 - 324.635 -
Publipartner 16.962 424 - -
Meglo - 27.480.094 873.015 -
FAROL - 1.315 1.178 -
SPOT - - 5.687 -
MCT - - - 14.438
MED CAP - 2.727 15.327 -
CENA - - - 15.000
REGIONAL - - 87.994 -
FEALMAR - 200 - -
MULTICENA - 300 - -
CASA DA CRIAGAO - 300 - -
9.068.009 27.759.275 1.905.560 118.530

Em 31 de Dezembro de 2008 e 2007, as contas a receber da Meglo resultam do suporte financeiro a
actividade da participada e séo exigiveis no curto prazo.

Transaccoes:

2008
Qutros
Prestagbes proveitos Fornecimentos e Ganhos em
de servicos operacionais servicos externos subisidarias

TVI 3.705.254 2.055 14.335 -
Plural Portugal 887.129 36.975 - -
MCP Produgbes 584.324 - -
CLMC 390.098 13.680 - -
COMERCIAL 319.721 2.175 35.000 -
FAROL 303.027 11.080 107 -
Plural Espana 180.938 - -
MULTIMEDIA 164.937 13.680 - -
MCE 159.449 41.400 37.325 -
ENTERTAINMENT 65.464 2.000 - -
Publipartner 63.701 240 - -
Meglo 25.546 - - 33.326.239
MC SERVICOS 4.345 960 1.605.966 -
PROMOTORA - - 1.403.855 -
MED CAP - - 110.820 -
REGIONAL - - 35.480 -
EPC - - 3.450 -

6.853.933 124.245 3.246.338 33.326.239
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19.

20.

TVI
RETI

NBP

Meglo

MCE
ENTERTAINMENT
COMERCIAL
MULTIMEDIA
CLMC

MC SERVICOS
MC OUTDOOR
Publipartner
REGIONAL
FAROL

MED CAP

EPC

Outros

Prestagbes proveitos Fornecimentos e Ganhos em

de servicos operacionais servicos externos subisidarias
3.212.682 - 13.303 -
904.704 - - -
375.453 27.000 - -
367.803 191.059 721.500 5.909.917
363.506 29.250 18.502 -
298.238 9.000 - -
290.351 - 500 -
213.665 9.000 199.844 -
150.401 - - -
130.431 12.432 586.918 -
25.044 18.000 - -
19.498 - 10.310 -
- - 267.734 -
- - 18.807 -
- - 72.178 -
- - 2.950 -
6.351.776 295.741 1.912.546 5.909.917

REMUNERACAO DOS MEMBROS CHAVE DA EMPRESA

As remuneragdes auferidas pelos membros dos érgaos de administragdo da Empresa, no exercicio findo
em 31 de Dezembro de 2008, foram de 1.973.123 Euros (1.784.824 Euros em 2007).

As remuneragdes auferidas em 2008 atras referidas dividem-se em remuneragdes fixas de
1.673.123 Euros e remuneragdes variaveis de 300.000 Euros.

No exercicio findo em 31 de Dezembro de 2008 e 2007, as remuneragdes fixas das pessoas chave de
gestédo do Grupo Media Capital ascenderam a 2.914.874 e 2.585.641 Euros, respectivamente, e as
remuneragdes varidveis ascenderam a 948.469 e 977.147 Euros, respectivamente.

Todas remuneracdes supra referidas foram auferidas nas diversas empresas participadas.

INSTRUMENTOS FINANCEIROS

Em 31 de Dezembro de 2008 e 2007, os instrumentos financeiros sdo conforme segue:

Activos financeiros:

Activos disponiveis para venda
Contas areceber de terceiros
Caixa e seus equivalentes

Passivos financeiros:
Empréstimos
Contas a pagar aterceiros
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2008 2007
- 50.000
30.459.682 37.057.424
28.690 3.622
30.488.372 37.111.046
42.948 -
3.300.180 4.232.026
3.343.128 4.232.026




GRUPO MEDIA CAPITAL, SGPS, S.A.

ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2008 E 2007
(Montantes expressos em Euros)

O Grupo Media Capital encontra-se exposto essencialmente ao risco de crédito.

O risco de crédito esta essencialmente relacionado com as contas a receber de partes relacionadas resultantes
das operagdes de gestao facturadas as diversas empresas do Grupo, o qual procura ser minorado pela politica
pagamento instituida. Este risco é monitorizado numa base regular pela Empresa com o objectivo de:

- garantir o cumprimento da politica de pagamentos definida;

- acompanhar a evolugao do nivel de crédito concedido;

- analisar a condigao financeira das partes relacionadas numa base regular.

O TECNICO OFICIAL DE CONTAS O CONSELHO DE ADMINISTRACAO
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Portugal

CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS E RELATORIO DE AUDITORIA
CONTAS INDIVIDUAIS

Introdugio

1. Nos termos da legislagio aplicavel, apresentamos a Certificagio Legal das Contas ¢ Relatdrio
de Auditoria sobre a informacao financeira contida no Relatorio de Gestiio e sobre as
demonstragdes [inanceiras anexas do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2008 do Grupo
Media Capital, SGPS, 5.A. (“Empresa™), as quais compreendem o balango em 31 de
Dezembro de 2008 que evidencia um total de 191.321.848 Euros e capitais praprios de
187.978.720 Euros, incluindo um resultado liquido de 33.036.542 Euros, as demonstragdes
dos resultados por naturezas, dos fluxos de caixa e das alteragdes no capital préprio do
exercicio findo naquela data ¢ o correspondente anexo.

Responsabilidades

2. Eda responsabilidade do Conselho de Administragio: (i) a preparacio de demonstracdes
[inanceiras que apresentem de forma verdadeira ¢ apropriada a posigio financeira da Empresa,
o resultado das suas operagdes, os seus fluxos de caixa e as alteragdes no capital proprio; (i1)
que a informagio financeira historica seja preparada de acordo com as normas internacionais
de relate financeiro (al como adoptadas na Unido Europeia e que scja completa, verdadeira,
actual, clara, objectiva e licita, conforme exigido pelo Cadigo dos Valores Mobiliarios; (iii) a
adopegio de politicas e critérios contabilisticos adequados e a manutencio de wm sistema de
controlo interno apropriado; (iv) a informacgfo de qualquer facto relevante que tenha
influecnciado a sua actividade, posigio financeira ou resultados.

3. A nossa responsabilidade consiste em examinar a informaciio financeira contida nos
documentos de prestagfo de contas acima referidos, incluindo a verificagio se, para os
aspeclos materialmente relevantes, é completa, verdadeira, actual, clara, objectiva e licita,
conforme exigido pelo Codigo dos Valores Mobilidrios, competindo-nos emitir um relatdrio
profissional e independente baseado no nosso cxame.,

A enpresias Dedoitie rofere s 3 uma o viiias saiedsdes gues operam so abriga de um acardo com a Deleite Toucbss Tobunatiu, uma Swiss Verein, bem como 35 suas respecthas regpneserlades =
atiliadi. Deloitle Towkhe Tobmatsu & uma aseoactn mundial de sodedaks: dedicads 3 prestagan de senipos profisonals de feelena, conentrades no servigs ao diente sob uma eRrattgia
glabal, aplicada bacalmente em, aproximadament pakes. Loma Swiss Woroin [assacdagiol, reen a Deloilte Touche Tobmatsu nem qualguer das sisas sockdades mambiro assumern qualouer
respornabilidade zolsda ou salidana peics At oo aressdes de quakques das outres sociedades membro. Cada oma des soiedades membre @ uma entidade legal e scparada que oA ol &
marcy "Deloinie®, "Deloitte & Touche®, "Deloitte Touche Tohmatau® fie oiitras normes ielaonmarks ;

Cagital Social S000000,00 pwros - Matricuda na CRC de Lsbaa e MIPC 501 776 311 Member of

Sede: Edificin Atrium Saldanha, Praca Dugus de Saldankia, 1 - 6% 1050004 Lichaa Deloitte Touche Tohmatsy
Tel: +(351) 210 427 500 Fax: +(351) 210 427 950 - weasnn delnitte comipt

= Purte: Bom Sucesso Trade Center, Praga do Bom Sucesso, §1 - 137 4150145 Porto - Tel 4{351) 22% 43% 200 - Fax +{351) 225 439 650




D I i
e o I tte ] Deloitte & Associados, SROC 5.A.

Inscrigac na OROC n® 43
Registo na ChvM ne 231

Pagina 2 de¢ 2

Ambito

4. O exame a que procedemos foi efectuado de acordo com as Normas Técnicas e as Directrizes
de Revisdo/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as quais exigem que esle
seja planecado ¢ executado com o objectivo de obter um grau de seguranca aceitavel sobre se as
demonstragdes financeiras estdo isentas de distorgdes materialmente relevantes. Este exame i
incluiu a verificagio, numa base de amostragem, do suporte das gquantias ¢ informagdes '
divulgadas nas demonstragdes financeiras ¢ a avaliagio das estimativas, baseadas em juizos e :
critérios delinidos pelo Conselho de Administracio, utilizadas na sua preparagio. Este exame
incluiu, ignalmente, a apreciagdo sobre se sdo adequadas as politicas contabilisticas adoptadas
e a sua divulgagiio, tendo em conta as circunstincias, a verificagdo da aplicabilidade do
principio da continuidade das operagdes, a apreciagdo sobre se é adequada, em termos globais,
a apresentagio das demonstragdes financeiras, e a apreciagdo, para os aspectos materialmente
relevantes, se a informagao financeira ¢ completa, verdadeira, actual, clara, objectiva e licita,
O nosso exame abrangeu ainda a verificagdo da concordincia da informagdo Mnanceira ,
constante do Relatdrio de Gestdo com os restantes documentos de prestago de contas,
Entendemos que o exame efectuado proporciona uma base aceilivel para a expressio da nossa
opinido.

Opiniio

5.  Em nossa opinifio, as demonstragdes financeiras referidas no parigrafo | acima, apresentam de
forma verdadeira ¢ apropriada para os fins indicados no paragrafo 6 abaixo, em todos os
aspeclos materialmente relevantes, a posicdo financeira do Grupo Media Capital, SGPS, S.A.
em 31 de Dezembro de 2008, o resullado das suas operagdes, os seus fluxos de caixa ¢ as
alteragdes no seu capital proprio no exercicio findo naquela data, em conformidade com as
normas internacionais de relato financeiro tal como adoptadas na Unido Europeia, ¢ a
informagio financeira nelas constante é, nos termos das definigdes incluidas nas directrizes
mencionadas no pardgrafo 4 acima. completa, verdadeira, actual, clara, objectiva e licita.

Enfase

6. As demonstragdes financeiras mencionadas no paragrafo 1, referem-se & actividade da

Empresa a nivel individual e foram preparadas para aprovagiio e publicagio nos termos da .
legislagdo em vigor. Conforme previsto nos LAS/IFRS e indicado na Nota 2.4 os inveslimentos !
financeiros em empresas do grupo sdo apresentados ao custo de aquisigio ou ao valor de
mercado ouw de recuperagiio. Assim, as demonstragdes tinanceiras ancxas nio incluem o efeito
da consolidagao de activos, passivos, capilal proprio e resultados das empresas participadas, o
que serd efectuado nas demonstragdes financeiras consolidadas a aprovar e a publicar em
separado.

Lisboa, 12 de Fevereiro de 2009 i

DELOITTE & ASSOCIADOS, SROC S.A.
Representada por Jodo Luis Falua Costa da Silva
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RELATORIO E PARECER DA COMISSAO DE AUDITORIA

1 Introducao

Nos termos e para os efeitos do disposto na alinea g) do artigo 423.°-F do Codigo das
Sociedades Comerciais, a Comissdo de Auditoria da sociedade Grupo Média Capital,
SGPS, S.A. vem pelo presente apresentar aos Senhores Accionistas o relatério sobre a
sua acgao fiscalizadora e, bem assim, dar o seu parecer sobre os Relatérios e Contas
individuais e consolidadas do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2008 bem como
sobre as propostas apresentadas pelo Conselho de Administracao da sociedade.

2 Fiscalizacao da Sociedade

Durante o exercicio de 2008, a Comissdo de Auditoria acompanhou a evolucédo da
actividade das sociedades integradas no Grupo Média Capital, tendo zelado pela
observancia da lei e do respectivo contrato de sociedade, verificado a regularidade dos
registos contabilisticos, a exactidao dos documentos de prestacao de contas, as politicas
contabilisticas adoptadas, fiscalizando o processo de preparacdo e divulgagdo da
informagao financeira. A Comissao de Auditoria, no ambito da sua actividade de
fiscalizacdo, ndo se deparou com quaisquer constrangimentos ao exercicio da sua
actividade.

Para efeitos do desempenho das competéncias que lhe sdo atribuidas, nos termos da lei
e do contrato de sociedade, a Comissao de Auditoria participou em todas as reuniées do
Conselho de Administracdo, tendo, durante o exercicio de 2008, reunido cinco vezes
com vista a entre outros, analisar detalhadamente toda a informacgéo financeira, bem
como a informacgao periédica que foi enviada ao mercado.

A Comissdao de Auditoria reuniu com o Revisor Oficial de Contas no sentido de
acompanhar os trabalhos de auditoria por ele efectuados e as conclusdes atingidas,
fiscalizando os trabalhos desenvolvidos pelo Revisor Oficial de Contas no sentido de
salvaguardar a sua independéncia designadamente no tocante a prestacdo de servigos
adicionais e de avaliar o seu desempenho.

3 Declaracao de responsabilidade

De acordo com o disposto no artigo 8.2 n.? 1, alinea a) do Regulamento da CMVM n. @
5/2008 (Deveres de Informacao), os membros da Comissdo de Auditoria declaram que,
tanto quanto é do seu conhecimento, a informagao constante do Relatério de Gestéao e
dos demais documentos de prestacao de contas foi elaborada em conformidade com as
normas contabilisticas aplicaveis, dando uma imagem verdadeira e apropriada do activo
e do passivo, da situacdo financeira e dos resultados da Sociedade e das empresas
incluidas no perimetro da consolidagdo. Mais entendem que o relatério de gestao expde
fielmente a evolugdo dos negécios, do desempenho e da posicao da Sociedade e das
empresas incluidas no perimetro da consolidacido, contém uma descricdo dos principais
riscos e incertezas com que se defrontam.
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4 Parecer sobre os relatorios e contas e propostas apresentados pelo
Conselho de Administracao

A Comissdo de Auditoria examinou as propostas do Conselho de Administragédo, a
apresentar ao Senhores Accionistas, de Relatérios de Gestao individual e consolidado e
as demonstracoes individuais e consolidadas do exercicio findo em 31 de Dezembro de
2008, os quais incluem os balancos individual e consolidado, as demonstracdes
individuais e consolidadas dos resultados, as demonstracdes individuais e consolidadas
dos fluxos de caixa e das alteracdes no capital proprio e respectivos anexos, do
exercicio findo aquela data, elaborados de acordo com as Normas Internacionais de
Relato Financeiro, tal como adoptadas pela Unido Europeia.

Adicionalmente, analisou as Certificagdes Legais de Contas e Relatérios de Auditoria
sobre as referidas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, elaborados
pelo Revisor Oficial de Contas.

A Comissao de Auditoria concorda com a certificacdo legal das contas elaborada pelo
Revisor Oficial de Contas.

Em face do exposto, a Comissdo de Auditoria € da opinido que as demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas, os Relatérios de Gestdao individuais e
consolidados em 31 de Dezembro de 2008, bem como a proposta de aplicagdo dos
resultados nele expressa, estdo de acordo com as disposicdes contabilisticas, legais e
estatutarias aplicaveis pelo que recomenda a sua aprovagao pelos Accionistas.

Queluz de Baixo, 12 de Fevereiro de 2009
A Comisséo de Auditoria,
Jaime Roque de Pinho D'Almeida (Presidente)
Juan Luis Cebrian Echarri
Tirso Olazabal

José Lemos



