*Y Media Capital

GRUPO MEDIA CAPITAL, SGPS, S.A.
Sociedade Aberta

Matriculada na Conservatéria do Registo Comercial de Cascais sob o nimero Unico de matricula e de
pessoa colectiva 502.816.481

Sede: Rua Mario Castelhano, n.° 40, Queluz de Baixo, 2734-502 Barcarena
Capital Social: € 89.583.970,80

RELATORIO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

(artigo 181.°, n.° 1, do Cadigo dos Valores Mobiliarios)

Relatério do Conselho de Administragdo da Grupo Media Capital, SGPS, S.A., (doravante “Grupo Media
Capital’ ou “Sociedade Visada”) elaborado nos termos do nimero 1 do artigo 181° do Cédigo dos Valores
Mobiliarios sobre a oportunidade e as condigbes da “Oferta Publica Geral e Obrigatéria de aquisi¢do das
Acgdes” do Grupo Media Capital, anunciada pela MEO — Servigos de Comunicagdes e Multimédia, S.A.,
sociedade an6nima com sede na Avenida Fontes Pereira de Melo, n.° 40, 1069-300 Lisboa, matriculada
na Conservatéria do Registo Comercial de Lisboa com o numero Unico de matricula e pessoa colectiva
504615947, com o capital social integralmente subscrito e realizado de € 230.000.000,00 (duzentos e trinta
milhdes de euros) (doravante “MEO” ou “Oferente”), cujo “antincio preliminar” foi publicado em 14 de Julho
de 2017, conforme alterado a 20 de Julho de 2017.

Barcarena, 11 de Agosto de 2017.
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AVISO /| ADVERTENCIA

O presente Relatério foi elaborado pelo Conselho de Administragao da Grupo Media Capital, SGPS, S.A.,
nos termos do numero 1 do artigo 181.° do Cédigo dos Valores Mobiliarios, na sequéncia da anélise, pelo
Conselho de Administragcao da Grupo Media Capital, SGPS, S.A., do Projecto de Prospecto da Oferta e do
Projecto de Anuncio de Langamento da Oferta, recebidos no dia 3 de Agosto de 2017, referentes a “Oferta
Publica Geral e Obrigatéria de Aquisicdo das Acgdes” do Grupo Media Capital, anunciada pela MEO, cujo
“anuncio preliminar” foi publicado em 14 de Julho de 2017, conforme alterado a 20 de Julho de 2017.

O presente Relatério foi elaborado com base na informacgao disponibilizada ao Conselho de Administracao.
Aconselham-se os Senhores Accionistas a considerarem o presente Relatorio no &mbito do seu processo
individual de decisdo sobre a aceitacdo, ou rejei¢cao, da oferta, sem prejuizo da necessaria avaliagao e
juizo individual e ponderado por cada um dos Senhores Accionistas.

O presente Relatério inclui opinibes do Conselho de Administragdo e que como tal devem ser
consideradas.

O Grupo Media Capital ndo esta obrigado a actualizar publicamente ou a executar qualquer revisdo de
quaisquer previsdes ou estimativas contidas neste Relatério por forma a reflectir quaisquer eventos ou
circunstancias que ocorram apos a presente data, sem prejuizo da revisdo que possa vir a ocorrer em
virtude de uma eventual revisdo da Oferta.

Este documento ndo deve ser entendido como contendo toda a informagéo prestada ao mercado sobre o
Grupo Media Capital pelo que se recomenda a consulta do Prospecto da Oferta e do Anlncio de
Langamento da Oferta, bem como de comunicados anteriores, publicagdes e informagao financeira
divulgados pelo Grupo Media Capital e que estdo disponibilizados em http://www.mediacapital.pt, no
separador Investidores.
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NOTAS INTRODUTORIAS

O Conselho de Administracdo do Grupo Media Capital, apds recepgao em 3 de agosto de 2017 do
“Projecto de Anuncio de Langamento” e do “Projecto de Prospecto” (‘Documentos da Oferta”) da
“Oferta Publica Geral e Obrigatéria de Aquisicao” (“Oferta”) das 84.513.180 (oitenta e quatro
milhdes, quinhentas e treze mil, cento e oitenta) acgdes representativas do capital social da Media
Capital admitidas a negociagdo no mercado regulamentado Euronext Lisbon sob o cdédigo ISIN
PTGMCO0AMO0003 (“Acgodes”), preliminarmente anunciada pela MEO, em 14 de Julho de 2017
(conforme alterada em 20 de Julho de 2017), vem, nos termos e para os efeitos do disposto nos
numeros 1 a 3 do artigo 181.° do Cédigo dos Valores Mobiliarios (“CVM”), apresentar o seu relatorio
sobre a oportunidade e as condigbes da Oferta.

Das 84.513.180 (oitenta e quatro milhdes, quinhentas e treze mil, cento e oitenta) acgbes
representativas do capital social da Media Capital admitidas a negociacdo no mercado
regulamentado Euronext Lisbon sob o cadigo ISIN PTGMCOAMO0003, apenas 4.485.573 (quatro
milhdes, quatrocentas e oitenta e cinco mil quinhentas e setenta e trés) poderéo ser objecto de
aceitagao por parte dos respectivos titulares, considerando que a VERTIX, SGPS, S.A,, titular das
acgdes compreendidas nesse intervalo (i.e. 80.027.607 — oitenta milhdes vinte e sete mil seiscentas
e sete) declarou a sua intencdo de nado aceitar a Oferta e, como tal, as acgdes por si detidas foram
objecto de uma instrugao irrevogavel de bloqueio nos termos do artigo 72.°, n.° 2, alinea a) do Cddigo
dos Valores Mobiliarios.

Conforme consta dos Documentos da Oferta, a Oferta é geral e obrigatéria nos termos do disposto
no artigo 187.° do CVM face a celebracdo em 13 de Julho de 2017 de um contrato de compra e
venda (“Contrato de Compra e Venda”’) com a sociedade Promotora de Informaciones, S.A.
(“PRISA”), para a aquisicao de acgdes representativas dos direitos de voto e do capital social da
VERTIX, SGPS, S.A., que é titular de acgdes representativas de 94,69% (noventa e quatro virgula
sessenta e nove por cento) dos direitos de voto e do capital social do Grupo Media Capital.

Aproducao de efeitos do Contrato de Compra e Venda encontra-se sujeita, nesta data e tanto quanto
€ do conhecimento do Grupo Media Capital, entre outras condigdes, (i) a ndo oposigéao da Autoridade
da Concorréncia ou de qualquer outra entidade em matéria de concorréncia competente para avaliar
a operagao em causa e (i) a obtengao da autorizagédo da Entidade Reguladora para a Comunicagao
Social.

OPORTUNIDADE E CONDIGOES DA OFERTA

O Conselho de Administragao considera que a Oferta ndo é inoportuna, na medida em que, no seu
entender, ndo afecta o normal desenvolvimento da Media Capital, sendo ainda certo que a mesma
foi langada em cumprimento do dever de langamento de uma “Oferta Publica Geral e Obrigatoria de
Aquisicao” em virtude de serem imputaveis a Oferente, nos termos do n° 1 do artigo 20° do Cédigo
dos Valores Mobiliarios, mais de metade dos direitos de voto correspondentes ao capital social da
Media Capital, na sequéncia da celebragao do Contrato de Compra e Venda.

No que respeita, em particular,
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a) Ao tipo e montante da contrapartida oferecida
O Conselho de Administracéo faz notar o seguinte:

A contrapartida proposta pela Oferente nos documentos da Oferta é de € 2,5546 (dois euros,
cinquenta e cinco céntimos e quarenta e seis centésimas de céntimo) por ac¢do da Media Capital,
a ser paga em numerario (“Contrapartida da Oferta”).

De acordo com o referido pela Oferente nos Documentos da Oferta, o valor da Contrapartida da
Oferta corresponde ao valor mais alto de entre (i) o prego de fecho médio ponderado pelo volume
de negociagdo das Acgdes no mercado regulamento Euronext Lisbon, nos seis meses
imediatamente anteriores a divulgagdo do Anuncio Preliminar, que ocorreu em 14 de Julho de 2017,
e (ii) o prego por acgao assumido no Contrato de Compra e Venda

Tendo sido revistos os termos constantes dos Documentos da Oferta, o Conselho de Administracao
do Grupo Media Capital analisou diversas avaliagdes relativas as condigdes financeiras da Oferta,
que permitem considerar que a contrapartida de € 2,5546 (dois euros, cinquenta e cinco céntimos e
quarenta e seis centésimas de céntimo) por acgdo da Media Capital se afigura adequada,
correspondendo a Contrapartida da Oferta ao prego minimo fixado na regulamentacao para ofertas
publicas de aquisicdo obrigatérias, constante do artigo 188.°, n.° 1, do CVM. O Conselho de
Administracdo entende ainda como adequado um eventual aumento ou revisdo em alta da
Contrapartida da Oferta, encontrando-se num intervalo de valorizagdo da Sociedade Visada que se
considera razoavel e apropriado.

b) Aos planos estratégicos da Oferente para o Grupo Media Capital

De acordo com os Documentos da Oferta, a Oferente enquadra o objectivo da Oferta na sua
estratégia de combinar, nos mercados onde atua, redes de comunicacdo a plataformas media
aliciantes, acelerando a sua estratégia quanto a media em Portugal, e permitindo assim que sejam
disponibilizados aos seus clientes conteldos interessantes e experiéncias invocadoras, enquanto é
assegurada a manutengéo de uma plataforma aberta a outros operadores de comunicagéo e outros
fornecedores de plataformas.

A estratégia anunciada pela Oferente para o Grupo Media Capital, de acordo com os termos
constantes dos Documentos da Oferta, segue os seguintes lineamentos:

0] Expanséo da estratégia digital da TVI

Neste particular, a Oferente declara, nos Documentos da Oferta, ser sua intengdo expandir a
estratégia digital da TVI, nos moldes actualmente existentes, através do aumento da presencga online
e de uma maior utilizagdo do TVIPlayer, permitindo aos seus clientes um maior acesso a conteudo
digital.

(i)  Investir mais em contetdo portugués

De acordo com o referido nos Documentos da Oferta, os pontos complementares da Oferente e do
Grupo Media Capital resultariam na combinagao do talento criativo e das capacidades de rede, o
que permitiria a disponibilizagdo de conteddo novo numa base multiplataforma. A Oferente pretende
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expandir a produg¢ao de conteudos e os formatos portugueses do Grupo Media Capital, em toda a
sua carteira, através de investimentos adicionais e visando trazer mais e diferentes conteudos de
nivel mundial aos consumidores portugueses. O Oferente pretende expandir a atividade de
distribuicdo internacional levando os conteudos portugueses a numerosa comunidade que se
encontra fora de Portugal, beneficiar ainda das instalagdes de Plural para a criagdo desse conteudo
distribuido, assim como continuar a apoiar o diversificado portfélio na area da Radio do Grupo Media
Capital.

(i)  Melhorar o alcance de canais-chave numa plataforma aberta

A Oferente refere também, nos Documentos da Oferta, que tenciona manter uma plataforma aberta,
de forma a assegurar que o seu contetudo premium é disponibilizado ao publico mais alargado.
Assim, refere a Oferente que o contetdo da TVI permanecera disponivel em canal aberto e noutras
plataformas de distribuicao e que o canal TVI24 podera passar a ser um canal aberto.

(iv)  Manter a independéncia editorial da Sociedade Visada

A Oferente compromete-se a garantir a continuidade da integridade do Grupo Media Capital, em
especial no que concerne a independéncia editorial.

(v)  Politica de recursos humanos

A Oferente perspectiva que a transacgao, através da execugao do seu plano de industria, criara
mais oportunidades de trabalho no Grupo Media Capital.

Posto isto e tendo em consideragédo os lineamentos apresentados pelo Oferente, o Conselho de
Administragcao considera positiva a estratégia, designadamente, a manutengéo e reforgo da aposta
na estratégia digital da TVI e a manutencao e refor¢co da politica de investimento em conteudos
portugueses. O Conselho de Administragao defende ainda que o Grupo Media Capital deva manter
e conservar sempre a independéncia editorial dos 6rgdos de comunicagdo social sob a sua gestao,
bem como, assim, a linha e estratégia editoriais que definem o estilo jornalistico e de comunicacao
seguido pelo Grupo Media Capital e que o distinguem (entenda-se os 6rgédos de comunicacao
associados) dos demais 6rgdos de comunicagéo social em Portugal.

c) As repercussdées da Oferta nos interesses da Media Capital e, em particular, nos
interesses dos seus trabalhadores e nas suas condigoes de trabalho e nos locais em que
a sociedade exerga a sua actividade

Os Documentos da Oferta contém referéncias acerca das intengdes da Oferente a propdsito da
politica de recursos humanos no capitulo dedicado aos planos estratégicos da Oferente para o
Grupo Media Capital.

Neste particular, o Conselho de Administragéo esta confiante de que a entrada da Oferente no capital
social do Grupo Media Capital tera um impacto positivo para os trabalhadores, em conformidade
com o declarado nos Documentos da Oferta, relativamente a criagcdo de mais oportunidades de
trabalho no Grupo Media Capital.
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d) A intengdo dos membros do 6rgdo de administragdo que simultaneamente sejam
accionistas da Media Capital quanto a aceitagao da Oferta

Os membros do Conselho de Administragdo da Media Capital ndo sdo titulares de accgbes da
Sociedade pelo que nao estao em condi¢des de participar na Oferta.

3 INFORMAGAO SOBRE A VOTAGAO DO PRESENTE RELATORIO PELO CONSELHO
DE ADMINISTRAGAO

O presente Relatério foi aprovado por unanimidade dos Administradores presentes em reunido do
Conselho de Administragdo do Grupo Media Capital realizada no dia 11 de Agosto de 2017, tendo
votado a favor o Presidente do Conselho de Administracdo Senhor Eng.°. Miguel Pais do Amaral, a
Administradora Delegada Senhora Dr? Rosa Cullell Muniesa, as administradoras Senhoras Dr?
Agnés Noguera e Pilar del Rio assim como o administrador Senhor Dr. Anténio Pires de Lima. Os
Senhores Administradores Drs. Manuel Polanco e José Luis Sainz ndo se encontravam presentes
na reunido tendo informado o Presidente do Conselho de Administragdo da situagdo de conflito de
interesse em que se encontram pela sua condicdo de membros do conselho de administragdo da
sociedade Promotora de Informaciones, S.A.

4 CONCLUSAO

Pelos motivos expostos, o Conselho de Administracdo da Media Capital considera que a Oferta é
oportuna e que as respectivas condigbes sdo adequadas.

Queluz de Baixo, 11 de Agosto de 2017

O Conselho de Administragao

Page 6 of 6



