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Pelo 3° ano consecutivo, Grupo Media Capital e lider
do mercado portugués de televisao.

TVI volta a ser o canal generalista mais visto.

Grupo Media Capital lidera no digital.

19.9% de share | 4 milhdes

Grupo de canais lider de audiéncias Utilizadores unicos mensais no digital

€24,4 milhoes

EBITDA ajustado melhora em €14 milhoes

Receitas do Grupo sobem 17% Resultado liquido aumenta €9 milhoes

€176.9 milhdes | €9.3 milhdes
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1. Principais factos em 2024

Em 2024, o Grupo Media Capital destacou-se em todos os segmentos de
negocio: reconquistou a liderangca da televisao generalista (TVI),
manteve-se como lider nos canais de informacao (CNN Portugal), langou

dos meios digitais e fortaleceu a producao de ficcdo e entretenimento -

um novo canal generalista em pay-tv (V+TVI), destacou-se na lideranca
N , f . . 210 R A i (¢
nao so para Portugal, mas também internacionalmente. - ;AN!YS’A_\E'@\.

A performance financeira acompanhou estas conquistas, com os

rendimentos operacionais a crescer 17%, para €176,9 milhoes, g

destacando-se o crescimento de 7% das receitas de publicidade. ﬁ <CNWI
Apesar do crescimento da atividade, os gastos operacionais ajustados’ v

mantiveram-se controlados, atingindo €152,5 milhdes. Assim, o ANOS | PORTUGAL
EBITDA ajustado? alcancou os €24,4 milhoes, um aumento de €14
milhdes face a 2023, resultando numa margem de EBITDA ajustado de

13,8%.

Numa forte evolucao face ao ano anterior, 0 Resultado Liquido de 2024
atingiu €9,3 milhoes.
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2. Resultados consolidados

Milhares de € 2024 2023 Var %

Total de Rendimentos Operacionais 176 944 150 855 17%
Televiséo, Digital e Entretenimento 150 063 142 103 6%
Produgao Audiovisual 46 864 39 983 17%
Outros 20 633 10 476 97%
Ajustamentos de Consolidagéo (40616) (41 707) 3%
Total de Gastos Operacionais, ex-D&A 154 278 141 638 9%
Gastos com Provisdes e Reestruturacoes 1757 1194 47%
Total de Gastos Operacionais, excl. D&A, Provisoes e Reestruturagcoes 152 521 140 443 9%
EBITDA 22 666 9 217 146%
Margem EBITDA 12,8% 6,1% 6,7pp
EBITDA Ajustado (1) 24 423 10 411 135%
Margem EBITDA s/ Gastos liquidos com Provisbes e Reestruturagdes 13,8% 6,9% 6,9pp
Depreciacdes e Amortizacoes 7 336 7 351 (0%)
Resultado Operacional (EBIT) 15 330 1 866 721%
Resultado Financeiro (Liquido) (2 991) (2 478) (21%)
Resultado Antes de Imposto 12 339 (611) n.a.
Imposto sobre o Rendimento (3 079) 931 n.a.
Resultado Liquido do Periodo 9 260 319 >999%
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Em 2024, os rendimentos operacionais atingiram €176,9
milhoées, ou seja, 17% acima do ano de 2023.

Este significativo aumento resultou de um crescimento de 7%
dos rendimentos com publicidade, assim como do desempenho
do segmento de produgao audiovisual. O ano ficou marcado por
um ganho nao recorrente, referente a tentativa de compra de
uma distribuidora de Televisao, processo esse que acabou por
nao se concretizar.

Os gastos operacionais excluidos de amortizagdes,
depreciacbes, provisbes e reestruturagcdes aumentaram 9%
face ao periodo homodlogo, atingindo a €152,5 milhGes,
resultado do investimento associado ao langamento de um
novo canal (V+TVI), assim como do investimento na qualidade
e inovagao da producao audiovisual, que permitiram ao Grupo
tornar-se parceiro de referéncia da Prime Video para Portugal.

BIG BROTHER

O EBITDA consolidado do Grupo ajustado de gastos
liguidos com provisdes e reestruturacoées atingiu €244
milhées. Na pratica, verificou-se um aumento de 135% face a
2023, para o qual contribuiram, de forma muito positiva, todos
0s segmentos de negdcio.

O resultado operacional (EBIT) atingiu €15,3 milhdes, o que
compara muito positivamente com os €1,9 milhdes registados
em 2023.
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A Media Capital atingiu um resultado liquido positivo de €9,3 milhées. O Grupo conheceu uma forte
evolugao face aos resultados alcangados em 2023, que se cifrou em €0,3 milhdes.

A divida liquida manteve-se dentro das expectativas do Grupo para a sua evolucao. Em 31 de dezembro de

2024, a divida liquida da Media Capital cifrou-se em €29,3 milhdes, cumprindo com todos os covenants
contratualizados.

O investimento cifrou-se em €9,1 milhdes, resultado da estratégia de modernizagao e inovagao que o Grupo
tem vindo a concretizar.

Em 2024 o Grupo distribuiu pelos acionistas dividendos no montante aproximado de €10,6 milhdes, dos quais
€3,5 milhdes foram aprovados em 2023.

= A4
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3. Televisao, Digital e Entretenimento

O segmento Televisao, Digital e Entretenimento abrange a atividade de televisao do Grupo, digital e de
entretenimento, incluindo a gestao e a venda de direitos musicais.

Milhares de € 2024 2023 Var %

Rendimentos Operacionais 150 063 142 103 6%
Publicidade 105 490 98 673 7%
Outros Rendimentos 44 574 43 430 3%
Gastos Operacionais, ex D&A 137 263 135 527 1%
Gastos com Provisdes e Reestruturacdes 1218 648 88%
Total de Gastos Operacionais, excl. D&A, Provisdes e Reestruturagoes 136 045 134 879 1%
EBITDA 12 800 6 576 95%
Margem EBITDA 8,5% 4,6% 3,9pp
EBITDA Ajustado (1) 14 018 7 224 94%
Margem EBITDA s/ Gastos liquidos com Provisdes e Reestruturagdes 9,3% 5,1% 4,3pp
Depreciacdes e Amortizacdes 4 214 4 622 (9%)
Resultado Operacional (EBIT) 8 586 1954 339%
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O segmento de Televisao, Digital e Entretenimento viu os
seus rendimentos operacionais totais crescerem 6%
face a 2023, em grande medida por causa das receitas
de publicidade. Estas cresceram 7% no total do ano,
atingindo €105,5 milhdes, devido ao aumento do
investimento publicitario, tanto nos canais generalistas
Como Nos canais tematicos.

Os outros rendimentos operacionais - que englobam,
essencialmente, ganhos de cedéncia de sinal, vendas de
conteudos e servigcos multimédia - também registaram um
aumento face ao ano anterior.

Os gastos operacionais excluindo amortizagdes,
depreciagdes, provisdes e reestruturacoes apresentaram
um ligeiro aumento, impactados pelo langamento do
canal V+TVI. O investimento no novo canal permitiu expandir
a oferta com garantia de qualidade, diversidade e inovacao
de conteudos de ficgao, entretenimento e informacao.

A par do aumento de receita e de uma ligeira subida dos
gastos operacionais, o EBITDA ajustado cresceu 94%
face a 2023, atingindo os €14 milh6ées. Sao numeros que
atestam uma gestao exigente e focada nos resultados.
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Total dia (share %) Horario nobre (share %)

UNIVERSO 19,9 20,9

Grupo de
Canais TVI ADULTOS 20,6 20,9
ABCD 15-54 15,3 16,0

A TVI terminou 2024 na lideranga da televisdo em Portugal, tendo ocupado a primeira posi¢gao em dez dos
doze meses do ano. A estacdo somou um share de 15,1%, superando os 14,3% e os 10,9% conquistados

pelos dois concorrentes da televisdo generalista nacional. No total foram alcangadas 257 vitorias nos 366 dias
do ano.

Com um share que passou de 13,9% em dezembro de 2023 para 15,3% em dezembro de 2024, a TVI cresceu
9% na audiéncia meédia. A vantagem sobre o seu principal concorrente direto aumentou para 1,6pp.
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FICCAO

Em 2024, as grandes produgoes internacionais regressaram a TVI. “Cacau”, a favorita do publico, foi filmada
entre Portugal e o Brasil e foi ja adquirida por 80 paises. Além de sucessos como “Morangos com Acgucar” e “Festa
€ Festa”, o ano foi de projetos de ficcao com outras caracteristicas. Com menos episédios e periodos de
transmissao mais concentrados, as séries “Sr. Rui”, “A Filha” e “Tony” mereceram a aprovacgao do publico.

SR. RUI

BN A HISTORIA REAL DE RUI NABEIRO oLz ’ ,":1 Q ‘
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ENTRETENIMENTO

A qualidade e a diversidade de conteudos estiveram em evidéncia, com os incontornaveis Reality Shows; com o
regresso de “Danga com as Estrelas”, o premiado “Congela”, a revelacdo de “A Sentenga” e a estreia de
“Funtastico”. 2024 ficou ainda marcado por grandes transmissdes como a “Gala dos Sonhos” e a entrega do
maior prémio de sempre em televisao, no valor de meio milhdo de Euros, na Gala Especial de Fim de Ano.
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INFORMACAO

A Informacao da TVI manteve, ao longo do ultimo ano, uma tendéncia de crescimento. O “TVI Jornal” e o
“Jornal Nacional” assumiram varias vezes a posicao cimeira. A Informacao da TVI manteve o foco nos temas
relevantes do quotidiano, conservando a sua matriz de investigacao e reforcando a sua relacao de confianca

com 0s portugueses.
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DESPORTO
Os jogos da Champions League e do Euro 2024, exibidos pela TVI, atingiram, em média, 25,7% de share. A

estacdo deu mais um passo na promoc¢ao do desporto feminino em Portugal e, em margo, transmitiu a fase
decisiva da “UEFA Woman’s Champions League”. Os dois jogos registaram uma audiéncia média superior a
700 mil espectadores.
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CNN PORTUGAL

Liderou todos os dias da semana e em todas as faixas horarias. Com 3 anos de existéncia foi, desde o seu
lancamento, o canal de eleicao dos portugueses para se informarem acerca do que acontece no pais € no
mundo. Em 2024, o canal liderou com 2,4% de share. Na pratica, quase 2 milhdes de espectadores tiveram
contacto diario com a CNN Portugal.
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V+TVI

Estreou a 9 de agosto de 2024 na posi¢cao que, até ai, pertencia a TVI Ficgdo. Foi langado pelo Grupo Media
Capital com o objetivo de diversificar e complementar a oferta televisiva, apresentando uma programacgao de
matriz generalista na qual se destaca o desporto, o entretenimento e a ficcao.
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TVI REALITY
Reafirmou o seu bom desempenho no ultimo ano. Esteve sempre nos primeiros lugares da televisdo paga em

Portugal, com 1,4% de share.

DIGITAL

O Grupo foi o unico em Portugal a conseguir manter-se acima dos 4 milhdes de utilizadores unicos mensais,
em 2024. O conjunto de canais do universo TVI (que inclui TVI Player, CNN Portugal e SELFIE) afirmou-se de
forma incontestada no digital. Também a nivel de Grupo - e somando os restantes websites e sites parceiros -
a Media Capital liderou varios meses do ano.

e ne ~ = @ e TANERY
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2.2 TEMPORADA

Com Tania Correia e Catia Soares
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4. Producao Audiovisual

O ano de 2024 foi de consolidacdo da
qualidade da  producao  audiovisual,
potenciada pela solidificagao da parceria com
a Prime Video. Esta alianga marcou um novo
capitulo na histéria do audiovisual portugués,
com a novela “A Fazenda” a ser a primeira
em exibicdo diaria numa plataforma de
Streaming.

Focada na inovagao dos seus produtos, a
Plural continuou a producao do sucesso “Festa
é Festa” e dedicou-se a “Cacau” - um projeto
especial para as equipas, ja que representou
uma subida de patamar na qualidade de luz,
imagem, narrativa e interpretacdo. Para além
disso, foi iniciada a superproducao ‘A
Fazenda”, gravada entre Portugal e Angola. A
novela foi, desde a estreia, o conteudo mais
visto na Prime Video.
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ESTREIA

BREVEMENTE

Para além de contribuir para os bons resultados, a parceria com a Prime Video foi também o motor da afirmacao
da area de producao do grupo. Em 2024 produziu varias séries, com varias temporadas, oferecendo ao
publico historias inovadoras, envolventes e de elevado nivel técnico, resultando em cerca de 3.400 minutos de
séries audiovisuais.

As 3 novas temporadas de “Morangos com Aguicar’, a area de producdo do Grupo somou a produgéo de “Tony",
que retrata a ascensao do maior cantor romantico portugués; a sitcom “Vizinhos para Sempre”, uma adaptacao

da aclamada série espanhola “La que se avecina”; e o remake de “Ninguém como Tu”, que assinala os 20 anos
da estreia original.
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A EMAV, empresa de meios audiovisuais
do Grupo, consolidou a gestao integrada
de operacgoes e meios do Grupo Media
Capital, reforcando a sua capacidade
produtiva e operacional. Um dos marcos
do ano foi a descentralizacdo geografica,
com o pleno funcionamento das novas

instalacdes da TVI e do V+ TVI no Porto.
Passaram a operar de forma autbnoma,
sem necessidade de apoio das régies na
sede, em Queluz. Esta mudanca
reforgcou a flexibilidade das operacdes
e melhorou a capacidade de resposta
da empresa.
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A Empresa Portuguesa de Cenarios (EPC) executou projetos para varios players no mercado, dentro
e fora do segmento de televisao. Esta area de atividade do Grupo Media Capital continuou, assim, a

destacar-se na cenografia para entretenimento e ficcao, onde € uma marca de referéncia incontestavel,
bem como nos cenarios para eventos e espetaculos.
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Milhares de € 2024 2023 Var %

Rendimentos Operacionais 46 864 39 983 17%
Publicidade - - -
QOutros Rendimentos 46 864 39 983 17%
Gastos Operacionais, ex D&A 44 747 38 595 16%
Gastos com Provisdes e Reestruturacdes 446 282 58%
Total de Gastos Operacionais, excl. D&A, Provisdes e Reestruturagoes 44 302 38 313 16%
EBITDA 2117 1 389 52%
Margem EBITDA 4,5% 3,5% 1,0pp
EBITDA Ajustado (1) 2 563 1671 53%
Margem EBITDA s/ Gastos liquidos com Provisdes e Reestruturagdes 5,5% 4,2% 1,3pp
Depreciagdes e Amortizagdes 2 669 2423 10%
Resultado Operacional (EBIT) ( 552) (1 034) 47%

Este conjunto de eventos refletiu-se nos resultados financeiros da Produgao Audiovisual, com uma
melhoria expressiva face ao ano anterior. Os rendimentos operacionais apresentaram um aumento de
17% para €46,9 milhoes, essencialmente motivado pela parceria com a Prime Video.

Os custos operacionais liquidos de amortizacdes, depreciacdes, provisdes, imparidades e reestruturacdes
cifraram-se em €44,3 milhdes, expressando um aumento de 16% face a 2023.

O EBITDA ajustado cifrou-se em €2,6 milhoes, registando um aumento de 53% (€0,9 milhoes) face ao
ano anterior.

rg Media Capital Grupo Media Capital - Resultados 2024 | 18

~ o4 Juntos, criamos o futuro



5. Perspetivas futuras

O ano de 2024 consolidou a posicdo do Grupo Media Capital no panorama audiovisual. Seja em termos
operacionais como financeiros, o Grupo destacou-se e consolidou o lugar de referéncia junto do publico.

Mas n&do podemos ignorar que o mercado de media se encontra em constante mutacdo. Seja pela
diversidade de oferta de streaming e conteudos on demand, pela pressdo de novos operadores no mercado
ou pela exigéncia do publico, a capacidade de adaptacdo a novas formas de consumo sera determinante
para o crescimento do Grupo Media Capital nos proximos anos.

A mensagem interna é clara: queremos manter a lideranga da TVI, fazer crescer o V+ TVI, investir em mais
coproducdes no segmento de producao e impulsionar novas praticas no digital. O sucesso de 2024 n&o nos
pode acomodar — pelo contrario, deve desafiar-nos a ir mais longe.

Em 2025, comecaremos a recolher os frutos das mudangas estruturais que temos vindo a implementar,
incluindo a transicdo para uma frota de servigco elétrica, respondendo aos desafios do mercado de tomar
opcdes mais sustentaveis. A nossa visao estende-se, com a mudanca da Plural para a nova sede do Grupo,
batizada de “Media City”, ja em 2026 e, logo de seguida, com a mudanca da propria TVI. Esta posicao
permite-nos garantir a uniao de todo o Grupo no mesmo espaco, motivando sinergias, assim como promover
a evolucao para instalagdes que respondam as exigéncias do futuro.

O caminho que temos pela frente exigira unido e coesao da estrutura acionista, bem como um compromisso
continuo com a sustentabilidade da empresa e do setor onde operamos. Mas se ha algo que 2024 nos
mostrou, € que quando nos desafiamos a ir mais longe, conseguimos.

Que 2025 seja mais um ano de crescimento, inovacao e ambicao.
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